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 یَاتز استارت آج یمثتى یتًسعٍ فىاير َا پزيژٌ یوًآيری در پزتفً ستمیارائٍ مدل اکًس

آن تز  تأثیزوًآيری ي  زشیدر پذ تأمیه زٌیسوج ییآيری ي َمسً تاب ،یپذیز ي اوعطاف تىیان داوص

 یخًدريساس يکار کسة تیمًفق

 

 

 چکیذُ

 ثط اؾتبضت  ٣ٔجتٙ ٢تٛؾقٝ فٙبٚض ٞب پطٚغٜ ٢زض پطتفٛ ٢٘ٛآٚض ؿت٥ٓاضائٝ ٔسَ اوٛؾ ثبٞسفپػٚٞف حبضط 

آٖ ثط  تأح٥طٚ  ٢٘ٛآٚض طـ٤زض پص تأ٥ٔٗ ط٥ٜظ٘ز ٣٤ٚ ٕٞؿٛ ٢آٚض تبة ،٢ط٤پص ٚ ا٘قغبف ث٥ٙبٖ زا٘ف ٢ٞبآح

ثٝ ِحبػ ٘ٛؿ زازٜ  ،٢٘ٛؿ پػٚٞف ثٝ ِحبػ ٞسف وبضثطز. ٌطفتٝ اؾت٢ ا٘زبْ ذٛزضٚؾبظ ٚوبض وؿت ت٥ٔٛفم

 ٥ُتحّ ٣ف٥زض ثرف و ت٥فٍّٕطا ٚ ثٝ ِحبػ ٘ٛؿ ٔبٞ ٤ٓثٝ ِحبػ ٘ٛؿ پبضازا ،٣اوتكبف ىطز٤ثب ضٚ ٣ٔتٛاِ رت٥ٝآٔ

قبُٔ  ٣ف٥ثرف و ٢. ربٔقٝ آٔبضثبقس٣ٔ ٣/ٕٞجؿت٣ٍك٤ٕب٥اظ ٘ٛؿ پ ٥ّ٣تحّ-٣ف٥تٛن ٣ٔضٕٖٛ ٚ زض ثرف وٕ

زض ثرف  ٥ٗٚ ٕٞچٙ ٞؿتٙس( نٙقت ذٛزضٚؾبظ٢ ضثظ ش٢ ٥ٗ)ٔؿئِٛ ٣س زا٘كٍبٜ( ٚ تزطث٥)اؾبت ٢ذجطٌبٖ ٘ؾط

 ٣ف٥زض ثرف و ٞب زازٜ ٢ضٚـ ٌطزاٚض .اؾت ٢ذٛزضٚؾبظ تأ٥ٔٗ ط٥ٜظ٘ز طا٤ٖٔس ٥ٝقبُٔ وّ ٢ربٔقٝ آٔبض ٣وٕ

ٔحمك ؾبذتٝ ؾٙزف افتجبض ٔسَ اظ ٔٙؾط  ٞب٢ پطؾكٙبٔٝ ٣ٚ زض ثرف وٕ ٞب ٔهبحجٝتح٥ُّ ٔضٕٖٛ ٔٙبثـ ٚ 

 ٣ٚ وٕ ٣ف٥ثرف و ٚاثعاض زضز ٣٤ب٤ٚ پب ٣٤وٝ ضٚا ثبقس٣ٔ ٣ثرف وٕ زٞٙسٌبٖ پبؾداظ ٔٙؾط ٥ٗذجطٌبٖ ٚ ٕٞچٙ

ٚ زض  Maxqda-V18 افعاض ٘طْثب  ٥ٗٔضبٔ ٥ُقبُٔ تحّ ٣ف٥زض ثرف و ٞب زازٜ ٥ُتحّ قس. ضٚـ  تبئ٥سٚ  ٣ثطضؾ

٘كبٖ  ذ٤. ٘تباؾت spss-V27  ٚSmartPls-V3 افعاض ٘طْثب  ٞب زازٜ ٢آٔبض ٥ُٚ تحّ ف٥قبُٔ تٛن ٣ثرف وٕ

تٛؾقٝ ٣ اؾت. فّٕىطز ٔبِٓ، ظ٤طؾبذت، ؿت٥اوٛؾ ٍطا٤ٖثبظقبُٔ  ٚوبض وؿت ت٥ٔٛفم٢ ٘ٛآٚض ؿت٥ٓاوٛؾ زٞس٣ٔ

 ط٥ٜظ٘ز ٣٤ٕٞؿ٢ٛ ٚ ٘ٛآٚض ت٥ؽطف، ٙفقب٤ٖش ٥ٗث ٢ٕٞىبضقبُٔ  ث٥ٙبٖ زا٘ف ٢ٞبثط اؾتبضت آح ٣ٔجتٙ ٢فٙبٚض

قبُٔ  ٚوبض وؿت ت٥ثٝ ٔٛفم ٣بث٥زؾت ٢زض ضاؾتب ٢٘ٛآٚض ؿت٥ٓاوٛؾ ؾبظ٢ پ٥بزٜفٛأُ احطٌصاض ثط . ثبقس٣ٔ تأ٥ٔٗ

اظ  قسٜ اضائٝٔسَ  زٞس٣ٔ٘كبٖ  ٣افتجبضؾٙز ذ٤٘تب ٣ اؾت.ى٤تىِٙٛٛغ فٛا٣ُٔ ٚ ؾبظٔب٘ ٣، فٛأُغ٥فٛأُ ٔح

 .طز٥ٔسَ ثٟطٜ ثٍ ٤ٗاظ ا ٣قغّ ٢تمبرٟت اض تٛا٘س ٣ٔ ٣٤ثطذٛضزاض اؾت ٚ ٚظاضت التهبز ٚ زاضا ٣افتجبض وبف
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Presenting an innovation ecosystem model in the project portfolio, 

technology development based on knowledge-based startups and 

flexibility, resilience and supply chain alignment in the acceptance of 

innovation and its impact on the success of the automotive business 

 

 
Abstract 

The present study was conducted with the aim of presenting an innovation 

ecosystem model in the project portfolio, technology development based on 

knowledge-based startups and flexibility, resilience and supply chain alignment in the 

acceptance of innovation and its impact on the success of the automotive business. The 

type of research was applied in terms of the applied purpose, sequential mixed data 

type with an exploratory approach, pragmatic paradigm type, and content analysis in 

the qualitative part, and descriptive-analytical survey/correlation type in the 

quantitative part. The statistical population of the qualitative part included theoretical 

experts (university professors) and empirical experts (relevant officials of the 

automotive industry), and also in the quantitative part, the statistical population 

included all automotive supply chain managers. The data collection method in the 

qualitative part was content analysis of sources and interviews, and in the quantitative 

part, researcher-made questionnaires were used to assess the validity of the model from 

the perspective of experts and also from the perspective of the respondents in the 

quantitative part, and the validity and reliability of the tool were examined and 

confirmed in both qualitative and quantitative parts. The data analysis method in the 

qualitative part included content analysis with Maxqda-V18 software, and in the 

quantitative part included description and statistical analysis of data with SPSS-V27 

and SmartPls-V3 software. The results showed that the innovation ecosystem of 

business success includes ecosystem actors, infrastructure, and financial performance. 

Technology development based on knowledge-based startups includes cooperation 

between stakeholders, innovation capacity, and supply chain alignment. Factors 

affecting the implementation of the innovation ecosystem in order to achieve business 

success include environmental factors, organizational factors, and technological 

factors. The validation results showed that the presented model has sufficient validity 

and the Ministry of Economy and Finance can use this model for career promotion. 
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 هقذهِ

 اوخط ،قٛز ٣ٔ تط ٘بٔغٕئٗ ٚ تط پ٥چ٥سٜ ا٢فعا٤ٙسٜ عٛض ثٝ ٚ تغ٥٥ط حبَ زض ؾطفت ثٝ ٚوبض وؿت ز٥٘ب٢

 ٞب٢ اؾتطاتػ٢ اظ اؾتفبزٜ ثب عٛلا٣٘ ٔست ثطا٢ ضا ذٛز ضلبثت٣ ٞب٢ ٔع٤ت تٛا٘ٙس ٣ٔ ؾرت٣ ثٝ ٞب قطوت

 ٚ ٔٙبثـ تٕبْ زاضا٢ ٞب قطوت اظ و٣ٕ تقساز تٟٙب وٝ اظآ٘زب٣٤ ا٤ٗ، ثط فلاٜٚ. وٙٙس حفؼ تٟٙب٣٤ ثٝ ٔقَٕٛ

 ٤ب ٞب ٔؤِفٝ اضائٝ عط٤ك اظ ٔكتط٤بٖ رصة ثطا٢ ٘فـ ش٢ چٙس ٕٞىبض٢ ٞؿتٙس، ٔٛفك ٘ٛآٚض٢ ٞب٢ لبث٥ّت

 زض ٞب قطوت ثمب٢ ثٙبثطا٤ٗ،؛ (2022، 1ؾبض٤بٚا٘ك٣ ٚ ٕٞىبضاٖقٛز ) ٣ٔ تّم٣ ضطٚض٢ ٔىُٕ ذسٔبت

 ؾب٤ط . زض ٔمب٤ؿٝ ثباؾت ٚاثؿتٝ و٣ّ تزبض٢ اوٛؾ٥ؿتٓ ٤ه ٔعا٤ب٢ ثٝ قست ثٝ ٔسضٖ ز٥٘ب٢

 اؾت. ثٙبقسٜ چٙسٚر٣ٟفٛأُ اؾبؼ ٔفب٥ٞٓ ٚ ٔقَٕٛ، ٘ٛآٚض٢ ثط ٚ ف٣ٕٔٛ  ٞب٢ اؾتطاتػ٢

٣ ٚالق ٔٛا٘ـثب زض ٘ؾط ٌطفتٗ فٛأُ ٔرتّف،  تٛا٘س ٣ٔاؾت ٚ  تطپص٤ط ، ٘ٛآٚض٢ ا٘قغبفز٤ٍط فجبضت ثٝ

 اتربشقسٜ ٣اثعاض اؾبؾ فٙٛاٖ ثٝضلبثت زض التهبز، ٘ٛآٚض٢ اغّت  ت٤تمٛ ٢ثطا ضا ثطعطف ؾبظز. ؾبظٔبٖ

 ك٥ٕٝٞ ٣ف٤تقبض ٥ٗچٙ طا٤، ظؿت٥٘ ا٢ ؾبزٜ٘ٛآٚض٢ وبض  ف٤، تقطحبَ ثبا٤ٗ .قٛز ٣ٔ ٣تّم ٞب زِٚتتٛؾظ 

ٔٙؾٓ  عٛض ثٝ ٣ ٚ ذهٛن٣زِٚت ٞب٢ ثرف، لاظْ اؾت ضٚ اظا٤ٗ. ٥ٌطز ثط٣ٔزض ضا  ٢بض٥ثؿ س٥ٜچ٥فٛأُ پ

)وبئٛ ٚ  وٙٙس ٣ضا ثطضؾ تىِٙٛٛغ٤ى٣ ٞب٢ ٘ٛآٚض٢اظ  ت٤حٕب ٢٘ٛآٚض٢ ثطا ٞب٢ اؾتطاتػ٢ ٤ٗتسٚ ٣چٍٍٛ٘

 ت٥زض ٔٛفم ا٢ وٙٙسٜ تق٥٥ٗذٛز ثكط زاضز وٝ ٘مف  د٤تبض ا٘ساظٜ ثٝلسٔت٣  ،. ٘ٛآٚض٢(2019، 2ٕٞىبضاٖ

 (.2019، 3لافٛ٘ؽ ٚ ٕٞىبضاٖ) وٙس ٣ٔ فب٤ا ٞب ؾبظٔبٖ

 تیاى هسالِ پضٍّص

ثٛزٜ اؾت. زض  چٟبضْ(نٙقت ) ٣نٙقتزض اثتسا٢ لطٖ ث٥ؿت ٚ ٤ىٓ، رٟبٖ قبٞس چٟبض٥ٔٗ ا٘ملاة 

، ضا٤ب٘ف 6، ضثبت٥ه5ٞب زازٜ ولاٖ ،4رس٤س اظ لج٥ُ ٞٛـ ٔهٙٛف٣ ٞب٢ تىِٙٛٛغ٢ا٤ٗ ا٘ملاة، قبٞس ؽٟٛض 

ٞؿت٥ٓ.  ٚوبض وؿتز٤ز٥تبَ ز٥٘ب٢  ٞب٢ زٌط٣ٌ٘ٛ زض٘ت٥زٝ، ا٤ٙتط٘ت ٘ؿُ پٙذ، ٚالق٥ت افعٚزٜ ٚ 7اثط٢

تىِٙٛٛغ٤ه زض  ٞب٢ ٕٞىبض٢ا٤ٗ اؾت وٝ ٘ٛآٚض٢ ثبظ زض لبِت  چٟبضْ٘ىتٝ حبئع ا٥ٕٞت زض نٙقت 

تىِٙٛٛغ٤ه ث٥ٗ  ٞب٢ ٕٞىبض٢ا٤ٗ  اؾت. پ٥ساوطز٤ٜه اوٛؾ٥ؿتٓ ا٥ٕٞت ٔضبفف٣  ٥ٌط٢ قىُچبضچٛة 

 ٞب٣٤ چبِفثعضي( ثب  ٞب٢ ثٍٙبٜٚ  8ث٥ٙبٖ زا٘فٞب٢ ٚوبض وؿتذبل  عٛض ث٤ٍٝطاٖ و٥ّس٢ اوٛؾ٥ؿتٓ )ثبظ

 (.1402)٘ػازثبلط٢ ٚ ا٘هبض٢،  ٕٞطاٜ ثٛزٜ اؾت

 ٣فطت) اؾت ٍطا٤ٖثبظ ٞب٢ ٘مف ٤فٚ تقط ٣عطاح ؿتٓ،٥زض ؾ ٢ساض٤تىبُٔ ٚ پب زبز،٤ا ،٘ٛآٚض٢ ١لاظٔ

 زبز٤ٚ ا ٍطا٤ٖثبظ ٥ٗث زٞٙس٠ اضتجبطٚ  جب٥ٖپكت زٞس ٣ٔ٘كبٖ  ٞب پػٚٞف(. 2015، 9ٚ پبضٔٙتٛ لا

(. 2019، 10ٕٞىبضاٖ آٔٛضٚؾٛ ٚ)ٞؿتٙس  ٢فّٓ ٚ فٙبٚض ٞب٢ پبضنٚ  ث٥ٙبٖ زا٘ف٢ ٞب قطوت، ؿت٥ٓاوٛؾ

، 11ٕٗفطا٘ؿ) قٛ٘س ٣ٔؾبذتٝ  فٔرتّ ٞب٢ ق٥ٜٛٞؿتٙس وٝ ثٝ  ٣ٔفٟٛٔ ٞب٢ ؾبظٜ٘ٛآٚض٢  ٞب٢ اوٛؾ٥ؿتٓ
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ٔكبضوت ثب  زبز٤ثب ا ،ٚوبض وؿت ؿت٥ٓزض اوٛؾ بة٥ٔٙبثـ وٕ زؾت٥بث٣ ث٢ٝ ثطا ،ٔرتّف ٍطا٤ٖثبظ (.2018

 .(2021، 12)وب٘تٙط ٚ ٕٞىبضاٖ وٙٙس ٣ٔضلبثت  ٞب ؾبظٔبٖ ط٤ؾب

ٔكتط٤بٖ ٔحهٛلات٣ ثب تقساز  وٝ عٛض٢ ثٝ، قٛز ٣ٔتط ٥ٌطا٘ٝؾرت تسض٤ذ ثٝا٘تؾبضات ٔكتط٤بٖ  فلاٜٚ ثٝ

. زض ا٤ٗ ٥ٔبٖ، ا٤زبز تٛاظٖ ث٥ٗ ٞع٤ٙٝ ثٝ زؾت ٙسوٙ ٣ٔٚ ٔىبٖ ٔكرم ٚ زضؾت تمبضب  زل٥ك ٚ ظٔبٖ

، ٤ى٣ اظ آٚض٢ تبةاظ  ا٢ قسٜ پص٤طفتٝٚ ؾغح  ٞب اذتلاَثطا٢ ثطذٛضز ثب  ف٥ّٕبت٣ لاظْ ٞب٢ تٛا٘ب٣٤آٚضزٖ 

 ٣فقّ ؿت٥ٓٚ ٘بؾبظٌبض ثب اوٛؾ ٛؾت٥ٝ٘بپ ه٤تىِٙٛٛغ طات٥٥تغ وٝ ٍٞٙب٣ٔ زضٚالـ .ٟٔٓ اؾت ٞب٢ زغسغٝ

اؾت. زض  ٢ساض٤پب ٢ثطا ٢س٥چبِف وّ ه٤ ا٤ٗ أط وٝ قٛز ٣ٔٚ ٘بٔغٕئٗ  س٥ٜچ٥پ ت٤ط٤ٞؿتٙس، ٔس

ٔرطة ضلبثت وٙٙس ٚ ثب  ٢ٞب ٢ٔؿّح ثٝ فٙبٚض ٚاضزاٖ تبظٜثب  س٤ثب ٣فقّ ب٤ٖٔتهس ،٣٤ٞب ظ٥ٔح ٥ٗچٙ

ٔؿّظ ذٛز زض ثبظاض  ٢ٞب ت٥ٔٛلق ٣وٙٙس تب اظ ؾطٍ٘ٛ٘ ٢ٔرتّف ٕٞىبض ٢ٞب ؿت٥ٓاوٛؾ ٢ٞب ٔىُٕ

٢ أطٚظ٢ ثطا٢ ٞب قطوتٌفت  تٛاٖ ٣ٔاؾبؼ  ثط ٥ٕٞٗ(. 2023، 13)زات٣ ٚ ٕٞىبضاٖ وٙٙس ٢ط٥رٌّٛ

 آٚض٢ ٚ ا٤زبز ٕٞىبض٢ ثب ؾب٤ط ش٤ٙفقبٖ ٞؿتٙس. پص٤ط٢، تبة ٔٛفم٥ت زض ضلبثت، ٥٘بظٔٙس ا٘قغبف

زض  قسٜ اضائٝزض ٔحهٛلات  ط٥٥تغ ثٝ ز٘جبَ ب٥ز٘ ٢نٙقت ذٛزضٚؾبظ ٙى٤ٝثب تٛرٝ ثٝ ازض ا٤ٗ ٥ٔبٖ 

ِصا ٘حٜٛ  ثبقٙس ٣ٔ ط٥٥زض حبَ تغ ٢س٤جط٥ٚ ٞ ٣ٔتهُ، ثطل ٢ٚ ذٛزضٚٞب ثٝ ؾٕت ذٛزضٚٞب ثبقس ٣ٔثبظاض 

اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط نٙقت ذٛزضٚ وكٛض ع٣ ؾب٥ِبٖ  .ثبقس ٣ٔ ٣ٚ زٌطٌٛ٘ ط٥٥زض حبَ تغ تأ٥ٔٗ ط٥ٜظ٘ز ت٥فقبِ

٥ٕكٝ زض حٛظٜ ؽبِٕب٘ٝ زچبض ٔكىُ زض ت٥ِٛس لغقبت ثب فٙبٚض٢ ثبلا ثٛزٜ ٚ ٞ ٞب٢ تحط٤ٓ ثٝ ز٥ٌُِصقتٝ 

ثبلا  ٢ثب فٙبٚض لغقبت ٞب،ٚ اؾتبضت آح ث٥ٙبٖ زا٘ف ٢ٞب قطوتثب ؽٟٛض  زچبض ٔكىُ قسٜ اؾت. تأ٥ٔٗ

وطزٖ ٚ  ٣بت٥تٛاٖ فّٕ ٞب قطوت ٙى٤ٝا ب٤٘ساقتٝ ٚ  ؾبظ٢ تزبض٢لغقبت أىبٖ  ٤ٗأب ا س٤ٌٜطز س٥تِٛ

ٚ ٔكىلات ٔٛرٛز زض  اِصوط فٛق حبت٥. ِصا ثب تٛرٝ ثٝ تٛضا٘س ٘ساقتٝٔحهٛلات ضا  ٤ٗوطزٖ ا ٢تزبض

 ٢ٚ حطوت ثٝ ؾٕت ذٛزضٚٞب ب٥ذٛزضٚؾبظاٖ ز٘ ىطز٤ضٚ ط٥٥تغ ٣٤ٚ اظ ؾٛ ٢ؾغح نٙقت ذٛزضٚؾبظ

ضا زچبض  ٢نٙقت ذٛزضٚؾبظ ٍطا٤ٖٚ ثبظ تأ٥ٔٗ ط٥ٜظ٘ز ٥ّ٣ثب ؾٛذت فؿ ٢ذٛزضٚٞب س٥ٚ تٛلف تِٛ ٣ثطل

ٔكبٞسٜ  ٢زض نٙقت ذٛزضٚؾبظ ٢ٚ فٙبٚض ٞب ٘ٛآٚض٢ ٤ٗاظ ا ٥ٌط٢ ثٟطٜاؾبؼ ِعْٚ  ٤ٕٗ٘ٛزٜ وٝ ثط ا ط٥٥تغ

اضائٝ ٔسَ ثط ٥ٕٞٗ اؾبؼ زض ا٤ٗ پػٚٞف ثٝ  .ثبقس ٣ٔٔطثٛعٝ  ؿت٥ٓاوٛؾ ط٥٥ثٝ تغ بظ٥ٚ ٘ س٤ٌٜطز

ٚ  ث٥ٙبٖ زا٘ف ٢ٞبثط اؾتبضت آح ٣ٔجتٙ ٢تٛؾقٝ فٙبٚض ٞب پطٚغٜ ٢٘ٛآٚض٢ زض پطتفٛ ؿت٥ٓاوٛؾ

 ٚوبض وؿت ت٥آٖ ثط ٔٛفم تأح٥ط٘ٛآٚض٢ ٚ  طـ٤زض پص تأ٥ٔٗ ط٥ٜظ٘ز ٣٤آٚض٢ ٚ ٕٞؿٛ تبة ،٢پص٤ط ا٘قغبف

 اؾت. قسٜ پطزاذت٢ٝ ذٛزضٚؾبظ
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 اّویت ٍ ضزٍرت پضٍّص

 اّویت پضٍّص )دیذگاُ کارتزدی(

زض تحَٛ ؾبذتبضٞب٢  تط٢ ح٥بت٣، ٘ٛآٚض٢ ٘مف ٔحٛض زا٘ف ثب ؽٟٛض التهبز ط٥اذ ٞب٢ ؾبَزض 

أطٚظ٢  كطفت٥ٝاظ التهبزٞب٢ پ ٞب ٔمبِٝاظ  ٣زض ثقض وٝ عٛض٢ ثٝاؾت،  پ٥ساوطزٜ ٣التهبز٢ ٚ ارتٕبف

اظ فٛأُ  ٣ى٤ فٙٛاٖ ثٝ، ٘ٛآٚض٢ ٣ٔست عٛلا٘ ٢. ثطاقٛز ٣ٔ بز٤ثط ٘ٛآٚض٢  ٣ٔجتٙ التهبزٞب٢ فٙٛاٖ ثٝ

ضٚ٘س . اؾت قسٜ ٌطفتٝزض ٘ؾط  ٣ظ٘سٌ ٢ب٤ٚ ٔعا ٞب قطوت، ضلبثت ٣ّٔ ٢ٟٔٓ زض ثٟجٛز ضقس التهبز

 ٤ٗاتربش ا ٢ثطا ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ، ٥ٝاِٚ س٤ٜا ه٤: قطٚؿ ثب اؾت ٣قبُٔ ؾٝ ٔطحّٝ اؾبؾ عٛضو٣ّ ثٝ٘ٛآٚض٢ 

 (.2021، 14)٣٘ ٚ ٕٞىبضاٖ٘ٛآٚض٢  ٢، ارطات٤ٔفْٟٛ ٚ زض ٟ٘ب

ٚ اذتلالات ٔقبزلات  ٘كسٜ ث٣ٙ٥ پ٥فٚ ٚلٛؿ حٛازث  قسٖ رٟب٣٘چٖٛ  ٥ٕ٣ٔفبٞ ط٥زٚ زٞٝ اذ ٣ع

 ٞب٢ ض٤ؿهٚ  تط ٘بقٙبذتٝ ظ٤ثب قطا طا٤ٖٕ٘ٛزٜ اؾت ٚ ٔس ٢بض٥ثؿ طات٥٥تغ تأ٥ٔٗ ٞب٢ ظ٘ز٥طٜحبوٓ ثط 

 ٢فضب ه٤زض  .٘سآٔبزٜ ؾبظ ٞب آٖ ٔؤحطفقبَ ٚ  ت٤ط٤ٔس ٢وٝ لاظْ اؾت ذٛز ضا ثطا قٛ٘س ٣ٔضٚثطٚ  تط رس٢

ضا زض ٔقطو ذغطات  ٢س٥تِٛ ٢ٞب قطوت وٝ ا٤ٗ أطٞؿتٙس  ط٥زضٌ ٢كتط٥ث ٣ذبضر ٞب٢ عطف، ٣رٟب٘

)پت٥ت ٚ  قٛز ٣ٔ تأ٥ٔٗ ط٥ٜٔٙزط ثٝ اذتلاَ زض ظ٘ز ت٤وٝ زض ٟ٘ب زٞس ٣ٔلطاض  تأ٥ٔٗ ط٥ٜاظ ظ٘ز ٢كتط٥ث

وٙٙس تب ثتٛا٘ٙس فلاٜٚ ثط  ط٥٥تغ ظ٥ٕٞطاؾتب ثب ٔح ط٥ٔتغ ظ٤زض قطا س٤ثب ٞب ؾبظٔبٖ(. 2019، 15ٕٞىبضاٖ

٘كبٖ زازٜ زض  ٞب ثطضؾ٣ وٙٙس. ٥ٝٙضاؾتب ذٛز ضا ثٟ ٤ٗثٟجٛز زٞٙس ٚ زض ا ع٥فّٕىطز ذٛز ضا ٘ ٞب آٖغّجٝ ثط 

، 16)پبتُ ٚ ٕٞىبضاٖ وٙٙس ٣ٔ تأو٥ستغ٥٥طپص٤ط٢ ذٛز  ٞب٢ لبث٥ّتثط  ٞب ؾبظٔبٖ ٞب٣٤ ٔح٥ظچ٥ٙٗ 

٢ ٞب قطوتفٛا٤س آ٣٘ ٚ آت٣ ظ٤ط ضا ثطا٢  تٛا٘س ٣ٔحبضط  ٔمبِٝ، قسٜ ث٥بٖ(. ثطاؾبؼ ٔٛاضز 2012

 ذٛزضٚؾبظ٢ ثٝ ٕٞطاٜ زاقتٝ ثبقس:

 ا٘غجبق ثب اؾتب٘ساضزٞب٢ رٟب٣٘ 

 ضلبثت ثب ضلجب 

 ؾبظٌبض٢ ثب تغ٥٥طات 

 زؾت٥بث٣ ثٝ فّٕىطز ثبلا 

 ضزٍرت پضٍّص )دیذگاُ تٌیادیي(

ٚ  ٢٘ؾط ٢ىطزٞب٤ضٚ اظ ا٢ ٔزٕٛفٝ وٙٙس٠ فطاٞٓٔكبضوت زا٘كٍبٜ، نٙقت، زِٚت  ط٥اذ بت٥ازث

 زض رٟت ٞب ؾ٥بؾت تأح٥طٚ  كطفت٥ٝپ ٢زض التهبزٞب ٢فّٓ ٚ فٙبٚض ٞب٢ پبضنفٟٓ ٘مف  ٢ثطا ٣٤قٙبؾب

 زض حبَٔساْ  ٥تٚ تطو بت٥نٙقت اؾت. ازث ٚ زا٘كٍبٜ ٢ٛ٘سٞب٥اظ ضاٜ پ ٢فٙبٚض ؾبظ٢ تزبض٢ ف٤افعا

، رب٘جٝ ؾٝ چ٥ٔسَ ٔبضپ ٞب٢ ٘بْثب  س٤رس ٞب٢ ٔسَ تزض لبِ ٍطا٤ٖثبظ ٞب٢ ٘مف تأح٥طؽٟٛض ٔكبضوت ٚ 
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ٚ  ٣(ثٝ اثقبز لجّ ٣ق٥عج ٥ظثُقس ٔح قسٖ اضبفٝ) رب٘جٝ پٙذٚ  ً(ضؾب٘ٝ ٚ فطٞٙ ثط٣ ٔجتٙ)چٟبضرب٘جٝ 

 تٛا٘ٙس ٣ٕ٘ ٞب ؾبظٔبٖاؾت وٝ  ٢رس ٣ت٥٘ٛآٚض٢ فقبِ زٞس ٣ٔ٘كبٖ  ٤ٗ٘ٛآٚض٢ اؾت ٚ ثٙبثطا ؿت٥ٓاوٛؾ

 ٢ٞب ٢زاضز وٝ اؾتطاتػ ت٥ٞب إٞ قطوت ٢اٌطچٝ ثطا(. 2018، ٥ٗ17ٚ ؾبِسِ ٣وٛضِ) ا٘زبْ زٞٙس تٟٙب٣٤ ثٝ

وٙٙس، أب ٔغبِقبت ٔطثٛط ثٝ  ٥ٓتٙؾ ؿت٥ٓثط اوٛؾ ٣٘ٛآٚض٢ ذٛز ضا ثب ٘ٛآٚض٢ ٔكتطن ٔجتٙ

ٚ فسْ ٚرٛز ٔغبِقبت  ٢٘ؾط ٢٘بؾبظٌبض ٥ُٞؿتٙس ٚ ثٝ زِ ٥ٝ٘ٛآٚض٢ ٞٙٛظ زض ٔطاحُ اِٚ ٢ٞب ؿت٥ٓاوٛؾ

ٔغبِقبت  ٗ،٤. فلاٜٚ ثط اا٘س لطاضٌطفتٝ ٔٛضزا٘تمبز ،ك٥فٕ ٣تزطث ٣جب٥٘پكت ب٤ ٣وبف ٣ٔفٟٛٔ

 ٢ٞب ؿت٥ٓثب اوٛؾ ع٥آٔ ت٥ٔٛفم ٣٤بض٤ٚضٚ ٢ضا ثطا ؿت٥ٓزض ؾغح اوٛؾ ٣فقّ ٢ٞب قطوت ٢ٞب ٣٤بتٛا٘ ٣ٕو

اؾتسلاَ  مبٖاظ ٔحم ٣ا٘س. ثطذ وطزٜ ٣ثطضؾ ٣ى٤تىِٙٛٛغ ٢ٞب ٣ٛؾت٥ٍزض ٔٛارٟٝ ثب ٘بپ ب٤زض حبَ تىبُٔ پٛ

 سٌب٤ٜٚ ز ب٤پٛ ت٥لبثّ سٌب٤ٜثط ٔٙبثـ، ز ٣ٔجتٙ سٌب٤ٜٔرتّف ٔب٘ٙس ز ٢ىطزٞب٤ضٚ ٥ٗث ٣وٝ قىبف وٙٙس ٣ٔ

 .(2019 ،18)لاتزٗ ٚ ٕٞىبضاٖقٛز  اؾتفبزٜ ؾبظ٢ ٔفْٟٛ ٢ثطا تٛا٘س ٣ٔٚرٛز زاضز وٝ  ؿت٥ٓاوٛؾ

 ت٥ٚ إٞ تأ٥ٔٗ ط٥ٜظ٘ز پص٤ط٢ ٚ ا٘قغبف آٚض٢ تبةاظ ٔغبِقبت زض ٔٛضز  ٢بض٥، ثؿبت٥زض ازثٕٞچ٥ٙٗ 

فٛأُ ٚ اثقبز ٔرتّف  ط٥اذ مبت٥اظ تحم ٣ثطذ .ا٘س وطزٜثحج  تأ٥ٔٗ ط٥ٜظ٘ز ؿه٤ض ت٤ط٤آٖ زض حٛظٜ ٔس

تحم٥م٣ وٝ ٘كبٖ زٞس ٞطوساْ اظ فٛأُ ثٝ چٝ ٥ٔعاٖ  ٥ِىٗ. ا٘س وطزٜضا ثطرؿتٝ  تأ٥ٔٗ ط٥ٜظ٘ز آٚض٢ تبة

زض ؾبظٔبٖ ا٥ٕٞت زاض٘س ٚرٛز ٘ساضز. ا٥ٕٞت ا٤ٗ وبض ثٝ ا٤ٗ ز٥ُِ اؾت وٝ ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ أىبٖ 

ثٝ  ٞب ؾبظٔب٤ٖىزب ثؿ٥بض ؾرت ٚ زقٛاض اؾت، ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ  نٛضت ثٝتٕب٣ٔ فطآ٤ٙس  ظٔبٖ ٞٓارطا٢ 

ٔٙف٣  تأح٥طاتٔس٣ِ ٥٘بظٔٙس ٞؿتٙس وٝ ثتٛا٘ٙس ٞط فبُٔ ضا ثٝ تطت٥ت ا٤ِٛٚت ٚ ا٥ٕٞت ارطا٣٤ وٙٙس تب 

ٔٙزط ثٝ ٌؿتطـ  تٛا٘س ٣ٔضا ثٝ حسالُ ثطؾب٘ٙس. ثط ٥ٕٞٗ اؾبؼ ا٤ٗ پػٚٞف  تأ٥ٔٗاذتلالات ظ٘ز٥طٜ 

 ٢ نٛضت ٌطفتٝ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ قٛز.ٞب پػٚٞفچبضچٛة 

 پیطیٌِ پضٍّص

 ه٤تىِٙٛٛغ ٞب٢ ٕٞىبض٢ ت٥ثط ٔٛفم ٔؤحطفٛأُ »( زض پػٚٞف ذٛز ثٝ 1402٘ػازثبلط٢ ٚ ا٘هبض٢ )

 ٤ٗاپطزاذتٙس. « ٘ٛآٚض٢ ثبظ( ؿت٥ٓزض اوٛؾ 4.0نٙقت  ٤ٓ)ثط اؾبؼ پبضازا ث٥ٙبٖ زا٘ف ٢ٞبٚوبض وؿتزض 

 ٤ٓثط اؾبؼ پبضازا ث٥ٙبٖ زا٘ف ٢ٞبٚوبض وؿت ه٤تىِٙٛٛغ ٞب٢ ٕٞىبض٢ ت٥فٛأُ ٔٛفم ٣٤ٔمبِٝ ثب قٙبؾب

پػٚٞف  بت٥ٞسف، اظ ٔطٚض ازث ٤ٗتحمك ا ٢اؾت. ثطا قسٜ اضائٝ٘ٛآٚض٢ ثبظ  ؿت٥ٓزض اوٛؾ 4.0نٙقت 

ٚ  ٛ٘سٞب٥زِٚت، پ ٣ت٤حٕب ٢ٚ اثعاضٞب ٞب ؾ٥بؾتزض چٟبض زؾتٝ قبُٔ:  ت٥ٚ فٛأُ ٔٛفم قسٜ اؾتفبزٜ

 ٥٥ٗٚ تج ثٙس٢ عجمٝٚ فٛأُ ٔطتجظ ثب ؾبظٔبٖ  ٢فىط ت٥ٔبِى ت٤ط٤٘ٛآٚض٢ ثبظ، ٔس ؿت٥ٓتقبٔلات اوٛؾ

 ٢ٞبٚوبض وؿتٚ تٛؾقٝ  ٌصاضاٖ ؾ٥بؾت طاٖ،٤زضن پػٚٞكٍطاٖ، ٔس ف٤ثٝ افعا تٛا٘س ٣ٔقسٜ اؾت ٚ 

 .س٤ثٕٙب ٣ب٤٘وٕه قب ث٥ٙبٖ زا٘ف
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 ٢ساض٤پب ٢ٌعاضقٍط ٣ٔبِ ٢پص٤ط ا٘قغبف»( زض پػٚٞف ذٛز ثٝ ثطضؾ٣ 1402ٟٔس٢ ظازٜ ٚ ٕٞىبضاٖ )

 ٢پص٤ط ثط ا٘قغبف ٔؤحطٔغبِقٝ حبضط فٛأُ پطزاذتٙس. « طا٤ٖ٘ٛآٚض٢ زض ا ؿت٥ٓتٛؾقٝ اوٛؾ ىطز٤ثب ضٚ

 ؿت٥ٓوطزٜ ٚ تٛؾقٝ ٔفْٟٛ اوٛؾ ٣٘ٛآٚض٢ ضا ثطضؾ ؿت٥ٓتٛؾقٝ اوٛؾ ىطز٤ثب ضٚ ٢ساض٤پب ٢ٌعاضقٍط ٣ٔبِ

 ٞب پػٚٞف٘ٛآٚض٢ ٚ ضقس  ؿت٥ٓزض تٛؾقٝ اوٛؾ ٢ساض٤پب ٢ٚ ٌعاضقٍط ٣ٔبِ ٢پص٤ط ٘ٛآٚض٢، ازغبْ ا٘قغبف

 ٢ٚ ٌعاضقٍط ٣ٔبِ ٢پص٤ط ا٘قغبف ت٥وٝ تطو زٞس ٣ٔٔمبِٝ ٘كبٖ  ٤ٗ. اوٙس ٣ٔ ب٥ٖضا ث ٣فقّ ٛلاتٚ تح

وٙس ٚ  ٥ُضا تؿٟ ٞب ؾبظٔبٖثٟجٛز فّٕىطز ٘ٛآٚض٢  تٛا٘س ٣ٔ٘ٛآٚض٢  ؿت٥ٓتٛؾقٝ اوٛؾ ىطز٤ثب ضٚ ٢ساض٤پب

 وٕه وٙس. ٣ضلبثت ظ٥زض ٔح ٞب ؾبظٔبٖ ت٥ٚ ٔٛفم ساض٤ثٝ تٛؾقٝ پب

« ٘ٛآٚض٢ ؿت٥ٓزِٚت ثط تٛؾقٝ اوٛؾ ٌصاض٢ ؾ٥بؾت٘مف »( زض پػٚٞف ذٛز ثٝ 1402ذؿطٚپٛض )

 ٢اؾت وٝ ثب ٕٞىبض ٣ظ اضتجبعبت ٚ تقبٔلاتا ا٢ قجىٝ٘ٛآٚض٢،  ؿت٥ٓاوٛؾپطزاذت. ا٤ٗ پػٚٞف ٘كبٖ زاز 

اضتمب  ٍط٤ىس٤٘ٛآٚض٢ ثب  ه٤ذٛز ضا حَٛ  ٣٤، ٟٔبضت ٚ ٔٙبثـ، تٛا٘ب٢زا٘ف، فٙبٚض ٌصاض٢ اقتطانٚ ثٝ 

ثّىٝ زض تساْٚ ٚ اؾتٕطاض  زبز،٤ٚ ا ٥ٌط٢ قىُزض  ٣ت٤حٕب ؾبظٚوبضٞب٢ثب  تٟٙب ٘ٝ ٌصاضاٖ ؾ٥بؾت. زٞس ٣ٔ

اظ  ع٥٘ ٍطا٤ٖ، ثبظظ٥ٔح ـ٤ؾط طات٥٥وٝ زض وٙبض تغ زض قطا٤غ٣ ٤ٚػٜ ثٝ ب٤ٖرط ٤ٗا ر٢ّٛ ضٚثٝٚ  ساض٤پب

زض اثقبز ٔرتّف  ٌصاض٢ ؾ٥بؾتضاؾتب ِعْٚ  ٤ٗزاض٘س. زض ا ٣ٔتٙٛؿ ثبقٙس، ٘مف اؾبؾ ٣ف٥ٚ و ٣وٕ ج٥ح

 ت٤ط٤، ٔس٤ٙ٣، وبضآفطت٤ط٤، ٔسٞب قطوت ٥ٗث ٣تقبّٔ ؾبظ٢ قجىٝ، ٢ٚ فٙبٚض مبت٥؛ تٛؾقٝ تحماظرّٕٝ

 .قٛز ٣ٔٔغطح  ...ثبظاض وبض ٚ  ت٤ط٤، ٔس٣آٔٛظق ت٤ط٤، ٔس٣فّٕ

زض ٔٛارٟٝ ثب  ب٤ٖ٘ٛآٚض٢ ٔتهس ؿت٥ٓاوٛؾ ٣ثطضؾ»( زض پػٚٞف ذٛز ثٝ 2022) 19و٥ٓ ٚ ٕٞىبضاٖ

 ط٥ٜظ٘ز وٝ اظآ٘زب٣٤پطزاذتٙس. ا٤ٗ پػٚٞف ٘كبٖ زاز « ٢ذٛزضٚؾبظ ٢ٞب : قطوت٢فٙبٚض ٢ٞب ٣ٛؾت٥ٍ٘بپ

 ٛؾت٥ٝضا زض فهط ٘ٛآٚض٢ ٘بپ ٣بت٥ح ٢ٞب ٢وٝ فٙبٚض ٣ٔترههبٖ ٘ٛؽٟٛض ٔتٙٛف ٢اضظـ زض نٙقت ثٝ ضٚ

نٙقت ٔٛرٛز ٔطتجظ ٞؿتٙس. زض  ٢فطاتط اظ ٔطظٞب ٢ا ٌؿتطزٜ عٛض ثٝ ؿت٥ٓاوٛؾ ٍطا٤ٖزاض٘س ثبظ اؾت، ثبظ

ٔٛرٛز ثٝ  ؿت٥ٓزض اوٛؾ ٣ؾٙت ٢ذٛزضٚؾبظ ٢ٞب وٝ غَٛ زٞس ٣٘كبٖ ٔ ٥ٕٗٞچٙ ٢ٔغبِقٝ ٔٛضز ت،٤ٟ٘ب

تب ذٛز ضا ثٝ ضٞجطاٖ  ضٚ٘س ٣پّتفطْ غبِت ٔ زبز٤ٚ ا ٢فٙبٚض ٢ؾبظ ٣زضٚ٘ ك٤اظعط ساض٤اضظـ پب زبز٤ؾٕت ا

 .ٙسوٙ ٤ُتجس٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ ذسٔبت  اقتطان، ٢زض فهط اتهبَ، ذٛزٔرتبض س٤٘ٛآٚض٢ رس ؿت٥ٓاوٛؾ ه٤

 اّذاف پضٍّص

 ّذف اصلی:

 ٢ٞبثط اؾتبضت آح ٣ٔجتٙ ٢تٛؾقٝ فٙبٚض ٞب پطٚغٜ ٢٘ٛآٚض٢ زض پطتفٛ ؿت٥ٓاضائٝ ٔسَ اوٛؾ

آٖ ثط  تأح٥ط٘ٛآٚض٢ ٚ  طـ٤زض پص تأ٥ٔٗ ط٥ٜظ٘ز ٣٤آٚض٢ ٚ ٕٞؿٛ تبة ،٢پص٤ط ٚ ا٘قغبف ث٥ٙبٖ زا٘ف

 ٢ذٛزضٚؾبظ ٚوبض وؿت ت٥ٔٛفم
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 اّذاف فزعی:

  پس٤سٜ ٔحٛض٢؛ فٙٛاٖ ثٝ ٘ٛآٚض٢ ؿت٥ٓاوٛؾ ٞب٢ قبذمٚ  ٞب ٔؤِفٝقٙبؾب٣٤ 

  پ٥بٔس؛ فٙٛاٖ ثٝ ٚوبض وؿت ت٥ٔٛفم ٞب٢ قبذمٚ  ٞب ٔؤِفٝقٙبؾب٣٤ 

  فٙٛاٖ ثٝ ث٥ٙبٖ زا٘ف ٢ٞبثط اؾتبضت آح ٣ٔجتٙ ٢تٛؾقٝ فٙبٚض ٞب٢ قبذمٚ  ٞب ٔؤِفٝقٙبؾب٣٤ 

 ؛ا٢ ظ٥ٔٙٝفٛأُ 

  زض ضاؾتب٢ زؾت٥بث٣ ٘ٛآٚض٢  ؿت٥ٓاوٛؾ ؾبظ٢ پ٥بزٜاحطٌصاض ثط  ٞب٢ قبذمٚ  ٞب ٔؤِفٝقٙبؾب٣٤

 ؛ٚوبض وؿت ت٥ٔٛفم ثٝ

  ٚوبض وؿت ت٥ٔٛفم زض ضاؾتب٢ زؾت٥بث٣ ثٝ٘ٛآٚض٢  ؿت٥ٓاوٛؾ ؾبظ٢ پ٥بزٜقٙبؾب٣٤ ٔٛا٘ـ، 

  ٚوبض وؿت ت٥ٔٛفم زض ضاؾتب٢ زؾت٥بث٣ ثٝ٘ٛآٚض٢  ؿت٥ٓاوٛؾ ؾبظ٢ پ٥بزٜقٙبؾب٣٤ ضاٞجطزٞب٢، 

 ثطضؾ٣ ضٚاثظ ٥ٔبٖ ارعا٢ ٔسَ؛ 

 .َثطضؾ٣ ثطاظـ ٔس 

 نهایی مدل

پػٚٞف ثطٌطفتٝ اظ فٛأُ نٛضت قٕبت٥ه ٔسَ ٟ٘ب٣٤  ثب تٛرٝ ثٝ تح٥ُّ ؾؤاَ ان٣ّ، زض قىُ ظ٤ط ثٝ

 قسٜ اؾت. قسٜ تطؾ٥ٓ قٙبؾب٣٤

 

 ضذُ ضٌاساییًْایی پضٍّص تزگزفتِ اس عَاهل  هذل -1ضکل

فٙٛاٖ پس٤سٜ  ؾبظٜ اوٛؾ٥ؿتٓ ٘ٛآٚض٢ ثٝ قسٜ ٟ٘ب٣٤ پػٚٞف ثطٌطفتٝ اظ فٛأُ قٙبؾب٣٤ ثب تٛرٝ ثٝ ٔسَ
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قسٜ اؾت. ا٤ٗ اثقبز  ٞب تكى٥ُ ظ٤طؾبذتٔحٛض٢ ا٤ٗ پػٚٞف، اظ اثقبز ٔتٙٛؿ ثبظ٤ٍطاٖ اوٛؾ٥ؿتٓ ٚ 

ث٥ٙبٖ  ٞب٢ زا٘ف ٞب٢ فّٓ ٚ فٙبٚض٢، قطوت ؾبظاٖ نٙقت ذٛزضٚ، پبضن قبُٔ ثرف ذهٛن٣ ٚ لغقٝ

ٞب٢ چٙس٥ّٔت٣،  ٌصاضاٖ، قطوت وٙٙسٌبٖ، ؾطٔب٤ٝ فقبَ زض حٛظٜ ذٛزضٚ، اپطاتٛضٞب٢ تّفٗ ٕٞطاٜ، تأ٥ٔٗ

زٞٙسٌبٖ ذسٔبت پؽ اظ فطٚـ ٞؿتٙس. ٕٞچ٥ٙٗ،  ٞب٢ تٛظ٤ـ ٚ اضائٝ ٞب ٤ب ثطٚوطٞب ٚ ؾ٥ؿتٓ ٚاؾغٝ

ٞب، تز٥ٟعات  ا٢، وٙؿطؾ٥ْٛ زٞٙسٜ، ٟ٘بزٞب٢ حمٛل٣، ٔب٣ِ ٚ ث٥ٕٝ ٞب٢ حٕب٤ت٣ ٚ قتبة ؾ٥ؿتٓ

ٞب٢ فٙبٚض٢ اعلافبت، آٔٛظق٣ ٚ ٔب٣ِ ٥٘ع زض  ٞب، ٔطاوع تؿت ٚ آظٖٔٛ ٚ ظ٤طؾبذت ترهه٣، آظٔب٤كٍبٜ

فٙٛاٖ پ٥بٔس ا٤ٗ  ٚوبض وٝ ثٝ ؾبظٜ ٔٛفم٥ت وؿت اؾت وٝلاظْ ثٝ شوط  ا٘س. ا٤ٗ ؾبظٜ ٔس٘ؾط لطاضٌطفتٝ

ٞب٣٤  قٛز، قبُٔ اثقبز فّٕىطز ٔب٣ِ ٚ ضضب٤ت ٔكتط٢ اؾت. ا٤ٗ اثقبز قبُٔ ٔؤِفٝ اوٛؾ٥ؿتٓ ٔقطف٣ ٣ٔ

ٌصاض٢، و٥ف٥ت ٔحهٛلات، اضائٝ ٔحهٛلات رس٤س ٚ اضتجبط ثب  اظ لج٥ُ زضآٔس، ؾٛزآٚض٢، ٥ٔعاٖ ؾطٔب٤ٝ

ذٛث٣ تٛؾقٝ ٤بثٙس ٚ ثب  ٞب ثٝ ٚوبض، ثب٤ؿت٣ ا٤ٗ ٔؤِفٝ ك ٔٛفم٥ت زض وؿتٔٙؾٛض تحم ٔكتط٤بٖ اؾت. ثٝ

ا٢، ؾبظٜ تٛؾقٝ فٙبٚض٢ ٔجت٣ٙ ثط اؾتبضتبح قبُٔ  زض ثرف فٛأُ ظ٥ٔٙٝ ٤ىس٤ٍط ٕٞؿ٣٤ٛ زاقتٝ ثبقٙس.

اثقبز٢ چٖٛ ٕٞىبض٢ ث٥ٗ ش٤ٙفقبٖ، ؽطف٥ت ٘ٛآٚض٢ ٚ ٕٞؿ٣٤ٛ ظ٘ز٥طٜ تأ٥ٔٗ اؾت. ا٤ٗ اثقبز تحت 

ٞب ٚ ٔطاوع ٘ٛآٚض٢، تحم٥ك ٚ تٛؾقٝ، پص٤طـ  زٞٙسٜ ٞب٢ ٔب٣ِ، قتبة ب٣٤ اظ لج٥ُ حٕب٤تٞ تأح٥ط ٔؤِفٝ

فلاٜٚ، قطا٤ظ  پص٤ط٢ ظ٘ز٥طٜ تأ٥ٔٗ لطاض زاضز. ثٝ وٙٙسٌبٖ ٚ ا٘قغبف ٞب٢ رس٤س ٚ ٕٞىبض٢ ثب تأ٥ٔٗ فٙبٚض٢

٣ٞ ثٝ ز قٛز، ٥٘ع ٘مف ٣ٕٟٔ زض قىُ ف٣ّ وٝ قبُٔ اثقبز فٛأُ ٔح٥غ٣، ؾبظٔب٣٘ ٚ تىِٙٛٛغ٤ه ٣ٔ

ؾبظٔب٣٘،  ٞب٢ زِٚت٣، قطا٤ظ التهبز٢، فطًٞٙ ٞب٢ ا٤ٗ قطا٤ظ قبُٔ حٕب٤ت ا٤ٗ اوٛؾ٥ؿتٓ زاضز. ٔؤِفٝ

ؾبظ٢  ٕٞچ٥ٙٗ، ٔٛا٘ـ پ٥بزٜ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ اؾت. ٔس٤ط٤ت ٚ ضٞجط٢، انَٛ فٙبٚض٢ اعلافبت ٚ پص٤طـ فٙبٚض٢

٣ اؾت. ا٤ٗ ٔٛا٘ـ ثب قسٜ اؾت وٝ قبُٔ ٔٛا٘ـ ارتٕبف٣ ٚ فطٍٞٙ ٘ٛآٚض٢ ٥٘ع زض ا٤ٗ پػٚٞف قٙبؾب٣٤

ٞب٢ ٔح٣ّ، فسْ فطًٞٙ ٘ٛآٚض٢ ٚ فسْ ٕٞىبض٢  ٞب٢ ارتٕبف٣، اضظ٤بث٣ تٛإ٘ٙس٢ ٞب٣٤ چٖٛ قجىٝ ٔؤِفٝ

ٞب٢  ؾبظ٢ وٝ قبُٔ اثقبز اؾتطاتػ٢ ، ؾبظٜ ضاٞجطزٞب٢ پ٥بزٜٕٞچ٥ٙٗ ٚ اضتجبعبت ٔطتجظ ٞؿتٙس.

س٢ زض ٔٛفم٥ت ارطا٢ ٔسَ ٌصاض٢، ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٚ تحَٛ ز٤ز٥تبَ اؾت، ٘مف و٥ّ ؾطٔب٤ٝ

ٌصاض٢، اضظ٤بث٣ ٚ تح٥ُّ ض٤ؿه،  ٞب٢ ا٤ٗ ؾبظٜ قبُٔ تٙٛؿ ؾطٔب٤ٝ وٙس. ٔؤِفٝ اوٛؾ٥ؿتٓ ٘ٛآٚض٢ ا٤فب ٣ٔ

اؾتطاتػ٢ ذطٚد، تأ٥ٔٗ ٔٙبثـ ٔب٣ِ، ازغبْ، ٔكبضوت، ذط٤س زا٘ف ٚ تىِٙٛٛغ٢، تط٤ٚذ فطًٞٙ ٘ٛآٚض٢، 

ثبقس؛ ثٙبثطا٤ٗ، ٘تب٤ذ ا٤ٗ  ٞب ٣ٔ ٞب ٚ تح٥ُّ اظ زازٜٞب٢ فٙبٚض٢ ٚ اؾتفبزٜ  ٔس٤ط٤ت تغ٥٥ط، ثٟجٛز ظ٤طؾبذت

زٞٙسٜ ا٥ٕٞت ٤ىپبضچ٣ٍ ٚ تقبُٔ ٥ٔبٖ اثقبز ٔرتّف اوٛؾ٥ؿتٓ ٘ٛآٚض٢ زض  ٚضٛح ٘كبٖ پػٚٞف ثٝ

 ٚوبضٞب٢ ذٛزضٚؾبظ٢ ٚ پص٤طـ ٘ٛآٚض٢ اؾت. ٔٛفم٥ت وؿت
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 رٍش پضٍّص

پػٚٞف ثٝ ز٘جبَ  ٤ٗا طا٤ظ ٢ اؾتوبضثطز مبت٥تحماظ ٘ٛؿ  پػٚٞف اّذاف٘ٛؿ پػٚٞف ثط اؾبؼ 

 تٛا٘س ٣اؾت وٝ ٔ، ث٥ٙبٖ زا٘ف ٢ٞبثط اؾتبضت آح ٣ٔجتٙ ٢تٛؾقٝ فٙبٚض ٞب٢ قبذمٚ  ٞب ٔؤِفٝ ٣٤قٙبؾب

تٛن٥ف٣ ثطا٢ تٛن٥ف ٚضق٥ت ٔٛرٛز،  مبت٥تحماظ ٘ٛؿ  فّٓ اّذافثط اؾبؼ  زاقتٝ ثبقس. ٣وبضثطز فّٕ

ثط  .اؾت قسٜ اضائٝٔسَ  پص٤ط٢ تق٥ٕٓثطا٢  ث٣ٙ٥ پ٥فٚ  قسٜ قٙبؾب٣٤ثطا٢ ثطضؾ٣ چطا٣٤ فٛأُ  ٥٥ٗتج

فٍّٕطا ٤ب تطو٥ج٣ اؾت ظ٤طا اثتسا اظ ضٚـ و٥ف٣ ثب پبضازا٤ٓ  ٤ٓپبضازا ثب مبت٥تحماظ ٘ٛؿ  نیپارادااؾبؼ 

اظ  ًَع دادُثط اؾبؼ  اؾت. قسٜ اؾتفبز٣٤ٜ( ٌطا احجبت) ٣تزطثتفؿ٥ط٢ ٚ ؾپؽ اظ ضٚـ و٣ٕ ثب پبضازا٤ٓ 

/ زازٜ وب٢ٚ ٔتٗثب ضٚـ  ٣ف٥و ٢ٞب زازٜ اؾت ظ٤طا اثتسا ٣اوتكبف ٣ٔتٛاِثب ض٤ٚىطز  رت٥ٝآٔ مبت٥تحم٘ٛؿ 

تٛن٥ف٣ پ٥ٕب٤ك٣/ٕٞجؿت٣ٍ  ٢ و٣ٕ ثب ضٚـٞب زاز٣ٜ ف٥وثرف  ذ٤ٚ ؾپؽ ثب اؾتفبزٜ ٘تبوكف  ث٥ٙبز

اوتكبف٣ اؾت  مبت٥تحماثتسا اظ ٘ٛؿ ( ٣ٚ عطاح ىطز٤)ضٚ تیهاّثط اؾبؼ  .ا٘س قسٜ تح٥ُّٚ  ٢آٚض رٕـ

پطزاظز ٣ٔ ث٥ٙبٖ زا٘ف ٢ٞبآحثط اؾتبضت  ٣ٔجتٙ ٢تٛؾقٝ فٙبٚض ٞب٢ قبذمٚ  ٞب ٔؤِفٝظ٤طا ثٝ قٙبؾب٣٤ 

ثط اؾبؼ  .ا٘س قسٜ تح٥ُّٚ  ف٥تٛن ٢ ٌطزاٚض٢ قسٜٞب زازٜ ٣ اؾت وٝ زض آ٥ّٖتحّ-٣ف٥تٛنٚ ؾپؽ 

 زبز٤ثٝ ا تٛا٘س ٣اؾت وٝ ٔ ٔس٣ِز٘جبَ اضائٝ  پػٚٞف ثٝ ٤ٗااؾت ظ٤طا  ٌطآ ٥تهٕ مبت٥تحماظ ٘ٛؿ  جِیًت

ثط  وٕه وٙس. ث٥ٙبٖ زا٘ف ٢ٞبثط اؾتبضت آح ٣ٔجتٙ ٢تٛؾقٝ فٙبٚض ٥ٝٙثٟتط ٚ ٔؤحطتط زض ظٔ ٕبت٥تهٕ

اظ ٞط زٚ ٘ٛؿ  ل٥بؾ٣( اؾت ظ٤طا-)اؾتمطا٣٤ ٔرتّظ مبت٥تحماظ ٘ٛؿ  )ٔٙغك ارطا( استذلالاؾبؼ ٘ٛؿ 

ثط  .اؾت قسٜ اؾتفبزٜ( ٣)زض ثرف وٕ بؾ٣٣ ٤ب ل٥( ٚ اؾتٙتبر٣ف٥)زض ثرف و ٣٤اؾتسلاَ اؾتمطا

ٔكرم ثٝ  ٣فبنّٝ ظٔب٘ ه٤زض ٣ اؾت ظ٤طا ٔمغق مبت٥تحماظ ٘ٛؿ  زازٜ )ارطا( ٢ٌطزآٚض سهاىاؾبؼ 

ثٝ  ا٢ وتبثرب٘ٝ مبت٥تحماظ ٘ٛؿ  زازٜ ٢ٌطزآٚض طیهحثط اؾبؼ  اؾت. قسٜ پطزاذتٝٞب  زازٜ ٢آٚض رٕـ

عط٤ك ازث٥بت ٘ؾط٢، ٔهبحجٝ ٚ اظ  ٕب٥ًٞب ٔؿتم زازٜ ز٥ُِ ٔطٚض ؾ٥ؿتٕبت٥ه ازث٥بت ٚ ٥ٔسا٣٘ اؾت ظ٤طا

 .ا٘س قسٜ آٚض٢ رٕـ پطؾكٙبٔٝ

 جاهعِ آهاری

 جاهعِ آهاری تخص کیفی

 اؾت: ظ٤طٔطحّٝ  زٚقبُٔ  ٣ف٥ثرف و ٢ربٔقٝ آٔبض

ف و٥ف٣ قبُٔ و٥ّٝ ٔمبلات ٚ آحبض ثر ٔطحّٝ اَٚ(: ربٔقٝ آٔبض٢ وب٢ٚ ٔتٗاِف: ٔطحّٝ اَٚ و٥ف٣ )

اؾت تب  اؾٙبز ٚ لٛا٥٘ٗ ٔٛرٛز زض ا٤ٗ حٛظٜ عٛض ٣ٗ٥ٕٞ ٚ ٚ ذبضر ٣زازٜ زاذّ ٢ٞب ٍب٤ٜپب ف٣ّٕ زض

 .٤بفت زؾت ٔٛضٛؿاظ  ك٥زضن ربٔـ ٚ فٕ ه٤ثٝ ثتٛاٖ 
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 ة: ٔطحّٝ زْٚ و٥ف٣ )زازٜ ث٥ٙبز(: ربٔقٝ آٔبض٢ ا٤ٗ ٔطاحُ اظ ثرف و٥ف٣ قبُٔ ٔٛاضز ظ٤ط اؾت:

٢ ذٛزضٚؾبظ ٚوبض وؿتحٛظٜ وٝ زض اؾت  پػٚٞكٍطا٣٘زا٘كٍبٜ ٚ  س٥اؾبتو٥ّٝ : قبُٔ ٢٘ؾط ذجطٌبٖ

 ٔغّـ ٞؿتٙس.

 ٢ذٛزضٚؾبظ ٚوبض وؿتثب ٔٛضٛؿ  ٘ٛف٣ ثٝوٝ  ٢اضقس ذٛزضٚؾبظ طا٤ٖ: قبُٔ ٔس٣تزطث ذجطٌبٖ

 .ٞؿتٙس ط٥زضٌ

 ضًَذگاى آهار جوعیت ضٌاختی هصاحثِ: 1جذٍل 

 فطاٚا٣٘ عجمٝ ٔتغ٥ط فطاٚا٣٘ عجمٝ ٔتغ٥ط فطاٚا٣٘ عجمٝ ٔتغ٥ط

ٔحُ 

 ذسٔت

اضقس  طا٤ٖٔس

 ٢ذٛزضٚؾبظ
 تحه٥لات 8

زوتط٢ 

 ترهه٣
12 

 ؾٗ

 4 ؾبَ 39تط اظ  پب٥٤ٗ

 3 ؾبَ 45تب  40

 5 ؾبَ 50تب  46 3 ٥ِؿب٘ؽ فٛق

اؾبت٥س ٔغّـ زض حٛظٜ 

 ٔٛضزٔغبِقٝ
 رٙؿ٥ت 7

 3 ؾبَ 50ثبلا٢  5 ظٖ

 10 ٔطز
ؾبثمٝ 

 وبض

 5 ؾبَ 15ظ٤ط 

 3 ؾبَ 20تب  16

 7 20ثبلا٢ 

ضثظ زض ٔمب٤ؿٝ  قٛز وٝ تقساز ٔؿئ٥ِٛٗ ش٢ ٞب٢ ٔٛرٛز زض رسَٚ فٛق، ٔكبٞسٜ ٣ٔ ثب تٛرٝ ثٝ زازٜ

ضثظ ثب ٔسضن زوتط٢ زض ٔمب٤ؿٝ ثب  ثب اؾبت٥س زا٘كٍبٜ ث٥كتط اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ، تقساز ٔؿئ٥ِٛٗ ش٢

زاضا٢ ٔسضن وبضقٙبؾ٣ اضقس ث٥كتط اؾت. فلاٜٚ ثط ا٤ٗ، لاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ تقساز آلب٤بٖ  ٔؿؤ٥ِٚٗ

ؾبَ لطاض  50تب  46وٙٙسٌبٖ زض ٔحسٚزٜ ؾ٣ٙ  ٞب ثٛزٜ ٚ اوخط ٔكبضوت ٔقٙبزاض٢ ث٥كتط اظ ذب٘ٓ عٛض ثٝ

 ؾبَ ٞؿتٙس. 20زاض٘س ٚ زاضا٢ ؾبثمٝ وبض٢ ثبلا٢ 

 جاهعِ آهاری تخص کوّی

 .ثبقس ٣ٔذٛزضٚؾبظ٢  تأ٥ٔٗظ٘ز٥طٜ ٔس٤طاٖ  و٥ّٝآٔبض٢ قبُٔ  ربٔقٝ ا٤ٗ پػٚٞف، زض ثرف و٣ٕ

 حجن ًوًَِ

 حجن ًوًَِ تخص کیفی

 اؾت: ظ٤طٔطحّٝ  زٚقبُٔ  ٣ف٥ثرف و حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ

 :(کاٍی هتيی )فیک الف: هزحلِ اٍل

 ٤ٗزاضز. ثب ا ٣ٚ ٞسف ٔغبِقٝ ثؿتٍ ك٥تحم ٥ٝٙقٛز ثٝ ظٔ ٣ثطضؾ س٤وٝ ثب ٣تقساز ٔمبلات ،ٔتٗ وب٢ٚزض 

  ٢فسز ٔطرـ ثطا ه٤ٔمبِٝ ضا ثٝ فٙٛاٖ  20تب  10اظ ٔحممبٖ ٚ ٔٙبثـ ٔقتجط حسالُ تقساز  ٢بض٥حبَ، ثؿ
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 . وٙٙس ٣ٔ كٟٙبز٥پ ٥ُٚ تحّ ٣قطٚؿ ثطضؾ

 )تحلیل هصاحثِ(: یفیک هزحلِ دٍمب: 

حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ثط اؾبؼ  ،ٔٛضٛؿ پػٚٞف ٥ٝٙثب ذجطٌبٖ زض ظٔ ٞب٢ ٥ٕ٘ٝ ؾبذتبض٤بفتٝٔهبحجٝ ٢ثطا

ٔهبحجٝ  ٢ثطا ٣٤ٟ٘ب وٙٙسٜ ٔكبضوتفٙٛاٖ  ٘فط ثٝ 15ضاؾتب، تقساز  ٤ٗ. زض اس٤ٌطز ٥٥ٗانُ اقجبؿ تق

زضن  ،افتٕبز ٚ ٔقتجط لبثُ ٢ٞب بفت٤ٝٚ  ذ٤ثٝ ٘تب بت،٥ٚ تزطث ٞب سٌب٤ٜٚ ثب تٛرٝ ثٝ تٙٛؿ ز ا٘تربة قس٘س

 .قسپ٥سا  ٞب پطٚغٜ ٢زض پطتفٛ ٢٘ٛآٚض ؿت٥ٓاوٛؾ ٥ٝٙزض ظٔ ٣ربٔق

 حجن ًوًَِ تخص کوّی

 وٝ ثب اؾت ٢ذٛزضٚؾبظ تأ٥ٔٗ ط٥ٜظ٘ز طا٤ٖٔس ٥ٝقبُٔ وّ ٢ربٔقٝ آٔبض ٣ ا٤ٗ پػٚٞفزض ثرف وٕ

 ا٘تربة قس٘س. ط٤ٔس 254 ٢س٥٤تأ ٣فبّٔ ٥ُاؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٔحبؾجٝ حسالُ حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ زض تحّ

 گیزیرٍش ًوًَِ

 تخص کیفی گیزی ًوًَِرٍش 

 اؾت: ظ٤طٔطحّٝ  زٚقبُٔ  ٣ف٥ثرف و ٥ٌط٢ ٕ٘ٛ٘ٝضٚـ 

 (وب٢ٚ ٔت٣ٗ )ف٥و اِف: ٔطحّٝ اَٚ

  ٤ٗا .قسٞسفٕٙس اؾتفبزٜ غ٥ط تهبزف٣  ٢ط٥ٌ اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ،وب٢ٚ ٔتٗ ٚ زض ثرف ٔطحّٝ اَٚ زض

ضا ا٘تربة وٙس وٝ ثٝ عٛض ذبل ثب ٔٛضٛؿ  ٣وٝ ٔمبلات زٞس ٣أىبٖ ضا ٔ ٤ٗضٚـ ثٝ پػٚٞكٍط ا

 ثطذٛضزاض٘س. ٣٤ثبلا ٣فّٕ ت٥ف٥پػٚٞف ٔطتجظ ٞؿتٙس ٚ اظ و

ا٤ٗ ٔطاحُ اظ ثرف و٥ف٣ غ٥طتهبزف٣ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٥ٌط٢ زض ٣ )زازٜ ث٥ٙبز(: ف٥وة: ٔطحّٝ زْٚ 

 )اؾبت٥س زا٘كٍبٜ(٢ذجطٌبٖ ٘ؾط ٣عٛض ٞسفٕٙس اظ زٚ ٌطٜٚ انّ ث٥ٌٝط٢، ٞسفٕٙس ثٛز. زض ا٤ٗ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ

نٙقت ذٛزضٚؾبظ٢ زض اضتجبط ثب  ٤ب غ٥طٔؿتم٥ٓ ٥ٓعٛض ٔؿتم وٝ ثٝ ضثظش٢ طا٤ٖٚ ٔس ٥ٗٔؿئِٛ)٣ٚ تزطث

 زاز.تكى٥ُ ٣ٔ ،(ٞؿتٙس

 تخص کوی گیزی ًوًَِرٍش 

 254 ،٢س٥٤تأ ٣فبّٔ ٥ُثب تٛرٝ ثٝ اؾتفبزٜ اظ حسالُ حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ زض زؾتطؼ زض آظٖٔٛ تحّ

 قس ـتٛظ٤ ٞب آٖ ب٥ٌٖطفتٝ قس ٚ پطؾكٙبٔٝ ٔ زض ٘ؾطحزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ  فٙٛاٖ ثٝ زٞٙسٜ پبؾد

 رٍش گزدآٍری اطلاعات

 ٚ ٥ٔسا٣٘ اؾتفبزٜ قس. ا٢ وتبثربٌ٘ٝطزاٚض٢ اعلافبت اظ زٚ ضٚـ  ٔٙؾٛض ثٝ
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 اتشار گزداٍری دادُ تخص کیفی

 (کاٍی هتيی )فیک الف: هزحلِ اٍل تخص

ٚ ٔٙبثـ ٔقتجط  بت٥ازث ه٥ؿتٕبت٥، ٔطٚض ؾ(وب٢ٚ ٔتٗٔطحّٝ اَٚ ثرف و٥ف٣ )زازٜ زض  ٢ٌطزآٚض اثعاض

 اؾت. ٣فّٕ

 )دادُ تٌیاد(ی فیک ب: هزحلِ دٍم تخص

ٞب اؾتفبزٜ  زازٜ ٢ٌطزآٚض ٞب٢اثعاض٤ى٣ اظ  فٙٛاٖ ثٝ ٥ٕ٘ٝ ؾبذتبض٤بفتٝاظ ضٚـ ٔهبحجٝ زض ا٤ٗ ٔطحّٝ 

ٞب  زض ا٤ٗ پطٚتىُ ثطا٢ ثطضؾ٣ ٔمسٔبت٣ اظ قف ؾؤاَ ٔهبحجٝ ان٣ّ اؾتفبزٜ قس وٝ ا٤ٗ ؾؤاَقس. 

 ٚ زض ضاؾتب٢ ٔٛضٛؿ ٚ اٞساف پػٚٞف ثٛز. وب٢ٚ ٔتٗاظ ثرف  ثطٌطفتٝ

 اتشار گزداٍری دادُ تخص کوی

ٔطحّٝ و٣ّٕ پػٚٞف قبُٔ پطؾكٙبٔٝ اؾت وٝ اظ زٚ ثرف اعلافبت رٕق٥ت قٙبذت٣ ٚ پطؾكٙبٔٝ 

 اؾت. قسٜ تكى٥ُٔحمك ؾبذتٝ 

 رٍایی ٍ پایایی اتشار پضٍّص

 تخص کیفی

 ٔٙؾٛض اع٥ٕٙبٖ ذبعط اظ ضٚا٣٤: ثطا٢ حهَٛ اع٥ٕٙبٖ اظ ضٚا٣٤ اثعاض زض ثرف و٥ف٣ پػٚٞف ٚ ثٝ

اضظقٕٙس اؾبت٥س آقٙب ثب ا٤ٗ حٛظٜ ٚ ٔترههبٖ  اظ ٘ؾطاتٞب اظ ز٤سٌبٜ پػٚٞكٍط، ل٥ك ثٛزٖ ٤بفتٝز

اظ  ظٔبٖ ٞٓعٛض چ٥ٙٗ ثٝزا٘كٍب٣ٞ وٝ زض ا٤ٗ حٛظٜ ذجطٜ ٚ ٔغّـ ثٛز٘س اؾتفبزٜ قس. ٞٓ

 ٞب وٕه ٌطفتٝ قس. وٙٙسٌبٖ زض تح٥ُّ ٚ تفؿ٥ط زازٜ ٔكبضوت

٣ ثطا٢ ٔحبؾجٝ پب٤ب٣٤ زضٖٚ ٔٛضٛفٚ ضٚـ تٛافك  بظ آظٖٔٛثپب٤ب٣٤: زض پػٚٞف و٣٘ٛٙ اظ پب٤ب٣٤ 

 اؾتفبزٜ قس. ٌطفتٝ ا٘زبْٞب٢ ٔهبحجٝ

 تخص کوی

اؾتفبزٜ قس. زض  22ٚ ؾبظٜ 21، ٔحتٛا20٣٤اظ ضٚا٣٤ ؽبٞط٢ ٔٙؾٛض تق٥٥ٗ ضٚا٣٤ پطؾكٙبٔٝضٚا٣٤: ثٝ

ٌط، چٙس ٘فط اظ افضب٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ٚ ثطذ٣ ذجطٌبٖ ٞب لجُ اظ تٛظ٤ـ تٛؾظ پػٚٞفضٚا٣٤ ؽبٞط٢ پطؾكٙبٔٝ

لطاض ٌطفت. زض ضٚا٣٤ ٔحتٛا٣٤ زض لبِت ٤ه ضٚـ زِف٣ ٚ ثب وٕه  ٔٛضزثطضؾ٣زا٘كٍب٣ٞ ٚ وبضقٙبؾبٖ 

قٛ٘سٜ، ذجطٌبٖ زا٘كٍب٣ٞ،  ٚ ثٝ وٕه زٜ ٘فط اظ ذجطٌبٖ قبُٔ افضب٢ ٔهبحجٝ CVR  ٚCVIٞب٢ فطْ

  ٔٛضزثطضؾ٣ٞب ٞب٢ اضبف٣ ٚ ٤ب انلاح ؾؤأَٝ اظ٘ؾط ؾؤأَحتٛا٢ پطؾكٙب ...ٞب ٚ چٙس ٘فط اظ آظٔٛز٣٘
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 ث٥بٍ٘ط ضٚا٣٤ ٚاٌطا ثٛز. ٞب آظٖٔٛلطاض ٌطفت. ٘تب٤ذ ا٤ٗ 

قٛز.  ٔحبؾجٝ ٣ٔ 23پب٤ب٣٤: زض ا٤ٗ پػٚٞف پب٤ب٣٤ اظ عط٤ك ضط٤ت آِفب٢ وطٚ٘جبخ ٚ پب٤ب٣٤ تطو٥ج٣

پب٤ب ثٛزٖ  زٞٙسٜ ٘كبٖٔس وٝ ثٝ زؾت آ 7/0ٔمبز٤ط ا٤ٗ زٚ ضط٤ت ثطا٢ ٕٞٝ ٔتغ٥طٞب٢ پػٚٞف ثبلا٢ 

 ٥ط٢ ثٛز.ٌ ا٘ساظٜاثعاض 

 اطلاعات پزسطٌاهِ ٍ هحاسثِ رٍایی ٍ پایایی اتشار :2جذٍل 

 α CR ω AVE MSV ASV ثقس

 0.312 0.413 0.518 0.832 0.754 0.789 ثبظ٤ٍطاٖ اوٛؾ٥ؿتٓ

 0.324 0.395 0.584 0.888 0.844 0.852 ٞب ظ٤طؾبذت

 0.415 0.351 0.512 0.865 0.832 0.814 فّٕىطز ٔب٣ِ

 0.325 0.415 0.544 0.874 0.744 0.895 ضضب٤ت ٔكتط٢

 0.321 0.465 0.564 0.831 0.855 0.784 ش٤ٙفقبٖ ث٥ٗ ٕٞىبض٢

 0.365 0.457 0.598 0.812 0.899 0.954 ؽطف٥ت ٘ٛآٚض٢

 0.366 0.354 0.514 0.821 0.732 0.851 تأ٥ٕٔٗٞؿ٣٤ٛ ظ٘ز٥طٜ 

 0.469 0.487 0.521 0.897 0.789 0.754 فٛأُ ٔح٥غ٣

 0.321 0.319 0.566 0.825 0.855 0.788 ؾبظٔب٣٘ فٛأُ

 0.488 0.492 0.517 0.889 0.755 0.941 تىِٙٛٛغ٤ى٣ فٛأُ

 0.365 0.415 0.596 0.819 0.829 0.855 ٔٛا٘ـ ٔب٣ِ

 0.478 0.365 0.547 0.821 0.819 0.719 ٔٛا٘ـ فط٣ٍٙٞ

 0.361 0.241 0.598 0.819 0.888 0.832 ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ اؾتطاتػ٢

 0.395 0.412 0.541 0.841 0.921 0.787 ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘

 0.451 0.366 0.563 0.788 0.841 0.832 تحَٛ ز٤ز٥تبَ

تٛاٖ ٌفت: پب٤ب٣٤ اثقبز ٔٛضز تبئ٥س اؾت ظ٤طا آِفب٢ وطٚ٘جبخ ٚ ضط٤ت ثب تٛرٝ ثٝ رسَٚ فٛق ٣ٔ

اؾت. ضٚا٣٤ ٍٕٞطا ٔٛضز تبئ٥س اؾت، ظ٤طا  AVE>0.5ٚ ٕٞچ٥ٙٗ  اؾت 0.7تطو٥ج٣ ثبلا٢ پب٤ب٣٤ 

CR>0.7 ؛CR>AVE  ؛AVE>0.5 ٗعٛض ضٚا٣٤ ٚاٌطا ٥٘ع ٔٛضز تبئ٥س اؾت.ٚ ٥ٕٞ 

 اطلاعات ٍتحلیل تجشیِ ّای رٍش

 تخص کیفی

 ؾؤاَپبؾد ثٝ قف  ٔٙؾٛض ثٝثقس ٔطحّٝ  ٚ زض /زازٜ ث٥ٙبز(وب٢ٚ ٔت٣ٗ )ف٥و ٔطحّٝ اَٚ ٚ زْٚ ثرف

 2018ؾبَ  Analytics Pro٘ؿرٝ MAXQDAافعاض ٘طْاَٚ پػٚٞف اظ ضٚـ تح٥ُّ ٔضٕٖٛ ثب 

ٚ  ٣٤قٙبؾب قسٜ ا٘تربةٔتٖٛ ٔمبلات ٔكتطن اظ  ٢ٚ اٍِٛٞب ٔضب٥ٔٗ وٝ نٛضت ثس٤ٗاؾتفبزٜ قس. 
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 .قس٘س ٚتح٥ُّ تزع٤ٝ

 تخص کوی 

 قسٜ اؾتفبزٜٞب٢ آٔبض تٛن٥ف٣ ٚ اؾتٙجبع٣ پػٚٞف اظ ضٚـ ٞب٢اَؤؾزض ثرف و٣ّٕ ثب تٛرٝ ثٝ 

 اؾت.

 پضٍّص( یّا افتِیّا ) دادُ ٍتحلیل تجشیِ

 اوٛؾ٥ؿتٓ ٔسَ اضائٝٞب ٚ ٘تب٤ذ حبنُ اظ پػٚٞف زض ظ٥ٔٙٝ  ا٤ٗ پػٚٞف ثٝ ثطضؾ٣ ٚ تح٥ُّ زازٜ

 پص٤ط٢، ا٘قغبف ٚ ث٥ٙبٖ زا٘ف ٞب٢آح اؾتبضت ثط ٔجت٣ٙ فٙبٚض٢ تٛؾقٝ ٞب پطٚغٜ پطتف٢ٛ زض ٘ٛآٚض٢

 ذٛزضٚؾبظ٢ ٚوبض وؿت ٔٛفم٥ت ثط آٖ تأح٥ط ٚ ٘ٛآٚض٢ پص٤طـ زض تأ٥ٔٗ ظ٘ز٥طٜ ٕٞؿ٣٤ٛ ٚ آٚض٢ تبة

ٞب٢  آح ٞب٢ تٛؾقٝ فٙبٚض٢ ٔجت٣ٙ ثط اؾتبضت اذتهبل زاضز. ٔسَ اوٛؾ٥ؿتٓ ٘ٛآٚض٢ زض پطتف٢ٛ پطٚغٜ

آٚض٢  تبة پص٤ط٢ ٚ فٙٛاٖ ٤ه چبضچٛة اؾتطاتػ٤ه، ا٥ٕٞت ثؿعا٣٤ زض اضتمبء ا٘قغبف ث٥ٙبٖ، ثٝ زا٘ف

 اظرّٕٝتٟٙب ثٝ تؿ٥ُٟ ٕٞؿ٣٤ٛ ٥ٔبٖ ثبظ٤ٍطاٖ ٔرتّف اوٛؾ٥ؿتٓ  زاضز. ا٤ٗ ٔسَ ٘ٝ تأ٥ٔٗظ٘ز٥طٜ 

وٙس، ثّىٝ ثب ا٤زبز ثؿتط ٔٙبؾت ثطا٢ پص٤طـ ٘ٛآٚض٢، ٔٛرت  ٞب، نٙب٤ـ ٚ زِٚت وٕه ٣ٔ زا٘كٍبٜ

تٟٙب ثٝ  ؿتٓ ٘ٝ، تم٤ٛت ا٤ٗ اوٛؾ٥زض٘ت٥زٝقٛز.  ٞب٢ ذٛزضٚؾبظ٢ ٣ٔٚوبض وؿتافعا٤ف تٛاٖ ضلبثت٣ 

ٞب٢  ؾبظ٢ ٔٙبثـ ٚ اضتمبء ٕٞىبض٢ ا٘زبٔس، ثّىٝ ثب ث٥ٟٙٝ تؿط٤ـ فطآ٤ٙسٞب٢ ٘ٛآٚض٢ ٚ فٙبٚض٢ ٣ٔ

ٚوبضٞب ضا زض ثبظاضٞب٢ رٟب٣٘ ثٝ ٘حٛ چك٥ٍٕط٢  ا٢، قب٘ؽ ٔٛفم٥ت ٚ پب٤ساض٢ ا٤ٗ وؿت ضقتٝ ٥ٔبٖ

 ٔجت٣ٙ فٙبٚض٢ تٛؾقٝ ٞب٢ پطٚغٜ پطتف٢ٛ زض ٘ٛآٚض٢ اوٛؾ٥ؿتٓ ٔسَٞب ٘كبٖ زاز ٤بفتٝ .زٞس افعا٤ف ٣ٔ

 پص٤طـ زض تأ٥ٔٗ ظ٘ز٥طٜ ٕٞؿ٣٤ٛ ٚ آٚض٢ تبة پص٤ط٢، ا٘قغبف ثطضؾ٣ ثٝ ث٥ٙبٖ زا٘ف ٞب٢ اؾتبضتبح ثط

 ٘ٛآٚض٢ اوٛؾ٥ؿتٓ ؾبظٜ ضاؾتب، ا٤ٗ زض. پطزاظز ٣ٔ ذٛزضٚؾبظ٢ ٚوبض وؿت ٔٛفم٥ت ثط آٖ تأح٥ط ٚ ٘ٛآٚض٢

 اثقبز ثٝ ٚوبض وؿت ٔٛفم٥ت ؾبظٜ وٝ زضحب٣ِ ٞبؾت، ظ٤طؾبذت ٚ اوٛؾ٥ؿتٓ ثبظ٤ٍطاٖ ٔرتّف اثقبز قبُٔ

 قبُٔ اؾتبضتبح ثط ٔجت٣ٙ فٙبٚض٢ تٛؾقٝ ؾبظٜ ٕٞچ٥ٙٗ،. زاضز اقبضٜ ٔكتط٢ ضضب٤ت ٚ ٔب٣ِ فّٕىطز

 ثٝ احطٌصاض فٛأُ ؾبظٜ. قٛز ٣ٔ تأ٥ٔٗ ظ٘ز٥طٜ ٕٞؿ٣٤ٛ ٚ ٘ٛآٚض٢ ؽطف٥ت ش٤ٙفقبٖ، ث٥ٗ ٕٞىبض٢ اثقبز

 ٚ ارتٕبف٣ ٔٛا٘ـ ثٝ ؾبظ٢ پ٥بزٜ ٔٛا٘ـ ؾبظٜ ٟ٘ب٤ت، زض ٚ زاضز تٛرٝ تىِٙٛٛغ٤ه ٚ ؾبظٔب٣٘ ٔح٥غ٣، اثقبز

 ٞب٢ اؾتطاتػ٢ اثقبز قبُٔ ؾبظ٢ پ٥بزٜ ضاٞجطزٞب٢ ؾبظٜ ا٤ٗ، ثط فلاٜٚ. وٙس ٣ٔ اقبضٜ فط٣ٍٙٞ

زض ٟ٘ب٤ت  قسٜ قٙبؾب٣٤ثب تٛرٝ ثٝ فٛأُ  .اؾت ز٤ز٥تبَ تحَٛ ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت ٌصاض٢، ؾطٔب٤ٝ

 وٙٙسٌبٖ ٔكبضوتٔسَ پػٚٞف اضائٝ قس وٝ ٘تب٤ذ ث٥بٍ٘ط افتجبض زض٣٘ٚ ٚ ث٥ط٣٘ٚ ٔسَ ٔجت٣ٙ ثط ٘ؾط 

 ؾؤالاتاظ  ٞب٢ حبن٤ُبفتٝرسَٚ ظ٤ط ثرف و٣ٕ ثٛز. زضٟ٘ب٤ت زض  زٞٙسٌبٖ پبؾدثرف و٥ف٣ ٚ 

 ذلانٝ آٚضزٜ قسٜ اؾت: عٛض ثٝپػٚٞف 
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 ّا پزٍصُ پزتفَی در ًَآٍری اکَسیستن هذل ارائِّای کلیذی پضٍّص در خصَظ یافتِ -3جذٍل 

 سًجیزُ ّوسَیی ٍ آٍری تاب پذیزی، اًعطاف ٍ تٌیاى داًص ّایآج استارت تز هثتٌی فٌاٍری تَسعِ

 خَدرٍساسی )هٌثع: هحقق ساختِ( ٍکار کسة هَفقیت تز آى تأثیز ٍ ًَآٍری پذیزش در تأهیي

پػٚٞف ٞب٢ ؾؤاَاظ  ثطٌطفتٝ ٞب٢ ٤بفتٝ ثقس تقساز قبذم  

 ثبظ٤ٍطاٖ اوٛؾ٥ؿتٓ 63
 اوٛؾ٥ؿتٓ ٘ٛآٚض٢

 ٞب ظ٤طؾبذت 30

 فّٕىطز ٔب٣ِ 11
 ٚوبض وؿت ٔٛفم٥ت

 ضضب٤ت ٔكتط٢ 12

 ٕٞىبض٢ ث٥ٗ ش٤ٙفقبٖ 9

 ؽطف٥ت ٘ٛآٚض٢ 10 آح اؾتبضت ثط ٔجت٣ٙ فٙبٚض٢ تٛؾقٝ

 تأ٥ٕٔٗٞؿ٣٤ٛ ظ٘ز٥طٜ  10

 فٛأُ ٔح٥غ٣ 12

 ؾبظٔب٣٘فٛأُ  9 احطٌصاض فٛأُ

 فٛأُ تىِٙٛٛغ٤ه 4

 ٔٛا٘ـ ارتٕبف٣ 7
 ؾبظ٢ پ٥بزٜ ٔٛا٘ـ

 ٔٛا٘ـ فط٣ٍٙٞ 6

 ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ اؾتطاتػ٢ 29

 ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ 10 ؾبظ٢ پ٥بزٜضاٞجطزٞب٢ 

 تحَٛ ز٤ز٥تبَ 8

ٔقٙبزاض٢  تأح٥ط 24.687ٚ ٔمساض ت٣  0.721وٝ فٛأُ احطٌصاض ثب ضط٤ت ٔؿ٥ط  زاز٘كبٖ  ٞب ٤بفتٝ

 28.565ٚ ٔمساض ت٣  0.802ثط پس٤سٜ ٔحٛض٢ زاض٘س. ٕٞچ٥ٙٗ، پس٤سٜ ٔحٛض٢ ثب ضط٤ت ٔؿ٥ط 

ثط  27.831ٚ ٔمساض ت٣  0.785ثط ضاٞجطز تأح٥طٌصاض اؾت. زض ازأٝ، ضاٞجطزٞب ٥٘ع ثب ضط٤ت ٔؿ٥ط 

ض ت٣ ٚ ٔمسا 0.811ؾبظ٢ ثب ضط٤ت ٔؿ٥ط  ٌصاض٘س. فلاٜٚ ثط ا٤ٗ، ٔٛا٘ـ پ٥بزٜ پ٥بٔسٞب احط ٣ٔ

ا٢ ٥٘ع ثب ضط٤ت ٔؿ٥ط  ثط ضاٞجطزٞب زاض٘س. زض ٟ٘ب٤ت، فٛأُ ظ٥ٔٙٝ تٛر٣ٟ لبثُ تأح٥ط 29.116

زٞٙسٜ  ٘كبٖ ٚضٛح ثٌٝصاض٘س. ا٤ٗ ٘تب٤ذ  ٣ٔ تأح٥طثط ضاٞجطزٞب  26.102ٚ ٔمساض ت٣  0.749

 ٚوبض اؾت. ٞب زض فطا٤ٙس ٘ٛآٚض٢ ٚ ٔٛفم٥ت وؿت ٔتمبثُ ا٤ٗ ؾبظٜ تأح٥طا٥ٕٞت ٚ 

 ٔسَ ارعا٢ ٥ٔبٖ ضٚاثظ

 ثطاظـ ٔسَ ٔجت٣ٙ ثط ٘ؾط تبئ٥س

 و٥ّس٢ زٞٙسٌبٖ پبؾدٚ  وٙٙسٌبٖ ٔكبضوت

 زض٣٘ٚ
 ثطاظـ ٔسَ

 ث٥ط٣٘ٚ

 .قس اضائٝ فهُ ا٤ٗ زض ٟ٘ب٣٤ ٔسَ پػٚٞف و٣ٕ ٚ و٥ف٣ ثرف اظ حبنُ ٞب٢ ٤بفتٝ اؾبؼ ثط

تٛؾقٝ  ٞب پطٚغٜ ٢٘ٛآٚض٢ زض پطتفٛ ؿت٥ٓاضائٝ ٔسَ اوٛؾ

ٚ  ث٥ٙبٖ زا٘ف ٢ٞبثط اؾتبضت آح ٣ٔجتٙ ٢فٙبٚض

زض  تأ٥ٔٗ ط٥ٜظ٘ز ٣٤آٚض٢ ٚ ٕٞؿٛ تبة ،٢پص٤ط ا٘قغبف

 ٚوبض وؿت ت٥آٖ ثط ٔٛفم تأح٥ط٘ٛآٚض٢ ٚ  طـ٤پص

 ٢ذٛزضٚؾبظ
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ثط  ٣ٔجتٙ ٢تٛؾقٝ فٙبٚض ٞب پطٚغٜ ٢٘ٛآٚض٢ زض پطتفٛ ؿت٥ٓاضائٝ ٔسَ اوٛؾ ثطضؾ٣ ٚا٤ٗ پػٚٞف ثٝ 

٘ٛآٚض٢ ٚ  طـ٤زض پص تأ٥ٔٗ ط٥ٜظ٘ز ٣٤آٚض٢ ٚ ٕٞؿٛ تبة ،٢پص٤ط ٚ ا٘قغبف ث٥ٙبٖ زا٘ف ٢ٞباؾتبضت آح

زٞٙس وٝ ؾبظٜ  ٞب٢ تحم٥ك ٘كبٖ ٣ٔ پطزاذتٝ اؾت. ٤بفتٝ ٢ذٛزضٚؾبظ ٚوبض وؿت ت٥آٖ ثط ٔٛفم تأح٥ط

فٙٛاٖ پس٤سٜ ٔحٛض٢ ا٤ٗ تحم٥ك، قبُٔ اثقبز ٔرتّف ثبظ٤ٍطاٖ اوٛؾ٥ؿتٓ ٚ  اوٛؾ٥ؿتٓ ٘ٛآٚض٢ ثٝ

ؾبظاٖ نٙقت ذٛزضٚ،  اظ لج٥ُ ثرف ذهٛن٣ ٚ لغقٝ ٞب٣٤ ٔؤِف٤ٝٗ اثقبز قبُٔ ٞب اؾت. ا ظ٤طؾبذت

ث٥ٙبٖ فقبَ زض حٛظٜ ذٛزضٚ، اپطاتٛضٞب٢ تّفٗ ٕٞطاٜ،  ٞب٢ زا٘ف ٞب٢ فّٓ ٚ فٙبٚض٢، قطوت پبضن

ٞب٢ تٛظ٤ـ ٚ  ٞب ٤ب ثطٚوطٞب، ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ چٙس٥ّٔت٣، ٚاؾغٝ ٌصاضاٖ، قطوت وٙٙسٌبٖ، ؾطٔب٤ٝ تأ٥ٔٗ

زٞٙسٜ، ٟ٘بزٞب٢ حمٛل٣، ٟ٘بزٞب٢  ٞب٢ حٕب٤ت٣ ٚ قتبة ذسٔبت پؽ اظ فطٚـ، ؾ٥ؿتٓزٞٙسٌبٖ  اضائٝ

ٚ ٕٞچ٥ٙٗ  ٞب ٚ ٔطاوع تؿت ٚ آظٖٔٛ ٞب، تز٥ٟعات ترهه٣، آظٔب٤كٍبٜ ا٢، وٙؿطؾ٥ْٛ ٔب٣ِ ٚ ث٥ٕٝ

 ثبقس. ٞب٢ فٙبٚض٢ اعلافبت، آٔٛظق٣ ٚ ٔب٣ِ ٣ٔ ظ٤طؾبذت

قٛز، قبُٔ اثقبز  فٙٛاٖ پ٥بٔس ا٤ٗ اوٛؾ٥ؿتٓ ٔغطح ٣ٔ وٝ ثٝ ٚوبض اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط، ؾبظٜ ٔٛفم٥ت وؿت

ٌصاض٢،  ا٤ٗ ؾبظٜ قبُٔ زضآٔس، ؾٛزآٚض٢، ٥ٔعاٖ ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ ٔؤِفٝفّٕىطز ٔب٣ِ ٚ ضضب٤ت ٔكتط٢ اؾت. 

 ثبقس. و٥ف٥ت ٔحهٛلات، اضائٝ ٔحهٛلات رس٤س ٚ اضتجبط ثب ٔكتط٤بٖ ٣ٔ

ا٢، قبُٔ اثقبز ٕٞىبض٢  فٙٛاٖ فٛأُ ظ٥ٔٙٝ بح ثٝفلاٜٚ ثط ا٤ٗ، ؾبظٜ تٛؾقٝ فٙبٚض٢ ٔجت٣ٙ ثط اؾتبضت

٘ؾ٥ط  ٞب٣٤ ٔؤِفٝ تأح٥طاؾت. ا٤ٗ اثقبز تحت  تأ٥ٔٗث٥ٗ ش٤ٙفقبٖ، ؽطف٥ت ٘ٛآٚض٢ ٚ ٕٞؿ٣٤ٛ ظ٘ز٥طٜ 

ٞب٢ رس٤س، ٕٞىبض٢  ٞب ٚ ٔطاوع ٘ٛآٚض٢، تحم٥ك ٚ تٛؾقٝ، پص٤طـ فٙبٚض٢ زٞٙسٜ ٞب٢ ٔب٣ِ، قتبة حٕب٤ت

 لطاض زاضز. تأ٢ٗ٥ٔ ظ٘ز٥طٜ پص٤ط وٙٙسٌبٖ ٚ ا٘قغبف ثب تأ٥ٔٗ

قٛز، قبُٔ اثقبز فٛأُ ٔح٥غ٣،  فٙٛاٖ قطا٤ظ ف٣ّ قٙبذتٝ ٣ٔ ٕٞچ٥ٙٗ، ؾبظٜ فٛأُ احطٌصاض وٝ ثٝ

، ؾبظٔب٣٘ فطًٞٙٞب٢ زِٚت٣، قطا٤ظ التهبز٢،  قبُٔ حٕب٤ت ٞب ٔؤِفٝؾبظٔب٣٘ ٚ تىِٙٛٛغ٤ه اؾت. ا٤ٗ 

 ثبقس. ب٢ ٤ٛ٘ٗ ٣ٔٞ ٔس٤ط٤ت ٚ ضٞجط٢، انَٛ فٙبٚض٢ اعلافبت ٚ پص٤طـ فٙبٚض٢

آٖ قبُٔ  ٞب٢ ٔؤِفٝؾبظ٢ قبُٔ ٔٛا٘ـ ارتٕبف٣ ٚ فط٣ٍٙٞ اؾت وٝ  زض ٟ٘ب٤ت، ؾبظٜ ٔٛا٘ـ پ٥بزٜ

ٞب٢ ٔح٣ّ، فسْ فطًٞٙ ٘ٛآٚض٢ ٚ فسْ ٕٞىبض٢ ٚ اضتجبعبت  ٞب٢ ارتٕبف٣، اضظ٤بث٣ تٛإ٘ٙس٢ قجىٝ

اض٢، ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٚ ٌص ٞب٢ ؾطٔب٤ٝ ؾبظ٢ ٥٘ع قبُٔ اثقبز اؾتطاتػ٢ اؾت. ؾبظٜ ضاٞجطزٞب٢ پ٥بزٜ

ٌصاض٢، اضظ٤بث٣ ٚ تح٥ُّ ض٤ؿه، اؾتطاتػ٢  آٖ قبُٔ تٙٛؿ ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ ٔؤِفٝتحَٛ ز٤ز٥تبَ اؾت وٝ 

ٔٙبثـ ٔب٣ِ، ازغبْ، ٔكبضوت، ذط٤س زا٘ف ٚ تىِٙٛٛغ٢، تط٤ٚذ فطًٞٙ ٘ٛآٚض٢، ٔس٤ط٤ت  تأ٥ٔٗذطٚد، 

زٞس وٝ  ٞب ٘كبٖ ٣ٔ ٤بفتٝ ثبقس. ٞب ٣ٔ ٚ تح٥ُّٞب  ٞب٢ فٙبٚض٢ ٚ اؾتفبزٜ اظ زازٜ تغ٥٥ط، ثٟجٛز ظ٤طؾبذت

زاض٘س ٚ ا٤ٗ پس٤سٜ ٥٘ع ثط ضاٞجطزٞب تأح٥طٌصاض اؾت.  تأح٥طعٛض ٔقٙبزاض٢ ثط پس٤سٜ ٔحٛض٢  فٛأُ احطٌصاض ثٝ
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ثط ضاٞجطزٞب زاض٘س وٝ ا٥ٕٞت ضٚاثظ  تٛر٣ٟ لبثُ تأح٥طا٢ ٥٘ع  ؾبظ٢ ٚ فٛأُ ظ٥ٔٙٝ ٕٞچ٥ٙٗ، ٔٛا٘ـ پ٥بزٜ

 وٙس. ٣ٔ تأو٥سٚوبض ضا  ٞب زض فطا٤ٙس ٘ٛآٚض٢ ٚ ٔٛفم٥ت وؿت ٔتمبثُ ا٤ٗ ؾبظٜ

ثٙس٢ قس وٝ قبُٔ ٘ؾطات  ٔسَ پػٚٞف ثٝ زٚ ثرف زض٣٘ٚ ٚ ث٥ط٣٘ٚ تمؿ٥ٓ ثطاظـفلاٜٚ،  ثٝ

٘ٛآٚض٢ زض  ؿت٥ٓاوٛؾقٛز. ثط ا٤ٗ اؾبؼ، ٔسَ ٟ٘ب٣٤  زٞٙسٌبٖ و٥ّس٢ ٣ٔ وٙٙسٌبٖ ٚ پبؾد ٔكبضوت

آٚض٢ ٚ  تبة ،٢پص٤ط ٚ ا٘قغبف ث٥ٙبٖ زا٘ف ٢ٞبثط اؾتبضت آح ٣ٔجتٙ ٢تٛؾقٝ فٙبٚض ٞب پطٚغٜ ٢پطتفٛ

وٝ اضائٝ قس  ٢ذٛزضٚؾبظ ٚوبض وؿت ت٥آٖ ثط ٔٛفم تأح٥ط٘ٛآٚض٢ ٚ  طـ٤زض پص تأ٥ٔٗ ط٥ٜظ٘ز ٣٤ٕٞؿٛ

 .وٙس ٣ٔ وٕه ذٛزضٚؾبظ٢ ٚوبضٞب٢ وؿت ٔٛفم٥ت افعا٤ف ثٝ

 ٍ پیطٌْادّا گیزی ًتیجِتحث ٍ 

 طؾبذت،٤ظ ؿتٓ،٥اوٛؾ ٍطا٤ٖقبُٔ ثبظ ٚوبض وؿت ت٥ٔٛفم ٢٘ٛآٚض ؿت٥ٓ٘كبٖ زاز اوٛؾ ذ٤٘تب

 ٙفقبٖ،٤ش ٥ٗث ٢قبُٔ ٕٞىبض ث٥ٙبٖ زا٘ف ٢ٞبثط اؾتبضت آح ٣ٔجتٙ ٢اؾت. تٛؾقٝ فٙبٚض ٣فّٕىطز ٔبِ

زض  ٢٘ٛآٚض ؿت٥ٓاوٛؾ ؾبظ٢ پ٥بزٜاؾت. فٛأُ احطٌصاض ثط  تأ٥ٔٗ ط٥ٜظ٘ز ٣٤ٚ ٕٞؿٛ ٢٘ٛآٚض ت٥ؽطف

 ٣ى٤ٚ فٛأُ تىِٙٛٛغ ٣فٛأُ ؾبظٔب٘ ،٣غ٥قبُٔ فٛأُ ٔح ٚوبض وؿت ت٥ثٝ ٔٛفم ٣بث٥زؾت ٢ضاؾتب

قبُٔ  ٚوبض وؿت ت٥ثٝ ٔٛفم ٣بث٥زؾت ٢زض ضاؾتب ٢٘ٛآٚض ؿت٥ٓاوٛؾ ؾبظ٢ پ٥بزٜٔٛا٘ـ  ٥ٗاؾت. ٕٞچٙ

 ٢بزض ضاؾت ٢٘ٛآٚض ؿت٥ٓاوٛؾ ؾبظ٢ پ٥بزٜ ٢ضاٞجطزٞب ٥ٗاؾت. ٕٞچٙ ٣ٔٛا٘ـ فطٍٞٙ ،٣ٔٛا٘ـ ٔبِ

ٚ تحَٛ  ٣ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ ت٤ط٤ٔس ،ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ اؾتطاتػ٢قبُٔ  ٚوبض وؿت ت٥ثٝ ٔٛفم ٣بث٥زؾت

 ،٣نٙقت ٢ٞب ٢زض ٘ٛآٚض ٢س٥ٔحطن وّ ه٤ فٙٛاٖ ثٝ ٢فٙبٚض ،٢پطتحَٛ أطٚظ ٢ب٥زض ز٘ اؾت. تب٥َز٤ز

 ت٥ٔبٞ ٥ُآح ثٝ زِ ثط اؾتبضت ٣ٔجتٙ ٢. تٛؾقٝ فٙبٚضضٚز ٣قٕبض ٔ ثٝ ،٢زض نٙقت ذٛزضٚؾبظ ػ٤ٜٚ ثٝ

 ٣٤٘مف ثؿعا تٛا٘س ٣٘ٛؽٟٛض، ٔ ٢ٞب ٢زض اؾتفبزٜ اظ تىِٙٛٛغ ٢كط٥ٚپ ت٥ٚ لبثّ ٣ؾبظٔب٘ ٣٘ٛآٚضا٘ٝ، چبثى

فٙبٚضا٘ٝ ٔقٕٛلاً  ٢ٞب آح وٙس. اؾتبضت فب٤ا ٢ٔطتجظ ثب نٙقت ذٛزضٚؾبظ ٢ٚوبضٞب وؿت ت٥زض ضقس ٚ ٔٛفم

 ب٤ ٙتط٘ت٤ٚ ٔتهُ ثٝ ا ٣ٞٛقٕٙس، ثطل ٢ٔب٘ٙس ذٛزضٚٞب ٣٤ٞب ٥ٝٙفٙبٚضا٘ٝ زض ظٔ ٢ٞب ٢ثب تٕطوع ثط ٘ٛآٚض

وٝ  وٙٙس ٣ٔ زبز٤ا ٢ؾبظذٛزضٚ ٢ٞب قطوت ٢ثطا ٢س٤رس ٢ٞب ذٛزضٚ، فطنت ٢ٌصاض اقتطان ٢ٞب پّتفطْ

 ثبظاض اؾتفبزٜ وطز. ٢ثٝ تمبضب ٣٤ٚ پبؾرٍٛ ٢ٚض ثٟطٜ ف٤افعا ،٢ط٤پص تٛؾقٝ ضلبثت ٢ثطا تٛاٖ ٣ٔ ٞب آٖاظ 

نٙقت  ٤ٗزض ا ط٥چكٍٕ ٣تحِٛ ،٣ٞٛقٕٙس ٚ ثطل ٢تٛؾقٝ ذٛزضٚٞب ٥ٝٙفٙبٚضا٘ٝ زض ظٔ ٢ٞب آح اؾتبضت

ٚ وبٞف ا٘تكبض  ظ٤ؿت ٔح٥ظثٝ ٔؿبئُ  ٣تٛرٝ رٟب٘ ف٤افعا ٥ُثٝ زِ ٣ثطل ٢ا٘س. ذٛزضٚٞب وطزٜ زبز٤ا

 ت٤ط٤، ٔس٢ثبتط ٢ٞب ٢زض حٛظٜ فٙبٚض ػ٤ٜٚ ٞب، ثٝ آح ؾطفت زض حبَ ٌؿتطـ ٞؿتٙس. اؾتبضت وطثٗ، ثٝ

ٔطتجظ ثب  ٢ٞب ٢فٙبٚض ت،٥تطت ٥ٗا٘س. ثٝ ٕٞ وطزٜ فب٤تحَٛ ا ٤ٗزض ا ٣٘مف ٟٕٔ ـ،٤ٚ قبضغ ؾط ٢ا٘طغ

 ٢ٞب ٚ ؾبٔب٘ٝ ٥ٙ٣ٔبق ٢ط٥بز٤ٌ ٢ٞب ت٤ٓاٍِٛض كطفتٝ،٥پ ٢ذٛزضاٖ ٚ ٞٛقٕٙس )ٔب٘ٙس حؿٍطٞب ٢ذٛزضٚٞب
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 ٞب، ٢٘ٛآٚض ٤ٗ. ابثٙس٤ ٣ثٟجٛز ٔ ب٤ زبز٤چبثه ا ٢ٞب آح ذٛزضٚ ثٝ ذٛزضٚ( اغّت تٛؾظ اؾتبضت ٣اضتجبع

 ٢ٞب ٢ٕٞىبض ٢ثطا ٣ثعضي، فطنت ٔٙبؾج ٢ٞب ٚ تٛؾقٝ قطوت ك٥تحم ٢ٞب ٤ٝٙضٕٗ وبٞف ٞع

 .آٚضز ٣فطاٞٓ ٔ ٢ذٛزضٚؾبظ ٢ٞب ٞب ٚ قطوت آح اؾتبضت ب٥ٖٔ ه٤اؾتطاتػ

فٙبٚضا٘ٝ ثب اضائٝ  ٢ٞب آح ٌٛ٘بٌٖٛ، اؾتبضت ٢ٞب زض فطنٝ تب٥َز٤ز ٢ٞب ٢ثب ٌؿتطـ تىِٙٛٛغ

وٕه  ٢قسٖ زض نٙقت ذٛزضٚؾبظ ٣تب٥ِز٤ز كجطز٥ثٝ پ تبَ،٥ز٤ز ٢ضثط فٙبٚ ٣ذلالب٘ٝ ٔجتٙ ٢ٞب حُ ضاٜ

 ٛزضٚ،ذ ٣زض عطاح ٣ٞٛـ ٔهٙٛف ٢ٞب ٢زازٜ، اؾتفبزٜ اظ فٙبٚض ت٤ط٤ٔس ٢ٞب ا٘س. پّتفطْ وطزٜ ٣ب٤٘قب

 ٢اظ زؾتبٚضزٞب ٣ذسٔبت پؽ اظ فطٚـ، تٟٙب ثرك ٢افعاضٞب ذٛزضٚ ٚ ٘طْ ٢ٌصاض اقتطان ٢ٞب ؾبٔب٘ٝ

ظ٥ٔٙٝ زض  ٔؤحط٢عٛض  ٞب ثٝ آح اؾتبضت ٤ٗا٘س. ا نٙقت آٚضزٜ ٤ٗٞب ثٝ ا آح ٞؿتٙس وٝ اؾتبضت ٢ا فٙبٚضا٘ٝ

 ت٤ط٤ٚ ٔس س٥تِٛ ٢ٙسٞب٤فطا ٢ؾبظ ٥ٝٙثٟ بٖ،٤ٔكتط ٢ٞب زازٜ ٥ُتحّ ٢لاظْ ثطا ٢ٞب طؾبذت٤ظ ا٤زبز

زض نٙقت  ٢ٚ تزطثٝ ٔكتط ٢ٚض ثٟطٜ ت،٥ف٥ا٘س ٚ ثٝ ثٟجٛز و وطزٜ ٤ٙ٣آفط ٘مف تب٥َز٤ز تأ٥ٔٗ ط٥ٜظ٘ز

ٞب زض نٙقت  آح ثط اؾتبضت ٣ٔجتٙ ٢ٞب ٢تٛؾقٝ فٙبٚض ت٥إٞ ٤ُاظ زلا ٣ى٤ ا٘س. ٔٙزط قسٜ ٢ذٛزضٚؾبظ

 ٥ُٞب ثٝ زِ آح اؾت. اؾتبضت ٢٘ٛآٚض ٙس٤فطا ـ٤ٚ تؿط ٞب ٤ٝٙزض وبٞف ٞع ٞب آٖ ٣٤تٛا٘ب ،٢ذٛزضٚؾبظ

ذلالب٘ٝ زاض٘س  ٢ٞب ثب ضٚـ س٥ٜچ٥زض حُ ٔكىلات پ ٣٤ثبلا ٣٤ذٛز، تٛا٘ب ٢ط٤پص ؾبذتبض وٛچه ٚ ا٘قغبف

. بٚض٘س٥ثعضي ثٝ اضٔغبٖ ث ٢ٞب ٘ؿجت ثٝ قطوت كتط٥وٕتط ٚ ؾطفت ث ٤ٝٙضا ثب ٞع ٣٤ٞب ٢٘ٛآٚض تٛا٘ٙس ٣ٚ ٔ

ٞب، ٔٙبثـ  آح ثب اؾتبضت ٢ٕٞىبض ب٤ازغبْ  ك٤اظ عط تٛا٘ٙس ٣ٔ ٢ذٛزضٚؾبظ ٢ٞب قطوت ٗ،٤فلاٜٚ ثط ا

 ،٣زاذّ ٝٚ تٛؾق ك٥تحم ٥ٗؾٍٙ ٢ٞب ٤ٝٙتحُٕ ٞع وٙٙس ٚ ثسٖٚ سا٥ذّك اضظـ پ ٢ثطا ٢س٤٘ٛآٚضا٘ٝ رس

ٞب  آح ثٝ ز٘جبَ زاضز: اؾتبضت ٢ا زٚعطفٝ ٢ب٤ٔعا ،٢٘ٛؿ ٕٞىبض ٤ٗ. ابثٙس٤زؾت  س٤رس ٢ٞب ٢ثٝ تىِٙٛٛغ

٘ٛؽٟٛض ٚ  ٢ٞب ٢ثٝ فٙبٚض ٢ذٛزضٚؾبظ ٢ٞب ٚ قطوت آٚض٘س ٣ثٝ زؾت ٔ ٣بت٥ٚ زا٘ف فّٕ ٣ٔٙبثـ ٔبِ

 تٛا٘س ٣آح ٔ ثط اؾتبضت ٣ٔجتٙ ٢ٞب ٢تٛؾقٝ فٙبٚض ت،٤زض ٟ٘ب .وٙٙس ٣ٔ سا٥پ ٣ذلالب٘ٝ زؾتطؾ ٢ٞب س٤ٜا

فٙبٚضا٘ٝ  ـ٤ؾط طات٥٥وٝ تغ ٢ثبقس. زض فهط ٙس٤ٜزض آ ٢ذٛزضٚؾبظ ٢ٞب قطوت ٢ط٤پص ضلبثت ٣فبُٔ انّ

 ٢ٞب ٢وٝ ثتٛا٘ٙس اظ ٘ٛآٚض ٣٤ٞب قسٜ اؾت، قطوت ـ٤اظ نٙب ٢بض٥زض ثؿ ٢لٛافس ثبظ ط٥٥ٔٙزط ثٝ تغ

ذٛز ضا زض ثبظاض حفؼ  ٍب٤ٜٚفك زٞٙس ٚ رب طات٥٥ذٛز ضا ثب تغ تٛا٘ٙس ٣ٞب ثٟطٜ ثجط٘س، ثٟتط ٔ آح اؾتبضت

 وٙٙس، ٣ٔ زبز٤ٚ ؾجعتط ا تط ٤ٕٗوبضاتط، ا ٢ذٛزضٚٞب س٥تِٛ ٢ثطا ٣٤ٞب تٟٙب فطنت ٘ٝ ٞب، ٢ٕٞىبض ٤ٗوٙٙس. ا

 ب،٥قا ٙتط٘ت٤ا ٢ٞب ٢ثط فٙبٚض ٣ٔجتٙ ب٤ ٥ّ٣افعٚزٜ، ٔب٘ٙس ذسٔبت تحّ ثّىٝ ثبفج ٌؿتطـ ذسٔبت اضظـ

 كطفت٥ثٝ تٛؾقٝ ٚ پ ،٢س٥ٔحطن وّ ٢ط٥ٚ٘ ه٤فٙٛاٖ  فٙبٚضا٘ٝ ثٝ ٢ٞب آح اؾتبضت ،زض٘ت٥زٝ. قٛ٘س ٣ٔ

 .وٙٙس ٣ٔ ت٤ٞسا ٔكتط٢ ٔحٛضتطٚ  ساضتط٤پب ٢ا ٙس٤ٜوٕه وطزٜ ٚ آٖ ضا ثٝ ؾٕت آ ٢نٙقت ذٛزضٚؾبظ
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 ّای پضٍّصپیطٌْادّای کارتزدی هثتٌی تز یافتِ

وبضثطز٢ ظ٤ط ثٝ ٔس٤طاٖ ٚ ضٚؾب٢ نٙقت  ٞب٢ ٥كٟٙبزپ، ؾؤالاتثطاؾبؼ ٘تب٤ذ حبنُ اظ ثطضؾ٣ 

 :قٛز ٣ٔاضائٝ  ٢ذٛزضٚؾبظ

 کارتزدی تز اساط ًتایج یّا طٌْادیپ -4جذٍل 

 یکارتزد ّای یطٌْادپ تعذ ساسُ

اوٛؾ٥ؿتٓ 

 ٘ٛآٚض٢

ثبظ٤ٍطاٖ 

 اوٛؾ٥ؿتٓ

 .كطفت٥ٝلغقبت پ س٥تِٛ ٢ٞب ٚ زا٘ف فٙبٚض اضتمبء ٟٔبضت ٢ثطا ٢ذٛزضٚؾبظ ٢ٞب ؾبظاٖ ٚ قطوت لغقٝ ٥ٗٔكتطن ث ٣آٔٛظق ٢ٞب ثط٘بٔٝ زبز٤ا

 ٔطتجظ ثب نٙقت ذٛزضٚ. ٢ٞب آح رصة اؾتبضت ٢ثطا ٢فّٓ ٚ فٙبٚض ٢ٞب ثٝ پبضن ٣طؾبذت٤ٚ ظ ٣بت٥ٔبِ لات٥اضائٝ تؿٟ

 .٣ٞٛقٕٙس ٚ ثطل ٢ٚ ذٛزضٚؾبظاٖ رٟت تٛؾقٝ ذٛزضٚٞب ب٥ٖثٙ زا٘ف ٢ٞب قطوت ٥ٗٔكتطن ث ٣مبت٥تحم ٢ٞب اظ پطٚغٜ ت٤حٕب

 ٔتهُ ثٝ قجىٝ. ٢ذٛزضٚٞب ٢( ثطاIoT) ب٥اق ٙتط٘ت٤ا ٢ٞب تّفٗ ٕٞطاٜ زض تٛؾقٝ پّتفطْ ٢ٔكبضوت اپطاتٛضٞب

 ٔحهٛلات. ت٥ف٥ٚ ثٟجٛز و ٙسٞب٤فطآ ٢اؾتب٘ساضزؾبظ ٢ٚ ذٛزضٚؾبظاٖ ثطا وٙٙسٌبٖٗ ٥تأٔ ٥ٗٔٙؾٓ ث ٣رّؿبت ٕٞبٍٞٙ ٢ثطٌعاض

 ٘ٛآٚضا٘ٝ زض نٙقت ذٛزضٚ. ٢ٞب پطٚغٜ ٣ٔبِ تأ٥ٔٗ ٢ٔكتطن ثطا ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢ٞب نٙسٚق ٥ُتكى

 .كطفت٥ٝپ ٢ذٛزضٚٞب س٥ا٘تمبَ زا٘ف ٚ تزطثٝ زض تِٛ ٢ثطا ٣ت٥چٙسّٔ ٢ٞب ثب قطوت ٣ى٤تىِٙٛٛغ ٢ٞب اؾتفبزٜ اظ ٔكبضوت

 .٣٤ٟ٘ب ب٤ٖؾبظاٖ ٚ ٔكتط ٞب ثب لغقٝ اضتجبط ٚاؾغٝ ٥ُتؿٟ ٢ثطا تب٥َز٤ؾبٔب٘ٝ ز زبز٤ا

 لغقبت. ٢ٔٛرٛز ت٤ط٤ذسٔبت پؽ اظ فطٚـ ٚ ٔس ٢بظٞب٥٘ ٥ٙ٣ث ف٥پ ٢ثطا ٣ٞٛـ ٔهٙٛف ٢اؾتفبزٜ اظ فٙبٚض

 ٚ ذٛزضاٖ. ٣ثطل ٢ذٛزضٚٞب ٢فقبَ زض فٙبٚض ٢ٞب آح اؾتبضت ٢ٞب ثطا زٞٙسٜ زض قتبة ٣ترهه ٢فضب م٥تره

 ٚ ٞٛقٕٙس. كطفت٥ٝپ ٢فقبَ زض حٛظٜ ذٛزضٚٞب ٢ٞب قطوت ٢نسٚض ٔزٛظ ثطا ٙس٤فطآ ـ٤تؿط

 ٚ ذٛزضاٖ. ٣ٔتهُ، ثطل ٢ذٛزضٚٞب بظ٥ٔتٙبؾت ثب ٘ س٤رس ٢ا ٥ٕٝاضائٝ ٔحهٛلات ث

 .س٤رس ٢ٞب ٢ٚ تٛؾقٝ تىِٙٛٛغ ك٥زض تحم ٢ٕٞىبض ٢ثطا ٣نٙقت ٢ٞب ٥ْٛوٙؿطؾ ٥ُتكى

 ٞب ظ٤طؾبذت

 ؾجع ٚ ٞٛقٕٙس. ٢ذٛزضٚٞب س٥تِٛ ٢ثطا كطفت٥ٝپ عات٥تزٟ تأ٥ٔٗ ٣ٔطاوع ترهه ٢ا٘ساظ ضاٜ

 .٢اؾتب٘ساضزؾبظ ٢ثطا ٣ذٛزضاٖ ٚ ثطل ٢تؿت ذٛزضٚٞب كطفت٥ٝپ ٢ثٝ اثعاضٞب ٞب كٍب٤ٜآظٔب ع٥تزٟ

 .٣ٚالق ظ٤فّٕىطز زض قطا ٣بث٤اضظ ٢ذٛزضاٖ ثطا ٢ذٛزضٚٞب ٣تؿت ترهه ٢طٞب٥ٔؿ زبز٤ا

 ذٛزضٚ. س٥تِٛ ٢ؾبظ ٥ٝٙٚ ثٟ ب٤ٖضفتبض ٔكتط ٥ٙ٣ث ف٥پ ٢( ثطاBig Data) ولاٖ زازٜ ٥ُتحّ ٢ٞب ؿت٥ٓاؾتفبزٜ اظ ؾ

 .٣ثطل ٢ذٛزضٚٞب ط٥ٚ تقٕ س٥تِٛ ٥ٝٙٔترهم زض ظٔ ٢ط٥ٚ٘ ت٥تطث ٢ٞب ثطا زض زا٘كٍبٜ ٣آٔٛظق ٣ترهه ٢ٞب زٚضٜ ٣عطاح

 زاض٘س. ٣ثطل ٢ذٛزضٚٞب س٤وٝ لهس ذط ٣ب٤٘ٔكتط ٢ثطا ػ٤ٜٚ ٢افتجبض لات٥اضائٝ تؿٟ

ٔٛفم٥ت 

 ٚوبض وؿت

 فّٕىطز ٔب٣ِ

 ٞٛقٕٙس. ٢فطٚـ اقتطان ذسٔبت ٔتهُ زض ذٛزضٚٞب ك٤اظ عط س٤وؿت زضآٔس رس ٢ٞب تٛؾقٝ ٔسَ

 .كطفت٥ٝپ ٢ٞب ٢اؾتفبزٜ اظ ٔٛاز ؾجه ٚ فٙبٚض ك٤اظ عط س٥تِٛ ٤ٝٙوبٞف ٞع

 ٞٛقٕٙس. ٢ٔكتطن ذٛزضٚٞب س٥تِٛ ٢ثطا ٣ذبضر ٌصاضاٖٝ ٤رصة ؾطٔب

ضضب٤ت 

 ٔكتط٢

 لغقبت ٚ ذٛزضٚٞب. س٥تِٛ ٙس٤ثط فطآ ك٥٘ؾبضت زل ٢ثطا ىپبضچ٤ٝ ت٥ف٥و ٣بث٤اضظ ؿت٥ٓؾ ٣عطاح

 .٣ٔحّ ب٤ٖٔكتط ٢بظٞب٥ٔتٙبؾت ثب ٘ ٢تٛؾقٝ ذٛزضٚٞب ٢ثبظاض ثطا مبت٥اؾتفبزٜ اظ تحم

 ثٝ اعلافبت ذٛزضٚ. ٣ٚ زؾتطؾ ـ٤ؾط ٣جب٥٘اضائٝ ذسٔبت پكت ٢ثطا ٤ّ٣ٔٛثب ٢ٞب ك٥ٗى٥اپّ زبز٤ا

تٛؾقٝ 

فٙبٚض٢ 

ٕٞىبض٢ ث٥ٗ 

 ش٤ٙفقبٖ

 ؾبظاٖ وٛچه. ثٟطٜ ثٝ لغقٝ وٓ ٢ٞب ٚ اضائٝ ٚاْ ٤ٝرصة ؾطٔب ظ٤قطا ٥ُتؿٟ

 .٢ٕٞىبض ت٤تمٛ ٢ثطا ٢ذٛزضٚؾبظ ٢ٞب زض وٙبض وبضذب٘ٝ ٢ٔطاوع ٘ٛآٚض ٢ا٘ساظ ضاٜ
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 یکارتزد ّای یطٌْادپ تعذ ساسُ

ٔجت٣ٙ ثط 

اؾتبضت 

 آح

ؽطف٥ت 

 ٘ٛآٚض٢

 ٞب. زا٘كٍبٜ ٢ثب ٕٞىبض ٣ثطل ٢ٚ تٛؾقٝ ذٛزضٚٞب ك٥تحم ٢ثطا ٣ثٛزرٝ اذتهبن زبز٤ا

 .ٞب ٢فٙبٚض ٤ٗنٙقت ثب آذط ٣٤آقٙب ٢ثطا ٣ترهه ٢ٞب كٍب٤ٜٞب ٚ ٕ٘ب وٙفطا٘ؽ ٢ثطٌعاض

ٕٞؿ٣٤ٛ 

 تأ٥ٔٗظ٘ز٥طٜ 

 ٚ ذٛزضٚؾبظاٖ. وٙٙسٌبٖٗ ٥تأٔ ٥ٗث ٢ٕٞىبض ٥ُتؿٟ ٢ثطا ٣پّتفطْ اضتجبع زبز٤ا

 .ـ٤ؾط ت٤ط٤ٚ ٔس تأ٥ٔٗ ط٥ٜاذتلالات ظ٘ز ٥ٙ٣ث ف٥پ ٢ثطا تب٥َز٤ز ٢ٞب ٢اؾتفبزٜ اظ فٙبٚض

فٛأُ 

 احطٌصاض

فٛأُ 

 ٔح٥غ٣

 ٔهطف ٚ ؾجع. وٓ ٢تٛؾقٝ ذٛزضٚٞب ٢ثطا ٣زِٚت ٣ت٤حٕب ٢ٞب اضائٝ ثؿتٝ

 .٢تٛؾقٝ نٙقت ذٛزضٚؾبظ ٢ثطا ٣ترهه عات٥وبٞف تقطفٝ ٚاضزات تزٟ

فٛأُ 

 ؾبظٔب٣٘

 وبضوٙبٖ. ب٥ٖزض ٔ ٢فطًٞٙ ٘ٛآٚض ذ٤تطٚ ٢ثطا ٣م٤تكٛ ٢ٞب ؿت٥ٓؾ ٣عطاح

 .٢تىِٙٛٛغ ت٤ط٤ٚ ٔس ٢٘ٛآٚض ٢ٞب زض ٟٔبضت ٣آٔٛظـ ضٞجطاٖ نٙقت

فٛأُ 

 تىِٙٛٛغ٤ه

 ٔحهٛلات. ـ٤ٚ تٛظ س٥٘ؾبضت ثط تِٛ ٢ثطا ىپبضچ٤ٝ ٢ٞب ؿت٥ٓؾ ٢ؾبظ بز٥ٜپ

 .ط٘س٥ٌ ٣ٔ ثٝ وبض س٥تِٛ ٙس٤ضا زض فطآ ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب ٢وٝ فٙبٚض ٣٤ٞب ثٝ قطوت ٣ٔبِ ٢ٞب اضائٝ ٔكٛق

ٔٛا٘ـ 

 ؾبظ٢ پ٥بزٜ

ٔٛا٘ـ 

 ارتٕبف٣

 تقبُٔ. ف٤ٚ افعا س٤رس ب٤ٖرصة ٔكتط ٢ثطا ٣ارتٕبف ٢ٞب اؾتفبزٜ اظ قجىٝ

 .عات٥ٔٙبثـ ٚ تزٟ تأ٥ٔٗزض  ٢ا ٚ ٔٙغمٝ ٣ٔحّ ٢ٞبُ ٥پتب٘ؿ ٣٤قٙبؾب ٢ثطا ٣مبت٥ا٘زبْ تحم

 ٔٛا٘ـ فط٣ٍٙٞ
 زض وبضوٙبٖ. ط٥٥تغ طـ٤ٚ پص ت٥ذلال ٥ٝضٚح ت٤تمٛ ٢ثطا ٣فطٍٞٙ ٢ٞب ثط٘بٔٝ ٣عطاح

 تقبٔلات. ت٤تمٛ ٢ثطا ٢ذٛزضٚؾبظ ؿت٥ٓٔرتّف اوٛؾ ٍطا٤ٖثبظ ٥ٗرّؿبت ٔكتطن ث ٢ثطٌعاض

ضاٞجطزٞب٢ 

 ؾبظ٢ پ٥بزٜ

 ٞب٢ اؾتطاتػ٢

 ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ

 ؾجع ٚ ذٛزضاٖ. ٢ٞب ٢فٙبٚض ٢ٞب پطٚغٜ ٢ثطا ٣ج٥تطو ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢ٞب ٔسَ كٟٙبز٥پ

 .تأ٥ٔٗ ط٥ٜ٘مبط ضقف ظ٘ز ٣٤قٙبؾب ٢ثطا تب٥َز٤ز ؿه٤ض ٥ُتحّ ٢اؾتفبزٜ اظ اثعاضٞب

 فٙبٚضا٘ٝ زض نٛضت قىؿت. ٢ٞب اظ پطٚغٜ ٌصاضاٖٝ ٤ذطٚد ؾطٔب ٢قفبف ثطا ٢ؾبظٚوبضٞب ٣عطاح

 .٣٤ذٛزضٚ ٢ٞب آح اؾتبضت ٢ثطا ٣ترهه ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢ٞب نٙسٚق ٥ُتكى

 .٢ٚ ٘ٛآٚض س٥تِٛ ٢تٛإ٘ٙس ت٤تمٛ ٢ثطا ٢ؾبظ وٛچه لغقٝ ٢ٞب ازغبْ قطوت

 ٘ٛآٚضا٘ٝ. ٢ٞب پػٚٞف ٢ٞب ثطا ذٛزضٚؾبظاٖ ٚ زا٘كٍبٜ ٥ٗٔكتطن ث ٢ٞب ٥ْٛوٙؿطؾ زبز٤ا

 ٞٛقٕٙس. ٢ذٛزضٚٞب س٥زض تِٛ ـ٤تؿط ٢ثطا ٣إِّّٗ ٥ث ٢ٞب اظ قطوت كطفت٥ٝپ ٢ٞب ٢فٙبٚض ٢ساض٤ذط

ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ 

 ا٘ؿب٣٘

 ٔكبضوت زاض٘س. ٢ٚ ٘ٛآٚض ٣وٝ زض عطاح ٣وبضوٙب٘ ٢ثطا ٣م٤تكٛ ٢ٞب ثط٘بٔٝ زبز٤ا

 .٣ضلبثت ظ٤زض قطا ط٥٥تغ ت٤ط٤زض ذهٛل ٔس طا٤ٖٔس ٢ثطا ٣آٔٛظق ٢ٞب زٚضٜ ٢ثطٌعاض

تحَٛ 

 ز٤ز٥تبَ

 ٞٛقٕٙس. ٢ٞب اعلافبت ٚ اتهبَ ذٛزضٚٞب ثٝ قجىٝ ت٤ط٤ٔس ٢ٞب ؿت٥ٓاضتمبء ؾ

 .س٥تِٛ ٢ؾبظ ٥ٝٙٚ ثٟ ب٤ٖٔكتط ٢بظٞب٥٘ ٥ٙ٣ث ف٥پ ٢ثطا كطفت٥ٝپ ٥ّ٣تحّ ٢اثعاضٞب ٢ط٥وبضٌ ثٝ

 ّای پضٍّص هحذٍدیت

 ّای در اختیار پضٍّطگز هحذٍدیت

 ٕٝ٘ٛ٘ تٛا٘س ثط افتجبض  ا٢ ٕ٘ب٤ٙسٜ اظ ربٔقٝ ٞسف ا٘تربة وٙس وٝ ا٤ٗ ٣ٔ ٕٔىٗ اؾت پػٚٞكٍط ٘تٛا٘س

 لطاض زٞس. تأح٥طتٛا٘س ٘تب٤ذ ضا تحت  ثٍصاضز. ا٘تربة ٘بزضؾت ٤ب ٔحسٚز ٕ٘ٛ٘ٝ ٣ٔ تأح٥طٞب  ٤بفتٝ

 اٌط پػٚٞف زض ظٔب٣٘ ا٘زبْ قٛز وٝ ٔخبَ فٙٛاٖ ثٝثٍصاضز.  تأح٥طتٛا٘س ثط ٘تب٤ذ  ظٔبٖ ا٘زبْ پػٚٞف ٣ٔ ،
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 ثٍصاضز. تأح٥ط ٞب آٖٞب٢  تٛا٘س ثط پبؾد التهبز٢ ٤ب ارتٕبف٣ ذبن٣ لطاض زاض٘س، ا٤ٗ ٣ٔ فكبض تحتنٙب٤ـ 

  ٚ ٝ٢ ٞب ؾبظٔبٖثٝ ؾب٤ط نٙب٤ـ ٚ  تق٥ٕٓ بثُلا٤ٗ ٘تب٤ذ تٟٙب زض نٙقت ذٛزضٚؾبظ٢ ا٤طاٖ نٛضت ٌطفت

 وكٛض ٥٘ؿت.

 ّای خارج اس اختیار پضٍّطگز هحذٍدیت

 ٖٞب٢ التهبز٢، تغ٥٥طات ؾ٥بؾ٣(  تغ٥٥طات ٘بٌٟب٣٘ زض ٚضق٥ت التهبز٢ ٤ب ارتٕبف٣ )ٔب٘ٙس ثحطا

 لطاض زٞس. تأح٥طثٍصاضز ٚ ٘تب٤ذ پػٚٞف ضا تحت  تأح٥طتٛا٘س ثط قطا٤ظ وبض٢  ٣ٔ

 تأح٥طتٛا٘س ثط ٘حٜٛ زضن ٚ پبؾد ثٝ ؾؤالات پػٚٞف  ٞب٢ فط٣ٍٙٞ وبضوٙبٖ زض ربٔقٝ ٣ٔ تفبٚت 

 ثٍصاضز.

 ٞب٢ نبزلب٘ٝ  وٙٙسٌبٖ ثٝ زلا٤ُ قره٣ ٤ب ارتٕبف٣ اظ اضائٝ پبؾد ٕٔىٗ اؾت ثطذ٣ اظ قطوت

 ثٍصاضز. تأح٥ط قسٜ آٚض٢ رٕـٞب٢  تٛا٘س ثط و٥ف٥ت زازٜ ذٛززاض٢ وٙٙس. ا٤ٗ ٔٛضٛؿ ٣ٔ

 ٌ٘ٛثط  ؾطفت ثٝتٛا٘س  ٢ زِٚت٣ ٣ٔٞب ظ٤طؾبذتٞب٢ زِٚت٣ ٤ب ؾبظٔب٣٘ ٔطثٛط ثٝ  ٝ تغ٥٥ط زض ؾ٥بؾتٞط

 ثٍصاضز ٚ ٘تب٤ذ پػٚٞف ضا تغ٥٥ط زٞس. تأح٥طفطا٤ٙسٞب٢ ؾبظٔب٣٘ 

 پیطٌْادّای پضٍّطی

 لطاض  ٔٛضزثطضؾ٣تط٢ اظ وبضوٙبٖ ضا  تط ٚ ٔتٙٛؿ ٞب٢ ثعضي قٛز وٝ پػٚٞكٍطاٖ آ٤ٙسٜ ٕ٘ٛ٘ٝ پ٥كٟٙبز ٣ٔ

ٞب٢ رٙؿ٥ت٣، ؾ٣ٙ  ٞب٢ ٔرتّف ثبقس. ثطضؾ٣ تفبٚت ثٝ رٕق٥ت تق٥ٕٓ لبثُآٔسٜ  زؾت زٞٙس تب ٘تب٤ذ ثٝ

 تٛا٘س ثٝ زضن ثٟتط٢ اظ ٔٛضٛؿ وٕه وٙس. ٚ فط٣ٍٙٞ ٣ٔ

 فٛأُ ارتٕبف٣ ٚ التهبز٢ ٔرتّف )ٔب٘ٙس ٚضق٥ت ٔب٣ِ،  تأح٥طتٛا٘ٙس ثٝ ثطضؾ٣  پػٚٞكٍطاٖ ٣ٔ

ثپطزاظ٘س ٚ ٘حٜٛ تقبُٔ ا٤ٗ فٛأُ ضا تح٥ُّ  ٚوبض وؿتثط ٔٛفم٥ت  ٞب٢ ارتٕبف٣( ٚ قجىٝ تحه٥لات

 وٙٙس.

 تٛا٘س ثٝ  ٞب٢ ٔرتّف وبضوٙبٖ ٣ٔ ا٢ ث٥ٗ وكٛضٞب٢ ٔرتّف ٤ب ث٥ٗ ٌطٜٚ ٞب٢ ٔمب٤ؿٝ ا٘زبْ پػٚٞف

ٞب زض ثرف نٙقت٣ وٕه وٙس. ٚوبض وؿتٞب٢ فط٣ٍٙٞ زض ٔٛفم٥ت  قٙبؾب٣٤ اٍِٛٞب٢ ٔكتطن ٚ تفبٚت

 ث٥ٙزبٔس. ٚوبض وؿتٞب٢ ٔٛفم٥ت  ظ٥ٔٙٝ تأح٥طتط٢ اظ  ا٘س ثٝ زضن ف٥ٕكتٛ ا٤ٗ ٘ٛؿ تح٥ُّ ٣ٔ

 ٞب٢ حٕب٤ت٣ ثط ٔٛفم٥ت  ٞب٢ زِٚت٣ ٚ ثط٘بٔٝ ؾ٥بؾت تأح٥طقٛز پػٚٞكٍطاٖ ثٝ ثطضؾ٣  پ٥كٟٙبز ٣ٔ

٢ ٞب ظ٤طؾبذتٞب٢ اضتمب٢  تٛا٘س قبُٔ تح٥ُّ ثط٘بٔٝ ٘ٛآٚض٢ ثپطزاظ٘س. ا٤ٗ ٣ٔ ٞب٢ اوٛؾ٥ؿتٓ

 ٔب٣ِ ثبقس. ٞب٢ تىِٙٛٛغ٤ى٣ ٚ حٕب٤ت
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