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 چکیده 
 آزاد های دانشگاه در پنجم نسل دانشگاه بر تأکید با دانشگاهی ارزش آفرینی هم مدل ارائه پژوهش این هدف
 از توصیفی شیوه گردآوری داده ها نظر از و کاربردی هدف، نظر از حاضر روش پژوهش .مازندران است استان اسلامی

 دانشگاه دیاسات یفیک بخش در یآمار جامعه شد. انجام( کمی و کیفی) اکتشافی آمیخته رویکرد با که پیمایشی نوع
 از یفیک بخش در بود. نفر 1333 تعداد به یعلم أتیه یاعضا نیز یکم بخش در و مازندران استان یاسلام آزاد یها

 نمونه روش از استفاده با یکم بخش درو  نفر 23 به تعداد اشباع قانون گرفتن نظر در با و هدفمند یریگ نمونه روش
 پژوهش ابزار .شدند انتخاب یآمار نمونه عنوان به نفر 292 تعداد کوکران، فرمول از استفاده با و یا طبقه یریگ

 آن صوری و محتوایی روایی بررسی و شد آماده کیفی بخش های یافته براساس گویه 133 با ساخته محقق پرسشنامه
 دست به 982/3معادل کرونباخ آلفای اساس بر نیز پرسشنامه پایایی. گرفت صورت دانشگاهی خبرگان از تعدادی توسط

 Smart-PLS و  SPSS افزارهای نرم از استفاده با و ساختاری معادلات روش از پژوهش های داده همچنین. آمد
 که است بعد 13 یدارا پنجم نسل دانشگاه بر دیتأک با یدانشگاه ارزش ینیآفر همکه  داد نشان جینتا .گردیدند تحلیل

 معادلات آزمون جینتا .بود ستیز طیبعد مح همربوط ب نیانگیم پایین ترینو  تیو خلاق یبعد نوآوربالاترین میانگین 
 و آفرینی ارزش دانشگاهی نقش دارند تمامی ابعاد مدل به صورت معنادار و مثبت در تبیین هم که داد نشان یساختار

 .است مناسب برازش یدارا شده ارائه مدل
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Abstract 

The aim of this research is to present a model for co-creating academic value, 

focusing on the fifth-generation university in the Islamic Azad University of 

Mazandaran province. This study is applied and employs a descriptive survey 

method with a mixed exploratory approach (qualitative and quantitative). The 

qualitative population consists of professors from Islamic Azad University in 

Mazandaran, while the quantitative population includes 1,303 faculty members. 

For the qualitative part, purposive sampling was used, resulting in a sample of 

20 individuals based on the saturation principle. In the quantitative section, a 

stratified sampling method was applied using Cochran’s formula, leading to a 

sample size of 297. The research instrument was a researcher-developed 

questionnaire with 103 items, based on qualitative findings, and its content and 

face validity were assessed by academic experts. The questionnaire’s reliability 

was confirmed with a Cronbach’s alpha of 0.982. Data were analyzed using 

structural equation modeling with SPSS and Smart-PLS software. The results 

revealed that co-creating academic value, with an emphasis on the fifth-

generation university, consists of 13 dimensions, with the highest average in 

innovation and creativity and the lowest in environmental aspects. Structural 

equation modeling results indicated that all model dimensions significantly and 

positively contribute to explaining academic value co-creation, demonstrating a 

good fit for the proposed model. 
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 مقدمه. 1
 به یابیدست و دارتریپا یا جامعه ساختن در آن یمحور نقش بر داریپا توسعه آموزش پنجم نسل یها دانشگاه امروزه

 نسل یها دانشگاه توسعه، دیجد رویکرد نیا در .(2319، 1دارد )مارکوس و همکاران دیکأت هم آفرینی و ارزشی اهداف
 و هستند یکشورهر  توسعه مسئول ها دانشگاهاین . هستند یاجتماع تحول جادیا به قادر یاصل نفعانیذ عنوان به پنجم

 ارائه چندجانبه یها یهمکار قیطر از ارزش جادیا و یاجتماع مشکلات حل یبرا را ییها مدل و ابزارها ،ها حل راه دیبا
هم  تجربه بهبود یبرا یمختلف یها زهیانگ دو هر یعال آموزش سساتؤم و انیدانشجو (.2322، 2نتسورا و اناژیل) کنند

 رقابت و کاهش یدولت یها ارانهی رایز است، یاضاف درآمد افتنی یبرا آموزشی مؤسسات زهیانگ. دارند آفرینی ارزش
 (.2312، 3یافته است و انگیزه دانشجو برای بدست آوردن یک مدرک معتبر جهانی است )فرو و همکاران شیافزا یجهان
 لان،یالتحص فارغ جمله از مختلف نفعانیذ تعاملات قیطر از ها دانشگاه مانند آموزشی یها سازمان توسط مشترک ارزش خلق

  .(2314، 4گومروس و گرونروساتفاق افتاده است ) ارزش جادیا یبرا انیدانشجو و ها دانشکده
 ،تیشخص، تیمسئول احساس مطالعه، روش و عادت ،یریادگی ییتوانا هوش، شامل ارزشی در هم آفرینی منابع

 ها، یسخنران ،یدرس یها برنامه ،یآموزش یها دوره شامل دانشگاه منابع؛ در حالی که است انیدانشجو نظرات و دگاهید
 دیاسات همکاری اما است، یمشارکت یندیفرآ یریادگی و آموزش .است یشگاهیآزما یها تیفعال و امتحانات ،یدرس فیتکال

)نگوین و به هم آفرینی ارزشی تعبیر شده است  مرسوم روابط به مفهوم نیا رایز دیآ ینم دست به یراحت به انیدانشجو و
 یبرا ی آنایمزا. است انیدانشجو و دانشگاه نفع به ارزش جادیا در افراد مشارکت حال نیا با .(2321، 2همکاران
 یوفادار مؤسسات یبرا و ل،یالتحص فارغ شرفتهیپ یها ییتوانا و شتریب تیرضا ت،یفیک با تعاملات شامل انیدانشجو
مؤسسات  خدمات بخش در ارزش ینیآفر هم .(2318، 6)دالینگر و همکاران است دانشگاه مثبت از ریتصو و دانشجو
 .(2318، 2همپتون و رینلادانشگاهی و دانشجویان است ) نظامدر جهت رفاه  یآموزش
 در ییدانشجو تجربه یارتقا یبرا دانشگاه کارکنان و انیدانشجو یهمکار یاتیح تیاهم بر دانشگاه ینیآفر ارزش 

 )ماکسولدارد اصرار  ندیفرآ نیا در با دانشگاه انیدانشجو مشارکتبر  و داشته دیکأت دانشگاهی ریغ و یعلم موضوعات
 در که کرد فیتوص یکردیرو عنوان به توان یم را ها پروژه کلان در ارزش ینیآفر هم ندیفرآ .(2316، 8همکاران و استوارت

 به دیتول نفعانیذ همه یبرا را دوستانه جینتا ثر،ؤم تعاملاتو منابع  یگذار اشتراک به قیطر از تولیدکننده و یمشتر آن
 هم ندیفرآ تیکم نییتع یبرا یا شده شناخته روش چیه هنوز ،آموزش بویژه دانشگاه در؛ هر چند که رسانند یم حداکثر

 پنج به ییاجرا یساختارها و کردهایرو اساس بر ها دانشگاه .(2318، 9و همکاران تیاسم) است نشده افتی ارزش ینیآفر
 ینیکارآفر بر سوم نسل پژوهش؛ محور بر دوم نسل آموزش؛ محور حول بر اول نسل یها دانشگاه. شوند یم میتقس نسل

 و دیجد یفکر گاهیپا با ییها دانشگاه سمت به حرکت حاضر حال در و ینوآور و ارزش بر چهارم نسل ؛یفناور و
 توجه پنجم نسل دانشگاه (.1396 ،و همکاران فاضل) میهست مواجه پنجم نسل نام به یانسان و نیآفر ارزش یکردهایرو
 رگذارندیتأث اریبس یآموزش ینهادها یگذار ارزش روند در و داشته یاجتماع دانش دیتول و ینوآور ،یشناخت بوم به یا ژهیو

 آموزش بر که نیشیپ نسل یها دانشگاه ینف یمعنا به یدانشگاه پنجم یها نسل یارتقا .(2319، 13کمبل و )کارایانیس
 ارزش ینیآفر هم جادیا ساز، تمدن طیمح رییتغ و ینوآور چون یگرید یمیمفاه با بلکه ست،ین داشتند دیتأک پژوهش و
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 توجه یآموزش و یعلم خدمات ارائه طول در ارزش ینیآفر هم. است شده برخوردار یشتریب اعتبار از و دهیگرد توأمان
 در یشخص تجربه جادیا آن یاصل هسته که است تعامل از قیعم یمفهوم ارزش رایز است، کرده جلب خود به را یادیز

 نسل یسو به ها دانشگاه حرکت در یریانکارناپذ نقش ارزش جادیا ندیفرآ. (2323، 1)هانگژیو است خدمات از استفاده
 پژوهشگران توجه مورد شتریب روز به روز که است یا مسأله ارزش ینیآفر هم. دارد رو شیپ یها چالش بر غلبه و پنجم
 که داد نشان ارزش خلق یها روش یبررس(. 1432 ،ی و همکارانهرند) است گرفته قرار انیدانشگاه و کار و کسب حوزه
 و ارزش جادیا در دهنده ارائه عوامل و آنها نیب تلاش و مشارکت بلکه ستند،ین محصولات کننده استفاده فقط انیمشتر
 نیب یارزش یها مقوله و ارزش خلق ندیفرآ (.1398 شیخی، و سرشت رحمان) دارند یاساس و عمده نقش برد-برد رابطه

 است داشته یاساس نقش دو نیا نیب تعاملات در ارزش ینیآفر هم ندیفرآ و بوده مطرح همواره نفعانیذ و کنندگان مصرف
 درک و تیرضا سطح که است خدمات ارائه در گرانیباز فعال مشارکت عنوان به ارزش خلق. (2318، 2همکاران)سوزنو و 

 اصل تعامل آن در که است ینفعیذ یها گروه شامل ارزش ینیآفر هم ندیفرآ واقع در. دهد یم شیافزا را خدمات تیفیک
 نیب ییافزا هم(. 2312، 3رحمان و )آگراوال است دیتأک مورد وضوح به ندیفرآ نیا در ندهیفزا مشارکت و یدیکل عنصر و

 تواند یم که کند یم هموار یمشارکت انیجر کی جادیا یبرا را راه خدمات، ارائه و یطراح در دهندگان ارائه و کاربران
 یهمکار گریکدی با تا دهد یم قرار ریتأث تحت را مختلف یها طرف ارزش ینیآفر هم. بخشد بهبود را ینیآفر ارزش ندیفرآ

 .(2312، 4ولوتسو )بلاک و کنند جادیا جامع و خواسته خود یتیریمد یاستراتژ کی عنوان به را یارزشمند جینتا و کنند
 هم قیطر از آنان. هستند روبرو چالش با محصول و خدمات عرضه در ی آموزشینهادها و ها سازمان مسئولان و رانیمد
 و نفعان یذ با تعامل یبرقرار با آنند مترصداست مستمر  رییتغ و ینوآور ،یریادگی یبرا یگروه ندیفرآ ککه ی ینیآفر

 با آنها تا باشد کنندگان مصرف امیال با متناسب و اطمینان مورد ز،یمتما که کنند ارائه یمحصول و خدمت آنها منافع تأمین
  (.2319، 2)کیم و چوی رندیبپذ را خدمت ای کالا آن آسوده یخاطر

 انتظارات که کنند ارائه را یخدمات ای کالاها دیبا ارزش نییآفر هم قیطر از ایپو یها طیمح در مؤسسات و ها سازمان
ی و نعمت) رفت خواهند نیب از صورت نیا ریغ در سازد برآورده را جامعه افراد و اندرکاران دست یتمام و خود نفعانیذ

 و( دانشگاه) دهنده ارائه نیب میمستق تعامل که است ریپذ امکان یزمان تنها ارزش ینیآفر هم جادیا(. 1396 ،همکاران
 یذ افراد یها مهارت آن توسط که است یکار و ساز ینیآفر هم واقع در. دهد رخ( کارکنان و دیاسات ان،یدانشجو) یمشتر

 اریاخت زین و ها دانشگاه تنوع و گسترش انیم در .(2316، 6)وانگ و همکاران است مؤثر دانشگاه ینیآفر ارزش در نفع
 یهای نگران به مربوط یها گزارش دانشگاه، بازار در یرقابت تیمز شیافزا بالطبع و آنها در نام ثبت یبرا انیدانشجو
 یزمان توجه خور در و کننده نگران مسأله. است نموده جلب خود به را یادیز توجه یعال آموزش ارزش مورد در انیدانشجو
 توسعه در آنها یا حرفه یستگیشا و انیدانشجو تجربه و دانش از یعال آموزش مراکز و ها دانشگاه که شود یم مطرح

 جادیا یآت( انیدانشجو) کاربران یبرا تواند ینم دانشگاه صورت نیا در نکنند؛ استفاده یدانشگاه ها تیفعال و خدمات
 مناسب و مؤثر کار بازار یبرا را انیدانشجو که است نیا ها دانشگاه یاساس فهیوظ و مسئله(. 2312، 2)اسکارلی کند ارزش
 وجود تفاوت دانشگاه ارزش ریتفس و انیب در اگر اما. دهد شیافزا را دانشگاه تیمحبوب و کند آماده یلیالتحص فارغ از پس

 در. (2322، 8)جانتاسانا است دهیفا یب دانشگاه ییکارا و یکاردان بحث نکند، درک را ارزش ینیآفر هم مفهوم و باشد داشته
 یکشور عنوان به یاجتماع هیسرما و برتر یانسان یروین از یمند بهره و اتکا براساس رانیا یمعرف ،1434 انداز چشم سند
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 کردن تفکر با نیهمچن و سند نیا برنامه اساس بر. است شده شناسانده یمل دیتول در یفناور و علم دانش، دیتول در شرویپ
 شده درک یخوب به دانشگاه اندرکاران دست یبرا ارزش ینیآفر هم شرفتیپ و توسعه ،یعال آموزش نینو مقاصد به
 خارج و داخل نفعانیذ ریسا و انیمشتر ان،یحام یشیاند هم و یهمفکر با جز مسئله نیا و( 1389 ان،یتراب و یابطح)

 تا کند دایپ انتقال ها دانشگاه به دیبا ارزش ینیآفر هم نیبنابرا (.2316 ، 1و همکاران فاضل) ستین انجام قابل دانشگاه
 آن یبرا فرد به منحصر ارزش شنهادیپ نیبهتر که کند یبررس دیبا دانشگاه. شود درک آن یاصل ارزش و یآموزش خدمات

 طور به را ارزش دیبا ها دانشگاه و انیدانشجو که است نیا یدانشگاه ارزش ینیآفر هم آل دهیا مفهوم قتیحق در. ستیچ
 را خود انیدانشجو که کند دایپ یراه دیبا دانشگاه یعنی بگذارند؛ اشتراک به را دانش و اطلاعات کنند؛ جادیا مشترک

 و دانشگاه به دیجد انیدانشجو جذب یبرا ارزش شیافزا باعث امر نیا. اورندیب دانشگاه به را خود منابع تا کند قیتشو
 و اند بوده یاساس راتییتغ دستخوش ریاخ یها سال طول در یعال آموزش مؤسسات. شود یم ارزش ینیآفر هم جادیا

 رغمیعل ها دانشگاه. است افتهی شیافزا ارزش ینیآفر هم یکردهایرو بر یمبتن یعال آموزش یابیبازار مورد در ها ینگران
 در ییها یینارسا یدارا پژوهش، و ینوآور ت،یخلاق بالقوه یها تیظرف زین و توانمند دیاسات و یانسان یروین از یبرخوردار
 با دانشگاه یاعضا نیب مستمر و قیعم ینیآفر هم و یهمکار اوقات یگاه رایز. است منابع نیا از نهیبه استفاده
 ان،یدانشجو تیجمع کاهش ن،ییپا یمیت هیروح رقابت، شیافزا بودجه، کاهش مانند یاساس یها چالش با انیدانشجو

 و نفعان یذ انتظارات در راتییتغ س،یتدر تیفیک صنعت، و دانشگاه انیم ارتباط بودن نییپا ،یکیتکنولوژ عیسر راتییتغ
 ینامطلوب یامدهایپ یفعل روند ادامه است شده ینیآفر هم هیروح پرورش از مانع که هستند مواجه یارزش یخلأها یبرخ

 خدمات ارائه مراکز نیتر یاصل عنوان به ها دانشگاه یبرا مسائل نیا. است دانشگاه یارزش گاهیجا افت به منجر و داشته
 با که است نیا ها دانشگاه توجه مورد موضوع و مسئله حاضر حال در. است برخوردار ییبسزا توجه از یپژوهش و یآموزش
 ارزش ینیآفر هم جادیا روند در را دستگاه نیا نفعانیذ و انیمشتر توان یم الزاماتی و کردهایرو ه،یرو چه یریبکارگ

 ینیآفر هم یبرا توان یم یمدل چه که است نیا حاضر پژوهش یاصل سؤال شده، ارائه مطالب به توجه با لذا. داد شرکت
 داد؟ ارائه مازندران استان یاسلام آزاد یها دانشگاه در پنجم نسل دانشگاه بر دیتأک با یدانشگاه ارزش

 

 پژوهش پیشینه و نظری مبانی بر مروری. 2
 به یامروز یایدن یرو نیا از است، مدرن اقتصاد در ندیفرآ نیتر مهم یریادگی و منبع نیتر یادیبن دانش

 کل تیهدا بلکه ستین گذاشتن ریتأث ها آن یاصل هدف گرید و هستند ساز ندهیآ و ساز تمدن که دارد ازین یدانشگاه
اول با مأموریت دانشگاه نسل  .(2319)مارکوس و همکاران،  است خدمات و ها تیفعال در ینیآفر ارزش جادیا و جامعه

شد، ماهیت پایه و  اصلی آموزش و پرورش نیروی انسانی متخصص شکل گرفت. در این نسل، پژوهش اگر انجام می
. (1396)فراستخواه،  بنیادی داشت و هیچ اصراری بر کاربرد فوری نتایج آن برای حل مسائل جامعه وجود نداشت

تراز با آموزش، تکامل یافت. در این نسل،  هم ای وظیفهعنوان  دانشگاه نسل دوم با افزوده شدن مأموریت پژوهش به
های علمی تخصصی  ها و در قالب رشته های پایه در گروه آموزش و پژوهش سرلوحه کار دانشگاه قرار گرفت و پژوهش

های  سازی نتایج پژوهش (. دانشگاه نسل سوم بر همکاری میان دانشگاه و صنعت، تجاری2339، 2شد )ویسما انجام می
)کوتوش و  بنیان استوار گردید های دانش های فناورمحور و شرکت علمی و آشکارسازی دانش در قالب ایجاد بنگاه

نقش مشارکتی دانشگاه و پیوند خوردن آن با مفاهیم نوآوری و کارآفرینی است که در آن دانشگاه  .(2312، 3همکاران
(. دانشگاه نسل چهارم با هدف 2316، 4)پیراینن و همکارانباید نتایج علمی خود را در اقتصاد بومی نشان دهد 
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های دوم و  شود. برخلاف نسل اجتماعی اطراف خود تعریف می-تأثیرگذاری فعال و تحول آفرینی در محیط اقتصادی
سوم که علاقمند به ایجاد محیط خود بودند، هدف اصلی دانشگاه نسل چهارم، تغییر و تحول کلی محیط بر اساس 

(. این نسل نه تنها یک کاتالیزور، بلکه یک موتور محرک برای 2339، 1نیازهای اقتصاد مبتنی بر دانش است )پاولوسکی
دهد و پیگیری در صحنه اجتماع و توسعه اقتصادی  جامعه است که به صورت فعال و مشارکتی محیط خود را شکل می

ترین  دانشگاه نسل پنجم به عنوان پیشرفته(. 2312، 2و زوتینگر از اهداف بدیهی آن است )لوکوویکس  کنشگرا و آینده
(. 2319)کارایانیس و کمبل،  های پیچیده جهانی مانند تغییرات اقلیمی و گذار به توسعه پایدار است نسل، پاسخگوی چالش

عمل  های نوآوری، محیطی به فرصت های آن شامل حساسیت به محیط زیست و تبدیل تهدیدات زیست مهمترین ویژگی
هدف  (.2318، 3است )الیاس و همکاران سالاری دانش ترکیب خلاقانه، و تعهد به مردم، کردن بر اساس مدل تولید دانش

سالاری دانش از طریق پرداختن به  بنیان، جامعه دانشی و مردم تکاملی اقتصاد دانش نهایی این نسل، دستیابی به هم
 (. 1398ست )نبی پور، کارآفرینی انوآوری و بوم مقولات توسعه پایدار و خلق مفاهیمی چون بوم

 و شرفتیپ و رشد در یاساس فهیوظ ،دانش انتقال در نهاد نیمهمتر عنوان به دانشگاه گاهیجا و جامعه یآموزش سطح
 را یاسیس و یاجتماع ،یاقتصاد ،یفرهنگ ،یعلم ،یفن مختلف یها نهیزم در جامعه مختلف یها بخش تیفیک بهبود

 یبرا نوآورانه یکردیرو و خدمات ارائه یبرا یضرور نیتمر کی ارزش جادیا(. 2318، 4اوزکان و )راماسوامی داراست
 نیا یاجتماع یشناس بوم و داریپا توسعه یبرا یلیتحل یچارچوب عنوان به پنجم نسل یها دانشگاه و است یعال آموزش

 امروزه(. 2319 کمبل، و سیانیکارا) دهند یم انجام طیمح با ینوآور و ارزش خلق نیب یمفهوم ارتباط جادیا با را کار
)تودوسه و  کنند ادغام دیجد خدمات و محصولات یطراح در را بازخورد نیا تا کنند یم تلاش شیپ از شیب ها دانشگاه

. هستند( دانشجو) کننده مصرف با تعامل یبرا که هستند ییها سمیمکان ینیآفر هم و ارزش که چرا ،(2323، 2همکاران
 قیطر از یاقتصاد نیهمچن و یپژوهش ،یآموزش یها ارزش از یبردار بهره هدف با آموزش انیجر در ینیآفر هم کردیرو

 . (2323، 6)ژیائو و همکاران است همراه ارزش خلق یبرا تیفعال نیا در انیدانشجو شتریب هرچه مشارکت
 خلق که یا گونه به اند کرده استفاده مختلف یها نهیزم در ینیآفر هم از زمان طول در یعال آموزش مؤسسات

 ارزش ینیآفر هم یاتیح و تیاهمبا یعنصر عنوان به ارتباط و شده لیتبد یدانشگاه پرکاربرد و مهم یمفهوم به ارزش
 نظام در ینیآفر هم که شده ثابت یخوب به اگرچه .(2318، 2)اورتزن و همکاران است شده گرفته نظر در یدانشگاه
 نیا اعمال و ارزش ینیآفر هم یفرع یاجزا یدگیتن درهم یبرا دانش نیا توسعه به ازین اما است، دیمف یعال آموزش
 مطالعات از یاریبس که چرا ،(2322، 8)کسناک اوغلو و مرکان دارد وجود مؤثرتر یها روش به ها دانشگاه در مفهوم

 )بوویل هستند متمرکز ارزش ینیآفر هم ندیفرآ جادیا از نانیاطم یبرا یراه عنوان به یدرس یها برنامه توسعه بر تنها
 کنندگان مصرف رایز باشند، جدا ها سازمان گرید از توانند ینم که افتندیدر یعال آموزش مؤسسات. (2318، 9وولمر و

 .(2321، 13گارسیا و همکاران-)پنیا دهند یم نشان العمل عکس آن به نسبت و کرده درک را ارزش تیاهم یبخوب
 نقش نآنا یها تیفعال و بازخورد و کنند یم شرکت ارزش خلق در شهیهم نفعان یذ که کند یم انیب ارزش ینیآفر هم
 هر و مداوم طور به یعال آموزش که یا دوره در. (2316، 11راینارتز و )کومار دارد ینیآفر هم نییتب و نییتع در یمهم
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 افراد ریسا با یعال آموزش مؤسسات ارتباط. است ها دانشگاه تیموفق رمز مشترک ارزش جادیا شود، یم تر یرقابت روزه
 کاهش جمله از یمنف یامدهایپ آنان با فیضع روابط داشتن که یطور به باشد؛ مؤثر و مهم اریبس تواند یم جامعه

 و یپژوهش ،یآموزش دانشگاه کی که است نیا جامعه انتظار. دارد همراه به دانشگاه یبرا را یورشکستگ و عملکرد
 یانسان منابع یعلم سطح رشد جامعه، یفرهنگ و یاجتماع ،یاقتصاد سطح یارتقا با را خود یارزش آثار بتواند نیکارآفر

 به را بالا ارزش با خدمات و محصولات دیبا دانشگاه .(2322، 1)بذی و همکاران دهد نشان یطیمح منابع بهبود و
 یبرا مناسب یستگیشا اعمال یبرا را نفعانیذ باور و دهیعق اساس نیا بر تا دهد ارائه آنها سوابق به توجه با انیدانشجو

)نگوین و  است دیمف دانشگاه یبرا هم و انیدانشجو یبرا هم استفاده ارزش صورت، نیا در. دهد رییتغ ارزش درک
 دپوریمجنتایج پژوهش است.  شده انجام دانشگاه در ارزش آفرینی در هم مختلفی پژوهشی مطالعات .(2321همکاران، 

 جادیا در یهمکار صنعت، و دانشگاه ییافزا هم جادیا یبرا سازوکارها نیتر مناسبکه  داد نشان( 1434و همکاران )
  .است یخارج مؤسسات و جامعه ها، دانشگاه بین ارتباط و سازی شبکه ،یقاتیتحق مراکز

 با دانشجو تطابق، یجهان یها چالش و یتکنولوژ یها مؤلفهحاکی از آن بود که ( 1433) بدلی و همکارانپژوهش 
 بوم ستیز توسعه و، یعال آموزش یها یمش خط و یگذار استیس، یسازمان یآمادگ و یفرهنگ نگرش، انتظارات و صنعت

 همکارانزند و  .است یعال آموزش نظام توسعه یامدهایپ ینیکارآفر و محور جامعه و آموزش ینوساز، ینوآور و یفناور
 و پژوهش انتقال و دانش دیتول یمبنا بر نوآورانه توسعه بر دیتأک و مثبت کردیرو دست یافتند که نتایجبه این ( 1433)

 تیریمد بر یانسان منابع و اطلاعات یفناور ساختار، ،یسازمان فرهنگ ،یاقتصاد و یانسان هیسرما یها شاخص ،توسعه
 یرفتارها بود آن از حاکی( 1432) اریهوشی و نوقاب یعیود پژوهش .دارند ریتأث پنجم نسل یها دانشگاه در دانش

 . دارد یمعنادار و مثبت ریثأت دانشگاه ریتصو بر یشهروند و یمشارکت
 ،یریادگی -یاددهی کارکرد ،یمال یها تیظرف ،یحکمراناز آن بود  یحاک جینتا( 1432مهدی و شفیعی )

 یها تیقابل ،یالملل نیب یعلم تحرکات صنعت، با ارتباط ،دانش تبادل نان،یکارآفر و نوآوران از یبانیپشت یسازوکارها
 . است آفرین ارزش و نوآور مؤلفه های دانشگاه از تالیجید تحول
 شامل ارزش ینیآفر هم در تیموفق یدیکل شده ییشناسا سطوح نشان داد که( 1432ی )میرح پژوهش یها افتهی
 رهیزنج در یکپارچگی، یمحور یمشتر فرهنگ یی،بازارگرای، ابیبازار ختهیآم ،برند تیجذاب و برند ژهیو ارزش عوامل
 با ها آن ارتباط و راهنما استادان مربیگری و ( نتایج نشان از داشتن رابطه رهبری1431) محمدی. بوده است ارزش

 دانشگاهی پژوهشهای در ارزش آفرینی هم محوری نقش نیز و دانشجویان رضایتمندی و تحقیقاتی عملکرد افزایش
 بر یتجرب و یاقتصاد ،یتعامل ،یشخص ،یارتباط عامل های پژوهش یها افتهی اساس بر (1431ی )تقو است.

 .دارد ریثأت ارزش ینیآفر هم
 یابیکنندگان، قدرت برند، بازار مصرف یاز آن بود که ادراکات اخلاق یحاک جینتا( 1431کردنائیج و همکاران ) 
 یندهایشایپ ها رساختیوکارها و ز کمک به رشد و توسعه کسب ،یداریپا ،یمند، ارزش مورد انتظار، تجربه مشتر رابطه

 بر تکیه ،شغلی توانمندی ،روابط توسعهکه نشان داد ( 1433) خوزانی و همکاران زرگرانپژوهش  است.ارزش  ینیآفر هم
 .است مؤثر ارزش آفرینی هم راهبرد در مالی آینده تضمین و برند تصویر ارتقاء، تبلیغات و بازاریابی، دانشگاهی هویت
 ،کارشناسان نظرات از یریگ بهره ،نانهیکارآفر یخودباور که بود آن از یحاک جینتا (1399) و همکاران پور یفاتح
 توسعه ،یانسان منابع تیریمد ،یفکر هیسرما تیریمد ،دیتول سمت به لاتیتسه و ها وام تیهدا ،وام یاعطا و صیتخص

 یها لفهؤم که داد نشان (1399) ی و همکاراناضیرپژوهش  .دندار نقش ینیآفر ارزش بر دانش جذبی و نیکارآفر
 مان،یا کار، به علاقه ت،یخلاق خلق، حسن ،ییجو تزهیس هیروح ،یاگاه و علم شامل نیآفر ارزش و ناب دانشگاه
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 ،یریپذ تیمسئول ،مشورت و یمدار قانون افراد، یستگیشا به احترام ،یدوست نوع، صدر سعه و نفس به اعتماد رت،یبص
و همکاران  فرد یمنور نتایج .است یاجتماع اخلاق و اجتماع با شدن نیعج بودن، همدل جامعه، در یشیاند مثبت

 ،یعلم أتیه یاعضا به اعتماد ،یاجتماع هیسرما ،یتیریمد تیحما س،یتدر تیفیکاز آن بود که  یحاک( 1398)
 اثرگذار یها عامل ارتباطات و اطلاعات یفناور یها رساختیز و ،یطیمح  ستیز تیحما یها ارزش ،یخودکارآمد

 یوفادار نیب یمیمستق رابطه که داد نشان (2322) 1همکاران و وچوکوویاپژوهش  .است یدانشگاه ینیآفر ارزش هم
  .دارد وجود ارزش ینیآفر هم و ینهاد برند ژهیو ارزش ان،یدانشجو

 انیدانشجو نقش توسعه و یآموزش منابع ،یدرس برنامه بهبودکه  بود آن از حاکی (2322) 2همکاران و اوملند نتایج
 بهبود و یتوانمندساز رتر،یفراگ یها وهیش ،یریادگی جینتا شیافزا به منجر کنند، یم یهمکار یآموزش اریدست عنوان به

 در مشارکت که داد نشان (2324) 3تولدانو و اوکوگومهپژوهش  جینتا .است شده کارکنان و انیدانشجو نیب روابط
 یتحول و شده، یتجرب یریادگی و داریپا یها حل راه به منجر ،دانشگاهی ینیآفر هم اصول یریکارگ به و یمحل مشکلات

  .کند یم جادیا یداریپا سمت به جوامع و یمحل یوکارها کسب در
 تجربه بر ی ارزشنیآفر هم رفتار نقش نیب که بود آن از یحاک( 2323) 4اگ ودجاندگامو  کایساناید پژوهش جینتا
 نیب تعاملات استحکام که نشان داد( 2322) مرکان و اوغلو کسناکپژوهش . دارد معناداری مثبت ریتأث یآموزش

  .دارد ینیآفر هم در یرگذاریتأث و مثبت نقش دیاسات و انیدانشجو
 یوفادار و تیرضا ،دانشگاه ریتصو با استفاده در ارزش و مشترک دیتول که بود آن از یحاک جینتا( 2322) جانتاسانا

و  تیرضا یبرا ارزش ینیآفر هم که نشان دادند( 2321) و همکاران نینگوپژوهش . دارد مثبت رابطه انیدانشجو
 . است یاتیح مثبت یشفاه غاتیتبل و دانشگاه ریتصو ،دانشجو مشارکت

 ینیآفر ارزش رفتارو ادراک  یریگ شکل دانشگاه بر برند ریتصو که بود آن از یحاکپژوهش  جینتا( 2321) 2وانگ
 منافع و دانش یخودکارآمد و تعهد که نشان داد (2321) 6همکاران و الکمائمی دارد. پژوهش مهم نقش انیدانشجو

 ریتأث یعال آموزش مؤسسات در ارزش ینیآفر هم در یفرد مشارکت بر یزشیانگ عامل کی عنوان به شده درک
 . دارد یمعنادار

 کمک یریادگی از انیدانشجو درک به تواند یم ها ارزش خلق که بود آن از یحاک جینتا( 2323) 2می و کیرستی
. است مؤثر انیدانشجو یلیتحص تجارب در تواند یم متقابل منابع تبادل و ینیآفر هم قیطر از شده جادیا ارزش. کند

 ریتأث یشهروند رفتار و ینیآفر هم رفتار جادیا یبرا دانشگاه تیسا وب که نشان داد( 2319) 8فرودی و همکارانپژوهش 
 . دارد مثبت

، داریپا توسعه زیآم تیموفق یاجرا بر انیدانشجو مشارکت که بود آن از یحاک جینتا (2318)9مارین و همکاران-پرلو
 هم یدیکل یها مؤلفه که نشان داد (2318) و همکاران نگریدالپژوهش نتایج . دارد نقش اعتماد و تیرضا، ینیآفر همو 

 .است یرونوآ نیهمچن و دیاسات و دانشجو بهتر روابط دانش، میتسه، استفاده ارزش مشترک، دیتول شامل ارزش ینیآفر
 امکان و عالی آموزش برای انتظارات کردن برآورده کلید یدانشگاه ارزش ینیآفر همو  آموزشی های محیط توسعه

 آموزشی مؤسسه هر ذینفعان مهمترین دانشجویان .است مدرن فناوری با مختلف آموزشی رویکردهای از استفاده

                                                           
1. Iwuchukwu et al 
2. Omland et al 
3. Jain et al 
4. Dissanayaka & Endagamage Wedage 
5. Wang 
6. Al-kumaim et al 
7. Kjersti & May 
8. Foroudi et al 
9. Perello-Marín et al 



 مطلوب و تر باکیفیت آموزش دنبال به کنند می تحصیل عالی آموزش دانشگاه یا مؤسسات در که دانشجویانی .هستند
 ورود با .هستند جهت اشتغال تیفیک با آموزش ارائه مدرن، آموزشی سیستم خوب، زیرساخت مکان، به دسترسی نظر از

 دانشگاه جامعه، در دیگران با هم و دانشگاهی اساتید و کارکنان با هم اجتماعی، تعامل عالی، تحصیلات به دانشجویان
 کند.  می ایفا علمی و آموزش محیط در آنها شخصی و علمی موفقیت از حمایت در مهمی نقش

 

 پژوهش روش شناسی. 3
 شیوه گردآوری داده ها نظر از و کاربردی هدف، نظر از حاضر پژوهش، روش پژوهش این ماهیت و موضوع به توجه با

 دیاسات یفیک بخش در یآمار جامعه شد. انجام( کمی و کیفی) اکتشافی آمیخته رویکرد با که پیمایشی نوع از توصیفی
 مرتبه و سال 13 بالای تدریس سابقه دکتری، تحصیلی مدرک دارای که مازندران استان یاسلام آزاد یها دانشگاه

 دانشگاهی و آفرینی ارزش مباحث بر که آنان تخصص و مطالعاتی های زمینه به توجه با که بالاتر و دانشیار علمی
 یاعضا نیز یکم بخش درشد.  استفاده ایشان نظرات از کیفی بخش در و گرفته قرار شناسایی مورد داشتند اشراف

 قانون گرفتن نظر در با و هدفمند یریگ نمونه روش از یفیک بخش در بود. نفر 1333 تعداد به وقت تمام یعلم أتیه
 دانشگاه های واحدهای درجه اساس بر یا طبقه یریگ نمونه روش از استفاده با یکم بخش درو  نفر 23 به تعداد اشباع

 پژوهش ابزار .شدند انتخاب یآمار نمونه عنوان به نفر 292 تعداد ،کوکران فرمول از استفاده با و اسلامی مازندران آزاد
 آن صوری و محتوایی روایی بررسی و شد آماده کیفی بخش های یافته براساس گویه 133 با ساخته محقق پرسشنامه

 دست به 982/3معادل کرونباخ آلفای اساس بر نیز پرسشنامه پایایی. گرفت صورت دانشگاهی خبرگان از تعدادی توسط
 استفاده( کل به جزء از) استقرایی رویکرد یک با موضوعی محتوای تحلیل تکنیک از کیفی، های داده تحلیل برای. آمد
 استخراج -؛ ها مصاحبه متن عمیق و مکرر مطالعه - :گردید اجرا اصلی گام پنج در تحلیل در این بخش فرآیند. شد

 های مایه درون و ها مقوله به دهی شکل برای مشابه کدهای ادغام و بندی دسته - ؛متنی های داده تمامی از اولیه کدهای
 مدل نهایی های شاخص و ابعاد استخراج - ؛مایه درون هر درونی انسجام از اطمینان و دقیق تعریف تنظیم، - ؛اولیه
 و  SPSSافزارهای  نرم از استفاده با و ساختاری معادلات آزمون های از پژوهش های داده همچنین .ارزش آفرینی هم

Smart-PLS شد تحلیل.  

 

 ها . یافته4
 .می شود پرداخته پژوهش اصلی یافته های ارائه به بخش این در

 پژوهش یاصل یرهایمتغ یو بررس فیتوص: 1جدول 
 کشیدگی چولگی انحراف معیار میانگین بیشینه کمینه متغیر

 -228/3 -338/3 36/3 81/3 21/4 21/2 مشترک دیتول
 -129/3 -133/3 34/3 23/3 62/4 28/2 دانش یگذار اشتراک
 323/3 -134/3 36/3 92/3 93/4 3 و مشارکت یهمکار

 331/3 334/3 36/3 96/3 83/4 3 تعامل در دانشگاه
 216/3 -262/3 33/3 36/4 88/4 13/3 تیو خلاق ینوآور
 324/3 -322/3 43/3 63/3 63/4 63/2 یمند تیرضا

 329/3 122/3 32/3 66/3 62/4 28/2 یخدمات دانشگاه تیفیک
 -123/3 122/3 39/3 62/3 62/4 62/2 یوفادار
 -326/3 -192/3 39/3 26/3 22/4 22/2 ینیکارآفر

 234/3 -223/3 34/3 24/3 62/4 62/2 داریتوسعه پا



 392/3 363/3 43/3 28/3 83/4 83/2 یبرندساز
 -349/3 369/3 38/3 23/3 62/4 23/2 ستیز طیمح

 313/3 323/3 36/3 68/3 63/4 23/2 یو تمدن ساز یانسان ساز
ارزش  ینیهم آفر نمره کل ابعاد

بر دانشگاه  دیبا تأک یدانشگاه
 نسل پنجم

93/2 62/4 22/3 33/3 322/3- 366/3- 

 

 انگریامر ب نیپژوهش بالاتر از حد متوسط بوده و ا یاصل یرهایهمه متغ نیانگیم(، 1)جدول  جیبر اساس نتا
مربوط به بعد  نیانگیم نیاست. بالاتر یارزش دانشگاه ینیآفر از ابعاد مختلف هم انینسبتاً مثبت پاسخگو یابیارز

 یچولگ ری. مقادباشد یم 23/3با مقدار  ستیز طیبعد مح همربوط ب نیانگیم نیو کمتر 36/4با مقدار  تیو خلاق ینوآور
 یها برا ها و مناسب بودن آن نرمال داده عتوزی دهنده نشان که دارند قرار 2±در دامنه  رهایهمه متغ یبرا یدگیو کش

نسل  اهبر دانشگ دیبا تأک یارزش دانشگاه ینیآفر نمره کل ابعاد هم نیاست. همچن شرفتهیپ یآمار یها لیانجام تحل
 .مورد مطالعه است یها شگاهمفهوم در دان نینسبتاً مطلوب ا تیاز وضع یبوده که حاک 22/3پنجم برابر با 

 
 پژوهش یرهاینرمال بودن متغ عیتوز یبررس: 2جدول 
 معناداری K-Sآماره  متغیر

 331/3 398/3 مشترک دیتول
 331/3 383/3 دانش یگذار اشتراک

 331/3 328/3 و مشارکت یهمکار

 331/3 321/3 تعامل در دانشگاه

 331/3 399/3 تیو خلاق ینوآور

 331/3 124/3 یمند تیرضا

 331/3 392/3 یخدمات دانشگاه تیفیک

 331/3 112/3 یوفادار

 331/3 118/3 ینیکارآفر

 331/3 138/3 داریتوسعه پا

 331/3 119/3 یبرندساز

 331/3 113/3 ستیز طیمح

 331/3 382/3 یو تمدن ساز یانسان ساز

 

بوده  32/3کمتر از  رهایهمه متغ یبرا رنوفیاسم-آزمون کلموگروف یمعنادار ری، مقاد(2)جدول  جیبر اساس نتا
 یها لیآن است که در تحل انگریب جهینت نی. استیدرصد نرمال ن 92 نانیها در سطح اطم داده عیتوز دهد یکه نشان م

م در برابر نقض مقاو یها روش ای یناپارامتر یآمار یها روشلازم است از  ،یاستنباط یها آزمون ژهیو به ،یبعد یآمار
در بخش مدلسازی معادلات ساختاری  Smart-plsکه در این پژوهش از نرم افزار  فرض نرمال بودن استفاده شود.

 استفاده شده است.
 

 



 

  بر دانشگاه نسل پنجم دیبا تأک یارزش دانشگاه ینیابعاد هم آفرمدل  تاییدی عامل تحلیل : بررسی1شکل

در بعد  ها هیکه همه گو دهد ینشان م ها هیاستاندارد شده گو یعامل یبارها بیضرا، می شود مشاهده که همانطور

سازه مناسب  ییروا انگریامر ب نیهستند و ا 3/3قبول  مثبت و بالاتر از حداقل مقدار قابل یبار عامل یمربوط به خود دارا

 ابزار سنجش است.

 

 

 



 مدل هم آفرینی ارزش دانشگاهی با تأکید بر دانشگاه نسل پنجم t-value , p-valueبررسی ضریب : 3جدول   
ضریب مسیر استاندارد  ابعاد

(β) 

 مقدار معناداری

(t-value) 

مقدار معناداری 
(p-value) 

 331/3 662/4 241/3 گذاری دانش اشتراک
 331/3 332/4 236/3 انسان سازی و تمدن سازی

 331/3 226/3 213/3 برندسازی

 331/3 412/2 296/3 دانشگاهتعامل در 

 331/3 284/2 288/3 توسعه پایدار

 331/3 824/2 288/3 تولید مشترک

 331/3 686/4 262/3 مندی رضایت

 331/3 228/2 268/3 محیط زیست

 331/3 916/4 263/3 نوآوری و خلاقیت

 331/3 813/2 313/3 همکاری و مشارکت

 331/3 221/2 283/3 وفاداری

 331/3 632/4 266/3 کارآفرینی

 331/3 211/4 281/3 کیفیت خدمات دانشگاهی

 
آفرینی ارزش دانشگاهی با تأکید بر دانشگاه نسل پنجم دارای ضرایب  تمامی ابعاد مدل هم، (3)جدول  جیبر اساس نتا

 (p-value)بوده و سطح معناداری 96/1همگی بالاتر از  t-value مسیر استاندارد مثبت و معنادار هستند. مقادیر

بیشترین ضریب مسیر استاندارد . باشد است که بیانگر معناداری قوی روابط می 331/3برای تمامی مسیرها برابر با 
دهد  است که نشان می 296/3و سپس تعامل در دانشگاه با مقدار  313/3مربوط به بعد همکاری و مشارکت با مقدار 
 213/3مترین ضریب مسیر استاندارد نیز مربوط به بعد برندسازی با مقدار این ابعاد بیشترین تأثیر را در مدل دارند. ک

دهد که تمامی  است که با وجود معناداری، شدت اثر آن نسبت به سایر ابعاد کمتر است. به طور کلی، نتایج نشان می
 آفرینی ارزش دانشگاهی نقش دارند. ابعاد مدل به صورت معنادار و مثبت در تبیین هم

 
ی دانشگاه ارزش ینیآفر همابعاد مدل  نیمهمتر ییو شناسا یبند تیاولو یبررس: 4جدول   

 متغیر اولویت
میانگین 

 رتبه

-کای

 اسکوئر

درجه 

 آزادی
 معناداری

 83/11 تیو خلاق ینوآور 1

169/1262 12 331/3 

 26/13 و مشارکت یهمکار 2
 68/13 تعامل در دانشگاه 3
 23/8 مشترک دیتول 4
 61/2 یبرندساز 2
 29/6 داریتوسعه پا 6
 23/6 دانش یگذار اشتراک 2
 82/2 یو تمدن ساز یانسان ساز 8
 42/2 یخدمات دانشگاه تیفیک 9
 32/2 یوفادار 13
 26/4 یمند تیرضا 11



 32/4 ینیکارآفر 12

 12/3 ستیز طیمح 13
 

در  یارزش دانشگاه ینیآفر ابعاد مختلف مدل هم نیکه ب دهد ینشان م دمنیآزمون فر جینتا، (3)بر اساس جدول 
. (331/3 یوجود دارد )سطح معنادار یتفاوت معنادار ت،یو اولو تیاهم زانیاستان مازندران از نظر م یآزاد اسلام یها دانشگاه

 نیشتریب انگرینخست قرار دارد که ب گاهیدر جا 83/11رتبه  نیانگیبا م «تیو خلاق ینوآور»بعد  ،یبند رتبه نیا در
تعامل در »و  26/13رتبه  نیانگیبا م« و مشارکت یهمکار»حوزه است. پس از آن،  نیها به ا و توجه دانشگاه تیاهم

 طیمح»ه به بعد رتب نیتر نییمقابل، پا در .دوم و سوم قرار دارند یها در رتبه بیبه ترت 68/13رتبه  نیانگیبا م« دانشگاه
ابعاد کمتر مورد توجه قرار  ریحوزه نسبت به سا نیا دهد یکه نشان م افتهیاختصاص  12/3رتبه  نیانگیبا م «ستیز

و گسترش  یتمرکز را بر توسعه نوآور نیشتریها ب از آن است که دانشگاه یحاک جینتا نیا ،یگرفته است. به طور کل
 .است یشتریب تیتقو ازمندین ینیو کارآفر ستیز طیکه توجه به حوزه مح یاند، در حال داشته ها یمکارتعاملات و ه

 

 گیری نتیجه و . بحث5
 به و شوند می شناخته جوامع فرهنگی و اقتصادی اجتماعی، توسعه در مؤثر نهادهای عنوان به ها دانشگاه امروز، دنیای در

 پنجم نسل دانشگاه. شود می احساس پیش از بیش ها آن فرآیندهای و ساختار در نوآوری و تحول به نیاز دلیل، همین
 های ارزش ایجاد آن هدف و دارد تأکید جامعه و صنعت دانشگاه، میان تعامل و همکاری بر نوین، الگوی یک عنوان به

 با دانشگاهی ارزش آفرینی هم برای مدلی ارائه هدف با حاضر پژوهش. است ذینفعان تمامی برای پایدار و مشترک
 مراحل از آمده به دست های یافته. شد انجام مازندران استان اسلامی آزاد های دانشگاه در پنجم نسل دانشگاه بر تأکید
 مثبت نقش معناداری صورت به همگی که شد بعد 13 بر مشتمل مدلی تأیید و شناسایی به منجر تحقیق، کمی و کیفی

 با خلاقیت و نوآوری بعد که داد نشان پژوهش این نتایج .کنند می ایفا دانشگاهی ارزش آفرینی هم تبیین در بسزایی و
 آفرین تحول ماهیت با کاملاً یافته این. شود می شناخته حاضر مدل رکن ترین کلیدی عنوان به میانگین، بالاترین کسب

 این. است همسو دارد، تأکید جامعه پیچیده مسائل حل و ثروت خلق نوآوری، بر که پنجم نسل دانشگاه کارآفرین و
 دانش تولید بر که( 2323) می و کیرستی و( 1433) همکاران و زند ،(1432) شفیعی و مهدی های یافته با نتیجه

 بعد مقابل، در .دارد کامل همخوانی داشتند، تأکید ارزش خلق در خلاقیت نقش و فناوری بوم زیست توسعه نوآورانه،
 مفاهیم اگرچه که باشد این دهنده نشان تواند می امر این. داد اختصاص خود به را میانگین ترین پایین زیست محیط

 خبرگان دیدگاه در و عمل در ولی هستند، مطرح پنجم نسل دانشگاه ادبیات در نظری طور به زیست محیط و پایداری
 مطالعه مورد های دانشگاه در ارزش آفرینی هم فرآیند در راهبردی بعد یک و اصلی اولویت یک عنوان به هنوز داخلی،
 تولدانو و اوکوگومه و( 2318) همکاران و مارین-پرلو مانند هایی پژوهش های یافته حال، این با. است نشده نهادینه

 این دهد می نشان که ورزند می تأکید پایدار ارزش آفرینی هم در محیطی مسائل حل و پایداری محوری نقش بر( 2324)
 های پژوهش های یافته جهات بسیاری از پژوهش، این در شده ارائه مدل .دارد بیشتری گذاری سرمایه و توجه به نیاز بعد

 این در که المللی بین علمی تحرکات و صنعت، با ارتباط دانش، تبادل همچون ابعادی. کند می تکمیل و تأیید را پیشین
 همکاران و دالینگر و( 1433) همکاران و بدلی ،(1432) شفیعی و مهدی نتایج با مستقیم طور به شدند، شناسایی مدل

 ؛2322 جاتاسانا،) دانشگاه برند تصویر ،(1431 تقوی،) تعاملی و ارتباطی عوامل نقش همچنین، .هستند سو هم( 2318)
 کیفیت و( 2322 همکاران، و ایوچوکوو ؛2321 همکاران، و نگوین) وفاداری و رضایت ،(1432 رحیمی، ؛2321 وانگ،

 مدل در بود، شده تأکید آنها بر دیگر های پژوهش در که( 1398 همکاران، و فرد منوری) مدیریتی حمایت و تدریس
 نسبی جامعیت دهنده نشان همپوشانی این. گرفتند قرار تأیید مورد ارزش آفرینی هم بر مؤثر ابعاد عنوان به نیز حاضر



 کسناک) استادان محوری نقش بر پژوهش این های یافته این، بر علاوه .است شده استخراج ابعاد اعتبار و حاضر مدل
 به( 2318 همکاران، و مارین-پرلو ؛2322 همکاران، و اوملند) دانشجویان و( 1431 محمدی، ؛2322 مرکان، و اوغلو

 برای ضروری زیرساخت گروه، دو این بین سازنده تعامل. گذارد می صحه آفرینی هم فرآیند در اصلی بازیگران عنوان
 پدیده یک پنجم نسل دانشگاه در ارزش آفرینی هم که گرفت نتیجه توان می .آورد می فراهم را مشترک ارزش خلق

 و صنعت دانشجویان، اساتید،) نفعان ذی همه همکاری و تعامل طریق از تنها که است مند نظام و چندبعدی پیچیده،
 مدیریتی جانبه همه حمایت و دانشگاه برند مثبت تصویر اثربخش، ارتباطات نوآوری، مانند عواملی سایه در و( جامعه
 مازندران استان اسلامی آزاد دانشگاه علمی هیأت اعضای به تنها را خود آماری جامعه پژوهش، این .شود می محقق
 .است احتیاط نیازمند عالی آموزش مؤسسات و ها دانشگاه سایر به نتایج پذیری تعمیم بنابراین و است نموده محدود

 در ها یافته کاربرد دامنه تواند می امر این که بود محدود مازندران استان به تنها مطالعه این اجرای جغرافیایی محدوده
 دولتی،) ها دانشگاه سایر در را مدل این توانند می آتی مطالعاتپیشنهاد می شود که  .دهد قرار تأثیر تحت را مناطق سایر

 همچنین،. شود حاصل اطمینان آن بیرونی اعتبار از تا دهند قرار آزمون مورد دیگر جغرافیایی مناطق یا( غیرانتفاعی
 برای .باشد پژوهشی خط این بعدی گام تواند می تر عمیق ساختاری مدل یک ارائه و ابعاد این بین علی روابط بررسی
 تقویت و پنجم نسل به دانشگاه تبدیل برای راه راهبردی نقشه یک عنوان به تواند می مدل این دانشگاهی؛ مدیران

 با ارتباط تقویت نوآوری، پرورش روی بر گذاری سرمایه با باید مدیران. گیرد قرار استفاده مورد آن آفرینی ارزش نقش
 به با توانند می اساتیدهمچنین  .آورند فراهم را ارزش آفرینی هم برای لازم بستر تعاملات، کیفیت مستمر بهبود و صنعت

 گران تسهیل عنوان به خود، مربیگری نقش تقویت و کاربردی های پروژه هدایت مشارکتی، تدریس های روش کارگیری
 در مشارکت یادگیری، فرآیند در تر فعال نقش اتخاذ با نیز دانشجویانهمچنین  .کنند عمل آفرینی هم فرآیند اصلی
 .نمایند ایفا ارزش خلق در را خود سهم توانند می کارآفرینی، های مهارت توسعه و صنعت با مشترک های پروژه

 خود خدمات و پژوهش آموزش، تیفیک بهبود به توانند یم مدل نیا از یریگ بهره با مازندران استان یاسلام آزاد یها دانشگاه
 قیتحق نیا ت،ینها در .کنند فایا داریپا توسعه در را خود نقش جامعه، و صنعت با مؤثر ارتباطات جادیا قیطر از و بپردازند

 گرفته کار به حاضر عصر در ها دانشگاه تحول و ارزش ینیآفر هم نهیزم در ندهیآ یها پژوهش یبرا ییمبنا عنوان به تواند یم
 یندهایفرآ و ها یاستراتژ در نظر دیتجد به نوظهور، یازهاین و عیسر راتییتغ به توجه با ها دانشگاه که شود یم شنهادیپ و شود
 بلکه کند، یم کمک ها دانشگاه عملکرد بهبود به تنها نه امر نیا. کنند حرکت پنجم نسل دانشگاه سمت به و پرداخته خود

 .گردد یالملل نیب و یمل سطح در ها دانشگاه گاهیجا ارتقاء و نفعانیذ یتمندیرضا شیافزا به منجر تواند یم
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