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 چکیده  
  دانشگاه   در  پنجم  نسل  دانشگاه  بر  تأکید  با  دانشگاهی   ارزش  آفرینی  هم   مدل  ارائه  پژوهش  این   هدف 

شیوه    نظر   از  و  کاربردی  هدف،   نظر  از  حاضر   روش پژوهش   .مازندران است  استان  اسلامی  آزاد   های
  شد.   انجام(  کمی  و  کیفی )  اکتشافی  آمیخته  رویکرد   با  که  پیمایشی   نوع  از   توصیفی   گردآوری داده ها

  نیز   یکم  بخش  در  و  مازندران  استان  یاسلام   آزاد  یها   دانشگاه  دیاسات  ی فیک  بخش   در  یآمار  جامعه
  نظر   در  با  و   هدفمند  یر یگ  نمونه   روش  از   یف یک  بخش   در   بود.  نفر   1303  تعداد  به   یعلم   أتیه  ی اعضا

  با   و  یا   طبقه  یری گ  نمونه  روش  از  استفاده  با  ی کم  بخش   در و    نفر   20  به تعداد   اشباع   قانون   گرفتن
  پرسشنامه پژوهش  ابزار .شدند  انتخاب ی آمار  نمونه عنوان به نفر 297 تعداد  کوکران، فرمول از استفاده
  صوری   و  محتوایی   روایی   بررسی  و  شد   آماده   کیفی   بخش  های  یافته   براساس  گویه  103  با   ساخته  محقق 

  کرونباخ   آلفای   اساس   بر   نیز   پرسشنامه  پایایی .  گرفت  صورت  دانشگاهی  خبرگان  از   تعدادی   توسط   آن 
  نرم  از  استفاده   با   و  ساختاری   معادلات   روش   از   پژوهش   های  داده   همچنین.  آمد  دست   به   0/ 982معادل

  یدانشگاه   ارزش   ی نیآفر   همکه    داد  نشان  جی نتا  .گردیدند   تحلیل  Smart-PLS و    SPSS  افزارهای
پایین  و   تیو خلاق یبعد نوآوربالاترین میانگین  که است بعد 13 یدارا پنجم نسل دانشگاه  بر دیتأک با

تمامی ابعاد    که  داد  نشان  یساختار  معادلات  آزمون  جی نتا  .بود   ست یز  طی بعد مح  همربوط ب  نیانگی م  ترین
  ی دارا  شده   ارائه   مدل   و   آفرینی ارزش دانشگاهی نقش دارند مدل به صورت معنادار و مثبت در تبیین هم 
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Presenting a Model of Academic Value Co-Creation with an 

Emphasis on the Fifth-Generation University in Islamic Azad 

Universities of Mazandaran Province 

 

Abstract 

The aim of this research is to present a model for co-creating 

academic value, focusing on the fifth-generation university in the 

Islamic Azad University of Mazandaran province. This study is 

applied and employs a descriptive survey method with a mixed 

exploratory approach (qualitative and quantitative). The qualitative 

population consists of professors from Islamic Azad University in 

Mazandaran, while the quantitative population includes 1,303 faculty 

members. For the qualitative part, purposive sampling was used, 

resulting in a sample of 20 individuals based on the saturation 

principle. In the quantitative section, a stratified sampling method 

was applied using Cochran’s formula, leading to a sample size of 297. 

The research instrument was a researcher-developed questionnaire 

with 103 items, based on qualitative findings, and its content and face 

validity were assessed by academic experts. The questionnaire’s 

reliability was confirmed with a Cronbach’s alpha of 0.982. Data 

were analyzed using structural equation modeling with SPSS and 

Smart-PLS software. The results revealed that co-creating academic 

value, with an emphasis on the fifth-generation university, consists of 

13 dimensions, with the highest average in innovation and creativity 

and the lowest in environmental aspects. Structural equation 

modeling results indicated that all model dimensions significantly 

and positively contribute to explaining academic value co-creation, 

demonstrating a good fit for the proposed model . 
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 . مقدمه1
 یا  جامعه  سگاختن  در  آن  یمحور  نقش  بر  داریپا  توسگعه  آموزش  پنجم  نسگل  یها  دانشگگاه  امروزه

  نی ا  در  .(2019،  1دارد )مارکوس و همکاران  دیکأت  هم آفرینی و ارزشگگی  اهداف  به  یابیدسگگت و  دارتریپا
  یاجتماع   تحول  جادیا به  قادر  یاصگل  نفعانیذ  عنوان به  پنجم نسگل  یها  دانشگگاه  توسگعه،  دیجد  رویکرد
 را  ییها  مدل  و  ابزارها  ،ها  حل راه  دیبا و  هسگتند  یکشگورهر    توسگعه  مسگئول  ها  دانشگگاهاین  .  هسگتند

 و  انگا یگل)  کننگد  ارائگه  چنگدجگانبگه  یهگا یهمکگار  قیطر  از  ارزش  جگادیا  و یاجتمگاع  مشگگگکلات  حگل  یبرا
  تجربه  بهبود  یبرا  یمختلف  یها  زهیانگ  دو  هر  یعال  آموزش  سگسگاتؤم و  انیدانشگجو(.  2022،  2نتسگورا

  یها   ارانهی  رایز  اسگگت،  یاضگگاف  درآمد  افتنی  یبرا  آموزشگگی  مؤسگگسگگات  زهیانگ.  دارند  هم آفرینی ارزش
یافته اسگگت و انگیزه دانشگگجو برای بدسگگت آوردن ی  مدر     شیافزا  یجهان رقابت  و  کاهش  یدولت

  مانند  آموزشگی  یهاسگازمان  توسگط مشگتر   ارزش  (. خلق2015،  3معتبر جهانی اسگت )فرو و همکاران
 یبرا  انیدانشگجو و  هادانشگکده  لان،یالتحصگفارغ  جمله  از  مختلف  نفعانیذ  تعاملات  قیطر از  هادانشگگاه

  .(2014، 4گومروس و گرونروساتفاق افتاده است ) ارزش جادیا
 احسگگگاس  مطگالعگه،  روش  و  عگادت  ،یریادگیگ  ییتوانگا  هوش، شگگگامگل  ارزشگگگی در هم آفرینی منگاب 
  یها   دوره  شگامل  دانشگگاه  مناب ؛ در حالی که اسگت  انیدانشگجو  نظرات و  دگاهید  ،تیشگخصگ،  تیمسگئول
 .اسگت  یشگگاهیآزما  یها  تیفعال  و  امتحانات  ،یدرسگ  فیتکال  ها،  یسگخنران  ،یدرسگ  یها  برنامه  ،یآموزشگ
 دسگگت به  یراحت به  انیدانشگگجو و  دیاسگگات  همکاری اما اسگگت،  یمشگگارکت  یندیفرآ  یریادگی و  آموزش

،  5به هم آفرینی ارزشگی تعبیر شگده اسگت )نگوین و همکاران   مرسگوم  روابط  به  مفهوم  نیا  رایز  دیآینم
 یبرا  ی آنایمزا.  اسگت  انیدانشگجو و  دانشگگاه  نف  به  ارزش  جادیا  در  افراد  مشگارکت  حال  نیا  با  (.2021

 یبرا  و  ل،یالتحصگ  فارغ  شگرفتهیپ  یها  ییتوانا و  شگتریب  تیرضگا  ت،یفیک  با  تعاملات  شگامل  انیدانشگجو
  ین ی آفرهم  .(2018،  6)دالینگر و همکاران  اسگت  دانشگگاهمثبت از    ریتصگو و  دانشگجو  یوفادار  مؤسگسگات

 
1. Marques et al  
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 و رینلادانشگگاهی و دانشگجویان اسگت ) نظامدر جهت رفاه    یآموزشگمؤسگسگات    خدمات  بخش  در  ارزش
 .(2018، 1همپتون

  یارتقا   یبرا  دانشگگگاه  کارکنان و  انیدانشگگجو  یهمکار  یاتیح  تیاهم  بر  دانشگگگاه  ینیآفرارزش  
با   انیدانشگجو مشگارکتبر   و  داشگته  دیکأت  دانشگگاهی  ریغ و  یعلم  موضگوعات  در  ییدانشگجو  تجربه

  در  ارزش  ینیآفرهم  ندیفرآ  .(2016،  2همکاران  و  اسگتوارت دارد )ماکسگولاصگرار    ندیفرآ  نیا  در  دانشگگاه
 به  قیطر  از  تولیدکننده و  یمشگتر  آن  در که  کرد  فیتوصگ  یکردیرو  عنوان  به  توانیم را  هاپرو ه  کلان

؛  رسگانند یم  حداکثر به  دیتول  نفعانیذ  همه  یبرا  را  دوسگتانه  جینتا  ثر،ؤم  تعاملاتو مناب    یگذار  اشگترا 
 هم  ندیفرآ  تیکم  نییتع  یبرا یا  شگده  شگناخته  روش  چیه  هنوز  ،آموزش بویژه دانشگگاه  درهر چند که  

 و  کردهایرو  اسگگاس  بر  ها  دانشگگگاه  .(2018،  3و همکاران تیاسگگم) اسگگت  نشگگده  افتی  ارزش  ینیآفر
 نسگل  آموزش؛  محور  حول بر  اول نسگل  یها  دانشگگاه.  شگوند  یم  میتقسگ  نسگل  پنج به  ییاجرا  یسگاختارها

 حال  در و  ینوآور و  ارزش  بر  چهارم  نسگگل  ؛یفناور  و  ینیکارآفر  بر  سگگوم  نسگگل  پژوهش؛  محور بر  دوم
 نام به یانسان و  نیآفر  ارزش  یکردهایرو و  دیجد  یفکر  گاهیپا  با  ییها  دانشگگاه سگمت به  حرکت  حاضگر
 بوم به  یا  ژهیو  توجه  پنجم  نسگگل  دانشگگگاه  (.1396  ،و همکاران  فاضگگل)  میهسگگت  مواجه  پنجم  نسگگل

  اریبسگگ  یآموزشگگ  ینهادها  یگذار  ارزش  روند  در  و  داشگگته  یاجتماع  دانش  دیتول و  ینوآور  ،یشگگناخت
  دانشگگاه  ینف  یمعنا به  یدانشگگاه  پنجم  یها  نسگل  یارتقا.  (2019،  4کمبل و  )کارایانیس  رگذارندیتأث
  ینوآور   چون  یگرید  یمیمفاه با  بلکه  سگت،ین  داشگتند  دیتأک  پژوهش و  آموزش  بر که  نیشگیپ  نسگل  یها
 شگگده  برخوردار  یشگگتریب  اعتبار  از و  دهیگرد  توأمان  ارزش  ینیآفر  هم  جادیا  سگگاز،  تمدن  طیمح  رییتغ و

 است،  کرده  جلب  خود  به  را  یادیز  توجه  یآموزش  و  یعلم  خدمات  ارائه  طول  در  ارزش  ینیآفر  هم.  است
 از  اسگگتفاده  در  یشگگخصگگ  تجربه  جادیا  آن  یاصگگل  هسگگته که اسگگت  تعامل  از  قیعم  یمفهوم  ارزش  رایز

 یسو به  ها  دانشگگاه  حرکت  در  یریانکارناپذ  نقش  ارزش  جادیا  ندیفرآ.  (2023،  5)هانگژیو اسگت  خدمات
 شگتریب  روز به  روز  که اسگت یا  مسگأله  ارزش  ینیآفرهم.  دارد  رو  شیپ  یها  چالش بر  غلبه و  پنجم  نسگل
(.  1402  ،ی و همکارانهرند) اسگت  گرفته  قرار  انیدانشگگاه و  کار  و کسگب  حوزه  پژوهشگگران  توجه  مورد
 بلکه  سگتند،ین  محصگولات  کننده  اسگتفاده  فقط  انیمشگتر که  داد  نشگان  ارزش  خلق  یهاروش  یبررسگ
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 یاسگاسگ  و  عمده  نقش  برد-برد رابطه  و  ارزش  جادیا  در  دهنده ارائه  عوامل و  آنها  نیب  تلاش  و مشگارکت

 و  کنندگانمصگرف  نیب  یارزشگ  یهامقوله و  ارزش  خلق  ندیفرآ  (.1398  شگیخی، و  سگرشگت  رحمان)  دارند
 است  داشته  یاساس  نقش  دو  نیا  نیب  تعاملات  در  ارزش  ینیآفرهم  ندیفرآ  و  بوده  مطرح  همواره  نفعانیذ

 که اسگت  خدمات ارائه  در  گرانیباز فعال  مشگارکت  عنوان  به  ارزش  خلق.  (2018،  1)سگوزنو و همکاران
  گروه  شگامل  ارزش  ینیآفر  هم  ندیفرآ واق   در.  دهد  یم  شیافزا  را  خدمات  تیفیک  در   و  تیرضگا  سگط 

  وضگوح به  ندیفرآ  نیا  در  ندهیفزا  مشگارکت و  یدیکل  عنصگر و  اصگل  تعامل  آن  در که  اسگت  ینفعیذ  یها
 و  یطراح در  دهنگدگگان  ارائگه و کگاربران نیب ییافزا هم(.  2015،  2رحمگان و )آگراوال  اسگگگت دیگتگأک  مورد
  ین ی آفر  ارزش  ندیفرآ  تواند  یم که  کند  یم  هموار  یمشگگارکت  انیجر   ی  جادیا  یبرا را  راه  خدمات، ارائه
  یهمکار   گریکدی  با  تا  دهدیم  قرار  ریتأث تحت  را  مختلف  یهاطرف  ارزش  ینیآفرهم.  بخشگگگد  بهبود  را

 )بلا  و  کنند  جادیا  جام  و  خواسگته  خود  یتیریمد  یاسگتراتژ  ی  عنوانبه را  یارزشگمند  جینتا و  کنند
 با  محصگول  و  خدمات  عرضگه  در  ی آموزشگینهادها  و  ها  سگازمان  مسگئولان و  رانیمد  .(2017،  3ولوتسگو
  ریی تغ و  ینوآور  ،یریادگی یبرا  یگروه  ندیفرآ  که ی  ینیآفر هم  قیطر  از  آنان.  هسگگگتند روبرو  چالش

 ارائه  یمحصگول و  خدمت  آنها مناف   تأمین و  نفعان  یذ  با  تعامل  یبرقرار  با  آنند  مترصگداسگت مسگتمر  
  آن  آسگوده  یخاطر  با  آنها  تا  باشگد  کنندگان  مصگرف  امیال  با متناسگب  و  اطمینان  مورد  ز،یمتما که  کنند
  (.2019، 4)کیم و چوی رندیبپذ را خدمت ای کالا

 ارائه را  یخدمات  ای  کالاها  دیبا  ارزش  نییآفر  هم  قیطر از  ایپو  یهاطیمح  در  مؤسگسگات و  هاسگازمان
  نی ا  ریغ  در  سگگگازد  برآورده  را  جامعه افراد  و  اندرکاران دسگگگت  یتمام و  خود  نفعگانیذ  انتظگارات که  کننگد

  ری پذ   امکان  یزمان  تنها  ارزش  ینیآفر  هم  جادیا(.  1396  ،ی و همکاراننعمت) رفت  خواهند  نیب از  صگورت
.  دهد   رخ(  کارکنان  و  دیاسگات  ان،یدانشگجو)  یمشگتر  و(  دانشگگاه)  دهنده ارائه  نیب  میمسگتق  تعامل که اسگت
  دانشگگاه  ینیآفرارزش  در  نف   یذ  افراد  یهامهارت  آن  توسگط که  اسگت  یکار و  سگاز  ینیآفرهم واق   در

  انی دانشگجو   اریاخت  زین و  ها  دانشگگاه  تنوع و  گسگترش  انیم  در  .(2016،  5)وانگ و همکاران اسگت  مؤثر
ی  نگران   بگه  مربوط  یهگاگزارش دانشگگگگگاه،  بگازار در  یرقگابت  تیگمز شیافزا بگالطب  و  آنهگا  در نگام ثبگت یبرا
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  نگران  مسگأله. اسگت  نموده  جلب  خود به  را  یادیز  توجه  یعال  آموزش  ارزش  مورد  در  انیدانشگجو  یها
 تجربه  و  دانش  از  یعال  آموزش مراکز  و  ها  دانشگگگاه که  شگگود  یم  مطرح  یزمان  توجه  خور  در و  کننده

  نی ا  در  نکنند؛  اسگتفاده  یدانشگگاه  ها  تیفعال و  خدمات  توسگعه  در  آنها  یا  حرفه  یسگتگیشگا  و  انیدانشگجو
  مسگئله(.  2017،  1)اسگکارلی  کند  ارزش  جادیا  یآت(  انیدانشگجو)  کاربران  یبرا  تواند  ینم  دانشگگاه  صگورت

  فارغ از  پس  مناسگب و  مؤثر کار  بازار  یبرا  را  انیدانشگجو که اسگت  نیا  ها  دانشگگاه  یاسگاسگ  فهیوظ و
  تفاوت  دانشگاه  ارزش  ریتفس  و  انیب  در  اگر اما.  دهد  شیافزا  را  دانشگاه  تیمحبوب  و  کند  آماده  یلیالتحص
  دهیفا  یب دانشگگاه  ییکارا و  یکاردان بحث  نکند،  در   را  ارزش  ینیآفر  هم  مفهوم  و باشگد  داشگته  وجود
  یرو ین از  یمند  بهره و  اتکا  براسگاس  رانیا  یمعرف  ،1404  انداز  چشگم  سگند  در.  (2022،  2)جانتاسگانا اسگت
  یمل   دیتول  در  یفناور و  علم  دانش،  دیتول  در  شگرویپ  یکشگور  عنوان  به  یاجتماع  هیسگرما و  برتر  یانسگان

  ،ی عال   آموزش  نینو  مقاصگد به  کردن  تفکر  با  نیهمچن و  سگند  نیا  برنامه  اسگاس بر.  اسگت شگده  شگناسگانده
 و  یابطح) شگگده  در   یخوب به  دانشگگگاه  اندرکاران  دسگگت  یبرا  ارزش  ینیآفر  هم  شگگرفتیپ و  توسگگعه

 و  داخل  نفعانیذ  ریسگا و  انیمشگتر  ان،یحام  یشگیاند  هم و  یهمفکر با  جز  مسگئله  نیا و(  1389  ان،یتراب
 به  دیبا  ارزش  ینیآفر  هم  نیبنابرا  (.2016  ،  3و همکاران  فاضگگل) سگگتین انجام  قابل  دانشگگگاه  خارج

 کند  یبررسگ  دیبا  دانشگگاه.  شگود  در   آن  یاصگل  ارزش  و  یآموزشگ  خدمات تا  کند  دایپ  انتقال  ها  دانشگگاه
  ارزش  ینیآفر  هم  آل  دهیا  مفهوم  قتیحق  در.  ستیچ  آن  یبرا  فرد  به  منحصر  ارزش  شنهادیپ  نیبهتر  که

 و  اطلاعات  کنند؛  جادیا  مشتر   طور  به  را  ارزش  دیبا  ها  دانشگاه و  انیدانشجو  که است  نیا  یدانشگاه
 تا  کند  قیتشگو را  خود  انیدانشگجو  که کند  دایپ  یراه  دیبا  دانشگگاه  یعنی  بگذارند؛  اشگترا  به  را  دانش
  دانشگگاه به  دیجد  انیدانشگجو  جذب  یبرا  ارزش  شیافزا  باعث امر  نیا.  اورندیب  دانشگگاه به  را  خود مناب 

  راتییتغ  دستخوش  ریاخ  یها سال  طول  در  یعال  آموزش  مؤسسات.  شود  یم  ارزش  ینیآفر  هم  جادیا و
  ارزش  ینیآفر  هم  یکردهایرو بر  یمبتن  یعال  آموزش  یابیبازار  مورد  در  ها  ینگران و  اند  بوده  یاسگگاسگگ

 تیظرف زین  و  توانمند  دیاسگگات و  یانسگگان  یروین  از  یبرخوردار  رغمیعل  ها  دانشگگگاه.  اسگگت  افتهی  شیافزا
  رایز. اسگت  مناب   نیا  از نهیبه  اسگتفاده  در  ییها  یینارسگا  یدارا  پژوهش، و  ینوآور  ت،یخلاق  بالقوه  یها
  یها چالش  با  انیدانشگجو  با  دانشگگاه  یاعضگا  نیب  مسگتمر و  قیعم  ینیآفر هم  و  یهمکار  اوقات  یگاه

  راتییتغ  ان،یدانشگجو  تیجمع  کاهش  ن،ییپا  یمیت  هیروح رقابت،  شیافزا  بودجه،  کاهش  مانند یاسگاسگ
 انتظارات  در  راتییتغ  س،یتدر  تیفیک  صگگنعت، و  دانشگگگاه  انیم  ارتباط  بودن  نییپا  ،یکیتکنولو    یسگگر
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 ادامه اسگت شگده  ینیآفر  هم  هیروح  پرورش  از مان  که  هسگتند  مواجه  یارزشگ  یخلأها  یبرخ و  نفعان  یذ

 یبرا  مسگائل  نیا. اسگت  دانشگگاه  یارزشگ  گاهیجا افت به  منجر و  داشگته  ینامطلوب  یامدهایپ  یفعل  روند
  برخوردار  ییبسگزا  توجه از  یپژوهشگ و  یآموزشگ  خدمات ارائه  مراکز  نیتر  یاصگل  عنوان به  ها  دانشگگاه

  ه،یرو چه  یریبکارگ  با که اسگگت  نیا  ها  دانشگگگاه  توجه  مورد  موضگگوع  و مسگگئله  حاضگگر  حال  در.  اسگگت
  ارزش  ینیآفر  هم  جگادیا رونگد در را  دسگگگتگگاه نیا  نفعگانیذ  و انیگمشگگگتر  توان یم الزامگاتی  و  کردهگایرو

 یم  یمدل  چه که اسگت  نیا  حاضگر  پژوهش  یاصگل  سگؤال  شگده، ارائه  مطالب به  توجه  با  لذا.  داد شگرکت
  یاسگلام   آزاد  یها  دانشگگاه  در  پنجم  نسگل  دانشگگاه  بر  دیتأک  با  یدانشگگاه  ارزش  ینیآفر  هم  یبرا  توان
 داد؟ ارائه مازندران استان
 

 پژوهش پیشینه و نظری مبانی بر مروری. 2
 یایدن  یرو  نیا از  اسگگت،  مدرن  اقتصگگاد  در  ندیفرآ  نیتر مهم  یریادگی و  منب   نیتر  یادیبن  دانش

  ری تأث  ها  آن  یاصگگل  هدف  گرید و  هسگگتند  سگگاز  ندهیآ  و  سگگاز  تمدن که  دارد  ازین  یدانشگگگاه به  یامروز
)مارکوس و  اسگت  خدمات  و  ها  تیفعال  در  ینیآفر  ارزش  جادیا  و جامعه  کل  تیهدا  بلکه سگتین  گذاشگتن

دانشگگاه نسگل اول با مأموریت اصگلی آموزش و پرورش نیروی انسگانی متخصگ     .(2019همکاران،  
شگد، ماهیت پایه و بنیادی داشگت و هیچ اصگراری بر شگکل گرفت. در این نسگل، پژوهش اگر انجام می

دانشگگاه نسگل دوم با .  (1396کاربرد فوری نتایج آن برای حل مسگائل جامعه وجود نداشگت )فراسگتخواه،  
تراز بگا آموزش، تکگامگل یگافگت. در این نسگگگل،  هم ایوظیفگهافزوده شگگگدن مگأموریگت پژوهش بگه عنوان 

های  ها و در قالب رشگتههای پایه در گروهآموزش و پژوهش سگرلوحه کار دانشگگاه قرار گرفت و پژوهش
(. دانشگاه نسل سوم بر همکاری میان دانشگاه و صنعت،  2009،  1شد )ویسماعلمی تخصصی انجام می

های فناورمحور و های علمی و آشگگکارسگگازی دانش در قالب ایجاد بنگاهسگگازی نتایج پژوهشتجاری
نقش مشگارکتی دانشگگاه و پیوند    .(2015،  2بنیان اسگتوار گردید )کوتوش و همکارانهای دانششگرکت

خوردن آن با مفاهیم نوآوری و کارآفرینی اسگت که در آن دانشگگاه باید نتایج علمی خود را در اقتصگاد  
(. دانشگگاه نسل چهارم با هدف تأثیرگذاری فعال و تحول 2016،  3بومی نشگان دهد )پیراینن و همکاران

های دوم و سگوم که شگود. برخلاف نسگلاجتماعی اطراف خود تعریف می-آفرینی در محیط اقتصگادی
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علاقمند به ایجاد محیط خود بودند، هدف اصگگلی دانشگگگاه نسگگل چهارم، تغییر و تحول کلی محیط بر 
(. این نسل نه تنها ی  کاتالیزور، بلکه  2009،  1اساس نیازهای اقتصاد مبتنی بر دانش است )پاولوسکی

دهد و ی  موتور محر  برای جامعه اسگت که به صگورت فعال و مشگارکتی محیط خود را شگکل می
نگر از اهداف بدیهی آن است )لوکوویکس  پیگیری در صحنه اجتماع و توسعه اقتصادی کنشگرا و آینده

های پیچیده  ترین نسگل، پاسگخگوی چالش(. دانشگگاه نسگل پنجم به عنوان پیشگرفته2015،  2و زوتی
(. مهمترین  2019جهگانی مگاننگد تغییرات اقلیمی و گگذار بگه توسگگگعگه پگایگدار اسگگگت )کگارایگانیس و کمبگل، 

های  محیطی به فرصگتهای آن شگامل حسگاسگیت به محیط زیسگت و تبدیل تهدیدات زیسگتویژگی
سگالاری دانش اسگت ترکیب خلاقانه، و تعهد به مردم،  نوآوری، عمل کردن بر اسگاس مدل تولید دانش

بنیان، جامعه  تکاملی اقتصگاد دانشهدف نهایی این نسگل، دسگتیابی به هم(.  2018،  3)الیاس و همکاران
 سگگالاری دانش از طریق پرداختن به مقولات توسگگعه پایدار و خلق مفاهیمی چون بومدانشگگی و مردم
 (. 1398کارآفرینی است )نبی پور، نوآوری و بوم

  در یاسگاسگ  فهیوظ  ،دانش  انتقال  در  نهاد  نیمهمتر  عنوان به  دانشگگاه  گاهیجا  و  جامعه  یآموزشگ سگط 
  ،ی فرهنگ   ،یعلم  ،یفن  مختلف  یها  نهیزم  در  جامعه  مختلف  یها  بخش  تیفیک  بهبود  و  شرفتیپ  و  رشد

  نی تمر    ی  ارزش  جادیا(.  2018،  4اوزکان  و  )راماسگگوامی  داراسگگت را  یاسگگیسگگ  و  یاجتماع  ،یاقتصگگاد
 به  پنجم  نسگل  یها  دانشگگاه و اسگت  یعال  آموزش  یبرا  نوآورانه  یکردیرو  و  خدمات ارائه یبرا  یضگرور
  یمفهوم   ارتباط  جادیا  با را  کار  نیا  یاجتماع  یشگناسگ  بوم و  داریپا  توسگعه  یبرا  یلیتحل  یچارچوب  عنوان

  هگا دانشگگگگگاه  امروزه(.  2019 کمبگل، و  سیانیگکگارا)  دهنگد یم انجگام طیمح بگا ینوآور  و ارزش خلق نیب
 کننگد  ادغگام دیگجگد  خگدمگات  و  محصگگگولات  یطراح  در  را بگازخورد  نیا  تگا  کننگد  یم  تلاش  شیپ  از  شیب

 با  تعامل  یبرا که  هسگگتند  ییها سگگمیمکان  ینیآفر  هم  و  ارزش که  چرا  (،2020،  5)تودوسگگه و همکاران
  ارزش از  یبردار  بهره  هدف با  آموزش  انیجر  در  ینیآفر هم  کردیرو.  هسگتند(  دانشگجو)  کننده  مصگرف

  نی ا  در  انیدانشگگجو شگگتریب  هرچه مشگگارکت  قیطر از  یاقتصگگاد  نیهمچن  و  یپژوهشگگ  ،یآموزشگگ  یها
 . (2020، 6) یائو و همکاران است همراه ارزش خلق یبرا تیفعال
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 گونه  به اند  کرده  اسگتفاده  مختلف  یهانهیزم  در  ینیآفرهم  از  زمان  طول  در  یعال  آموزش  مؤسگسگات

  یعنصگگر   عنوان به  ارتباط و شگگده  لیتبد  یدانشگگگاه  پرکاربرد و  مهم  یمفهوم  به  ارزش  خلق که  یا
  .( 2018،  1)اورتزن و همکاران اسگت  شگده  گرفته نظر  در  یدانشگگاه  ارزش  ینیآفر  هم  یاتیح و  تیاهمبا

  دانش  نیا  توسعه به  ازین  اما است،  دیمف  یعال  آموزش نظام  در  ینیآفر  هم که  شده  ثابت  یخوب به  اگرچه
  یها   روش به  ها  دانشگگگگاه  در  مفهوم  نیا  اعمال و  ارزش  ینیآفر  هم  یفرع یاجزا  یدگیتن  درهم  یبرا

 برنامه  توسگعه  بر  تنها  مطالعات  از  یاریبسگ که  چرا  (،2022،  2)کسگنا  اوغلو و مرکان  دارد  وجود  مؤثرتر
 و  )بوویل  هسگگتند  متمرکز  ارزش  ینیآفرهم  ندیفرآ  جادیا  از  نانیاطم  یبرا  یراه  عنوان به  یدرسگگ  یها

  رایز  باشگند،  جدا  ها  سگازمان  گرید از  توانند  ینم که  افتندیدر  یعال  آموزش  مؤسگسگات.  (2018،  3وولمر
  دهند  یم  نشگگان  العمل  عکس  آن به  نسگگبت و  کرده  در   را  ارزش  تیاهم  یبخوب  کنندگان  مصگگرف

  ارزش  خلق  در  شگهیهم  نفعان  یذ که  کندیم  انیب  ارزش  ینیآفرهم  .(2021،  4گارسگیا و همکاران-)پنیا
 و  )کومار  دارد  ینیآفر  هم  نییتب و  نییتع  در  یمهم  نقش  نآنا  یهاتیفعال و  بازخورد و  کنندیم  شگگرکت
  جگادیا  شگگگود،  یم  تر  یرقگابت  روزه هر  و  مگداوم  طور  بگه  یعگال آموزش  کگه  یا  دوره  در.  (2016، 5راینگارتز
 یم  جامعه  افراد  ریسگا  با  یعال  آموزش مؤسگسگات  ارتباط. اسگت  ها دانشگگاه  تیموفق  رمز  مشگتر   ارزش
  کاهش  جمله  از  یمنف  یامدهایپ  آنان  با  فیضع  روابط  داشتن  که  یطور  به  باشد؛  مؤثر  و  مهم  اریبس  تواند

  ،ی آموزش   دانشگاه   ی  که  است  نیا  جامعه  انتظار.  دارد  همراه  به  دانشگاه  یبرا  را  یورشکستگ  و  عملکرد
  جامعه،  یفرهنگ و  یاجتماع  ،یاقتصگاد سگط   یارتقا با  را  خود  یارزشگ  آثار  بتواند  نیکارآفر  و  یپژوهشگ
  دانشگگاه  .(2022،  6)بذی و همکاران  دهد  نشگان  یطیمح  مناب   بهبود  و یانسگان  مناب   یعلم سگط   رشگد

  نی ا بر  تا  دهد ارائه  آنها  سگگوابق به  توجه با  انیدانشگگجو به  را بالا  ارزش با  خدمات و  محصگگولات  دیبا
  نی ا  در.  دهد  رییتغ  ارزش  در   یبرا مناسگگب  یسگگتگیشگگا  اعمال  یبرا  را  نفعانیذ  باور و  دهیعق اسگگاس

)نگوین و همکاران،   اسگگت  دیمف دانشگگگاه  یبرا  هم و  انیدانشگگجو  یبرا  هم  اسگگتفاده  ارزش  صگگورت،
اسگت. نتایج پژوهش    شگده  انجام دانشگگاه  در  ارزش  آفرینی  در هم  مختلفی  پژوهشگی  مطالعات  .(2021
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 و  دانشگگگاه  ییافزاهم  جادیا یبرا  سگگازوکارها  نیترمناسگگبکه   داد  نشگگان(  1404و همکاران )  دپوریمج
  مؤسگسگات و  جامعه  ها،دانشگگاه  بین  ارتباط و  سگازیشگبکه  ،یقاتیتحق  مراکز  جادیا  در  یهمکار  صگنعت،

  .است یخارج
ی،  جهگان یهگاچگالش  و یتکنولو  یهگامؤلفگهحگاکی از آن بود کگه  ( 1403)  پژوهش بگدلی و همکگاران

 و  یگگذاراسگگگتیگسگگگی،  سگگگازمگان  یآمگادگ و  یفرهنگ  نگرش،  انتظگارات و صگگگنعگت بگا  دانشگگگجو تطگابق
 و  محورجامعه و  آموزش  ینوسگازی،  نوآور  و  یفناور  بومسگتیز  توسگعه وی،  عال  آموزش  یهایمشگخط

دسگت یافتند    به این نتایج(  1403)  زند و همکاران  .اسگت  یعال  آموزش نظام  توسگعه  یامدهایپ  ینیکارآفر
 ،توسگگگعگه  و  پژوهش  انتقگال  و  دانش  دیگتول  یمبنگا  بر  نوآورانگه  توسگگگعگه  بر  دیگتگأک  و  مثبگت  کردیروکگه  

 بر یانسگان  مناب  و  اطلاعات  یفناور  سگاختار،  ،یسگازمان  فرهنگ  ،یاقتصگاد  و یانسگان  هیسگرما  یهاشگاخ 
  حاکی(  1402)  اریهوشگی و  نوقاب  یعیودپژوهش    .دارند  ریتأث  پنجمنسگل  یهادانشگگاه  در  دانش  تیریمد
 . دارد یمعنادار و مثبت ریثأت دانشگاه ریتصو بر یشهروند و یمشارکت یرفتارها بود آن از

  -ی ادده یگ  کگارکرد  ،یمگال  یهگاتیگظرف ،یحکمراناز آن بود    یحگاک  جینتگا( 1402مهگدی و شگگگفیعی )
  یعلم   تحرکات  صنعت،  با  ارتباط  ،دانش  تبادل  نان،یکارآفر  و  نوآوران  از  یبانیپشت  یسازوکارها  ،یریادگی
 . است آفرینارزش و نوآور مؤلفه های دانشگاه از تالیجید تحول یهاتیقابل ،یالمللنیب

  در تیموفق  یدیکل  شگگده  ییشگگناسگگا  سگگطوح ( نشگگان داد که1402ی )میرح  پژوهش  یها  افتهی
  فرهنگ  یی،بازارگرای،  ابیبازار  ختهیآم  ،برند  تیگجذاب و  برند  ژهیو  ارزش  عوامل شگگگامل  ارزش  ینیآفرهم

( نتایج نشگان از داشگتن رابطه 1401)  محمدی. بوده اسگت  ارزش  رهیزنج  در  یکپارچگی، یمحوریمشگتر
  رضگگگایتمنگدی  و تحقیقگاتی  عملکرد  افزایش  بگا  هگا  آن  ارتبگاط  و  راهنمگا  اسگگگتگادان  مربیگری  و  رهبری

 بر  (1401ی )تقواسگت.    دانشگگاهی  پژوهشگهای  در  ارزش  آفرینی  هم  محوری  نقش  نیز و  دانشگجویان
  ین ی آفرهم  بر  یتجرب و  یاقتصگگاد  ،یتعامل  ،یشگگخصگگ  ،یارتباط  عامل های  پژوهش  یها  افتهی  اسگگاس
 .دارد ریثأت ارزش
کننگدگگان، قگدرت مصگگگرف  یاز آن بود کگه ادراکگات اخلاق  یحگاک  جینتگا(  1401کردنگائیج و همکگاران )  

کمگ  بگه رشگگگد و توسگگگعگه  ،یداریگپگا  ،یمنگد، ارزش مورد انتظگار، تجربگه مشگگگتررابطگه یابیگبرنگد، بگازار
  خوزانی و همکاران  اسگت. پژوهش زرگرانارزش    ینیآفرهم  یندهایشگایپ  هارسگاختیوکارها و زکسگب

تبلیغات،   و  دانشگگاهی، بازاریابی  هویت  بر  تکیه  شگغلی،  توانمندی  روابط،  توسگعهکه نشگان داد  (  1400)
  و همکاران  پور  یفاتح  .اسگت  ارزش مؤثر  آفرینیهم  راهبرد  در  مالی  آینده  تضگمین  و  برند  تصگویر  ارتقاء

 و   یتخصگ  ،کارشگناسگان نظرات  از  یریگبهره  ،نانهیکارآفر  یخودباور که  بود  آن  از  یحاک  جینتا  (1399)
ی،  انسگان مناب   تیریمد  ی،فکر  هیسگرما  تیریمد،  دیتول  سگمت به  لاتیتسگه  و هاوام  تیهدا ،وام  یاعطا

  نشگان  (1399)  ی و همکاراناضگیر. پژوهش  دندار  نقش  ینیآفرارزش  بر  دانش  جذبی و نیکارآفر  توسگعه
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  خلق،  حسگن  ،ییجوتزهیسگ  هیروح  ،یاگاه  و  علم  شگامل  نیآفر  ارزش و  ناب  دانشگگاه  یهالفهؤم  که  داد

  یسگتگ یشگا به  احترام  ،یدوسگت  نوع،  صگدر  سگعه و  نفس  به  اعتماد  رت،یبصگ  مان،یا  کار،  به علاقه  ت،یخلاق
 با  شگدن  نیعج  بودن،  همدل  جامعه،  در  یشگیاند  مثبت  ،یریپذتیمسگئول  ،مشگورت و  یمدار  قانون  افراد،

 تیگفیکاز آن بود کگه    یحگاک( 1398و همکگاران )  فرد  یمنورنتگایج    .اسگگگت یاجتمگاع  اخلاق  و  اجتمگاع
  یها ارزش  ،یخودکارآمد  ،یعلم  أتیه  یاعضگا به  اعتماد  ،یاجتماع  هیسگرما  ،یتیریمد  تیحما  س،یتدر
  اثرگگذار  ی هگاعگامگل  ارتبگاطگات  و  اطلاعگات  یفنگاور  یهگارسگگگاخگتیز  و  ،یطیمح  سگگگتیز  تیگحمگا
  یم ی مستق  رابطه  که  داد  نشان  (2025)  1همکاران  و  وچوکوویاپژوهش    .است  یدانشگاه  ینیآفرارزشهم
  .دارد وجود ارزش ینیآفرهم و ینهاد برند ژهیو ارزش ان،یدانشجو یوفادار نیب

 توسگعه  و  یآموزشگ مناب   ،یدرسگ برنامه  بهبودکه   بود  آن  از  حاکی  (2025)  2همکاران  و  اوملند  نتایج
  ،ی ر ی ادگیگ  جینتگا شیافزا بگه  منجر  کننگد،یم  یهمکگار  یآموزشگگگ  اریگدسگگگت  عنوان بگه  انیگدانشگگگجو  نقش
پژوهش    جینتا  .اسگت  شگده  کارکنان و  انیدانشگجو  نیب  روابط  بهبود و  یتوانمندسگاز  رتر،یفراگ  یهاوهیشگ

ی  ن یآفرهم  اصول  یریکارگبه و  یمحل  مشکلات  در مشگارکت که  داد  نشگان  (2024)  3تولدانو  و  اوکوگومه
 و  یمحل  یوکارهاکسگگب  در  یتحول و  شگگده،  یتجرب  یریادگی و  داریپا  یهاحلراه به  منجر  ،دانشگگگاهی

  .کندیم جادیا یداریپا سمت به جوام 
ی  ن ی آفر هم  رفتار  نقش  نیب که  بود  آن از  یحاک(  2023)  4اگ ودجاندگامو   کایسگاناید  پژوهش  جینتا
  نشگان داد(  2022)  مرکان  و  اوغلو  پژوهش کسگنا .  دارد  معناداری مثبت  ریتأث  یآموزشگ  تجربه  بر  ارزش

  .دارد ینیآفر هم در یرگذاریتأث و مثبت نقش دیاسات و انیدانشجو نیب تعاملات استحکام که
 ،دانشگگاه  ریتصگو با  اسگتفاده  در  ارزش و  مشگتر   دیتول که  بود  آن از  یحاک  جینتا(  2022)  جانتاسگانا

 که  نشگگان دادند(  2021)  و همکاران  نینگوپژوهش  .  دارد  مثبت رابطه  انیدانشگگجو  یوفادار  و  تیرضگگا
  یات یح مثبت  یشگفاه  غاتیتبل  و  دانشگگاه  ریتصگو  دانشگجو،  مشگارکتو   تیرضگا  یبرا  ارزش  ینیآفر  هم

 . است

 
1. Iwuchukwu et al 

2. Omland et al 
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4. Dissanayaka & Endagamage Wedage 
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و ادرا     یریگشگگکل  دانشگگگاه بر  برند  ریکه تصگگو  بود  آن  از  یحاکپژوهش    جینتا(  2021) 1وانگ
 که  نشگگان داد  (2021)  2همکاران و  الکمائمی دارد. پژوهش  مهم  نقش  انیدانشگگجو  ینیآفرارزش  رفتار
 هم  در  یفرد  مشگارکت بر  یزشگیانگ  عامل   ی  عنوان به  شگده  در   مناف  و  دانش  یخودکارآمد  و  تعهد
 . دارد یمعنادار ریتأث یعال آموزش مؤسسات در ارزش ینیآفر

 از  انیدانشگگجو  در  به  تواندیم  هاارزش  خلق که  بود  آن  از  یحاک  جینتا(  2020)  3می و  کیرسگگتی
  تجگارب  در  تواند یم  متقگابل  منگاب   تبگادل و  ینیآفرهم  قیطر  از شگگگده  جادیا  ارزش.  کنگد  کمگ   یریادگیگ

  دانشگگاه  تیسگاوب که  نشگان داد(  2019)  4پژوهش فرودی و همکاران. اسگت  مؤثر  انیدانشگجو  یلیتحصگ
 . دارد مثبت ریتأث یشهروند رفتار و ینیآفرهم رفتار جادیا یبرا

 یاجرا  بر  انیگدانشگگگجو  مشگگگارکگت  کگه  بود  آن  از  یحگاک  جینتگا  (2018)5مگارین و همکگاران-پرلو
و همکاران    نگریدالنتایج پژوهش  .  دارد  نقش  اعتماد  و  تیرضگای،  نیآفرهم، و داریپا توسگعه  زیآمتیموفق

 میتسگه،  اسگتفاده  ارزش  مشگتر ،  دیتول  شگامل  ارزش  ینیآفر  هم  یدیکل  یهامؤلفه که  نشگان داد  (2018)
  ین ی آفر همو    آموزشگی  های  محیط  توسگعه  .اسگت  یرونوآ  نیهمچن و  دیاسگات و  دانشگجو  بهتر  روابط  دانش،
  رویکردهگای از  اسگگگتفگاده  امکگان و  عگالی  آموزش  برای انتظگارات  کردن  برآورده  کلیگد  یدانشگگگگگاه  ارزش

  .هسگتند   آموزشگی مؤسگسگه  هر  ذینفعان  مهمترین  دانشگجویان .اسگت  مدرن  فناوری  با  مختلف  آموزشگی
 و  تر  باکیفیت  آموزش  دنبال به  کنند  می  تحصگیل  عالی  آموزش  دانشگگاه یا مؤسگسگات  در که  دانشگجویانی

 تیفیک  با  آموزش ارائه  مدرن،  آموزشگی  سگیسگتم  خوب،  زیرسگاخت  مکان، به  دسگترسگی  نظر از  مطلوب
  اسگاتید و کارکنان با  هم  اجتماعی،  تعامل  عالی،  تحصگیلات به  دانشگجویان  ورود با  .هسگتند  جهت اشگتغال

  آنها  شگخصگی  و  علمی  موفقیت از  حمایت  در  مهمی  نقش  دانشگگاه  جامعه،  در  دیگران  با هم  و  دانشگگاهی
 کند.  می ایفا علمی و آموزش محیط در

 

 پژوهش روش شناسی. 3
 نظر از  و  کاربردی  هدف، نظر  از  حاضگگر  پژوهش، روش پژوهش  این ماهیت  و  موضگگوع به  توجه  با

 انجام(  کمی  و  کیفی)  اکتشگافی  آمیخته  رویکرد  با که  پیمایشگی  نوع  از  توصگیفی  شگیوه گردآوری داده ها

 
1. Wang 

2. Al-kumaim et al 

3. Kjersti & May 

4. Foroudi et al 

5. Perello-Marín et al 



 81 ❑  ...  یآزاد اسلام یبر دانشگاه نسل پنجم در دانشگاه ها دیبا تأک یارزش دانشگاه  ینی ارائه مدل هم آفر

 
  مدر   دارای که  مازندران  اسگتان  یاسگلام  آزاد  یها  دانشگگاه  دیاسگات  یفیک  بخش  در  یآمار  جامعه  شگد.

 زمینه به  توجه با که  بالاتر  و  دانشگیار  علمی مرتبه  و سگال  10  بالای  تدریس سگابقه  دکتری،  تحصگیلی
  شگناسگایی  مورد  داشگتند  اشگراف  دانشگگاهی  و  آفرینی  ارزش  مباحث بر  که  آنان  تخصگ   و  مطالعاتی  های
 ی تمامعلم  أتیه  یاعضا  نیز  یکم  بخش  درشد.    استفاده  ایشان  نظرات  از  کیفی  بخش  در  و  گرفته  قرار
  قگانون  گرفتن  نظر  در  بگا  و  هگدفمنگد  یریگ  نمونگه  روش  از  یفیک  بخش در  بود.  نفر 1303 تعگداد  بگه  وقگت

  درجه  اسگگگاس  بر یا  طبقه  یریگ  نمونه  روش از  اسگگگتفاده  با  یکم  بخش  درو   نفر  20  به تعداد  اشگگگباع
  عنوان به  نفر  297  تعداد  ،کوکران  فرمول  از  اسگتفاده با  و  اسگلامی مازندران  آزاد  دانشگگاه های  واحدهای

  های  یافته  براسگاس  گویه  103  با  سگاخته  محقق  پرسگشگنامه  پژوهش ابزار  .شگدند  انتخاب  یآمار  نمونه
  دانشگگاهی  خبرگان  از  تعدادی  توسگط  آن  صگوری  و  محتوایی  روایی  بررسگی  و  شگد  آماده  کیفی  بخش

  تحلیل  برای.  آمد  دسگت به  982/0معادل  کرونباخ  آلفای  اسگاس  بر نیز  پرسگشگنامه  پایایی.  گرفت  صگورت
  اسگتفاده(  کل به  جزء  از)  اسگتقرایی  رویکرد  ی  با  موضگوعی  محتوای  تحلیل تکنی   از  کیفی،  هایداده
ها؛  مصاحبه  متن  عمیق  و  مکرر  مطالعه  -  :گردید  اجرا  اصلی  گام  پنج  در  تحلیل در این بخش  فرآیند.  شد
  دهیشکل  برای  مشابه  کدهای  ادغام  و  بندیدسته  -متنی؛    هایداده  تمامی  از  اولیه  کدهای  استخراج  -
 -مایه؛  درون  هر  درونی انسگجام  از  اطمینان  و  دقیق  تعریف  تنظیم،  -اولیه؛    هایمایهدرون و  هامقوله به

  آزمون های  از  پژوهش  های  داده  همچنین  .ارزش  آفرینیهم  مدل  نهایی  هایشگاخ  و  ابعاد اسگتخراج
  .شد تحلیل Smart-PLS و  SPSSافزارهای  نرم از استفاده با و ساختاری معادلات

 

 ها . یافته4
 .می شود پرداخته پژوهش اصلی یافته های ارائه به بخش این در

 پژوهش   یاصل  ی رهای متغ ی و بررس ف یتوص: 1جدول 
 کشیدگی چولگی انحراف معیار میانگین بیشینه کمینه متغیر

 -278/0 -008/0 36/0 81/3 71/4 71/2 مشتر  دیتول

 -159/0 -103/0 34/0 73/3 67/4 78/2 دانش  یگذاراشترا 

 023/0 -104/0 36/0 97/3 90/4 3 و مشارکت  یهمکار

 031/0 004/0 36/0 96/3 83/4 3 تعامل در دانشگاه

 216/0 -265/0 33/0 06/4 88/4 13/3 تیو خلاق ینوآور

 054/0 -027/0 40/0 60/3 60/4 60/2 یمندتیرضا

 029/0 175/0 37/0 66/3 67/4 78/2 یخدمات دانشگاه  تیفیک

 -123/0 157/0 39/0 65/3 67/4 67/2 یوفادار

 -076/0 -195/0 39/0 56/3 57/4 57/2 ینیکارآفر

 534/0 -270/0 34/0 74/3 67/4 67/2 داریتوسعه پا
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 092/0 060/0 40/0 78/3 80/4 80/2 یبرندساز

 -049/0 069/0 38/0 50/3 67/4 50/2 ستیز طیمح

 013/0 020/0 36/0 68/3 60/4 70/2 یو تمدن ساز یانسان ساز

ابگعگگاد کگگل  آفگر  نگمگره    ی نگیگهگم 
بر   دیگبگا تگأک  یارزش دانشگگگگگاه

 دانشگاه نسل پنجم

90/2 65/4 77/3 33/0 025/0- 066/0- 

 
 نیپژوهش بالاتر از حد متوسگط بوده و ا  یاصگل  یرهایهمه متغ  نیانگیم(،  1)جدول    جیبر اسگاس نتا

  نی اسگت. بالاتر  یارزش دانشگگاه  ینیآفراز ابعاد مختلف هم  انینسگبتا  مثبت پاسگخگو  یابیارز  انگریامر ب
 ستیز  طیبعد مح همربوط ب  نیانگیم  نیو کمتر  06/4با مقدار    تیو خلاق  یمربوط به بعد نوآور  نیانگیم

 کگه  دارنگد  قرار 2±در دامنگه   رهگایهمگه متغ یبرا  یدگیگو کشگگگ  یچولگ  ری. مقگادبگاشگگگدیم 50/3بگا مقگدار  
اسگگت.   شگگرفتهیپ  یآمار  یهالیانجام تحل یها براها و مناسگگب بودن آننرمال داده   توزی  دهندهنشگگان
بوده    77/3نسگل پنجم برابر با   اهبر دانشگگ  دیبا تأک  یارزش دانشگگاه  ینیآفرنمره کل ابعاد هم  نیهمچن

 .مورد مطالعه است یهامفهوم در دانشگاه نینسبتا  مطلوب ا تیاز وضع یکه حاک
 

 پژوهش  ی رهاینرمال بودن متغ  یتوز ی بررس: 2جدول 
 معناداری K-Sآماره   متغیر

 001/0 098/0 مشتر  دیتول

 001/0 083/0 دانش یگذاراشترا 

 001/0 078/0 و مشارکت یهمکار

 001/0 071/0 تعامل در دانشگاه

 001/0 099/0 تیو خلاق ینوآور

 001/0 124/0 یمندتیرضا

 001/0 097/0 یخدمات دانشگاه تیفیک

 001/0 117/0 یوفادار

 001/0 118/0 ینیکارآفر

 001/0 108/0 داریتوسعه پا

 001/0 119/0 یبرندساز

 001/0 110/0 ستیز طیمح

 001/0 082/0 یو تمدن ساز یانسان ساز
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کمتر   رهایهمه متغ  یبرا  رنوف یاسگم-آزمون کلموگروف  یمعنادار  ری، مقاد(2)جدول    جیبر اسگاس نتا

 جهینت  نی. اسگگتیدرصگگد نرمال ن  95  نانیها در سگگط  اطمداده   یتوز  دهدیبوده که نشگگان م  05/0از  
  یها روشلازم اسگت از    ،یاسگتنباط  یهاآزمون  ژهیوبه  ،یبعد  یآمار  یهالیآن اسگت که در تحل  انگریب

که در این پژوهش    مقاوم در برابر نقض فرض نرمال بودن استفاده شود.  یهاروش  ای  یناپارامتر  یآمار
 در بخش مدلسازی معادلات ساختاری استفاده شده است. Smart-plsاز نرم افزار 

 

 
بر دانشگاه   د یبا تأک ی ارزش دانشگاه ین یابعاد هم آفرتاییدی مدل  عامل  : بررسی تحلیل1شکل

 نسل پنجم 

که همه   دهدینشگان م  هاهیاسگتاندارد شگده گو  یعامل  یبارها  بی، ضگرامی شگود  مشگاهده که  همانطور
هسگگگتند و   3/0قبول  مثبت و بالاتر از حداقل مقدار قابل  یبار عامل  یدر بعگد مربوط به خود دارا  هاهیگگو
 سازه مناسب ابزار سنجش است. ییروا انگریامر ب نیا
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مدل هم آفرینی ارزش دانشگاهی با تأکید بر دانشگاه   t-value , p-valueبررسی ضریب : 3جدول 

 نسل پنجم 

 (β)ضریب مسیر استاندارد  ابعاد
 مقدار معناداری

(t-value) 
 (p-value)مقدار معناداری 

 001/0 667/4 241/0 گذاری دانش اشترا 

 001/0 037/4 236/0 انسان سازی و تمدن سازی 

 001/0 256/3 210/0 برندسازی 

 001/0 415/5 296/0 تعامل در دانشگاه

 001/0 584/5 288/0 توسعه پایدار 

 001/0 824/5 288/0 تولید مشتر  

 001/0 686/4 262/0 مندی رضایت

 001/0 228/5 268/0 محیط زیست

 001/0 916/4 263/0 نوآوری و خلاقیت 

 001/0 813/5 310/0 همکاری و مشارکت 

 001/0 251/5 283/0 وفاداری 

 001/0 637/4 266/0 کارآفرینی 

 001/0 711/4 281/0 کیفیت خدمات دانشگاهی

 
آفرینی ارزش دانشگگاهی با تأکید بر دانشگگاه نسگل تمامی ابعاد مدل هم(،  3)جدول    جیبر اسگاس نتا

بوده    96/1همگی بالاتر از   t-value پنجم دارای ضرایب مسیر استاندارد مثبت و معنادار هستند. مقادیر
اسگت که بیانگر معناداری قوی روابط   001/0برای تمامی مسگیرها برابر با   (p-value)و سگط  معناداری

و سگپس   310/0بیشگترین ضگریب مسگیر اسگتاندارد مربوط به بعد همکاری و مشگارکت با مقدار  .  باشگدمی
دهد این ابعاد بیشگگترین تأثیر را در مدل دارند.  اسگگت که نشگگان می  296/0تعامل در دانشگگگاه با مقدار  

ناداری،  است که با وجود مع  210/0کمترین ضریب مسیر استاندارد نیز مربوط به بعد برندسازی با مقدار  
دهد که تمامی ابعاد مدل به شگدت اثر آن نسگبت به سگایر ابعاد کمتر اسگت. به طور کلی، نتایج نشگان می

 آفرینی ارزش دانشگاهی نقش دارند.صورت معنادار و مثبت در تبیین هم
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 ی دانشگاه ارزش ینیآفر همابعاد مدل  نیمهمتر ییو شناسا یبند تیاولو یبررس: 4جدول 

میگگانگین   متغیر اولویت
 رتبه

- کگگگگگای
 اسکوئر

درجگگگه  
 آزادی

 معناداری

 001/0 12 169/1767 83/11 تیو خلاق ینوآور 1

 76/10 و مشارکت یهمکار 2

 68/10 تعامل در دانشگاه 3

 20/8 مشتر  دیتول 4

 61/7 یبرندساز 5

 79/6 داریتوسعه پا 6

 70/6 دانش یگذاراشترا  7

و تمدن    یانسگگان سگگاز 8
 یساز

87/5 

خگگدمگگات    تیگگفگگیگگکگگ 9
 یدانشگاه

45/5 

 37/5 یوفادار 10

 56/4 یمندتیرضا 11

 02/4 ینیکارآفر 12

 15/3 ستیز طیمح 13

 
  ین ی آفرابعگاد مختلف مگدل هم نیکگه ب  دهگدینشگگگان م  دمنیگآزمون فر  جینتگا(،  3)بر اسگگگاس جگدول  

تفاوت    ت،یو اولو  تیاهم  زانیاسگتان مازندران از نظر م  یآزاد اسگلام  یهادر دانشگگاه  یارزش دانشگگاه
  نی انگیبا م  ت«یو خلاق  یبعد »نوآور  ،یبندرتبه  نیا  در.  (001/0  یوجود دارد )سگگط  معنادار  یمعنادار
حوزه    نیها به او توجه دانشگگگاه  تیاهم  نیشگگتریب  انگرینخسگگت قرار دارد که ب  گاهیدر جا  83/11رتبه  

  نی انگیو »تعامل در دانشگگگاه« با م  76/10رتبه    نیانگیو مشگگارکت« با م  یاسگگت. پس از آن، »همکار
  طی رتبگه بگه بعگد »مح  نیترنییمقگابگل، پگا در.  دوم و سگگگوم قرار دارنگد  یهگادر رتبگه  بیگبگه ترت  68/10رتبگه 

ابعاد کمتر   ریحوزه نسگبت به سگا  نیا  دهدیکه نشگان م  افتهیاختصگا     15/3رتبه    نیانگیبا م  سگت«یز
تمرکز را   نیشگتریها باز آن اسگت که دانشگگاه  یحاک  جینتا  نیا  ،یمورد توجه قرار گرفته اسگت. به طور کل
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  سگتیز  طیکه توجه به حوزه مح  یاند، در حالداشگته  هایمکارو گسگترش تعاملات و ه  یبر توسگعه نوآور
 .است یشتریب تیتقو ازمندین ینیو کارآفر
 

 گیری نتیجه و . بحث5
 جوام   فرهنگی و  اقتصگادی  اجتماعی، توسگعه  در  مؤثر  نهادهای  عنوانبه  هادانشگگاه  امروز،  دنیای  در

  پیش  از  بیش  هاآن  فرآیندهای و  سگاختار  در  نوآوری  و  تحول به  نیاز  دلیل،  همین به  و  شگوندمی  شگناخته
  دانشگگاه،  میان  تعامل و  همکاری بر  نوین،  الگوی ی   عنوانبه  پنجم  نسگل  دانشگگاه.  شگودمی  احسگاس
. اسگگت  ذینفعان  تمامی  برای  پایدار  و مشگگتر   هایارزش  ایجاد  آن  هدف و  دارد  تأکید  جامعه  و صگگنعت
  در  پنجم  نسگل  دانشگگاه بر  تأکید با  دانشگگاهی  ارزش  آفرینیهم برای  مدلی ارائه  هدف  با  حاضگر  پژوهش
  کمی و  کیفی  مراحل  از  آمدهبه دسگت  هاییافته.  شگد  انجام  مازندران  اسگتان  اسگلامی  آزاد  هایدانشگگاه
  نقش  معناداری  صگورتبه  همگی که  شگد  بعد  13  بر  مشگتمل  مدلی  تأیید و  شگناسگایی به  منجر  تحقیق،
 بعد  که  داد  نشگان  پژوهش  این  نتایج  .کنندمی  ایفا  دانشگگاهی  ارزش  آفرینیهم  تبیین  در  بسگزایی  و مثبت

.  شگود می  شگناخته  حاضگر  مدل  رکن  ترینکلیدی  عنوان به  میانگین،  بالاترین کسگب با  خلاقیت و  نوآوری
  حل و  ثروت  خلق  نوآوری، بر  که  پنجم  نسل  دانشگاه  کارآفرین و  آفرینتحول  ماهیت  با  کاملا   یافته  این

 و  زند  ،(1402)  شگفیعی  و  مهدی  هاییافته با  نتیجه  این.  اسگت  همسگو  دارد،  تأکید  جامعه  پیچیده  مسگائل
 و  فناوری  بومزیسگگت  توسگگعه  نوآورانه،  دانش  تولید  بر که(  2020)  می و  کیرسگگتی  و(  1403)  همکاران

  زیسگگگت  محیط  بعگد  مقگابگل،  در  .دارد  کگامگل  همخوانی  داشگگگتنگد،  تگأکیگد  ارزش  خلق  در  خلاقیگت  نقش
  مفاهیم  اگرچه  که  باشگد  این  دهندهنشگان  تواندمی  امر  این.  داد  اختصگا   خود به  را  میانگین  ترینپایین

  در و  عمل  در  ولی  هسگتند، مطرح  پنجم  نسگل  دانشگگاه  ادبیات  در  نظری  طوربه  زیسگت  محیط و  پایداری
  آفرینیهم فرآینگد  در راهبردی  بعگد  یگ   و  اصگگگلی  اولویگت  یگ   عنوان  بگه  هنوز داخلی،  خبرگگان دیگدگگاه
- پرلو   مانند  هاییپژوهش  هاییافته  حال،  این  با.  است  نشده  نهادینه  مطالعه  مورد  هایدانشگاه  در  ارزش
 مسگگگائگل  حگل  و  پگایگداری  محوری  نقش  بر(  2024)  تولگدانو  و  اوکوگومگه  و(  2018)  همکگاران  و  مگارین

 و  توجگه  بگه  نیگاز  بعگد  این  دهگدمی  نشگگگان  کگه  ورزنگدمی  تگأکیگد  پگایگدار  ارزش  آفرینیهم  در  محیطی
  هایپژوهش   هاییافته  جهات  بسگیاری  از  پژوهش،  این  در  شگده  ارائه  مدل  .دارد  بیشگتری  گذاریسگرمایه

  علمی  تحرکگات و صگگگنعگت،  بگا  ارتبگاط  دانش،  تبگادل  همچون  ابعگادی.  کنگدمی  تکمیگل و  تگأییگد را  پیشگگگین
 و  بدلی  ،(1402)  شگفیعی و  مهدی  نتایج با  مسگتقیم طوربه  شگدند،  شگناسگایی  مدل  این  در که  المللیبین

 و  ارتبگاطی عوامگل  نقش  همچنین،  .هسگگگتنگد  سگگگوهم( 2018)  همکگاران  و دالینگر  و(  1403) همکگاران
 و  رضگایت  ،(1402  رحیمی،  ؛2021  وانگ،  ؛2022  جاتاسگانا،)  دانشگگاه  برند  تصگویر  ،(1401  تقوی،)  تعاملی
  مدیریتی  حمایت  و  تدریس  کیفیگت و(  2025  همکگاران،  و  ایوچوکوو  ؛2021  همکگاران، و  نگوین)  وفاداری
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 به نیز  حاضگر  مدل  در  بود،  شگده  تأکید  آنها  بر  دیگر  هایپژوهش  در  که(  1398  همکاران،  و  فرد  منوری)

  نسگبی  جامعیت  دهندهنشگان  همپوشگانی  این.  گرفتند  قرار  تأیید  مورد  ارزش  آفرینیهم  بر  مؤثر  ابعاد  عنوان
  محوری  نقش  بر  پژوهش  این  هاییافته  این، بر  علاوه  .اسگت  شگدهاسگتخراج  ابعاد  اعتبار و  حاضگر  مدل

  ؛2025  همکاران،  و  اوملند)  دانشگگجویان و(  1401  محمدی،  ؛2022  مرکان، و  اوغلو  کسگگنا )  اسگگتادان
  تعامل.  گذاردمی  صگگحه  آفرینیهم  فرآیند  در  اصگگلی  بازیگران  عنوان به(  2018  همکاران، و  مارین-پرلو

  توانمی  .آوردمی  فراهم  را  مشگگتر   ارزش  خلق  برای  ضگگروری  زیرسگگاخت  گروه، دو  این بین  سگگازنده
 است مندنظام  و  چندبعدی  پیچیده،  پدیده  ی   پنجم  نسل  دانشگاه  در  ارزش  آفرینیهم  که گرفت  نتیجه

  سگگایه  در و(  جامعه و  صگگنعت  دانشگگجویان،  اسگگاتید،)  نفعانذی  همه  همکاری و  تعامل  طریق  از  تنها که
  مدیریتی  جانبگههمگه  حمگایت و  دانشگگگگگاه برند  مثبگت  تصگگگویر  اثربخش،  ارتبگاطات  نوآوری، ماننگد  عواملی
 اسگلامی  آزاد  دانشگگاه  علمی  هیأت  اعضگای به  تنها را  خود  آماری  جامعه  پژوهش،  این  .شگودمی  محقق
  مؤسگگسگگات و  هادانشگگگاه  سگگایر  به  نتایج  پذیریتعمیم  بنابراین  و اسگگت  نموده  محدود  مازندران  اسگگتان
  مگازنگدران اسگگگتگان  بگه  تنهگا  مطگالعگه  این اجرای  جغرافیگایی  محگدوده .اسگگگت  احتیگاط  نیگازمنگد  عگالی  آموزش
پیشگگنهاد    .دهد  قرار  تأثیر تحت  را  مناطق  سگگایر  در  هایافته  کاربرد  دامنه  تواندمی  امر  این که  بود  محدود

 مناطق  یا(  غیرانتفاعی  دولتی،)  هادانشگگگاه  سگگایر  در  را  مدل  این  توانندمی  آتی  می شگگود که مطالعات
  بررسگی  همچنین،.  شگود  حاصگل  اطمینان  آن بیرونی  اعتبار از  تا  دهند  قرار  آزمون  مورد  دیگر  جغرافیایی

  پژوهشگگگی  خط  این  بعگدی  گام  تواندمی  ترعمیق  سگگگاختگاری مدل ی  ارائه  و  ابعگاد  این  بین  علی  روابط
  دانشگاه  تبدیل  برای  راه راهبردی  نقشه  ی   عنوان  به  تواندمی  مدل  این  دانشگاهی؛  مدیران  برای  .باشد
 بر  گذاریسگرمایه با  باید  مدیران.  گیرد  قرار  اسگتفاده  مورد  آن  آفرینیارزش  نقش  تقویت و  پنجم  نسگل به

 برای لازم بسگگگتر  تعگاملات،  کیفیگت مسگگگتمر  بهبود و صگگگنعگت بگا  ارتبگاط  تقویگت  نوآوری،  پرورش روی
  مشگارکتی،  تدریس  هایروش  کارگیری به با  توانندمی  همچنین اسگاتید  .آورند  فراهم را  ارزش  آفرینیهم

  فرآینگد  اصگگگلی  گرانتسگگگهیگل  عنوان  بگه  خود،  مربیگری  نقش  تقویگت  و  کگاربردی  هگایپرو ه  هگدایگت
  در مشگارکت  یادگیری،  فرآیند  در  ترفعال  نقش  اتخاذ با  نیز  همچنین دانشگجویان  .کنند  عمل  آفرینیهم

  ایفا  ارزش  خلق  در  را  خود سگهم  توانندمی  کارآفرینی،  هایمهارت  توسگعه و صگنعت  با مشگتر   هایپرو ه
 تیفیک  بهبود به  توانندیم  مدل  نیا از  یریگبهره  با  مازندران  اسگتان  یاسگلام  آزاد  یهادانشگگاه  .نمایند

  خود  نقش  جامعه، و  صگنعت با  مؤثر  ارتباطات  جادیا  قیطر  از و  بپردازند  خود  خدمات  و  پژوهش  آموزش،
  ندهیآ  یهاپژوهش  یبرا  ییمبنگا  عنوانبه  تواندیم  قیتحق  نیا ت،یگنهگا  در  .کننگد  فایا  داریگپا توسگگگعگه  در  را
 که  شگودیم  شگنهادیپ  و  شگود  گرفته کاربه  حاضگر  عصگر  در  هادانشگگاه  تحول و  ارزش  ینیآفرهم  نهیزم  در

  یندها یفرآ  و  هایاسگگتراتژ  در نظر  دیتجد  به  نوظهور،  یازهاین  و  یسگگر  راتییتغ به  توجه  با  هادانشگگگاه
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  هادانشگگاه   عملکرد  بهبود به  تنهانه امر  نیا.  کنند حرکت  پنجم  نسگل  دانشگگاه  سگمت به  و  پرداخته  خود
 سگط   در  هادانشگگاه  گاهیجا  ارتقاء و  نفعانیذ  یتمندیرضگا  شیافزا به  منجر  تواندیم  بلکه  کند،یم کم 

 .گردد یالمللنیب و یمل
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