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 چکیده 

  و  دارد یالمللنیو ب یمل یها است یدر س یانقش برجسته  دار،یتحقق اهداف توسعه پا برایمؤثر  یابزار منزلهبهتوسعه  یپلماسید

و    ییپژوهش، شناسا   نیاست. هدف ا  یضرور  هاآن   یسازنهیبه  یبرا  ،توسعه  ی پلماسید  یمشمؤثر بر خط  مهمعوامل    ییشناسا

با استفاده  در مرحله اول  بوده،روش این پژوهش آمیخته  توسعه است. ی پلماسید یمشبر خط  رگذاریتأث  مهمعوامل   یبندت یاولو

  یاب یدست  یبرا  خبرگانو نظرخواهی از    یفاز  یسپس از روش دلف ،  عوامل پرداخته  مجموعه  یی به شناسا  ،اتی ادب  مندساماناز مرور  

بعد    ،ت یو در نها  شد  یمقاله بررس  210  ابتدا حدود   پژوهش  ن یبهره گرفته است. در ا  ، عوامل  نی ا  تیو اولو  تیاهم  درباره به اجماع  

پژوهش نشان   یهاافتهی   .و سپس به خبرگان مراجعه شد ندانتخاب شد  یینها  لیتحل  یبرا  برخی مقالات  یاز چند مرحله غربالگر

)مانند    ی: عوامل اقتصادشوندیم   یبندطبقه  یدسته اصل  هاردر چ   ،توسعه  ی پلماسید  یمشمؤثر بر خط   مهمکه عوامل    دن دهیم

 الملل نیروابط ب  مرتبط با  و قدرت نرم(، عوامل   یاسی)مانند ثبات س  یتیو امن  یاسی(، عوامل سیو تحولات فناور  یقدرت اقتصاد

  یپلماسید  با  یخارج  استیس  یی( و عوامل مرتبط با توسعه )مانند همسویکیتیژئوپل  های مشیخطو    کیپلماتی)مانند روابط د

توسعه    یپلماسید  برای بهبود  کارآمد  یهایمشخط  نیتدو  برعوامل    نیتعامل هماهنگ ا  تیدهنده اهمنشان  بررسی  جینتا  توسعه(.

 ی پلماسید  نهیدر زمرا    یمؤثرتر  هایمشیخطکمک کند تا    رانیگمیبه تصم  تواندیچارچوب جامع، م  کیمطالعه، با ارائه    نیاست. ا

 شوند.  ترکینزد ، داریکنند و به اهداف توسعه پا نیتوسعه تدو

 ادبیات، دلفی فازی مندسامانمرور  ،مشی، دیپلماسی توسعهدیپلماسی، خط واژگان کلیدی:
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 مقدمه 

کنون عصر  مهمترینتوسعه    یپلماس ید  ، یدر  جمله   از 

روابط   تیدر تقو  ینقش مهم  ،بوده  یخارج  استیس  یابزارها

  یی . شناسا دارد  داریبه اهداف توسعه پا  یابیو دست  یالمللنیب

اولو کل  یبندتیو  تدو  یدیعوامل  بر  اجرا  نیمؤثر   یو 

  ی هاها و سازمانتوسعه، به دولت  یپلماسید  یهایمشخط 

با بهره  دهد یامکان م  یالمللنیب از منابع محدود،    یریگتا 

خود را در عرصه   مراوداتاتخاذ کنند و    یمؤثرتر  هایتصمیم

توسعه دهند یجهان ا،  تأک  نی.  با  تحل  دیمقاله  عوامل    لیبر 

و    گذارانمشیبه خطجامع    ی دگاهیارائه د  در پی   ،یدیکل

مرتبط با   یهاو فرصت هاپژوهشگران است تا بتوانند چالش

به  یپلماسید را  مس  ، کرده  یی شناسا  یدرستتوسعه    ر یدر 

 آن گام بردارند.  یارتقا

ها، پل ارتباطی مهمی بین  روابط دیپلماتیک بین دولت

می ایجاد  میزبان  و  داخلی  زمینهنهادهای  و  ای  کند 

های خصوصی بین کشورها  گذاریمساعد برای سرمایه

می این .  (Shapiro et al., 2018, p. 19)آورد  فراهم 

ها  راستایی منافع ملی دولتهمتوانند دال بر ، میروابط

بین امور  دو  بوده،  الملل  در  چند  بین  قابل  کشور  یا 

ها  تاریخی آن  در اشتراکات  ابطی که گاهیاند؛ روتعریف

دارند. تحت  ریشه  دائماً  روابط  این  حال،  این  تأثیر  با 

قرار   ممکن است به سمت    گرفته، رویدادهای سیاسی 

قالب اتحاد نظامی یا کمک همکاری     های اقتصادی در 

  ، های اقتصادیتحریمیا  های نظامیدرگیری  یایا تقابل 

در حالی  .  (Li et al., 2018, p. 671)  داده شوندسوق  

به توسعه همواره  با    ،ای مجزاحوزهمنزلهکه  مرتبط  اما 

توان در امتداد این  گیرد و میقرار مینظر    بهدیپلماسی  

ای  ای بین اقدامات توسعه، شاهد همبستگی فزایندهنگاه

منافع  کمک   های کشور و  تر  گسترده  راهبردی کننده 

 ,Gulrajani & Swiss)  باشیم الملل  در سطح بین  هاآن

2019, p. 359)  .یپلماسی از د  ی بخش  ،توسعه  یپلماسید  

محل   ی جهان  ی ها  ی همکار  یتتقو  یبرا  کارکردی   ی و 

  ی برا  ،و احترام به حقوق بشر  یبرابر  یری، بر فراگ  یمبتن 

و    یدارتوسعه پا  در جهت   ین تحول آفر  معی اقدامات ج 

برای فراگ   حکمرانی  است   یرتوسعه  عادلانه    و 

(Krzymowski, 2021, p. 11) . 

شاخه  ی کی   منزلهبهتوسعه    یپلماسید   است ی س  یهااز 

روابط    مورد توجه پژوهشگران حوزه   ربازیاز د  ،یخارج

بوده است و    یعموم  یگذار مشیحوزه خطو    المللنیب

  گوناگون ابعاد    ی به بررس  ، یمطالعات متعدد   جریان در  

است.  پرداخته برخی  نمونه،    یبرا  شده  ها  پژوهشدر 

(Regmi, 2019)  د توسعه    یپلماس یبه  و  توسعه 

پرداخته شده است، با تأکید  در نپال   نیچ  یاجاده

  جاد یها، ادولت  ن یب  یاعتمادساز  ر ینظ  یعوامل  بر اینکه  

افزا  دار ی پا  ی الملل نیب  ینهادها   ر یتأث  ت، یشفاف   شیو 

توسعه    یپلماس ید  یهایمش خط  تیبر موفق   یم یمستق

به   ( 2016) سکاینیلیز  نیز  ی گریپژوهش د  دردارند. 

د از    ی بخش  منزلهبه   ، توسعه  یپلماس یمفهوم 

بر  ،  پرداخته  یخارج  استیدر س   ی عموم  یپلماس ید

آگاه    گذارانمشیخطمتخصص و    یهامیت  است که   آن

جهان مسائل  مهم  ، یبه  ا  نی تراز  در  مؤثر    ن یعوامل 

به  (  1399،  اسدی)  ی پژوهش  در   ز ین  رانیا  در  .اندوزهح

م  یپلماس ید  ی میپارادا  یالگوارائه     ی زبانیتوسعه 

  پرداخته  یتجار  یدر مناطق آزاد  یالملل  نیب  یورزش 

عوامل  شده، بر   ی مبتن   ی گذارمشیخطهمچون    ی به 

و    یی ای جغراف   یهاتیاز مز  یبرداربهره  ،ی عدالت اجتماع

  ، اندگرفته قرار  اشاره  ، موردیامنطقه  هایمراوده  تیتقو

به مطالعات ضمن    نیا   ی سازگار  ت یاهم  اشاره ضمنی 

و  هایمشخط اقتصاد  یفرهنگ  یهایژگیبا  هر    ی و 

تمرکز    یجابه  باید   گذارانمشیخطکه    برآنندکشور،  

  ی ترمدت، نگاه بلندمدت و جامعصرف بر اهداف کوتاه

ا مرور  باشند.  داشته  موضوع  نشان    ،نه یشی پ  ن یبه 

تلاش  دهد یم وجود  با  هنو  یها که  به    زگسترده، 

سامانپژوهش اولو  ییشناسا  یبرا  مندهای    ی بندتیو 
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کل د  ی دیعوامل  بر  داریم توسعه  یپلماسیمؤثر  نیاز    ؛ ، 

حوزه    نیا  یو عمل  یکه بتوانند ابعاد نظر  ییهاپژوهش

پ هم  به  ابزارها  وندیرا  و    ی برا  یکاربرد  ی یدهند 

 قرار دهند.  گذارانمشیخط ار یدر اخت   ،یریگ میتصم

د  هایپژوهشبا وجود   توسعه،   یپلماسیگسترده در حوزه 

 یاریوجود دارد. بس  نیشیدر مطالعات پ   یمهم  یهاشکاف

بررس  ،هاپژوهش  این  از مانند    ایویژه  یهاجنبه   یبه 

س  یهایهمکار رهبران  نقش  عوامل    ا ی   یاسیچندجانبه، 

 ایکپارچه یچارچوب جامع و    ها ولی در آناند،  پرداخته   یبوم

  ن یمؤثر بر تدو  ی دیعوامل کل  ی بندتیو اولو  ییشناسا  یبرا

ارائه نشده است.   ،توسعه  یپلماسید   یهایمشخط   یو اجرا

و    ن،یهمچن به  نیا  ان یم  مراودهارتباط  در    ژهیوعوامل، 

اقتصاد  یفرهنگ  ،یاسیس  هایزمینه  کمتر   ،گوناگون  یو 

با    حاضر  پژوهش   بنابراین، درمورد توجه قرار گرفته است.  

  ک ی  ق یتا از طر  ت شده اسشکاف، تلاش    نیهدف پر کردن ا

امر    یدیعوامل کل  ق،یدق  ی بندتیو اولو  مندسامان  کردیرو

تا شوند   گذارانمشیخط   یبرا  یکاربرد  ییمبنا  شناسایی 

و    ییشناسا  ،پژوهش   نیا  یمسئله اصل .آیدفراهم    ،حوزه  نیا

کل  یبندت یاولو خط   یدیعوامل  بر    ی پلماسید  یمشمؤثر 

و    یالمللنیب  طیمح  یهایدگیچیتوسعه است. با توجه به پ 

 :  شودیمطرح م پرسش  نیا رگذار،یتأث یرهایتعدد متغ

عوامل ب  ،کدام  تدو  یشترینقش  اجرا  نیدر  موفق   یو 

 نیا  توانیچگونه م  و  داشتهتوسعه    یپلماسید  یهایمشخط 

 کرد؟    یبندتیاولو ،هاآن تیاهم زانیعوامل را بر اساس م

  پرسش فوقجامع به    یپاسخ  بنابراین، پژوهش حاضر در پی

تحل با  تا  ابزارهاگوناگونعوامل    لیاست  بهبود    یبرا  یی ، 

اخت  ،توسعه  یپلماسید  ی هایمشخط   یاثربخش  اریدر 

 قرار دهد.  گذاران مشیخط 

 

 و پیشینه تجربی   مبانی نظری

 
1 diploma 

یونانی   واژه  در  سند    "1دیپلما "دیپلماسی،  معنای  به 

مذاکره در روابط   ریشه داشته، دال بر  رسمی یا دولتی 

 Rozental)  آمیز است های صلحاز طریق راه  ، المللیبین

& Buenrostro, 2013, p. 232).  ابزاری  ،  دیپلماسی

، در پی ایجاد تغییر  بوده هابرای سیاست خارجی دولت

بین رفتار  کشورها  در   .Chin, 2013, p)  استالمللی 

توسعه  .(884   فراگرد یک    مثابهبه    ،دیپلماسی 

دیپلماتیک در حال تحول، با هدف دستیابی به توسعه  

  ، کند. این نوع دیپلماسیپایدار و حفظ صلح عمل می

بر  که  است  نوین  دیپلماسی  از  مهمی  بخش 

های جهانی و محلی مبتنی بر شمولیت، برابری همکاری

تأکید   بشر  به حقوق  احترام  اقدامات جمعی    داشته،و 

های توسعه پایدار و حکمرانی  برای حل چالشرا  مؤثری  

میجهانی قرار  مدنظر  زمینه،  تا  به    دهد  دستیابی 

در    موفقیت  عادلانه  و  توسعهفراگیر  و  صلح  روند  آمیز 

آیئ   پایدار   .(Adams et al., 2021, p. 37)  فراهم 

ملل   توسعه در چارچوب کنفرانس سازمان  دیپلماسی 

،  در ریو 1992در مورد محیط زیست و توسعه در سال 

گرفت و در پاسخ به تغییرات سریع  بیشتر مدنظر قرار  

ویژه با گسترش  های جهانی، بهالملل و چالشروابط بین

سازمانملت  مشارکت و  غیردولتی  بازیگران  های  ها، 

مذاک در  مدنی،  های  گذاریمشیخطو    ها رهجامعه 

  . عادلانه، ترویج شدتوسعه پایدار و حکمرانی  معطوف به

دیپلماسی   همکاری  منزله بهاین  تسهیل  های  ابزار 

  در روند چندجانبه برای توسعه پایدار، از طریق مذاکرات  

ودستور جهتاهداف  گذاری  در  هنجارهای    گذاری 

مشترک   تعهدات  و  ازپایدار  کار    ناشی   2030دستور 

دیگر   و  ملل  قرار جهانی،    هایپیمانسازمان    مدنظر 

مبنای   بر  توسعه  دیپلماسی  معاصر  رویکرد  گرفت. 

جامع،   توسعه  رویکردی  به  و  معطوف  بشر  حقوق 

است    بومزیست جهانی  )پایدار  کار   (.2030دستور 
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توسعه بین    بر  دیپلماسی  همکاری  و  گفتگو  ترویج 

داشته،    غیردولتی  و   دولتی  گوناگوننفعان  ذی تأکید 

المللی را برای درک  و بین  ی، دانشگاهیتجار  هایعرصه

راهبهتر چالش و  بر  حلها  تأکید  با  پایدار،  توسعه  های 

،  توسعه پایدار و توافقات حکمرانی  فراگیری در  برابری و  

 .(Adams et al., 2021, p. 124) دهدمدنظر قرار می

منظور  بهباید  همواره    ،های خارجی در حالی که کمک 

دهد  ها باشند، شواهد نشان میملت  تأمین منافع داخلی

ای و بازارهای نوظهور،  های توسعهدر همکاری  که گاهی 

بعدی و    تقاضاهای  توسعه  دیپلماسی  تقویت  برای 

دیپلماتیک شدهابزارهای  ایجاد  روند  ،  این  بر   ،است. 

  در جهت بازتنظیم روابط    ،های دیپلماسی توسعهتلاش

آن پیامدهای  و  نوظهور  نرم،    هااقتصادهای  قدرت  در 

 .تأکید دارد ،های عملیاتیگفتمان، نهادها و فعالیت

به    ، مشی دیپلماسی توسعه در ادبیاتمفهوم مدل خط

(  2009)  1هایهورست بررسی شده است.    گوناگون طرق  

چالشپیچیدگی  ،(2021)  2بوخان  و و  های  ها 

برجسته کردهمشیخط را  توسعه  بر    ، های  هایهورست 

بوخان به    کرده، ها تأکید  مشیخطتحلیل انتقادی این  

اقتصادی   روابط  بر  اکولوژیکی  و  طبیعی  عوامل  تأثیر 

استالمللی  بین   و (  2019)  3تکاچنکو.  پرداخته 

کاربرد  نیز  (  2015)  4لندسبرگ  بر  را  خود  تمرکز 

به بررسی نقش  دیپلماسی توسعه قرار داده ، تکاچنکو 

روسیه  کمک  عمومی  دیپلماسی  در  توسعه  های 

های  سیاست خارجی و ویژگی  نیزلندسبرگ    پرداخته،

مثابه  دیپلماتیک  به  را  در    آفریقای جنوبی  یک کشور 

قرار داده است.حال توسعه این مطالعات، در    ، مدنظر 

و   توسعه  دیپلماسی  چندوجهی  ماهیت  بر  مجموع، 

و   جامع  رویکردی  آن  راهبردیضرورت  اجرای    ، برای 

 .تأکید دارند

 ی پژوهشبپیشینه تجر

موضوع   درباره  گوناگون  دانشمندان  مطالعات  حاصل 

 .خلاصه شده است 1پژوهش در جدول 

 پیشینه تجربی پژوهش  -1جدول 

  پژوهشگر

 ( سال)
 پژوهش ی هایافته هدف

  یمیپارادا  یالگو  ی طراح (1399اسدی )

  ی دادهایرو   ی زبانیم  یتوسعه 

مناطق   ،ی المللنیب  ی ورزش در 

بر منطقه    د یبا تاک  ،یآزاد تجار

 شیآزاد ک

 ، ی پلماسید  رانیسف  منزلهبه    ،ورزشکاران نخبه  ازهمچون استفاده    یی با استفاده از راهبردها

تمه مد  ی کیزیف   داتیاعمال  ورزشگاه  ی تیریو  تشکدر  و  بانوان  حضور  جهت    لیها 

فعال د  یدادهایرو   ی زبانیم  یدر توسعه  توانی م  ،در وزارت ورزش  ی پلماسیکارگروه 

 موفق بود.  ی المللنیب ی ورزش

و   بخشی چناری 

همکاران  

(1400) 

بندی عوامل  شناسایی و اولویت

دیپلماسی  توسعه  بر  مؤثر 

خارجی   سیاست  در  ورزشی 

 جمهوری اسلامی ایران

برخورداری از حمایت و پشتیبانی دستگاه دیپلماسی، ارتباط منسجم و متقابل با دیگر 

های ذینفع دولتی و غیردولتی، دستور کار قرار دادن نظام نامه هدفمند با نهادها و سازمان 

وزارت  بین  متقابل  همکاری  ورزشی،  دیپلماسی  در حوزه  انسانی خلاق  نیروی  جذب 

ورزش و کمیته ملی المپیک و پارالمپیک با وزارت امور خارجه، ایجاد نهادی متمرکز  

 
1 Hayhurst 
2 Bokhan 

3 Tkachenko 
4 Landsberg 
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  پژوهشگر

 ( سال)
 پژوهش ی هایافته هدف

  توسعه  بر  موثر  عوامل  از  ،هاکاریبرای پیگیری اقدامات انجام شده و جلوگیری از دوباره

 .شودمحسوب می سیاست خارجی جمهوری اسلامی ایران  در ورزشی  دیپلماسی 

و   تسلیمی 

همکاران  

(1396) 

و  پارادایمی  الگوی  ارائه 

مند توسعه دیپلماسی علمی  نظام

 کشور

علل   از  وجودآمده  به  اضطرار  و  غایی  علل  از  ناشی  انگیزاننده  محرکات  به  توجه  با 

لان ئویک امر مهم از منظر خبرگان و مس  منزلهتوسعه دیپلماسی علمی کشور به    ،ضروری

 ،موانع و ظرفیت ها  ،جمهوری اسلامی ایران تلقی می شود و باید با در نظرگرفتن شروط

 داتی برای نیل به این مهم پرداخت.اه به ترسیم مع

Mabee & 

Liu (2023) 
بررسی نقش مشارکت کانادا در  

چندجانبه   توسعه  پروژه  اولین 

( ارزیابی 1988-1981چین  و   )

عادی  بر  آن  روابط تأثیر  سازی 

 کانادا و چین 

مطالعه با بررسی دیپلماسی توسعه، بر اهمیت شناسایی ارزش همکاری مبتنی بر جامعه    این

دهد که  این پژوهش نشان می .  کندو ذینفعان متعدد در بهبود روابط دوجانبه تأکید می 

کشورهتجرب درس  های  پروژه،  این  در  آتی کانادا  ابتکارات  برای  ارزشمندی  های 

 .، در بردارندبا هدف بهبود روابط بین کشورها ،ایهای توسعه کمک 

Martín 

García 

(2023) 

استفاده  چگونگی  بررسی 

برنامه از  متحده  های  ایالات 

برای  عمومی  دیپلماسی 

توسعه   مسیر  بر  تأثیرگذاری 

 9- 1960 هایسالاسپانیا در 

در   متحده  تشویق کرد  برنامه  9-1960های  سال ایالات  را  اسپانیا  اقتصادی  زیرا   ؛رشد 

از منافع نظامی آمریکا   تا بتواندکشور را تقویت می کند    این  ثبات  ،معتقد بود که این امر

کند فر.  حمایت  همچنین خواستار یک  متحده  ایالات  این حال،  توسعه کنترل    اگردبا 

آن    راهبردیاهداف    ، زیرا ممکن بودبرای جلوگیری از ناآرامی های اجتماعی بود  ،شده

داری به سبک آمریکا و همسویی اسپانیا با بلوک برای ترویج سرمایه .  را به خطر بیندازد

برنامه  از  و اطلاع  غرب،  فرهنگی، آموزشی  ابتکارات  از جمله  دیپلماسی عمومی،  های 

 شد.رسانی استفاده 

Regmi 

(2019) 
دیپلماسی توسعه و توسعه جاده  

 ای چین در نپال

  مانه یحفظ روابط صم یبرا افتهیتوسعه  ی کشورها  یاتوسعه  یهاکمک  مشی خط اگرچه 

  ن یمحور تحت کل اتوسعه مردم   نبایداما    ؛است  د یدر حال توسعه مف  یکشورها  ریبا سا

قالب  پژوهش  نیا  یهاشود. کاوش  فیتضع  فراگرد و  برنامه  یبنددر    ی هامشی خطها 

برا کمک   ی دهجهت  یبرا  ،هادولت  یمناسب  ن  ی خارج  یهاتوسعه  اساس   یازهایبر 

 است. دیمف ،از مردم یتربخش بزرگ

Zielińska 

(2016) 
توسعه   منزله به    ،دیپلماسی 

و  عمومی  دیپلماسی  از  بخشی 

همچنین نقش دیپلماسی توسعه  

سیاست   اهداف  چارچوب  در 

 خارجی 

پژوهش این  توسعه   ،نتایج  های  کمک  پذیرش  اثربخشی  و  بودن  عملی  تحت    ،ایبه 

 زیر چتر سیاست خارجی اشاره داشت. ،دیپلماسی عمومی 

Pigman 

(2014) 
معنا  ی بررس و  توسعه    ی مجدد 

  ی برا  ی پلماسیدمناسب  نوع  

 برنامه توسعه  یریگیپ

رویکرد   به  توجه  فردی  با  برای  آزادی  با  توسعه  مفهوم  همگرایی  بر  دال  آمارتیاسن، 

 نو یکاستاس کنستانتو رویکرد    توان مفهوم دیپلماسی توسعه را بازپردازی کرداساسی، می 

و   ی دولت  گرانیباز  رندهیدربرگ  و   نگرکل   ی تلاش  منزلهبه   را  ی پلماسیاز د  انیدردر  مزیو ج

خارج  ی داخل  ی ردولتیغ دادی و  قرار  مدنظر  مطالعه  .،  مفهوم    کندی م  ی بررس  این  که 
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  پژوهشگر

 ( سال)
 پژوهش ی هایافته هدف

م  ،انیو در  نویکنستانت  داریپا  ی پلماسید اندازه  ازدر مفهوم   تواندی تا چه    توسعه  پردازی 

است را  دیپلماسی توسعه آفریقای جنوبی  کار رود. در مطالعه موردی، این پژوهش  به

 . بررسی کرده است

Saner & 

Sapienza 

(2012) 

بین  سازمان  تجربه  بررسی 

المللی کار از دیدگاه دیپلماسی 

 توسعه و مشارکت 

کاهش فقر  راهبردبر آن است که بازد تلاش کرد تا گامی به سوی اجرای    این پژوهش

تغ که  آن  یمرزها  رییو  سازمان    ارساخت  اصلاحمستلزم    برداشته شود، گامی  مشارکت 

عبور از حوزه    یکاهش فقر و تلاش برا  فراگرد راهبردپردازی برای  کار در    ی الملل نیب

 یهابخش  ریبا سا  ترمندسامان   یهاائتلاف  جادیکار و ا  ی المللن یجانبه سازمان بسه   ی سنت

 جهان است.  در کاهش فقر حامی  یو گروه های مل و  ی جامعه مدن

 

 روش شناسی پژوهش  
بود که  ( ی کم -ی فی)ک  ختهی روش آم ،پژوهش  نیروش ا

آن،  مرور    در  از  استفاده  با  اول  بخش    مند ساماندر 

به شناسایی عوامل کلیدی مؤثر بر خط مشی    ،ادبیات

با نظر    ،دیپلماسی توسعه پرداخته شد و در مرحله بعد

بندی این عوامل  به اولویت  ،خبرگان و روش دلفی فازی

مطالعات منتشر    ،پژوهش  مرحله اول  درپرداخته شد.  

سال در  قرار    2024تا    2000های  شده  بررسی  مورد 

علمی است که از  ، نوعی پژوهشمندسامانمرور  گرفتند.  

و با مطالعه    کند پژوهشی اصلی استفاده میهای  مجله

به حداقل    و    مند، برای کاهش تکرارها و خطاهاسامان

به   تصادفی،  خطای  و  اشتباهات  های  پرسشرساندن 

مراحل  پژوهشی   داد.   مرور  گوناگونی  پاسخ  برای 

 هفت روش از،  پژوهش این در وجود دارد.    مند سامان

 است شده استفاده (2008) 1کوکران   کتابچه ای مرحله

پژوهشتنظیم    -1شامل:   که  تعیین  - 2؛  پرسش 

 انتخاب  - 4مطالعات؛   یافتن  - 3ورود؛   معیارهای

مطالعات؛   ارزیابی  -5مطالعات؛    استخراج  -6کیفیت 

نفر    10در مرحله دوم    نتایج .  ارائه و تحلیل  - 7ها؛   داده

انتخاب   با  شدند  از خبرگان حوزه دیپلماسی توسعه  و 

بندی  استفاده از پرسشنامه و روش دلفی فازی به اولویت

 مشی دیپلماسی توسعه پرداخته شد. عوامل مؤثر بر خط

 
1 Cochrane Handbook 

 

 یافته های پژوهش 

 ادبیات مندسامانهای بخش اول: مرور یافته 

ا زیر  مراحل    ،بخش  نیدر  شرح  به  پژوهشی  هفتگانه 

 .انجام پذیرفت:

 پرسش  تنظیم:  پرسش پژوهش تنظیم  -اول  مرحله

 مرور اصلی هسته و بنیان و دارد اهمیت بسیارپژوهش 

  پژوهشبا توجه به هدف اصلی  .  شودتلقی می مندسامان

مشی دیپلماسی  شناسایی عوامل کلیدی مؤثر بر خطکه  

بندی  است، پرسش این پژوهش اینچنین صورت  توسعه

مشی  را بر خط  یعواملچه    ، نیشی مطالعات پ  :  شودمی

    اند؟مؤثر دانستهدیپلماسی توسعه 

 موارد از یکی:  ورود معیارهای تعیین  -دوم  مرحله

 مرور به ورود معیار شود،  تعیین باید که مهمی

 تعیین هنوع مطالع و موضوع به بسته که است مندسامان

در این پژوهش فقط منابع فارسی و انگلیسی  گردد. می

البته  شدند.  انتخاب  توسعه  دیپلماسی  با    مرتبط 

شدهایی  مجله معتبر    ندانتخاب  های  نمایه  دارای  که 

باش  خارجی  و  مقالهد.  نداخلی  فقط  از  انگلیسی،  های 

ساینس  نمایه اسکوپوس و  هایی بررسی شدند که  مقاله

داشته باشند و   0.5ضریب تأثیر بالای    دایرکت باشند و 
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فقط    هایهمقالاز   نمایه  مقالاتی  فارسی،  دارای  که 

 .ندقرار گرفت  مد نظرد، ن پژوهشی باش-علمی 

تعیین    گام :  مطالعات یافتن  -سوم  مرحله از  پس 

جستجو ورود،  کاملامقاله تعیین و معیارهای   هایی 

.  ، انتخاب شدندمعیارها تعیین شده  با موضوع و مرتبط

های  مجلههای  پژوهشگران از میان مقاله مرحله، این در

جستجو    گوناگون به  خود  منتخب  واژگان  دانش  با 

پا  پرداختند. واژگان   یفارس  یها   گاهیدر  دانش    از 

توسعه  یپلماس ید" ،  "توسعه  یپلماس ید" خط  "و    "+ 

  و در انگلیسی از دانش واژگان   "توسعه  یپلماس ید  یمش

"Development diplomacy"    و "Development + 

diplomacy"    و"Development diplomacy policy "  

کردند مورد  مجموعه      .استفاده  اطلاعاتی  های  پایگاه 

شامل نورمگز، مرکز اطلاعات علمی    ی فارسی جستجو

جهاد دانشگاهی، پورتال جامعه علوم انسانی و مگ ایران  

شامل ساینس دایرکت،  انگلیسی،  و پایگاه های  مبوده  

.  بودو تیلوراندفرانسیس  امرالد    ،یلی، سیجاپرینگر، وشا

دانش واژگان مذکور و رصد    پس از جستجوینهایت  در  

منتخب،مجله   21و  انگلیسی  مقاله    189  حدود  های 

 .مدنظر قرار گرفتند مقاله فارسی 

در این مرحله بر  :  مطالعات انتخاب  -چهارم  مرحله

چند مرحله ای مطالعات نهایی انتخاب  فراگردی  اساس  

اولشدند از ، مجموعه. در مرحله  بررسی   ای    مطالعات 

حذف    شدند تکراری  موارد  دوم  شدندو  مرحله  در   .

و مطالعات نامرتبط حذف  شدند  عنوان مطالعات بررسی  

  چکیده مطالعات باقی مانده بررسی   ،و پس از آن شدند

حذف    شدند نامرتبط  مطالعات  منظورشدندو  از    . 

مطالعاتی است که به    ،مطالعات نامرتبط در این مرحله

پرداخته   پژوهش  این  از  دیگری  این     باشند.حوزه  در 

گذاشته شدند. در مرحله   کنار مقالات از تعدادی مراحل

بررسی    ،بعد مانده  باقی  مطالعات  کامل    شده، متن 

به    همراستا بامطالعاتی که   و هدف این  پرسش  پاسخ 

حذف  ننبوپژوهش   مقالات    1نمودار  .  شدندد،  تعداد 

 .دهدرا نشان میحذف شده در هر مرحله 
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 شده در هر مرحله  انتخاب حذف شده و  هایمقاله   -1 نمودار

 

 منظور به:  اطلاعات کیفیت ارزیابی   -پنجم  مرحله

 برنامه اساس بر ،مطالعات شناختیروش کیفیت بررسی

هر ، 1ارزیابی  حیاتی  مهارتهای  معیار ده مقاله برای 

به لحاظ کیفی    ،و هر مقاله  شد گرفته نظر در امتیازی

گرفت.   قرار  ارزیابی  اساس  مورد  حاصلبر   از نتایج 

ها،  به آن  دهی منتخب و امتیاز    هایمقالهارزیابی کیفی  

  ها همقاله بوده و سایر مقال  23امتیاز    25بالای    هایمقاله

یا معیارهای پذیرش    ندیا امتیاز مورد نیاز را کسب نکرد 

 را نداشتند و حذف شدند.  

این مرحله:  مرحله ششم: استخراج داده ها با    ،در 

به استخراج داده    ، انتخاب شدههای  مقالهمطالعه عمیق  

به   پاسخ  واقع  در  و  مرور  پرسش  ها    مند ساماناصلی 

خطو  شد  پرداخته   بر  مؤثر    ی پلماس ید  مشیعوامل 

 .   .(2شدند )جدول استخراج  ،ادبیات ، بر اساستوسعه
 بر أساس ادبیات  مشی دیپلماسی توسعهعوامل مؤثر بر خط  -2جدول 

 منابع  عوامل  ردیف 

 Bhattarai (2023); Upadhyaya (2023) ;(Zielińska, 2016) روابط بین المللی  1

( 1399) یاسد ;Korneski (2014); Assessor et al. (2022) روابط دیپلماتیک  2  

 منافع سیاست خارجی 3
Abimbola et al. (2016); Gill & Mitra (2018); Lawal & 

Daiyabu (2015); Lohani (2023); Gulrajani et al. (2020); 

Zielińska (2016) 

 
1 CASP 

باقی مانده: هایمقاله  

(n = 199) 

 حذف شده با عنوان غیر مرتبط: هایمقاله

(n = 63) 

 باقی مانده: هایمقاله

(n = 136) 

 حذف شده با چکیده غیر مرتبط: هایمقاله

(n = 45) 

 باقی مانده: هایمقاله

(n = 91) 

 حذف شده با محتوای غیر مرتبط: هایمقاله
(n = 68) 

 انتخاب شده برای بررسی:  هایمقاله

(n = 23) 
 

 :از شده ییشناسا مطالعات

 (n = 10) داده یها گاهیپا

 (n = 210مطالعات شناسایی شده )

 گری:مطالعات حذف شده قبل از غربال

 (n = 7مطالعات تکراری )

 (n = 4کامل ) نسخهمطالعات فاقد 
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 منابع  عوامل  ردیف 
 Lohani (2023); Assessor et al. (2022) سرمایه گذاری مستقیم خارجی 4

 ژئوپلیتیکی های مشی خط 5
Minkov & Smolynec (2010); Yeung (2011); Gill & Mitra 

(2018); Khanal (2023); Liao (2022); Gulrajani et al. 

(2020); Bhattarai (2023) 
 Moomaw et al. (2017); Pamment (2016) دولتی و غیر دولتی  نذینفعا 6

 Moomaw et al. (2017); Abimbola et al. (2016) زمینه توسعه  7

 & Abimbola et al. (2016); Alden ;(Papa & Gleason, 2012) های رهبری  سبک 8

Alves (2017) 
 Wu (2024) شرکت -حکومتروابط  9

 Wu (2024) ها مسئولیت اجتماعی شرکت 10

 Minkov & Smolynec (2010); Gill & Mitra (2018); Khanal ثبات سیاسی  11

(2023); Wehrli (2018) 

 قدرت نرم  12
Pamment (2016); Abimbola et al. (2016); Wu (2024); 

Lawal & Daiyabu (2015); Gulrajani et al. (2020); 

Zielińska (2016) 
 Zielińska (2016); Gulrajani et al. (2020); Alden & Alves قدرت اقتصادی  13

(2017) 
( 1399) یاسد ;Gill & Mitra (2018); Assessor et al. (2022) امنیت 14  

 Alden & Alves (2017); Zielińska (2016) همسو بودن سیاست خارجی با دیپلماسی توسعه  15

( 1399) یاسد ;Khanal (2023); Shrestha (2023) سرمایه انسانی 16  

 Shrestha (2023) مدیریت منابع 17

 Moomaw et al. (2017) اطلاعات علمی، اقتصادی و سیاسی مربوط به مسائل   18

 Alden & Alves (2017); Zielińska (2016) تصویر جهانی  19

 Yeung (2011) پذیری ملی رقابت 20

 Constantinou & Opondo ;(Papa & Gleason, 2012) شرایط سیاسی 21

(2015); Pamment (2016) 
 Lawal & Daiyabu (2015) شرایط اقتصادی  22

 Wu (2024); Zielińska (2016) شهرت ملی/کشور  23

 Constantinou & Opondo (2015); Yeung (2011); Assessor حکمرانی  /حاکمیت 24

et al. (2022) 

 Pamment (2016); Lawal & Daiyabu (2015); Khanal اقتصاد جهانی  25

(2023); Lohani (2023); Bhattarai (2023) 
(1399) یاسد تحریم اقتصادی  26  

 

 یافته های بخش دوم: رویکرد دلفی فازی 

خبرگان و روش دلفی  آرای  با استفاده از    ،در این بخش 

مشی  خطبندی اهمیت عوامل مؤثر بر  به اولویت  ، فازی

 . شدپرداخته  دیپلماسی توسعه

بر  (  الفمرحله   مؤثر  عوامل  مشی  خطشناسایی 

با استفاده از مرحله    ،این مرحله  در:  دیپلماسی توسعه

همچنین    ادبیات   مندسامانمرور     ، خبرگانآرای  و 

 . ندعوامل کلیدی شناسایی شد

دومین  متخصصان و خبرگان:  انتخاب  ب(  مرحله  

است که  انتخاب خبرگان    ، مرحله از روش دلفی فازی

آن،   توسعهحوزه  متخصص   دهدر  انتخاب    ، دیپلماسی 

سال سابقه در زمینه    5این خبرگان همه بیش از  شدند.  

 داشتند.   ( به خصوص دیپلماسی توسعه)دیپلماسی 
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مقیاسدامنهتعریف    ج(مرحله   و  فازی  و    هاهای 

مرحلهمتخصصانآرای  آوری  جمع این  در  برای    ،: 

سطح تعریف    5فازی با  دامنه  عوامل شناسایی شده، یک  

پرسشنامهدر  که  شد   قرار  استفاده  مورد  ها  طراحی 

فازیگرفت مجموعه  این  اساس  بر    ای پرسشنامه  ،. 

میزان  تا طراحی شد که در آن از خبرگان خواسته شد 

درجه   نمایند.  مشخص  را  عوامل  از  یک  هر  اهمیت 

طیف   در  شدلیکرت  تایی  5اهمیت  خیلی  "  :منعکس 

زیاد"و    " زیاد"،  " متوسط"،  "کم"،  " کم .  "خیلی 

صورت گرفته    3امتیازبندی طیف مذکور طبق جدول  

است.

 
 طیف و امتیازبندی پرسشنامه )دلفی فازی(   -3جدول 

 امتیاز  درجه اهمیت 

 1 خیلی کم 

 2 کم 

 3 متوسط 

 4 زیاد

 5 خیلی زیاد 

 

خبرگان، طبق جدول به    مدنظرامتیاز قطعی    ، در ادامه

تبدیل   فازی  مرحلهگردیداعداد  این  در  برای    ،. 

 .  شدندی از اعداد فازی مثلثی استفاده سازیفاز
 زبانی و اعداد دلفی فازی  هایعبارت  -4جدول 

 اعداد فازی مثلثی  امتیاز  زبانی  های عبارت ردیف

 ( 0 , 0 , 0.25) 1 خیلی کم  1

 ( 0 , 0.25 , 0.5) 2 کم  2

 ( 0.25 , 0.5 , 0.75) 3 متوسط  3

 ( 0.5 , 0.75 , 1) 4 زیاد 4

 ( 0.75 , 1 , 1) 5 خیلی زیاد  5

و  شد  طراحی    ای پرسشنامه  ،هابا توجه به این مقیاس

فازی  سهدر   توزیع    ، دور  از  .  گردیدبین خبرگان  پس 

آرای  کلیه    درج  نظر  فازی،  اعداد  قالب  در  خبرگان 

  منزله به   ،  تفکیک کران بالا  به  پرسش هر  بارهخبرگان در

  تواند اختیار کند می F که عدد فازی   بیشینه مقادیری  

 به عنوان کمینه مقادیری که عدد فازی، کران پایین و

F وسطمی کران  و  کند  اختیار  منزله تواند  به   ،  

تجمیع    نیترمحتمل فازی  عدد  و مقدار    ی هاراه  شد 

خبرگان  دیدگاه  فازی  تجمیع  برای  کار  به،  متعددی 

به صورت    ، . با فرض آنکه دیدگاه هر کارشناسگرفته شد

نمایش داده شود، از روش  (  l, m, u) عدد فازی مثلثی

دیدگاه  به  ، حسابیمیانگین    محاسبه  تجمیع  منظور 

شده استفاده  دیدگاه    .خبرگان  تجمیع  روش  این  در 
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مقدار    به  ، خبرگان و  پایین  کران  بالا،  کران  تفکیک 

   پذیرفت.محتمل بر اساس رابطه زیر صورت 
 

 

 1رابطه 

 

  ، از دیدگاه خبرگان   را  نتایج تجمیع و فازی زدایی امتیاز هر عاملآمده    5جدول    در  مرحله اول و دوم توزیع پرسشنامه

 را نشان می دهد.  دورو همچنین اختلاف میانگین بین این دو   توزیع پرسشنامه  دور در هر دو 
 از خبرگان  ینظرخواهاول نتایج دو دور  -5جدول 

ف 
ردی

 

 عوامل

ن دور   دور دوم دور اول
ف میانگی

لا
خت

ا
ل و دوم 

او
 

ی میانگین فازی 
امتیاز غیرفاز

 

ی  میانگین فازی  
امتیاز غیر فاز

 

ن 
کرانه پایی

 

دار  
مق

ل 
حتم

م
کرانه بالا   

ن  
کرانه پایی

 

دار  
مق

ل 
حتم

م
کرانه بالا   

 

0/7 روابط بین المللی  1
5 

1/0
0 

1/0
0 

0/9
2 

0/7
0 

0/9
5 

1/0
0 

0/8
8 

0/0
3 

0/6 روابط دیپلماتیک  2
3 

0/8
8 

1/0
0 

0/8
3 

0/6
3 

0/8
8 

1/0
0 

0/8
3 

0/0
0 

0/7 منافع سیاست خارجی 3
0 

0/9
5 

1/0
0 

0/8
8 

0/6
8 

0/9
3 

0/9
8 

0/8
6 

0/0
2 

0/4 سرمایه گذاری مستقیم خارجی 4
5 

0/7
0 

0/9
5 

0/7
0 

0/4
8 

0/7
3 

0/9
8 

0/7
3 

0/0
3 

0/5 های ژئوپلیتیکی مشی خط 5
5 

0/8
0 

1/0
0 

0/7
8 

0/6
5 

0/9
0 

1/0
0 

0/8
5 

0/0
7 

0/3 ذینفعان دولتی و غیر دولتی  6
5 

0/6
0 

0/8
3 

0/5
9 

0/2
0 

0/4
5 

0/7
0 

0/4
5 

0/1
4 

0/5 زمینه توسعه  7
5 

0/8
0 

1/0
0 

0/7
8 

0/5
0 

0/7
5 

1/0
0 

0/7
5 

0/0
3 

0/2 های رهبری  سبک 8
5 

0/5
0 

0/7
3 

0/4
9 

0/0
3 

0/2
8 

0/5
3 

0/2
8 

0/2
2 

0/2 شرکت -حکومتروابط  9
8 

0/5
3 

0/7
8 

0/5
3 

0/2
5 

0/5
0 

0/7
5 

0/5
0 

0/0
3 

0/1 ها مسئولیت اجتماعی شرکت 10
3 

0/3
5 

0/6
0 

0/3
6 

0/0
6 

0/2
2 

0/4
7 

0/2
5 

0/1
1 

0/6 ثبات سیاسی  11
8 

0/9
3 

0/9
8 

0/8
6 

0/6
8 

0/9
3 

1/0
0 

0/8
7 

0/0
1 

0/4 قدرت نرم  12
8 

0/7
3 

0/9
0 

0/7
0 

0/5
0 

0/7
5 

0/9
5 

0/7
3 

0/0
3 

0/6 قدرت اقتصادی  13
3 

0/8
8 

1/0
0 

0/8
3 

0/6
0 

0/8
5 

1/0
0 

0/8
2 

0/0
2 

0/7 امنیت 14
0 

0/9
5 

1/0
0 

0/8
8 

0/6
5 

0/9
0 

1/0
0 

0/8
5 

0/0
3 

0/6 همسو بودن سیاست خارجی با دیپلماسی توسعه  15
5 

0/9
0 

1/0
0 

0/8
5 

0/5
5 

0/8
0 

0/9
3 

0/7
6 

0/0
9 

0/4 سرمایه انسانی 16
8 

0/7
3 

0/9
5 

0/7
2 

0/4
5 

0/7
0 

0/9
5 

0/7
0 

0/0
2 

0/3 مدیریت منابع 17
0 

0/5
5 

0/8
0 

0/5
5 

0/1
8 

0/4
3 

0/6
8 

0/4
3 

0/1
3 

0/4 اطلاعات علمی، اقتصادی و سیاسی مربوط به مسائل   18
8 

0/7
3 

0/9
8 

0/7
3 

0/4
8 

0/7
3 

0/9
8 

0/7
3 

0/0
0 

0/2 تصویر جهانی  19
8 

0/5
3 

0/7
8 

0/5
3 

0/2
8 

0/5
3 

0/7
8 

0/5
3 

0/0
0 

0/3 پذیری ملی رقابت 20
8 

0/6
3 

0/8
8 

0/6
3 

0/2
0 

0/4
5 

0/7
0 

0/4
5 

0/1
8 

0/5 شرایط سیاسی 21
8 

0/8
3 

0/9
5 

0/7
8 

0/3
8 

0/6
3 

0/8
8 

0/6
3 

0/1
6 

0/5 شرایط اقتصادی  22
5 

0/8
0 

0/9
5 

0/7
7 

0/5
0 

0/7
5 

0/9
3 

0/7
3 

0/0
4 

0/2 شهرت ملی/کشور  23
3 

0/4
8 

0/7
3 

0/4
8 

0/1
8 

0/4
3 

0/6
8 

0/4
3 

0/0
5 

11 
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ف 
ردی

 

 عوامل

ن دور   دور دوم دور اول
ف میانگی

لا
خت

ا
ل و دوم 

او
 

ی میانگین فازی 
امتیاز غیرفاز

 

ی  میانگین فازی  
امتیاز غیر فاز

 

ن 
کرانه پایی

 

دار  
مق

ل 
حتم

م
کرانه بالا   

ن  
کرانه پایی

 

دار  
مق

ل 
حتم

م
کرانه بالا   

 

0/4 حاکمیت حکمرانی/ 24
3 

0/6
8 

0/8
3 

0/6
4 

0/3
5 

0/6
0 

0/8
3 

0/5
9 

0/0
5 

0/4 اقتصاد جهانی  25
3 

0/6
8 

0/8
8 

0/6
6 

0/3
8 

0/6
3 

0/8
8 

0/6
3 

0/0
3 

0/3 تحریم اقتصادی  26
0 

0/5
3 

0/7
3 

0/5
2 

0/1
3 

0/3
5 

0/6
0 

0/3
6 

0/1
6 

0/4 تحولات فناوری و نوآوری  27
5 

0/7
0 

0/9
5 

0/7
0 

0/4
5 

0/7
0 

0/9
5 

0/7
0 

0/0
0 

0/3 های منطقه ای همکاری 28
8 

0/6
3 

0/8
8 

0/6
3 

0/3
0 

0/5
5 

0/8
0 

0/5
5 

0/0
8 

0/2 پایداری محیط زیست  29
8 

0/5
3 

0/7
8 

0/5
3 

0/2
0 

0/4
5 

0/7
0 

0/4
5 

0/0
8 

0/4 ها  مشیخطانعطاف پذیری  30
8 

0/7
3 

0/9
8 

0/7
3 

0/4
5 

0/7
0 

0/9
5 

0/7
0 

0/0
3 

0/1 مشارکت شهروندان  31
0 

0/3
5 

0/6
0 

0/3
5 

0/0
3 

0/2
3 

0/4
8 

0/2
4 

0/1
1 

0/2 تأثیر فرهنگ ملی  32
0 

0/4
5 

0/7
0 

0/4
5 

0/1
5 

0/4
0 

0/6
5 

0/4
0 

0/0
5 

0/2 تحولات اجتماعی و جمعیتی  33
3 

0/4
8 

0/7
3 

0/4
8 

0/0
8 

0/2
8 

0/5
3 

0/2
9 

0/1
8 

0/3 ها و ارتباطات جهانی رسانه 34
3 

0/5
8 

0/8
3 

0/5
8 

0/1
5 

0/4
0 

0/6
5 

0/4
0 

0/1
8 

0/2 های فناورانه و دیجیتالزیرساخت  35
8 

0/5
3 

0/7
8 

0/5
3 

0/1
8 

0/4
3 

0/6
8 

0/4
3 

0/1
0 

0/2 گذاری مشیخطنوآوری در  36
5 

0/5
0 

0/7
5 

0/5
0 

0/1
5 

0/4
0 

0/6
5 

0/4
0 

0/1
0 

، بخش خصوصی و جامعه  حکومتبخشی )های بینهمکاری 37
 مدنی(

0/3
0 

0/5
5 

0/8
0 

0/5
5 

0/1
5 

0/4
0 

0/6
5 

0/4
0 

0/1
5 

0/4 های جهانی  پاسخگویی به بحران 38
5 

0/7
0 

0/9
5 

0/7
0 

0/4
8 

0/7
3 

0/9
8 

0/7
3 

0/0
3 

0/4 المللی های بینبا سازمان مراوده  39
8 

0/7
3 

0/9
5 

0/7
2 

0/4
5 

0/7
0 

0/9
5 

0/7
0 

0/0
2 

0/2 ها مشیخطالمللی و تأثیرات تغییرات اقلیمی بر روابط بین 40
8 

0/5
3 

0/7
8 

0/5
3 

0/0
3 

0/2
3 

0/4
8 

0/2
4 

0/2
8 

0/3 دیپلماسی فناوری  41
3 

0/5
8 

0/8
3 

0/5
8 

0/1
5 

0/4
0 

0/6
5 

0/4
0 

0/1
8 

0/1 رویکردهای عدالت اجتماعی در سیاست خارجی 42
8 

0/4
3 

0/6
8 

0/4
3 

0/0
8 

0/2
8 

0/5
3 

0/2
9 

0/1
3 

0/2 های ژئوپلیتیکی نوظهور ریزی برای مدیریت ریسک برنامه 43
5 

0/5
0 

0/7
5 

0/5
0 

0/1
5 

0/4
0 

0/6
5 

0/4
0 

0/1
0 

0/1 توجه به تنوع فرهنگی  44
5 

0/4
0 

0/6
5 0/4 

0/0
5 

0/2
5 

0/5
0 

0/2
7 

0/1
3 

0/3 پذیری دیپلماتیک انعطاف 45
0 

0/5
5 

0/8
0 

0/5
5 

0/1
3 

0/3
8 

0/6
3 

0/3
8 

0/1
8 

 

اول   دور  دو  میانگین  اختلاف  مقدار  اینکه  به  توجه  با 

از   بالاتر  متغیرها  از  برخی  برای  توزیع  بود  0.1فازی   ،

دور سوم   وارد  دور  شدپرسشنامه ها  از  نتایج حاصل   .

در جدول    ،سوم فازی و اختلاف میانگین دور سوم و دوم

 نشان داده شده است.  6

 
 از خبرگان  ینظرخواهنتایج دو دور اول  -6جدول 

ف 
ردی

 

 عوامل

ن دور   دور سوم  دور دوم
ف میانگی

لا
خت

ا

دوم
 

و 
سوم

 

ی میانگین فازی 
امتیاز غیرفاز

 

 میانگین فازی  

ی 
امتیاز غیر فاز

 

ن 
کرانه پایی

ل 
حتم

دار م
مق

 

کرانه بالا  
ن  

کرانه پایی
ل 

حتم
دار م

مق
 

کرانه بالا  
 

 0/02 0/90 1/00 0/98 0/73 0/88 1/00 0/95 0/70 روابط بین المللی  1

 0/00 0/83 1/00 0/88 0/63 0/83 1/00 0/88 0/63 روابط دیپلماتیک  2

ز 
ایی

م/پ
 نه

 و
اه

ج
 پن

ره
ما

 ش
م /

ده
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شا
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ف 
ردی

 

 عوامل

 دور سوم  دور دوم

ن دور  
ف میانگی

لا
خت

ا

دوم
 

و 
سوم

 

ی میانگین فازی 
امتیاز غیرفاز

 

 میانگین فازی  

ی 
امتیاز غیر فاز

 

ن 
کرانه پایی

ل 
حتم

دار م
مق

 

کرانه بالا  
ن  

کرانه پایی
ل 

حتم
دار م

مق
 

کرانه بالا  
 

 0/04 0/90 1/00 0/98 0/73 0/86 0/98 0/93 0/68 منافع سیاست خارجی 3

 0/03 0/70 0/95 0/70 0/45 0/73 0/98 0/73 0/48 سرمایه گذاری مستقیم خارجی 4

 0/05 0/80 1/00 0/83 0/58 0/85 1/00 0/90 0/65 های ژئوپلیتیکی مشی خط 5

 0/09 0/54 0/78 0/55 0/30 0/45 0/70 0/45 0/20 ذینفعان دولتی و غیر دولتی  6

 0/02 0/77 1/00 0/78 0/53 0/75 1/00 0/75 0/50 زمینه توسعه  7

 0/35 0/60 0/35 0/10 0/28 0/53 0/28 0/03 های رهبری  سبک 8
0/07 

 0/03 0/53 0/78 0/53 0/28 0/50 0/75 0/50 0/25 شرکت -حکومتروابط  9

 0/08 0/33 0/58 0/33 0/10 0/25 0/47 0/22 0/06 ها مسئولیت اجتماعی شرکت 10

 0/03 0/84 0/98 0/90 0/65 0/87 1/00 0/93 0/68 ثبات سیاسی  11

 0/02 0/72 0/95 0/73 0/48 0/73 0/95 0/75 0/50 قدرت نرم  12

 0/02 0/80 1/00 0/83 0/58 0/82 1/00 0/85 0/60 قدرت اقتصادی  13

 0/03 0/88 1/00 0/95 0/70 0/85 1/00 0/90 0/65 امنیت 14

 0/07 0/83 0/98 0/88 0/63 0/76 0/93 0/80 0/55 همسو بودن سیاست خارجی با دیپلماسی توسعه  15

 0/00 0/70 0/95 0/70 0/45 0/70 0/95 0/70 0/45 سرمایه انسانی 16

 0/08 0/50 0/75 0/50 0/25 0/43 0/68 0/43 0/18 مدیریت منابع 17

 0/03 0/70 0/95 0/70 0/45 0/73 0/98 0/73 0/48 اطلاعات علمی، اقتصادی و سیاسی مربوط به مسائل   18

 0/00 0/53 0/78 0/53 0/28 0/53 0/78 0/53 0/28 تصویر جهانی  19

 0/08 0/53 0/78 0/53 0/28 0/45 0/70 0/45 0/20 پذیری ملی رقابت 20

 0/08 0/71 0/93 0/73 0/48 0/63 0/88 0/63 0/38 شرایط سیاسی 21

 0/03 0/75 0/95 0/78 0/53 0/73 0/93 0/75 0/50 شرایط اقتصادی  22

 0/03 0/45 0/70 0/45 0/20 0/43 0/68 0/43 0/18 شهرت ملی/کشور  23

 0/02 0/61 0/83 0/63 0/38 0/59 0/83 0/60 0/35 حاکمیت حکمرانی/  24

 0/03 0/59 0/83 0/60 0/35 0/63 0/88 0/63 0/38 اقتصاد جهانی  25

 0/09 0/45 0/68 0/45 0/23 0/36 0/60 0/35 0/13 تحریم اقتصادی  26

 0/03 0/73 0/98 0/73 0/48 0/70 0/95 0/70 0/45 تحولات فناوری و نوآوری  27

 0/08 0/63 0/88 0/63 0/38 0/55 0/80 0/55 0/30 های منطقه ای همکاری 28

 0/05 0/50 0/75 0/50 0/25 0/45 0/70 0/45 0/20 پایداری محیط زیست  29

 0/03 0/73 0/98 0/73 0/48 0/70 0/95 0/70 0/45 ها  مشیخطانعطاف پذیری  30

 0/07 0/31 0/55 0/30 0/08 0/24 0/48 0/23 0/03 مشارکت شهروندان  31

 0/02 0/43 0/68 0/43 0/18 0/40 0/65 0/40 0/15 تأثیر فرهنگ ملی  32

 0/07 0/36 0/60 0/35 0/13 0/29 0/53 0/28 0/08 تحولات اجتماعی و جمعیتی  33

 0/07 0/48 0/73 0/48 0/23 0/40 0/65 0/40 0/15 ها و ارتباطات جهانی رسانه 34

 0/05 0/48 0/73 0/48 0/23 0/43 0/68 0/43 0/18 های فناورانه و دیجیتالزیرساخت  35
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کرانه پایی
ل 

حتم
دار م

مق
 

کرانه بالا  
 

 0/02 0/43 0/68 0/43 0/18 0/40 0/65 0/40 0/15 گذاری مشیخطنوآوری در  36

، بخش خصوصی و جامعه  حکومتبخشی )های بینهمکاری 37

 مدنی(
0/15 0/40 0/65 0/40 0/23 0/48 0/73 0/48 0/07 

های جهانی )مثل تغییرات اقلیمی و  پاسخگویی به بحران 38

 ها( گیریهمه
0/48 0/73 0/98 0/73 0/48 0/73 0/98 0/73 0/00 

 0/02 0/72 0/95 0/73 0/48 0/70 0/95 0/70 0/45 المللی های بینبا سازمان مراوده  39

 0/09 0/33 0/58 0/33 0/10 0/24 0/48 0/23 0/03 ها مشیخطالمللی و تأثیرات تغییرات اقلیمی بر روابط بین 40

 0/07 0/48 0/73 0/48 0/23 0/40 0/65 0/40 0/15 دیپلماسی فناوری  41

 0/07 0/36 0/60 0/35 0/13 0/29 0/53 0/28 0/08 رویکردهای عدالت اجتماعی در سیاست خارجی 42

 0/02 0/43 0/68 0/43 0/18 0/40 0/65 0/40 0/15 های ژئوپلیتیکی نوظهور ریزی برای مدیریت ریسک برنامه 43

 0/09 0/36 0/60 0/35 0/13 0/27 0/50 0/25 0/05 توجه به تنوع فرهنگی  44

 0/08 0/45 0/70 0/45 0/20 0/38 0/63 0/38 0/13 پذیری دیپلماتیک انعطاف 45

 

منظور    دلفی فازی:  پایانمرحله اجماع و    د( مرحله  

اجماع آناز  پاسخ،  که    کی به    ، دهندگاناست 

رس  یکل   یریگ میتصم عوامل  مورد  و    دهیدر  به  باشند 

در    جدیدیاتفاق    ، بعد از آن  گر یکه درسید    یامرحله

ا  ارهایمعارزیابی   در  ندهد.  چنانچه    ،مرحله  نیرخ 

کمتر    0.1از    یفاز  یدلف  ی دو راند متوال  ن یانگیاختلاف م

اینکه    .رسدیم   پایان به    ی فاز   ی دلف   ،باشد به  توجه  با 

  ، اختلاف میانگین دو دور دوم و سوم برای همه عوامل

 . پایان رسیدلذا مراحل دلفی فازی به بود،    0.1کمتر از  

اثرگذ  و(مرحله   عوامل  خطانتخاب  بر  مشی  ر 

همه    آرای  نیانگیم  ،مرحله  نیدر ا  :دیپلماسی توسعه

با توجه به مقدار آستانه    ،یفاز   ی پرسشنامه دلف   ی دورها

تأدرباره  ،  0.7 مورد  مشی  خطبر    مؤثر  دیی عوامل 

. (8)جدول  مشخص شدند ،دیپلماسی توسعه

 
 مشی دیپلماسی توسعهخط میانگین نهایی عوامل مؤثر بر  -8جدول 

ف 
ردی

 

 )عوامل مورد پذیرش(  نتیجه میانگین نهایی  عوامل 

 پذیرش 0/90 روابط بین المللی  1

 پذیرش 0/83 روابط دیپلماتیک  2

 پذیرش 0/88 منافع سیاست خارجی 3

 پذیرش 0/71 سرمایه گذاری مستقیم خارجی 4

 پذیرش 0/81 های ژئوپلیتیکی مشی خط 5

 رد 0/53 ذینفعان دولتی و غیر دولتی  6
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ف 
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 )عوامل مورد پذیرش(  نتیجه میانگین نهایی  عوامل 

 پذیرش 0/77 زمینه توسعه  7

 رد 0/37 های رهبری سبک 8

 رد 0/52 شرکت -حکومتروابط  9

 رد 0/31 ها مسئولیت اجتماعی شرکت 10

 پذیرش 0/86 ثبات سیاسی  11

 پذیرش 0/72 قدرت نرم  12

 پذیرش 0/82 قدرت اقتصادی  13

 پذیرش 0/87 امنیت 14

 پذیرش 0/81 همسو بودن سیاست خارجی با دیپلماسی توسعه  15

 پذیرش 0/71 سرمایه انسانی 16

 رد 0/49 مدیریت منابع 17

 پذیرش 0/72 اطلاعات علمی، اقتصادی و سیاسی مربوط به مسائل  18

 رد 0/53 تصویر جهانی  19

 رد 0/53 پذیری ملی رقابت 20

 پذیرش 0/71 شرایط سیاسی 21

 پذیرش 0/75 شرایط اقتصادی  22

 رد 0/45 شهرت ملی/کشور  23

 رد 0/61 حاکمیت حکمرانی/  24

 رد 0/63 اقتصاد جهانی  25

 رد 0/44 تحریم اقتصادی  26

 پذیرش 0/71 تحولات فناوری و نوآوری  27

 رد 0/60 های منطقه ای همکاری 28

 رد 0/49 پایداری محیط زیست  29

 پذیرش 0/72 ها مشیخطانعطاف پذیری  30

 رد 0/30 مشارکت شهروندان  31

 رد 0/43 تأثیر فرهنگ ملی  32

 رد 0/38 تحولات اجتماعی و جمعیتی  33

 رد 0/48 ها و ارتباطات جهانی رسانه 34

 رد 0/48 های فناورانه و دیجیتالزیرساخت  35

 رد 0/44 گذاری مشیخطنوآوری در  36

 رد 0/48 ، بخش خصوصی و جامعه مدنی( حکومتبخشی )های بینهمکاری 37

 پذیرش 0/72 ها( گیریهای جهانی )مثل تغییرات اقلیمی و همهپاسخگویی به بحران 38
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ف 
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 )عوامل مورد پذیرش(  نتیجه میانگین نهایی  عوامل 

 پذیرش 0/71 المللی های بینبا سازمان مراوده  39

 رد 0/37 ها مشیخطالمللی و تأثیرات تغییرات اقلیمی بر روابط بین 40

 رد 0/48 دیپلماسی فناوری  41

 رد 0/36 رویکردهای عدالت اجتماعی در سیاست خارجی 42

 رد 0/44 های ژئوپلیتیکی نوظهور ریزی برای مدیریت ریسک برنامه 43

 رد 0/34 توجه به تنوع فرهنگی  44

 رد 0/46 پذیری دیپلماتیک انعطاف 45

 

پذیر عوامل  بندی  مبنای    ، شده  فتهاولویت  بر 

فازی:   کلیدی    9جدول  امتیاز  عوامل  بندی  رتبه 

خط بر  نشان  تأثیرگذار  را  توسعه  دیپلماسی  مشی 

 دهد. می

 بندی عوامل تأیید شدهرتبه -9جدول 

 رتبه  میانگین نهایی  عوامل 

 روابط بین المللی 
0/90 1 

 منافع سیاست خارجی
0/88 2 

 امنیت
0/87 3 

 ثبات سیاسی 
0/86 4 

 روابط دیپلماتیک 
0/83 5 

 قدرت اقتصادی 
0/82 6 

 همسو بودن سیاست خارجی با دیپلماسی توسعه 
0/81 7 

 ژئوپلیتیکی های خط
0/81 8 

 زمینه توسعه 
0/77 9 

 شرایط اقتصادی 
0/75 10 

 قدرت نرم 
0/72 11 

 اطلاعات علمی، اقتصادی و سیاسی مربوط به مسائل  
0/72 12 

 ها  مشیخطانعطاف پذیری 
0/72 12 

 ها( گیریهای جهانی )مثل تغییرات اقلیمی و همهپاسخگویی به بحران
0/72 12 

 المللی های بینبا سازمان مراوده 
0/71 15 

 سرمایه گذاری مستقیم خارجی
0/71 16 

 تحولات فناوری و نوآوری 
0/71 16 

 شرایط سیاسی
0/71 18 

 سرمایه انسانی
0/71 19 
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ها برای  بندی آنو رتبهبا توجه به عوامل شناسایی شده  

رابطه دادن  خط  نشان  بر  تأثیرگذار  مشی  عوامل 

.طراحی شده است 2، نمودار دیپلماسی توسعه

 

 
 مشی دیپلماسی توسعه چارچوب عوامل اثرگذار بر خط -2 نمودار

 

 

 بحث و نتیجه گیری  -5

، تلاش شده است تا عوامل کلیدی مؤثر پژوهشدر این  

بندی  شناسایی و اولویت  ،مشی دیپلماسی توسعهبر خط

گوناگون، روابط  دهند که عوامل  ها نشان مید. یافتهنشو

با توسعه،    المللی،بین امنیتیمرتبط  اقتصادی، سیاسی، 

شکل بر  توجهی  قابل  تأثیر  اجرای  همگی  و  گیری 

ها به ما  های دیپلماسی توسعه دارند. این یافتهمشیخط

می توسعه  کمک  دیپلماسی  بفهمیم  تا  بر کنند    علاوه 

زمینه در  سیاسی،  و  اقتصادی  بینابعاد  و  های  المللی 

به نیز  متداخلداخلی  و  پیچیده  می  ی طور    .کندعمل 

اقتصادی   اصلی    منزله بهعوامل  ارکان  از  یکی 

توسعهمشیخط دیپلماسی  . ندشومیبرجسته    ،های 

داخلی،   اقتصادی  شرایط  کشورها،  اقتصادی  قدرت 

از جمله    ،های خارجی و تحولات فناوریگذاریسرمایه

توانایی  اندعواملی شکلها  حکومتکه  برای  به  را  دهی 

میمشیخط افزایش  پایدار  توسعه  بههای  ویژه  دهند. 

خارجیسرمایه مستقیم  عامل    منزلهبه  ،گذاری  یک 

ها و افزایش توان  در تقویت زیرساخت تواند، میکلیدی

توسعه ایفا    ،اقتصادی کشورهای در حال  نقش مهمی 

کند. سرمایه انسانی و تحولات فناوری نیز در این زمینه  

  فناورانه، های  نیروی انسانی ماهر و نوآوری  زیرامؤثرند؛  

و تسهیل    فراگردهاییتسریع    موجبتوانند  می توسعه 

شوند توسعه  دیپلماسی  اهداف  به    ن یا  .دستیابی 
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با   همسو  از  پژوهش،  پبسیاری  بر    ن، یشی مطالعات 

اقتصاد  تیاهم کل   یکمنزلهبه  ی قدرت  در    ی دیعامل 

تأک  یپلماس ید  تیموفق   & Gill)  دارد   د یتوسعه 

Mitra, 2018; Gulrajani et al., 2020)نی. با ا  

ا تفک   پژوهش  نیحال،  قدرت    گوناگونابعاد    کی با 

تحل  ی اقتصاد در    ل یو  آن    ، یالمللنیب  مراودات نقش 

را  گام اقتصادی  قدرت  گوناگون  ابعاد  نهاده،  فراتر  ی 

   .دهدمدنظر قرار می

که   آنند  از  حاکی  نیز  نتایج  امنیتی  و  سیاسی  عوامل 

مستقیمبه تأثیرگذار  ، طور  توسعه  دیپلماسی  .  ندبر 

نیازهای اساسی  کشور  پیش  درامنیت و ثبات سیاسی  

المللی به شمار  های بینهمکاریتوسعه  و    جذب سرمایه

مطالعات پیشین نیز بر اهمیت امنیت و ثبات  روند.  می

داشته تأکید   ,.Assessor et al)اند  سیاسی 

2022; Gill & Mitra, 2018)  .  شرایط سیاسی

بحرانها  حکومتپاسخگویی  نحوه  و   جهانیبه    ، های 

پاندمی و  اقلیمی  تغییرات  انعطافنظیر  پذیری  ها، 

عواملیمشیخط از  همگی  نرم،  قدرت  و  در  اندها  که 

نقش    ،های دیپلماسی توسعهمشیتنظیم و اصلاح خط

بحران به  مناسب  و  سریع  پاسخ  واقع،  در    ، هادارند. 

المللی تقویت  تواند تصویر یک کشور را در عرصه بینمی

زمینه و  همکاریکند  آوردهای  فراهم  را  بیشتر    .های 

بین و  روابط  از    هایمراودهالمللی  نیز  دیپلماتیک 

که بر دیپلماسی توسعه تأثیر  اندهای مهم دیگریجنبه

دیگر کشورها و سازماندارند با  های  . روابط مستحکم 

تق می  ، المللیبین به  در  تواند  کشورها  جایگاه  ویت 

کند   توسعه  هایهمذاکر  ;Bhattarai, 2023)  کمک 

Upadhyaya, 2023; Zielińska, 2016) .

سازمانمشیخط در  مشارکت  و  ژئوپلیتیکی  های  های 

میبین نیز  قدرت  المللی  و  نفوذ  افزایش  به  تواند 

کشور این    اموردر    هادیپلماتیک  شود.  منتهی  جهانی 

برروابط   ملی  علاوه  سطح  منطقه،  در  سطح  و  در  ای 

روند  المللی بین بر  موفق خطپیادهنیز  های  مشیسازی 

توسعه   دارند دیپلماسی   ;Bhattarai, 2023)  تأثیر 

Khanal, 2023)  .توسعه با  مرتبط  نیز    ،عوامل  خود 

شکلبه بر  مستقیم  دیپلماسی  طور  موفقیت  و  گیری 

هر کشور و    در   های توسعهگذارند. زمینهتوسعه تأثیر  

هم سیاستمیزان  دیپلماسی  راستایی  با  خارجی  های 

سیاستمی  ،توسعه این  اثربخشی  میزان  بر  ها  تواند 

باشد  اطلاعات  (Moomaw et al., 2017)  تأثیرگذار   .

که  )  علمی، اقتصادی و سیاسی مرتبط با مسائل توسعه

قرار دارددر اختیار سیاست ها را  تواند آن، می(گذاران 

 .یاری دهد ،تر و مؤثرترآگاهانه هایتصمیمدر اتخاذ 

این   دهد که دیپلماسی  نشان می  پژوهشدر مجموع، 

پیچیده و چندوجهی است که باید    فراگردیک    ،توسعه

  ، المللیداخلی و بین  گوناگونبا در نظر گرفتن عوامل  

پیاده و  یافتهطراحی  اساس  بر  شود.  این  سازی  های 

جامع    یبه رویکرد  ،پژوهش، موفقیت دیپلماسی توسعه

آن   در  که  دارد  سیاسی،    همهنیاز  اقتصادی،  عوامل 

بین توسعهامنیتی،  با  مرتبط  مسائل  و  طور  به  ،المللی 

گیرهم قرار  توجه  مورد  دیگر،  نزمان  عبارت  به  د. 

تکیه کرد،    فقطتوان  نمی عامل خاص  یا چند  بر یک 

برای رسیدن به    ،بلکه یک رویکرد یکپارچه و چندبعدی

مؤثر و  پایدار  است  ،توسعه    پژوهش این    .ضروری 

انعطافهمچنی لزوم  بر  سیاستن  در  های  پذیری 

کند. در دنیای امروز که با  دیپلماسی توسعه تأکید می

جهانی بحران متعدد  اقلیمی،    ، های  تغییرات  مانند 

جنگ پاندمی و  تنظیم  ها  و  بازنگری  است،  مواجه  ها 

و  مشیخطمجدد   توسعههای  راهبردها    ، دیپلماسی 

و  داشتن  اجتناب  ضروری  بنابراین،  است.  ناپذیر 

توانایی پاسخگویی سریع  انعطافهای  مشیخط پذیر و 

ای در موفقیت  کنندهتواند نقش تعیینمی  ،هابه بحران

  ، همچنین این پژوهش  .داشته باشددیپلماسی توسعه  
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ای در پیشبرد  المللی و منطقههای بیناهمیت همکاری

. کشورها  دهدرا مدنظر قرار میاهداف دیپلماسی توسعه  

به زمینهباید  در  زیستویژه  و  اقتصادی  محیطی  های 

از  به و  کنند  عمل  مشترک  و  ظرفیتطور  بالقوه  های 

بهرههمکاری  بالفعل چندجانبه  در  های  کنند.  برداری 

المللی و نهادهای غیردولتی  های بیناین راستا، سازمان

مؤثر در پیشبرد دیپلماسی    یبازیگران  منزلهبهتوانند  می

از   پشتیبانی  و  منابع  تأمین  به  و  کنند  عمل  توسعه 

توسعهبرنامه  بپردازندهای  نکات  .ای  از  که    ی یکی دیگر 

میان    پژوهشاین   ارتباط  است،  پرداخته  آن  به 

کشورها   خارجی  سیاست  منافع  و  توسعه  دیپلماسی 

تواند ابزاری برای  است. در واقع، دیپلماسی توسعه می

آن،   اساس  بر  و  باشد  خارجی  سیاست  اهداف  تحقق 

ای  با پیشبرد اهداف توسعه  ، زمانتوانند همکشورها می

و سیاسی خود را نیز تأمین کنند.    راهبردیخود، منافع  

دیپلماسی   و  خارجی  سیاست  میان  هماهنگی  این 

در  می  ،توسعه کشورها  اعتبار  و  نفوذ  افزایش  به  تواند 

بین نکات    .المللی کمک کندسطح  از  نهایت، یکی  در 

این   در  که  اهمیت    پژوهشمهمی  است،  شده  مطرح 

ها و اطلاعات علمی، اقتصادی و سیاسی است. در  داده

اطلاعات   به  دسترسی  امروز،  متغیر  و  پیچیده  دنیای 

کمک کند  گذاران  مشیخطتواند به  می  ،روزدقیق و به

مؤثری اتخاذ کنند و در نتیجه، دیپلماسی    هایتقسیمتا  

بلندمدت  و  پایدارتر  اهداف  سمت  به  را  سوق    توسعه 

به    ،جامع  بنابراین، پژوهش حاضر، با رویکردی    .دهند

اولویت و  دیپلماسی  شناسایی  بر  مؤثر  عوامل  بندی 

پرداخته می،  توسعه  به  نشان  رسیدن  برای  که  دهد 

ابعاد اقتصادی، سیاسی،    همهاهداف توسعه پایدار، باید  

  ؛ ضمن اینکه اتخاذ المللی را در نظر گرفتامنیتی و بین

انعطاف و  یکپارچه  به  رویکردی  پاسخگویی  برای  پذیر 

 .های جهانی، ضروری استها و بحرانچالش

نتا اساس  پ  ، پژوهش  نیا  ج ی بر    ی کاربرد  شنهاد یچند 

توسعه در    ی پلماس ید  یها یمشخط  تیبهبود و تقو  یبرا

 :شودیارائه م یالملل نیو ب یسطح مل 

  ت یبه تقو  ،یطور جدبه د یبا  گذاران مشیخط  اول اینکه

توجه داشته    یانسان  هیو سرما   ی اقتصاد  یهارساختیز

عامل  ن یا  رایز  ؛ باشند مست به  ،دو  توانا  م ی ق طور    یی بر 

  ر یتأث  ،توسعه  ی پلماسیمشارکت مؤثر در د  برایکشورها  

ارتقاء    یگذارهی. سرماگذارندیم و پرورش،  آموزش  در 

ترو  یروین  یهامهارت و    انه، فناور  یهاینوآور  جی کار 

در حال توسعه کمک کند تا در    ی به کشورها  تواندیم

داشته    یبهتر  گاهیجا  ، توسعه  یپلماس ید  یهااگردفر

   .باشند

حکومت اینکه  بحران  دی با  ها  دوم  به  پاسخ    ی هادر 

در    یشتریب  ی ریپذانعطاف  ،یت یامن  یهاو چالش  یجهان

در مواجهه با   ژهیو. بهداشته باشندخود    یهامشیخط

و    هایپاندم  ،یم یاقل   راتییمانند تغ  ،یجهان  یهابحران

  ی ها مشیخطداشتن    ، یکی تیژئوپل  یهابحران

و    م یتنظ   ت یقابلاز  که    ی ریپذانعطاف  ک ی پلماتید

برخوردارند،عیسر  یبازنگر برا  یضرور  ،   نیا  یاست. 

تقو غ  یدولت   ینهادها  تیمنظور،    متولی   یردولت یو 

توسعه    تیریمد و    ی هایهمکار  یهاراهبردبحران 

تسه   تواندیم  ، یالمللنیب توسعه  ل یبه  کمک    فراگرد 

د  ت یتقو  ن، یهمچن  کند. د  کی پلماتیروابط    گر یبا 

اهداف    شبردیپ  یبرا  ،یالملل نیب  یهاکشورها و سازمان

پا ا  ی ضرور  دار یتوسعه  روابط    جادیاست.  حفظ  و 

  ، یجهان  ی هاو سازمان  گوناگون   یمستحکم با کشورها

  ل یکشورها و تسه   ی المللنیب  ت یبهبود موقع  به  تواندیم

مسائل    نهیدر زم  ژهیو. به، کمک کندتوسعه  فراگردهای

چندجانبه در    یها یهمکار  و  ی و اقتصاد  ی ط یمحستیز

توافق پ  تواندیم  ،ی الملل نیب  یها نامهقالب    شبرد یبه 

 .بینجامدتوسعه  یپلماس یاهداف د
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  داشت، با که    ی ت یو جامع  ت یبا وجود اهم   پژوهش   نیا

حاضر به    ژوهشمواجه بود: یک( پ  ز ین  ت یچند محدود

  ی دی عوامل کل  یبندتی و اولو  ییبه شناساطور عمده،  

توسعه پرداخته است، اما    ی پلماس ید  ی مشمؤثر بر خط

  عوامل   ن یا  یی و اجرا  یاتیعمل   یها از جنبه  ی برخاحتمالا  

م   را سطح  به  ی دانیدر  کشورها  ژهیوو  حال    ی در  در 

نداده است.  ، موردتوسعه قرار  ارائه    یهالیتحل   توجه 

ها  دسترسی به دادهمنابع    ی هاتیمحدود  لیشده به دل 

همه توانند  نمی پ   ی تمام   کامل    ویژه و    دهی چیابعاد 

  ه توسع یپلماسیهدف د  یکشورها گوناگون  یهاطیمح

اقتصاد  ی بر عوامل  د ی تأک  دوم(   د.نباش و    ی چون قدرت 

  ی هاجنبه  موجب شود تا  ممکن است  ک، ی پلماتی روابط د

از    یتوسعه که در بعض  یپلماس ید  ی و اجتماع  یفرهنگ

گرفته    دهی، ناددارند یشتریب تیاهم ،مناطق و کشورها

کشورها   ژهیوبه  شوند؛ از  یدر  و  فرهنگ   برخوردار  ها 

ا  ی هاخیتار روند    توانند یم  هابهجن  ن یمتفاوت،  بر 

  رگذار یتأث  هااستی س  هامشیخط  یو اجرا  یریگ میتصم

   باشند.

مطالعات    تا   شود یم   شنهادیپ  ، یآت  هایپژوهش  یبرا

م   درباره  یشتریب چون عوامل    ان یارتباط    گوناگون 

تار و  مذهب  د  یکشورها  خی فرهنگ،    ی پلماس یهدف 

و   بر طراحآن  آثارتوسعه  اجرا  یها    ی هایمش خط  یو 

آن، با  همچن  مرتبط  شود.  دق  ن،یانجام   ترقیمطالعه 

جامعه  فعالی در    یاهسازمان  ،یردولتیغ  ینقش نهادها

خصوص  یمدن بخش    ، توسعه  یپلماس ید  فراگرد  ی و 

تأث  تواندیم بهتر  شناخت  روند   گرانیباز  نیا  ریبه  بر 

و   کند.   ،یالملل نیب  یها یگذارمشیخطتوسعه    کمک 

ا  علاوه بررس  هایی پژوهش  ن، یبر  به    ی هاچالش  ی که 

در    ی توسعه در کشورها  یپلماس ید  یسازادهی پ  ی اتی عمل

  را   ی شتریاطلاعات ب  توانندی، مپردازندمیحال توسعه  

اجرا  باره در راهکارها  یی موانع  مدنظر  مؤثر  یو  قرار  ، 

در    یاسهیو مقا  یدانیم  یهالیتحل  ، ارائهژهیو. بهدهند

بر    یمبتن  بهتر  یهاحلاهبه ارائه ر  تواندیم  ، نهیزم  نیا

   کمک کند.  ، ینی ع یهاو تجربه تیواقع
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Abstract 

Development diplomacy, as an effective tool for achieving sustainable development goals, 

plays a prominent role in both national and international policies. Identifying the key factors 

influencing development diplomacy policy is essential for their optimization. The purpose of 

this study is to identify and prioritize the key factors affecting development diplomacy policy. 

This research follows a mixed-methods approach: in the first phase, a systematic literature 

review was conducted to identify a set of influencing factors; subsequently, the fuzzy Delphi 

method and expert consultations were employed to reach a consensus on the importance and 

priority of these factors. Initially, approximately 210 articles were reviewed, and after several 

stages of screening, a number of studies were selected for final analysis, followed by expert 

consultation. The findings indicate that the key factors influencing development diplomacy 

policy can be categorized into four main groups: economic factors (such as economic power 
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and technological advancements), political and security factors (such as political stability and 

soft power), factors related to international relations (such as diplomatic relations and 

geopolitical policies), and development-related factors (such as the alignment of foreign policy 

with development diplomacy). The results highlight the significance of coordinated interaction 

among these factors in formulating effective policies to enhance development diplomacy. By 

presenting a comprehensive framework, this study can assist policymakers in designing more 

effective development diplomacy strategies and moving closer to sustainable development 

goals. 

 

Keywords: Diplomacy, Policy, Development Diplomacy, Systematic Literature Review, 

Fuzzy Delphi 
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