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Abstract 
Introduction and Objective: Given the increasing impact of unfavorable climatic conditions on 

agriculture, quinoa—an adaptable pseudo-cereal resistant to salinity and drought—offers a viable 

alternative for sustainable crop production due to its high nutritional value. Despite Isfahan province 

possessing favorable agro-climatic potential for quinoa cultivation, significant challenges exist across 

its value chain. This applied research aimed to analyze these challenges and propose strategies for 

improvement. 

Materials and Methods: Using a descriptive–analytical survey approach, data were collected through a 

researcher-designed questionnaire based on a five-point Likert scale, validated for reliability and 

accuracy. The statistical population comprised stakeholders involved in various stages of the quinoa 

value chain in Isfahan. Data analysis employed SPSS software, with the SWOT framework used to 

identify strengths, weaknesses, opportunities, and threats, leading to strategy formulation. 

Findings: Findings revealed that major constraints included the absence of cultivation contracts 

(coefficient 0.158), lack of extension training (0.119), failure to purchase quinoa from farmers (0.369), 

inactive cooperatives in marketing and trade (0.383), low consumer awareness of quinoa and its 

products (0.384), and insufficient access to production technologies (0.188). SWOT analysis indicated 

that the aggressive strategy was determined as the preferred option for the development of the quinoa 

value chain. 

Discussion and Conclusion: Based on the aggressive strategy with a focus on the development of 

scientific cultivation, the use of compatible genotypes, government support, and the development of 

processing industries, sustainable development in the quinoa value chain in Isfahan province can be 

provided. 

 

Keywords: Value chain, sustainable agriculture, quinoa, SWOT analysis, Isfahan province, offensive 

strategy 
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Extended Abstract 

 Introduction: In recent decades, climate change has led to a decrease in the quantity and quality of 

agricultural products in many regions of the world due to phenomena such as rising temperatures, 

reduced rainfall, drought, and soil salinity (1, 2). In these conditions, identifying and utilizing resistant 

plants like quinoa, which have low water requirements and high adaptability to adverse conditions, has 

been introduced as a strategic option for diversifying agricultural systems and achieving sustainable 

agriculture in climate change-affected regions (3). In Iran, too, considering the climatic 

incompatibilities, quinoa is a suitable option for diversifying cultivation, increasing farmers' income, 

sustainable production, and export (4). This nutritious plant is gluten-free and rich in fiber and 

essential amino acids, making it very beneficial for diabetic and heart patients (3, 6, and 7). 

Additionally, it is widely used in the food and detergent industries (7). The importance of quinoa is 

such that the FAO declared 2013 the "International Year of Quinoa" (4 and 6). In order to take 

effective measures for the development of quinoa cultivation and production, it is essential to be aware 

of market needs, which requires understanding and utilizing the value chain (9). Based on this, the 

present study, within the framework of this approach, has identified the challenges and opportunities 

in the quinoa value chain rings and examined and analyzed strategies for developing the quinoa 

product value chain in Isfahan province using the SWOT technique. This has been done to provide 

practical strategies for implementing the quinoa value chain model, thereby paving the way for 

improving productivity, increasing value addition, chain sustainability, and developing exports of this 

product. 

Materials and Methods: This research is applied in terms of its purpose and descriptive-analytical in 

terms of its method, with a comparative approach. Data was collected using two methods: 

documentary (reviewing internal and external sources related to the agricultural value chain and the 

quinoa crop) and survey (questionnaires, semi-structured interviews, field observation, and focus 

groups). The researcher-made questionnaire was designed based on theoretical literature and an initial 

exploratory study, and was organized into six value chain rings and a five-point Likert scale. Its 

validity was confirmed thru expert review and face validity, and its reliability thru Cronbach's alpha 

test (0.79 to 0.914). The statistical population included quinoa producers, economic actors, processing 

and packaging factories, and relevant government and private sector experts in Isfahan province. For 

quantitative analysis, the mean rank and coefficient of variation (CV) were used to measure dispersion 

and prioritize the challenges of each loop, and data processing was performed using SPSS. In the 

qualitative analysis, SWOT was used to identify internal and external factors affecting the value chain, 

which included 6 strengths, 8 weaknesses, 5 opportunities, and 5 threats. Factors identified in another 

questionnaire were provided to actors and experts and were scored based on their importance 

coefficient (the ratio of each factor's score to the total scores) and ranking by importance. Key 

strengths were assigned a rating of 4, average strengths a rating of 3, average weaknesses a rating of 2, 

and critical weaknesses a rating of 1; the same method was applied to opportunities and threats. The 

final score for each factor was obtained by multiplying the ranking by the importance coefficient, and 

this served as the basis for developing strategic development and value chain management strategies 

for quinoa. 

Findings: Based on the analysis of the information obtained, the most damaging factors in the first 

link of the quinoa value chain in Isfahan province, which relates to input supply management actors, 

were, in order of priority: the lack of a cultivation contract or the low quality of the contract type for 

input supply, and weakness or inability in building trust and communicating with actors in the link, 

with a coefficient of 0.158, as well as the lack of support in the timely and sufficient supply of 

cultivation-related inputs, with a coefficient of 0.279. In the second ring of the value chain, which 

relates to farmers and producers, the most significant harmful factors include the weakness or absence 

of quinoa cultivation promotion classes for producers with a coefficient of 0.119, the lack of price 

determination and reduced market margins thru producers with a coefficient of 0.156, and the 

weakness or absence of support activities in the second ring of the quinoa value chain with a 

coefficient of 0.383. The most significant damaging factors in the third link of the value chain 

(factories and actors involved in processing and packaging) were the failure of food factories to 

purchase quinoa from farmers (with a coefficient of 0.369), the lack of new ideas in quinoa processing 

and packaging (with a coefficient of 0.387), and weak or absent support activities (with a coefficient 



3 
 

of 0.393).  Based on the information obtained, the most significant damaging factors in the fourth link 

of the quinoa value chain, which relates to marketing, warehousing, and product distribution 

management and its associated actors, include the inactivity of rural cooperatives in quinoa marketing 

and trade with a coefficient of 0.383, the lack of government incentives for quinoa exports with a 

coefficient of 0.384, and the weakness or inability to build trust and communicate with actors in the 

link with a coefficient of 0.410. In the fifth link of the value chain, which relates to consumption 

management, sales, and customer relations and their stakeholders, the harmful factors, in order of 

priority, include people's unfamiliarity with quinoa and its food products (with a coefficient of 0.384), 

people's unfamiliarity with the nutritional properties of quinoa and how to consume it (with a 

coefficient of 0.384), and weak or absent government incentives for consuming quinoa-based goods 

(with a coefficient of 0.387). Finally, in the support loop of the quinoa value chain, which relates to 

research, training, and government support for the quinoa value chain and actors involved in financial 

and human resource management, the most damaging factors, in order of priority, were: weak or 

absent training and lack of necessary technologies for harvesting quinoa with a coefficient of 0.188, 

lack of trained and specialized extension workers and experts in quinoa with a coefficient of 0.219, 

and weak or absent necessary training in the planting and care stages of quinoa with a coefficient of 

0.221. The results also showed that the SWOT environmental analysis assessment of the quinoa value 

chain development and completion strategic plan in Isfahan province, based on the extracted 

information, indicated that the total score of internal factors, manifested in the strengths and 

weaknesses of the value chain system, is 3.529. In contrast, the total score for external factors, 

manifested in the opportunities and threats of the value chain system, was 3.459. Based on the scores 

obtained from the internal factor evaluation and the external factor evaluation, which are greater than 

2.5, it can be stated that internally, strengths outweigh weaknesses, and externally, opportunities 

outweigh threats. Therefore, the best strategy for the development and completion of the quinoa value 

chain program in Isfahan province is the offensive strategy. 

Discussion and Conclusion: The research results showed that the quinoa value chain in Isfahan 

province is in its early stages of development and faces numerous damages and challenges in all its 

links. Based on an aggressive strategy and leveraging environmental strengths and opportunities, with 

a focus on developing scientific and targeted quinoa cultivation, increasing investment in processing 

and packaging industries with government support and private sector participation, effective 

educational and promotional planning, providing financial incentives and supportive facilities from the 

government, increasing public awareness and promoting consumption thru media advertising, 

developing international markets and exports, and developing research and innovation and supporting 

applied research in the fields of genetic improvement, agronomy, breeding, and performance 

enhancement, sustainable development in the quinoa value chain of Isfahan province can be achieved. 

Achieving this requires national determination, cross-sectoral cooperation, financial resource 

provision, and creating motivation among all actors in this chain. 
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اعتان اصفُانکیىًا در  راَبزدي بُبًد سوجیزٌ ارسػتحلیل   
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 چکیدٌ

زض ای ٔمبْٚ ثٝ قٛضی ٚ ذكىی ٚ زاضای اضظـ غصایی ثبلا، خبیٍعیٙی ٔٙبؾت  غّٝ فٙٛاٖ قجٝ ، ویٙٛا ثٝقطایظ ٘بؾبظٌبض الّیٕیثب تٛخٝ ثٝ  :مقدمٍ ي َدف

ٞبی  زض حّمٝظیبزی ٞبی  چبِفزاضای زض تِٛیس، الّیٕی ٔٙبؾت فّیطغٓ ثطذٛضزاضی اظ قطایظ اؾتبٖ انفٟبٖ وكبٚضظی اؾت. ٔحهٛلات  وكت اٍِٛی

 .اؾتقسٜ ایٗ پػٚٞف ثٝ تحّیُ ٚ اضائٝ ضاٞجطزٞبی ثٟجٛز آٖ پطزاذتٝ  ٔی ثبقس وٝ زض ویٙٛا ظ٘دیطٜ اضظـ

ؾبذتٝ ثط ٔجٙبی عیف  ب پطؾكٙبٔٝ ٔحمكث ٞب زازٜ. قس ا٘دبْ پیٕبیكی ضٚـ ٚ تحّیّی–ٛنیفیایٗ پػٚٞف وبضثطزی ثب ضٚیىطز ت :َا مًاد ي ريػ

ٞب  قس٘س. خبٔقٝ آٔبضی قبُٔ فقبلاٖ ظ٘دیطٜ اضظـ ویٙٛا زض اؾتبٖ انفٟبٖ ثٛز. تحّیُ زازٜ تأییسآٚضی ٚ اظ ٘ؾط ضٚایی ٚ پبیبیی  ای ِیىطت خٕـ زضخٝ پٙح
 نٛضت ٌطفت. ٚ تقیییٗ ضاٞجطز ٔغّٛة ٞب ٚ تٟسیسٞب  ثطای قٙبؾبیی ٘مبط لٛت، ضقف، فطنت 1SWOT هٚ اؾتفبزٜ اظ تىٙی SPSS افعاض ثب ٘طْ

ثب ضطیت فسْ ذطیس ویٙٛا اظ وكبٚضظاٖ ، 119/0ثب ضطیت ٞبی تطٚیدی  ٘جٛز ولاؼ، 158/0٘جٛز لطاضزاز وكت ثب ضطیت ٘تبیح ٘كبٖ زاز  :َا یافتٍ

 زضضقف ٚ  384/0ثب ضطیت ٞبی غصایی آٖ  فسْ آقٙبیی ثب ویٙٛا ٚ فطآٚضزٜ، 383/0ثب ضطیت  ٚ تدبضت ویٙٛا ٞب زض ثبظاضیبثی فسْ فقبِیت تقبٚ٘ی، 369/0
ضاٞجطز ٕٞچٙیٗ . ثبقس ٔیٞبی ٔرتّف ظ٘دیطٜ اضظـ ویٙٛا  ظا زض حّمٝ ٟٕٔتطیٗ فٛأُ آؾیتاظ  188/0ثب ضطیت  یٙٛاو تِٛیسٞبی لاظْ زض  فٙبٚضی تأٔیٗ

 تقییٗ قس.ثطای تٛؾقٝ ظ٘دیطٜ اضظـ ویٙٛا ٛة ٔغّثٝ فٙٛاٖ ٌعیٙٝ  تٟبخٕی

ٞبی زِٚتی ٚ تٛؾقٝ نٙبیـ  ٞبی ؾبظٌبض، حٕبیت وبضٌیطی غ٘ٛتیپ ثب تٕطوع ثط تٛؾقٝ وكت فّٕی، ثٝثط ٔجٙبی ضاٞجطز تٟبخٕی  گیزي: بحث ي وتیجٍ

 انفٟبٖ ضا فطاٞٓ ٕ٘ٛز. اؾتبٖزض زض ظ٘دیطٜ اضظـ ویٙٛا  تٛؾقٝ پبیساض تٛاٖ تجسیّی ٔی
 

 ، اؾتبٖ انفٟبٖ، ضاٞجطز تٟبخٕیSWOT ویٙٛا، تحّیُ ،یساضپب یظ٘دیطٜ اضظـ، وكبٚضظ ي کلیدي:َا ياصٌ

 

                                                 
 اثٛاِمبؾٓ ثبلطی٘ٛیؿٙسٜ ٔؿئَٛ: * 

 ٌطٜٚ وكبٚضظی، زا٘كٍبٜ پیبْ ٘ٛض، تٟطاٖ، ایطاٖ٘كب٘ی: 
 02122485082تّفٗ: 

mmohsen55@pnu.ac.irپؿت اِىتطٚ٘یىی: 
  

1
 Stregnths, Weaknesses, Opportunities, Threats (SWOT) 
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 مقدمٍ
ٞبیی ٘ؾیط افعایف زٔب، وبٞف ثبض٘سٌی، ذكىؿبِی ٚ قٛضی ذبن، ٔٛخت وبٞف فّٕىطز  ٞبی اذیط، تغییطات الّیٕی ثب ثطٚظ پسیسٜ ض زٞٝز

، قٙبؾبیی ٚ اؾتفبزٜ اظ ٌیبٞبٖ ٔمبْٚ ٘ؾیط ایٗ قطایظزض  .(1ٚ2)ٙبعك خٟبٖ قسٜ اؾتزض ثؿیبضی اظ ٔوكبٚضظی وٕی ٚ ویفی ٔحهٛلات 
ٞبی ظضافی ٚ  ثركی ثٝ ٘ؾبْ ای ضاٞجطزی ثطای تٙٛؿ فٙٛاٖ ٌعیٙٝ وٝ ٘یبظ آثی ا٘سن ٚ ؾبظٌبضی ثبلایی ثب قطایظ ٘بٔؿبفس زاض٘س، ثٝ 2ویٙٛا

ای  ، ویٙٛا ٌعیٙٝیالّیٕ ٞبی ی٘بؾبظٌبضزض ایطاٖ ٘یع ثب تٛخٝ ثٝ   .(3)فی قسٜ اؾتاظ تغییط الّیٓ ٔقط ٔتأثطپبیساض زض ٔٙبعك  تحمك وكبٚضظی
ی ٔب٘ٙس ٞبی ویٙٛا ثب ثطذٛضزاضی اظ ٔىب٘یؿٓ .(4) ثركی ثٝ وكت، افعایف زضآٔس وكبٚضظاٖ، تِٛیس پبیساض ٚ نبزضات اؾت ٔٙبؾت ثطای تٙٛؿ

 ثط ٔتط یٕٙؽظ یزؾ 25 یزض قٛضفّٕىطز ایٗ ٌیبٜ . بثّٝ ثب تٙف قٛضی زاضز، تٛا٘بیی ثبلایی زض زفـ ٕ٘ه ٚ ٔمٞب ٞبی ٕ٘ىی زض ثطي ویؿٝ
فبلس ٌّٛتٗ ٚ ایٗ ٌیبٜ ٔغصی،  (.5)ثبقس یٔزضنس  50ایٗ ٔیعاٖ وبٞف ثطای ٌٙسْ ٚ خٛ ٔقبزَ  وٝ یزضحبِیبثس،  یزضنس وبٞف ٔ 20 تٟٙب

زض نٙبیـ غصایی ٚ فلاٜٚ ثط ایٗ . (7ٚ  6، 3)ٔفیس اؾتثؿیبض ی لّج ٚ ؾطقبض اظ فیجط ٚ اؾیسٞبی آٔیٙٝ ضطٚضی اؾت وٝ ثطای ثیٕبضاٖ زیبثتی
 .(6ٚ  4ٜ اؾت)٘بٔیس« ؾبَ خٟب٘ی ویٙٛا»ضا  2013ؾبَ  FAO اؾت وٝ یا ا٘ساظٜ ثٝإٞیت ویٙٛا  .(7) ای زاضز وبضثطز ٌؿتطزٜتیعٞب  قٛیٙسٜ

 191ٞعاض تٗ ٚ ؾغح ظیط وكت آٖ  194ِٛیس خٟب٘ی حسٚز ت، ٔیّیٖٛ زلاض 440 ثطاثط 2022ثط اؾبؼ آٔبض فبئٛ، تدبضت خٟب٘ی ویٙٛا زض ؾبَ 
زاقتٝ اؾت. ٟٕٔتطیٗ وكٛضٞبی  ضقس ٪180ت وك ظیط ؾغح ٚ ٪174ایٗ ٔحهَٛ، ، تِٛیس 2022تب  2005ٞعاض ٞىتبض ثٛزٜ اؾت. اظ 

 71ٞعاض تٗ حسٚز  113ثب تِٛیس  ییتٟٙب ثٝ. وكٛض پطٚ ثبقٙس یٔویٙٛا ثٝ تطتیت پطٚ، ثِٛیٛی ٚ اوٛازٚض زض ٔٙغمٝ آٔطیىبی خٙٛثی  سوٙٙسٜیتِٛ
تٛؾظ زوتط ؾپٟٛ٘س اظ ثِٛیٛی ٚاضز  1388زض ؾبَ (. ویٙٛا زض ایطاٖ، 8ثٝ ذٛز اذتهبل زازٜ اؾت) 2022زضنس تِٛیس خٟب٘ی ویٙٛا ضا زض ؾبَ 

تیٗ وكت ٌؿتطزٜ زض آغبظ قس. ٘رؿاؾتبٖ وكٛض زض چٙس  1392اظ ؾبَ  ثب ٕٞىبضی فبئٛپؽ اظ ٔطاحُ آظٔبیكٍبٞی، وكت آٖ ایطاٖ قس ٚ 
 وٝ وبٞف یبفت 1400ٞىتبض زض  177ثٝ  1397ٞىتبض زض ؾبَ  521ٞب، ؾغح ظیط وكت اظ  ا٘دبْ قس. ثب ٚخٛز تلاـ 1394ذٛظؾتبٖ زض ؾبَ 

 تٙٛؿ الّیٕی، ثطذٛضزاضی اظ زا٘ف فٙی ٚ ُیثٝ زِاؾتبٖ انفٟبٖ  .ٞٙٛظ زض آٔبض ضؾٕی ثجت ٘كسٜ اؾتثٝ زِیُ خسیس ثٛزٖ ٔحهَٛ ویٙٛا، 
ؾغح ظیط وكت ایٗ ٔحهَٛ زض اؾتبٖ قٛز.  یىی اظ ٔٙبعك ٔؿتقس وكت ویٙٛا زض وكٛض قٙبذتٝ ٔی فٙٛاٖ ثٝٞبی تحمیمبتی  ٚخٛز ؽطفیت

  )پبییعٜ(زیطضؼاضلبْ ٚ  ، ثطای ٔٙبعك ٔطوعی ٚ غطثی)ثٟبضٜ( ویٙٛااضلبْ ظٚزضؼ. وكت ٜ اؾتٞىتبض ثٛز 10ٔقبزَ  1397انفٟبٖ زض ؾبَ 
تِٛیس ویٙٛا، آٌبٞی اظ ٘یبظ ثبظاض تٛؾقٝ وكت ٚ زض  ٔؤثطا٘دبْ السأبت  ٔٙؾٛض ثٝ (.4)پیكٟٙبز قسٜ اؾت بٖ انفٟبٖقطق اؾتٔٙبعك طای ث

 ٔقطٚف وتبة زض پٛضتط، ٔبیىُ ثبض اضظـ ضا اِٚیٗ ظ٘دیطٜ انغلاح. (9)اؾت 3ظ٘دیطٜ اضظـ یطیوبضٌ ثٝضطٚضی اؾت وٝ لاظٔٝ آٖ قٙبذت ٚ 
 ظ٘دیطٚاض نٛضت ٚوبض ثٝ وؿت یه  زض وٝ السأبتی ٔدٕٛفٝ ثٝ پٛضتط، تقطیف عجك. ٕ٘ٛز ٔغطح 4«ُّٔ ضلبثتی ٔعیت»فٙٛاٖ  تحت ذٛز

 ٚ فٛأُ اظ ای ز٘جبِٝ ثٝ اضظـ، ظ٘دیطٜ ٍطیز یفجبضت ثٝ(. 10ٌٛیٙس )ٔی اضظـ ظ٘دیطٜ اضظـ وٙس، ذّك ذٛز، ٔكتطیبٖ ثطای تب ٌیطز ٔی ا٘دبْ
ٔٙدط  آٖ ٞؿتٙس، ذطیس آٔبزٜ وٙٙسٌبٖ ٔهطف وٝ ٞبیی ٚیػٌی ثب ثٝ تِٛیس ٔحهِٛی زاضز وٝٞب ٚ ذسٔبتی اقبضٜ  ثٝ ٟ٘بزٜ ٔتهُ ثبظاضٞبی

، افعٚزٜ اضظـٚضی ٚ  ٛؾقٝ وكبٚضظی لطاضزازی، افعایف ثٟطٜثٝ وبٞف ٞعیٙٝ تِٛیس، ت تٛاٖ یٔاظ ٔعایبی ظ٘دیطٜ اضظـ (. 12ٚ  11قٛز ) ٔی
 ٕ٘ٛز ٜاقبضنبزضات  تِٛیس ٚ وبٞف ضبیقبت ٚ پبیساضیفعایف ویفیت ٔحهَٛ، ، وبٞف فمط ضٚؾتبیی، تقبزَ فطضٝ ٚ تمبضب، اییظا اقتغبَ

فٙٛاٖ ضاٞىبضی ٔؤثط  ٞبی اضظـ وكبٚضظی ضا ثٝ ٞبی ٘ٛیٗ ٚ ٘بپبیساضی ثبظاضٞب، تٛخٝ ثٝ ظ٘دیطٜ وٙٛ٘ی، ضلبثت خٟب٘ی، فٙبٚضی زض قطایظ (.9)
یبفتٝ، ؾٟٓ ثبلایی اظ ٔحهٛلات وكبٚضظی  زض وكٛضٞبی تٛؾقٝ. (13)تافعٚزٜ ضطٚضی ؾبذتٝ اؾ ٚضی ٚ اضظـ ثطای اضتمبی ویفیت، ثٟطٜ

 اظ حبنُ افعٚزٜ اضظـ ٕٞچٙیٗ اؾت؛ ٪38 تٟٙب تٛؾقٝ زضحبَ وكٛضٞبی زض ضلٓ ایٗ وٝ یزضحبِ قٛز، ٔی فطآٚضی نٙبیـ ٚاضز( ٪98)حسٚز 
ٞب اظ تٛؾقٝ ٔتٛاظٖ  اضظـ ٚ حٕبیت زِٚتٞبی  ثب ثٟجٛز ٍ٘طـ ثٝ ظ٘دیطٜ(. 14)تط اؾت پبییٗ ٔطاتت ثٝ وكٛضٞب ایٗ زض ٔحهَٛ تٗ ٞط

 اضظـ ٞبی ظ٘دیطٜ لبِت زض خٟب٘ی تدبضت ٪70زض ؾغح خٟب٘ی ٘یع حسٚز . (15)قٛز ٞبی آٖ، ٔٙبفـ التهبزی فطاٚا٘ی حبنُ ٔی ؽطفیت
اضی وّیسی ثطای وبٞف اثع ،ثب تمٛیت اضتجبط ٔیبٖ ثبظیٍطاٖ ظ٘دیطٜتٛا٘س  ، تٛؾقٝ ظ٘دیطٜ اضظـ وكبٚضظی ٔییعٛضوّ ثٝ (.1)قٛز ٔی ا٘دبْ

ٔٛفمیت زض ظ٘دیطٜ اضظـ  .(17ٚ  16)افعایف أٙیت غصایی ٚ اضتمبی ٔعیت ضلبثتی وكٛضٞب ثبقسافعایف تِٛیس، وبٞف ضبیقبت، فمط ضٚؾتبیی، 
ٔرتّف ثرف  ٔحهٛلاتٔغبِقبت ٔتقسز زض ذهٛل ظ٘دیطٜ اضظـ  .(18)٘یبظٔٙس تفىط ؾیؿتٕی ٚ ٘ٛآٚضی ٔؿتٕط زض ذّك اضظـ اؾت

ٌیطی  زٞس وٝ فٛأُ ٔرتّفی زض قىُ ٘تبیح ٔغبِقبت زاذّی ٘كبٖ ٔیاؾت.  قسٜ ا٘دبْ )ٌؿتطزٜ(ٚ ذبضج اظ وكٛض )ٔحسٚز(ضظی زض زاذُوكبٚ
ٞبی ٔسَ ظ٘دیطٜ اضظـ ٔحهٛلات ثبغی، ثط إٞیت  ( زض ثطضؾی چبِف19) ٚ ٕٞىبضاٖ ٘یبظی. ٚ تٛؾقٝ ظ٘دیطٜ اضظـ وكبٚضظی ٔؤثط ٞؿتٙس

ٟ٘بز، ثٟجٛز آٔبزٌی ِدؿتیىی ٚ ا٘جبضزاضی، تٛؾقٝ تحمیك ٚ تٛؾقٝ، ٚ تٛخٝ ثٝ الّیٓ ٚ  ، پكتیجب٘ی ٔؤؾؿبت ٔطزْٞبی حٕبیتی زِٚت ؾیبؾت
( ٘مف فٙبٚضی اعلافبت ٚ اضتجبعبت ضا زض تكىیُ ظ٘دیطٜ اضظـ وكبٚضظی ٔقٙبزاض اضظیبثی 20فضّی ٚ ٕٞىبضاٖ ) ظیؿت تأویس وطز٘س. ٔحیظ
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ضٚظ زضثبضٜ  تطٚیدی، ٚ اضائٝ اعلافبت ثٝ-ٞبی آٔٛظقی ٞبی ا٘جٜٛ، زٚضٜ ٞبی لاظْ اظ عطیك ضؾب٘ٝ ز ظیطؾبذتا٘س. ثط اؾبؼ ایٗ یبفتٝ، ایدب وطزٜ
ٞبی  ( ٘یع چبِف21چطخ تبثیبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ )ٕٞچٙیٗ  .قٛز ٞب تٛؾظ ثرف زِٚتی ٚ ذهٛنی، ضطٚضی تّمی ٔی ٚٞٛا ٚ لیٕت ثبظاض، آة

ٔبِی، ٔسیطیتی، ذسٔبتی ٚ ظیطؾبذتی تحّیُ وطزٜ ٚ ایدبز تكىیلات تطٚیدی، تطٚیح  ٞبی ظٔیٙی زض ٕٞساٖ ضا زض ثرف ظ٘دیطٜ اضظـ ؾیت
( ظ٘دیطٜ 22ضفیت پٙبٜ ٚ ٕٞىبضاٖ ) ثٙسی ٚ وكت لطاضزازی، ٚ حٕبیت ٔبِی زِٚت ضا ضاٞىبضٞبیی ثطای ضفـ ایٗ ٔكىلات زا٘ؿتٙس. ثؿتٝ

تِٛیس ٚ  یٞب ٙٝیٞع، افعایف تِٛیس یٞب ٜٛیقثٛزٖ اضاضی قبِیعاض، ؾٙتی  لطاض زاز٘س. ٘تبیح ٘كبٖ زاز تغییط وبضثطی یٔٛضزثطضؾاضظـ ثط٘ح ضا 
تٛؾقٝ  حّیُ ؾبذتبض ٔٙبؾتثٝ ت( 23ثعایٝ ٚ ٕٞىبضاٖ )فؿٍطی  ٔكىلات ٔٛخٛز زض ایٗ ظ٘دیطٜ ثٛزٜ اؾت. اظخّٕٝ یوٕجٛز نٙبیـ خب٘ج

خٟت پبیساضی ظ٘دیطٜ اضظـ ویٛی ٔقطفی یىپبضچٝ ٚ  خبٔـ یٔسِپطزاذتٙس. زض ایٗ ٔغبِقٝ،  ٌیلاٖ نٙقت ویٛی زض اؾتبٖ ظ٘دیطٜ اضظـ
. ا٘س ثب ضٚیىطز تطویجی ٚ زض ؾغح ضاٞجطزی، ثٝ تحّیُ ظ٘دیطٜ اضظـ ؾیط زض اؾتبٖ ٕٞساٖ پطزاذتٝ یپػٚٞك( زض 24قب٘بظی ٚ ٕٞىبضاٖ)ٌطزیس 

ضاٞجطزی  یعیض ثط٘بٔٝطیؽ ٔبت ؾٛات ٚ ٔبتطیؽآٚضی ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ  ثطزاضاٖ خٕـ ٞب اظ عطیك ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ ٚ پطؾكٙبٔٝ ثیٗ ثٟطٜ زازٜ
تٟسیس زض ایٗ ظ٘دیطٜ ٚخٛز زاضز ٚ ثط اؾبؼ أتیبظات فٛأُ  19فطنت ٚ  17ضقف،  23٘مغٝ لٛت،  15تحّیُ قس. ٘تبیح ٘كبٖ زاز  5وٕی

پصیطی،  ٛؾقٝ پبیساض، افعایف ضلبثتتٛا٘س ثٝ ت اؾت. اخطای ایٗ ضاٞجطز ٔیثٛزٜ (، ضاٞجطز ٔٙبؾت ضاٞجطز تٟبخٕی 57/2( ٚ ذبضخی )61/2زاذّی )
ثب ٞسف تحّیُ ظ٘دیطٜ اضظـ اٍ٘ٛض  یپػٚٞك( 25ؾیساٖ ٚ ٔقتمس ) .ایدبز اقتغبَ ٚ اضتمبی خبیٍبٜ ٕٞساٖ زض تِٛیس ٚ فطآٚضی ؾیط ٔٙدط قٛز

آٚضی ٚ  ٖ ٚ فقبلاٖ ظ٘دیطٜ خٕـثطزاضا ٞب اظ عطیك پطؾكٙبٔٝ ٚ ٔهبحجٝ ثب ثٟطٜ زازٜزاز٘س.  ثب تأویس ثط ٔحهَٛ وكٕف زض اؾتبٖ ٕٞساٖ ا٘دبْ
تطیٗ ٘مبط لٛت، ویفیت ثبلای اٍ٘ٛض ٚ  تحّیُ ٌطزیس. ٘تبیح ٘كبٖ زاز ٟٔٓضاٞجطزی وٕی  یعیض ثط٘بٔٝؾٛات ٚ  ثب اؾتفبزٜ اظ ٔسَ تطویجی

ٚ ذبضخی، ٞب، وٕجٛز نٙبیـ فطآٚضی ٚ ضقف ثبظاضیبثی اؾت. ثط اؾبؼ أتیبظات فٛأُ زاذّی  تطیٗ ضقف قٟطت وكٕف ٕٞساٖ ٚ ٟٔٓ
 .ٚ ؾٟٓ ثبظاض ایٗ ٔحهَٛ قٛز افعٚزٜ اضظـٚضی،  تٛا٘س ٔٛخت افعایف ثٟطٜ پیكٟٙبز قس وٝ ٔی تٟبخٕیضاٞجطز 

ٞبی اضظـ وكبٚضظی ضا ثطای ثٟجٛز  ( ثب ٕٞىبضی ؾبظٔبٖ ذٛاضثبض خٟب٘ی، تكىیُ ٚ تمٛیت ظ٘دیط26ٜآتبیی ٚ فٛضوبزت )زض ٔغبِقبت ذبضخی، 
( زض 27پیكٟٙبز وطز٘س. ؾطیٙیٛاظ ٚ ٕٞىبضاٖ ) تٛؾقٝ زضحبَٞب ٚ تٛؾقٝ نبزضات زض وكٛضٞبی  ٕت، حصف ٚاؾغٝثبظاضیبثی، وبٞف ٘ٛؾب٘بت لی
ٞب ٚ  ثطضؾی ٚ ٘مبط ضقف آٖ ضا قٙبؾبیی ٚ ضاٞىبضٞبیی ثطای وبٞف ٞعیٙٝاظ ٘ؾط ؾٛزٔٙسی ٚ پتب٘ؿیُ ثبظاض ٞٙس ظ٘دیطٜ اضظـ ویٙٛا ضا 

ظٔیٙی زض وب٘بزا ضا اضظیبثی وطزٜ ٚ ضاٞىبضٞبیی ثطای  ظ٘دیطٜ اضظـ ؾیت ؾٛات،( ثب تحّی28ُآؾیٕب ) ٌ٘ٛب ٚ پصیطی اضائٝ زاز٘س. افعایف ضلبثت
، ضاٞجطزٞبیی ثطای پبیساضی ظ٘دیطٜ اضظـ ثط٘ح زض ٚیتٙبْ اضائٝ تحّیُ ؾٛات ( ثب اؾتفبزٜ اظ29تمٛیت آٖ پیكٟٙبز وطز٘س. ضاتؿطت ٚ زٔٛ٘ت )

ٞب، ثط٘سؾبظی ٚ ثٟجٛز ؾیؿتٓ اعلافبتی ثطای تٛؾقٝ ظ٘دیطٜ اضظـ ٔطوجبت  ٖ ثط تمٛیت پیٛ٘س حّمٝ( زض ثٛتب30ٕ٘ٛز٘س. ٌیّتكٗ ٚ ٕٞىبضاٖ )
ٞب ضا ٔغطح ٚ ثط ٘یبظ ثٝ  ٞبیی ٔب٘ٙس ٔسیطیت ضقیف پؽ اظ ثطزاقت ٚ ٘جٛز ظیطؾبذت ( زض ٘یدطیٝ چبِف31تأویس وطز٘س. اِٚیف ٚ ٕٞىبضاٖ )

ٞب ٚ ٔساذلات تٛؾقٝ ظ٘دیطٜ اضظـ وكبٚضظی ضا  ( ٘ٛآٚضی11وطز٘س. زٚاوؽ ٚ ٕٞىبضاٖ ) ٌصاضی زض تحمیمبت ٚ نٙبیـ فطآٚضی تأویس ؾطٔبیٝ
( زض قطق اٌٚب٘سا ثٝ ٔكىلاتی ٕٞچٖٛ اؾتفبزٜ اظ 32ٔبِىبٖ ضا قٙبؾبیی وطز٘س. وٍٙبی ٚ ٕٞىبضاٖ ) ٞبی ٔكبضوت ذطزٜ ثطضؾی ٚ چبِف

 .ٜ اضظـ ٔطوجبت اقبضٜ وطز٘سویفیت ٚ ٘جٛز نٙبیـ فطآٚضی زض ظ٘دیط ٞبی ثی فٙبٚضی ؾٙتی، ٟ٘بزٜ

اؾت وٝ  ب ثطضؾی ؾٛاثك تحمیك زض ایطاٖ، ٔكرم قس تبوٖٙٛ ٞیچ ٔغبِقٝ ٔؿتمیٕی زض ظٔیٙٝ ظ٘دیطٜ اضظـ ٔحهَٛ ویٙٛا نٛضت ٍ٘طفتٝث
، ٔكرم ٞب ثب تٛخٝ ثٝ ٔطٚض ٔٙبثـ ٚ ٘تبیح پػٚٞففلاٜٚ ثط ایٗ،  .ٌطزز یٔثطضؾی ایٗ ٔٛضٛؿ زض تحمیك حبضط ثٝ تٛفی ٘ٛآٚضی ٔحؿٛة 

اظ ٔٙبفـ التهبزی ثبقس. ثٙبثطایٗ،  یٔٙس ثٟطٜ ؾبظ تٛا٘س ظٔیٙٝ قس وٝ اتربش یه ضاٞجطز ٔٙبؾت زض ظ٘دیطٜ اضظـ ٔحهٛلات وكبٚضظی، ٔی
اضتجبط ٔؤثط ثیٗ ثبظیٍطاٖ ٚ تحٛیُ ؾطیـ ٚ وبضآٔس ٔحهَٛ ثٝ ٔٙؾٛض ثطلطاضی  اظ تأٔیٗ ٟ٘بزٜ تب ثبظاض ٔهطف ٔحهَٛظ٘دیطٜ اضظـ اضظیبثی 

 ٞب ٞب ٚ فطنت ثب قٙبؾبیی چبِفپػٚٞف حبضط زض چبضچٛة ٕٞیٗ ضٚیىطز، ثط ایٗ اؾبؼ، اظ إٞیت ثبلایی ثطذٛضزاض اؾت.  وٙٙسٜ ٔهطف ثٝ
 تىٙیهاؾتفبزٜ اظ ثب ظ٘دیطٜ اضظـ ٔحهَٛ ویٙٛا زض اؾتبٖ انفٟبٖ  تٛؾقٝضاٞجطزٞبی ٚ تحّیُ ثٝ ثطضؾی  ،ٞبی ظ٘دیطٜ اضظـ ویٙٛا حّمٝزض 

، افعٚزٜ اضظـافعایف  ،ٚضی ثٟطٜ یاضتمب طیٔؿاضظـ ویٙٛا،   اخطای اٍِٛی ظ٘دیطٜ اضائٝ ضاٞجطزٞبی فّٕی ثطای ؾت تب ثبپطزاذتٝ ا ؾٛات
 ضا فطاٞٓ ٕ٘بیس. ٔحهَٛٚ تٛؾقٝ نبزضات ایٗ  پبیساضی ظ٘دیطٜ

 

 َا مًاد ي ريػ
 ضٚـ زٚ اظ ٞب، زازٜ ٌطزآٚضی ثطای. اؾت ای ٔمبیؿٝ ضٚیىطز ثب تحّیّی–پػٚٞف حبضط اظ ٘ؾط ٞسف، وبضثطزی ٚ اظ حیث ضٚـ، تٛنیفی

ی ٔطتجظ ثب ظ٘دیطٜ اضظـ زض تدطث ٚ ٘ؾطی ازثیبت ذبضخی، ٚ زاذّی ٔٙبثـ ٔطٚض ثب اؾٙبزی، ثرف زض. اؾت قسٜ اؾتفبزٜ پیٕبیكی ٚ اؾٙبزی
سٜ ؾبذتبضیبفتٝ، ٔكبٞ ٘یٕٝٞبی  ٞب اظ عطیك پطؾكٙبٔٝ، ٔهبحجٝ ٚیػٜ ٔحهَٛ ویٙٛا ثطضؾی قس. زض ثرف ٔیسا٘ی، زازٜ ثرف وكبٚضظی ثٝ
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ؾبذتٝ ثٛز وٝ ؾؤالات آٖ اظ ثطضؾی ٔٙبثـ ٘ؾطی ٚ  اثعاض انّی تحمیك، پطؾكٙبٔٝ ٔحمك .ٌطزآٚضی قس ٔیسا٘ی ٚ خّؿبت ٌطٚٞی ٔكبضوتی
ّی وٓ تب اظ ذی) ای ِیىطت زضخٝ ٞبی ثؿتٝ ثب ٔمیبؼ پٙح ٘تبیح یه ٔغبِقٝ اوتكبفی اِٚیٝ اؾترطاج قس. ؾؤالات پطؾكٙبٔٝ زض لبِت ٌٛیٝ

ذیّی ظیبز( عطاحی ٌطزیس ٚ ٔتغیطٞبی انّی زض لبِت قف حّمٝ ظ٘دیطٜ اضظـ تٙؾیٓ قس. ثطای ؾٙدف ضٚایی اثعاض، پطؾكٙبٔٝ زض چٙس 
ٔطحّٝ تٛؾظ ذجطٌبٖ ٚ ٔترههبٖ ثبظثیٙی ٚ انلاح قس ٚ ضٚایی آٖ اظ عطیك ضٚایی نٛضی تأییس ٌطزیس. خٟت ؾٙدف پبیبیی پطؾكٙبٔٝ ٘یع 

وٝ  (1)خسَٚزؾت آٔس ثٝ 914/0تب  79/0 زٞٙسٜ، ضطایت آِفب ثیٗ پبؾد 25آظٖٔٛ ثب  بی وطٚ٘جبخ اؾتفبزٜ قس. زض یه ٔغبِقٝ پیفاظ آظٖٔٛ آِف
 .زٞٙسٜ لبثّیت افتٕبز ٚ ثجبت ٔٙبؾت اثعاض پػٚٞف اؾت ٘كبٖ

 

َاي ابشار عىجؼ باخ بزاي مقیاطوومایؼ محاعبٍ ضزائب آلفاي کزي -1جديل  

 آِفبی وطٚ٘جبخضطیت  تقساز ٌٛیٝ ظ٘دیطٜ اضظـ ویٙٛا قٙبؾی یتآؾٞبی ؾٙدف  ٔمیبؼ

 914/0 7 ٟ٘بزٜ( یٗتأٔحّمٝ اَٚ )ٔطثٛط ثٝ  قٙبؾی یتآؾ
 790/0 11 (یسوٙٙسٜتِٛحّمٝ زْٚ )ٔطثٛط ثٝ  قٙبؾی یتآؾ

 858/0 11 (یثٙس ثؿتٝحّمٝ ؾْٛ )ٔطثٛط ثٝ فطآٚضی ٚ  قٙبؾی یتآؾ
 887/0 9 ٚ تٛظیـ ٔحهَٛ( حّمٝ چٟبضْ )ٔطثٛط ثٝ ا٘جبض قٙبؾی یتآؾ

 887/0 7 حّمٝ پٙدٓ )ٔهطف ٚ اضتجبط ثب ٔكتطی( قٙبؾی یتآؾ
 887/0 10 حّمٝ پكتیجبٖ )ٟ٘بزٞبی زِٚتی ٚ ذهٛنی( قٙبؾی یتآؾ

 پػٚٞفٞبی  ٔأذص: یبفتٝ
 

ٞبی زِٚتی ٚ  وبضقٙبؾبٖ ؾبظٔبٖ ثٙسی ٚ ٞبی فطآٚضی ٚ ثؿتٝ خبٔقٝ آٔبضی ایٗ تحمیك قبُٔ تِٛیسوٙٙسٌبٖ ویٙٛا، فقبلاٖ التهبزی، وبضذب٘ٝ
ٞبی فٕمی،  ثٛز. ثطای قٙبؾبیی زلیك ٚضقیت ٞط حّمٝ اظ ظ٘دیطٜ اضظـ، اظ ٔهبحجٝ اؾتبٖ انفٟبٖذهٛنی ٔطتجظ ثب ایٗ ٔحهَٛ زض 

ای ٚ ضطیت  ٞبی وٕی، اظ ٔیبٍ٘یٗ ضتجٝ ثٙسی زازٜ ٔٙؾٛض تحّیُ ٚ اِٚٛیت ثٝ .ٞبی وب٘ٛ٘ی ٘یع اؾتفبزٜ قس ٔكبٞسٜ ٔیسا٘ی ٚ تكىیُ ٌطٜٚ
ٞب ٚ  ثٙسی آؾیت ٌیطی وطزٜ ٚ زض اِٚٛیت ٞب ٘ؿجت ثٝ ٔیبٍ٘یٗ ضا ا٘ساظٜ ثٟطٜ ٌطفتٝ قس. ایٗ قبذم، ٔیعاٖ پطاوٙسٌی پبؾد (CV) تغییطات
  .ا٘دبْ قس SPSS افعاض ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ ٞبی ٞط حّمٝ ظ٘دیطٜ ثٝ وبض ضفت. پطزاظـ زازٜ چبِف

پٛض  قسٜ ٔسَ ظ٘دیطٜ اضظـ پٛضتط ثطای ثرف وكبٚضظی اؾت وٝ تٛؾظ حؿٗ زض ایٗ پػٚٞف، ٘ؿرٝ ثٛٔی ٔٛضزاؾتفبزٜاٍِٛی ظ٘دیطٜ اضظـ 
ثٙسی، تٛظیـ ٚ ثبظاضیبثی، فطٚـ ٚ  ( عطاحی قسٜ اؾت. ایٗ ٔسَ قبُٔ پٙح حّمٝ انّی تأٔیٗ ٟ٘بزٜ، تِٛیس، فطآٚضی ٚ ثؿت9ٝٚ ٕٞىبضاٖ )

ثبقس.  تحمیك ٚ تٛؾقٝ، اؾتب٘ساضزؾبظی، ثط٘سؾبظی، ٔسیطیت ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ٚ ٔبِی( ٔی حٕبیت ٟ٘بزی،)اضتجبط ثب ٔكتطی ٚ یه حّمٝ پكتیجبٖ 
 .اضائٝ قسٜ اؾت 1ؾبذتبض ایٗ ٔسَ زض قىُ

 

 
 (3)پًر ي َمکاران حغه؛ الگًي سوجیزٌ ارسػ کؾايرسي -1ؽکل 
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ىی اظ ی ایٗ تىٙیه اؾتفبزٜ ٌطزیس. ثطای اضظیبثی ٚضقیت ظ٘دیطٜ اضظـ ویٙٛا SWOT زض ثرف تحّیُ ویفی، اظ تىٙیه تحّیُ ٔحیغی
تأثیط ٞب ٚ تٟسیسٞب( وٝ ثط یه ؾیؿتٓ  )فطنت 7ذبضخیفٛأُ ٚ ٞب(  ٞب ٚ لٛت )ضقف 6ٔسیطیتی اؾت وٝ ثطای اضظیبثی فٛأُ زاذّی ٞبیاثعاض
ٞبی  زض خطیبٖ پطٚغٜ 1960 ثبض تٛؾظ آِجطت ٞبٔفطی، اؾتبز زا٘كٍبٜ اؾتٙفٛضز، زض زٞٝ ایٗ ضٚـ ٘رؿتیٗ (.33) قٛز اؾتفبزٜ ٔیٌصاضز،  ٔی

ٌصاضی ٚ  ( ثٝ تجییٗ وبضثطزٞبی آٖ زض حٛظٜ ؾیبؾت36ٌّىبض )ٚ ( 35٘یب ٚ ٔٛؾٛی ) حىٕتزض ایطاٖ ٘یع (. 34)ضیعی ؾبظٔب٘ی ٔقطفی قس ثط٘بٔٝ
  .ا٘س ای پطزاذتٝ ضیعی ٔٙغمٝ ثط٘بٔٝ

9، ٘مبط ضقف(S)  8٘مبط لٛتثط ایٗ ٔجٙی، اثتسا فٟطؾتی اظ 
 (W) 10ٞب ، فطنت

 (O) ا11ٞبٚ تٟسیس (T)   ثط اؾبؼ فطاٚا٘ی آٟ٘ب قٙبؾبیی ٚ
زض  .قس یثٙس زؾتٝاؾترطاج ٚ  پٙح تٟسیسٚ پٙح فطنت ٘مغٝ ضقف،  8 ٘مغٝ لٛت،قف ؤِفٝ زض لبِت ٔ 24 ،زضٔدٕٛؿ. ثٙسی قس٘س زؾتٝ

زض لبِت  قسٜ ٔكرم ، فٛأُزض ثرف ویفی قسٜ ییقٙبؾب یٞب فطنتإٞیت ٘مبط لٛت، ٘مبط ضقف، تٟسیسٞب ٚ  ثرف وٕی ٚ ثطای تقییٗ
 ثٝوٝ پؽ اظ اضظیبثی، أتیبظثٙسی قس٘س.  لطاض ٌطفت تقسازی اظ وٙكٍطاٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ ٔطتجظ ثب ظ٘دیطٜ اضظـ ویٙٛاض اذتیبض زپطؾكٙبٔٝ 

ایٗ فٛأُ تٟسیسٞب(، أتیبظ ٞط وساْ اظ  ٔٙؾٛض ٔحبؾجٝ ضطیت إٞیت فٛأُ ضاٞجطزی زاذّی )٘مبط لٛت ٚ ضقف( ٚ ذبضخی )فطنتٟب ٚ
 ، ثٝٞب ضقفٚ  ٞب لٛتتٛخٝ ثٝ وّیسی ثٛزٖ یب فبزی ثٛزٖ  ثبزض ٔطحّٝ ثقس،  آٟ٘ب تمؿیٓ قس؛ آٍ٘بٜ آٔسٜ زؾت ثٝٞب( ثط ٔدٕٛؿ أتیبظات  )ٌٛیٝ

ِی حس فب زض یٞب لٛتاذتهبل یبفت. ثسیٗ تطتیت، زض ترهیم ضتجٝ ثٝ  ٞب ضقفٚ ضتجٝ زٚ یب یه ثٝ  ٞب لٛت تطتیت ضتجٝ چٟبض یب ؾٝ ثٝ
 ضتجٝ یه زازٜ قس. ٕٞیٗ أتیبظات، ثٝ ثحطا٘ی یٞب ضقفٔقِٕٛی ضتجٝ زٚ ٚ ثٝ  یٞب ضقفٔقِٕٛی ضتجٝ ؾٝ، ثٝ  یٞب لٛتضتجٝ چٟبض، ثٝ 
، 24)زض ضطیت إٞیت ٞط وساْ اظ فٛأُ، أتیبظ ٟ٘بیی تقییٗ قس ضتجٝوطزٖ  ضطة دٝیزض٘تٚ تٟسیسٞب ٘یع ِحبػ قس.  ٞب فطنتتطتیت، ثطای 

ٞبی ضاٞجطزی ٔٙبؾت ثطای تٛؾقٝ ٚ ٔسیطیت ظ٘دیطٜ اضظـ ویٙٛا ضا  جٙبی فّٕی ثطای تقییٗ ٚ تسٚیٗ اؾتطاتػیٔایٗ أتیبظات،  .(29ٚ  28، 25
 .ؾبظز فطاٞٓ ٔی

ثطای تٛؾقٝ ظ٘دیطٜ اضظـ ٔحهَٛ  عطاحی ضاٞجطز ، اظ تطویت فٛأُ چٟبضٌب٘ٝ فٛق، چٟبض ٘ٛؿ ٔٛضزاؾتفبزٜثط اؾبؼ چبضچٛة تحّیّی 
 اؾت. ٔلاحؾٝ لبثُ، 2خسَٚوٝ زض  (37)قٛز ٔی

12ضاٞجطز تٟبخٕی
(SO)  : ٜٞبی ٔحیغی تأویس زاضز. زض ایٗ حبِت،  ثطای اؾتفبزٜ حساوثطی اظ فطنت ٞب لٛتٌیطی اظ  ایٗ ضاٞجطز ثط ثٟط

 .ؾبظٔبٖ زض ٔٛلقیت ضقس ٚ تٛؾقٝ لطاض زاضز
 : ضاٞجطز ضلبثتی

13
(ST) ٞبی  ٔحیغی. ایٗ ضاٞجطز ثٝ حفؼ ٔعیت ضلبثتی ٚ وبٞف ضیؿه اؾتفبزٜ اظ ٘مبط لٛت ثطای ٔمبثّٝ ثب تٟسیسٞبی

 .وٙس ثیطٚ٘ی وٕه ٔی
14ضاٞجطز ثبظٍ٘طی

(WO)  :ٞبی ٔحیغی. ایٗ ٘ٛؿ ضاٞجطز ٔقٕٛلاً ثطای قطایظ ٌصاض ٚ  ٌیطی اظ فطنت ٞب ثب ثٟطٜ تٕطوع ثط وبٞف ضقف
 .انلاح ؾبذتبضٞب ٔٙبؾت اؾت

:ضاٞجطز تسافقی
15

(WT)  ٞسف انّی ایٗ ضاٞجطز، وبٞف  .ٞبی زاذّی ٚ ٞٓ تٟسیسٞبی ٔحیغی ظیبز اؾت زض قطایغی وٝ ٞٓ ضقف
 .ٞب ٚ حفؼ ثمبء ؾیؿتٓ اؾت آؾیت

 

 SWOTارتباط بیه عًامل تأثیزگذار در تحلیل  -2جديل

 (Oٞب )فطنت (Tتٟسیسٞب ) 

 (SOضاٞجطز ) (STضاٞجطز ) (S٘مبط لٛت )

 (WOضاٞجطز ) (WTضاٞجطز ) (W٘مبط ضقف )

 (37ؿٖٛ)٘یّٔأذص: 

                                                 
6
 Internal Factor Evaluation (IFE 

7
 External Factor Evaluation (EFE) 

8
 trengths 

9
Weaknesses  

10
 Opportunities 

11
 Threats 

12
 Aggressive Strategy 

13
 Competitive Strategy 

14
 Coservative Strategy 

15
 Defensive Strategy 
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زٞس تب ضاٞجطزٞبی ٔٙبؾت ثطای ثٟجٛز ٚ تٛؾقٝ  ثب قٙبؾبیی فٛأُ زاذّی ٚ فٛأُ ذبضخی، ثٝ پػٚٞكٍط ایٗ أىبٖ ضا ٔی  SWOTضٚـ

ٞبی اثطثرف ثبیس ثٝ حساوثط وطزٖ ٘مبط لٛت ٚ  ٔٙغك ایٗ تىٙیه ثط ایٗ انُ اؾتٛاض اؾت وٝ اؾتطاتػی .ظ٘دیطٜ اضظـ ضا پیكٟٙبز زٞس
ٞبی وٕی ٚ ویفی، ضاٞجطزٞبی  ثب تّفیك یبفتٝ زض ایٗ پػٚٞف ٘یع (.38)ٞب ٚ تٟسیسٞب وٕه ٕ٘بیٙس حسالُ ضؾب٘سٖ ضقفٞب ٚ ثٝ  فطنت

 .اضائٝ ٌطزیسزض اؾتبٖ انفٟبٖ پیكٟٙبزی ثطای تٛؾقٝ ظ٘دیطٜ اضظـ ویٙٛا 

 وتایج
 َاي سوجیزٌ ارسػ کیىًا  حلقٍ یؽىاع بیآعتحلیل 

ثطای ٞط  یؾؤالات ،انفٟبٖ  ظ٘دیطٜ اضظـ ویٙٛا زض اؾتبٖ یقٙبؾ تیآؾثطضؾی ٔكىلات ٚ  ٔٙؾٛضٝ ثعٛض وٝ زض ضٚـ پػٚٞف ثیبٖ قس  ٕٞبٖ
 ُیب فٛأ ٞب ِیىطت اظ ذیّی وٓ تب ذیّی ظیبز عطاحی ٌطزیس. ٌٛیٝ یلؿٕت پٙحٚ ثط اؾبؼ عیف  ی٘ؾطؾٙدحّمٝ اظ ظ٘دیطٜ اضظـ ثٝ نٛضت 

 تحّیُ تٛنیفی .ثٙسی قس٘س ثٝ تطتیت اِٚٛیت قسٜ ٔحبؾجٝای ٚ ضطیت پطاوٙسٌی  ضتجٝثب اؾتفبزٜ اظ ٔیبٍ٘یٗ ٞب  ٞط وساْ اظ حّمٝی ظا آؾیت
 ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت، 3ثب تٛخٝ ثٝ خسَٚ ،ٞبی ظ٘دیطٜ اضظـ ویٙٛا زض اؾتبٖ انفٟبٖ ٞبی حّمٝ ٔكىلات ٚ آؾیت وٙٙسٜٗ ییتجی ٞب ٌٛیٝ

 اصفُان اعتان در کیىًا ارسػ سوجیزٌ يَا حلقٍ در سا بیآع عًامل يبىد تیايلً -3جديل
ٔیبٍ٘یٗ  ظا تیآؾفبُٔ  حّمٝ 

 *ای ضتجٝ
ا٘حطاف 

 ٔقیبض
ضطیت 
 اِٚٛیت پطاوٙسٌی

أم
ت

ی
 ه

دٌ
ُا

و
 

 َا

 1 158/0 632/0 0/4 ٞب ٟ٘بزٜ ٗیتأٔ٘جٛز لطاضزاز وكت یب ویفیت پبییٗ ٘ٛؿ لطاضزاز زض 
 1 158/0 632/0 0/4 حّمٝ وٙكٍطاٖ ثب اضتجبط ٚ افتٕبزؾبظی زض ضقف یب فسْ تٛا٘بیی

 2 279/0 211/1 33/4 ٞبی ٔطثٛط ثٝ وكت ٚ وبفی ٟ٘بزٜ ٔٛلـ ثٝ ٗیتأٔزض  تیحٕب فسْ
 3 365/0 169/1 16/3 فسْ أىبٖ فطضٝ ٔؿتمیٓ ٟ٘بزٜ اظ عطیك زِٚت

 4 410/0 505/1 66/3 ٞبی پكتیجبٖ زض حّمٝ اَٚ ظ٘دیطٜ اضظـ ویٙٛا  ضقف یب ٘جٛز فقبِیت
 5 451/0 505/1 33/3 زض وكت ویٙٛا تیفیثبوآة وبفی ٚ  ٗیتأٔفسْ 

 6 489/0 632/1 33/3 زض وكت ویٙٛا تیفیثبوزقٛاضی ٚ فسْ تٟیٝ ثصض ذٛة ٚ 

ن
رسا

اي
ؾ

ک
 

 1 119/0 547/0 6/4 ٞبی تطٚیدی وكت ویٙٛا ثطای تِٛیسوٙٙسٌبٖ ضقف یب ٘جٛز ولاؼ
 2 156/0 547/0 5/3 فسْ تقییٗ لیٕت ٚ وبٞف حبقیٝ ثبظاض اظ عطیك تِٛیسوٙٙسٌبٖ

 3 383/0 471/1 83/3 ٞبی پكتیجبٖ زض حّمٝ زْٚ ظ٘دیطٜ اضظـ ویٙٛا  ضقف یب ٘جٛز فقبِیت
 4 384/0 602/1 16/4 فسْ ذطیس تضٕیٙی اظ عطیك زِٚت خٟت تكٛیك تٛؾقٝ وكت

 4 384/0 602/1 16/4 ٞبی حٕبیتی ثطای تِٛیسوٙٙسٌبٖ ویٙٛا فسْ ؾیبؾت
 4 384/0 602/1 16/4 سٌبٖ خٟت تكٛیك تٛؾقٝ وكتفسْ وكت لطاضزازی ثب تِٛیسوٙٙ

 5 387/0 549/1 0/4 ٞبی ویٙٛا تٛؾظ ٔكتطی فسْ ذطیس ٔحهَٛ ٚ فطآٚضزٜ
 6 393/0 378/1 5/3 حّمٝ وٙكٍطاٖ ثب اضتجبط ٚ افتٕبزؾبظی زض ضقف یب فسْ تٛا٘بیی

 7 410/0 505/1 66/3 ضقف یب فسْ ویفیت ٘ٛؿ لطاضزاز )زاقتٗ ذطیس، ظٔبٖ، لیٕت ٚ ...(
 8 417/0 602/1 83/3 ضقف یب فسْ آٌبٞی وكبٚضظاٖ اظ وكت ویٙٛا
 9 516/0 549/1 0/3 ٔكىُ ثطزاقت ویٙٛا ٚ ٘جٛز وٕجبیٗ ٔٙبؾت

تٍ
غ

ي ب
ي 

ير
زآ

ف
 

ي
ىد

ب
 

 1 369/0 169/1 16/3 فسْ ذطیس ویٙٛا اظ وكبٚضظاٖ تٛؾظ وبضذب٘دبت غصایی
 2 387/0 032/1 66/2 سی ٔحهَٛ ویٙٛاثٙ ٘ساقتٗ ایسٜ خسیس زض فطآٚضی ٚ ثؿتٝ

 3 393/0 387/1 5/3 ٞبی پكتیجبٖ زض ظ٘دیطٜ اضظـ ویٙٛا  ضقف یب ٘جٛز فقبِیت
 4 409/0 366/1 33/3 ضبیقبت ٚ ضیعـ ٔحهَٛ

 4 409/0 366/1 33/3 ثٙسی ویٙٛا زض ایطاٖ ٌیطی، فطآٚضی ٚ ثؿتٝ ضقف زض نٙقت پٛؾت
 5 410/0 505/1 66/3 ٌصاضی نٙقت ویٙٛا  ؾطٔبیٝ ٞبی تكٛیمی زِٚت زض فسْ حٕبیت

 6 433/0 516/1 5/3 ٞبی حٕبیتی زِٚت ثطای ضقس نٙقت ویٙٛا ٘جٛز ثط٘بٔٝ ٚ ؾیبؾت
 6 433/0 516/1 5/3 حّمٝ وٙكٍطاٖ ثب اضتجبط ٚ افتٕبزؾبظی زض ضقف یب فسْ تٛا٘بیی

 7 512/0 366/1 66/2 آٖٞبی  فسْ اعلاؿ وبضذب٘دبت نٙبیـ غصایی اظ ویٙٛا ٚ فطآٚضزٜ
 8 557/0 673/1 0/3 ٌیطی زض اؾتبٖ ٘جٛز وبضذب٘ٝ ؾبپٛ٘یٗ

 8 557/0 673/1 0/3 ٚ ضقف زض ا٘جبضزاضی ویٙٛا یطیفؿبزپص

یع
ًس

ي ت
ی 

یاب
سار

با
 

 1 383/0 471/1 83/3 ٞبی ضٚؾتبیی زض ثبظاضیبثی ٚ تدبضت ویٙٛا فسْ فقبِیت تقبٚ٘ی
 2 384/0 602/1 16/4 ویٙٛا ٞبی زِٚت زض نبزضات فسْ ٔكٛق

 3 410/0 505/1 66/3 ٞبی ویٙٛا زض نٙبیـ غصایی ثٝ قىُ ا٘ٛاؿ وٙؿطٚ ٘جٛز فطآٚضزٜ
 3 410/0 505/1 66/3 حّمٝ وٙكٍطاٖ ثب اضتجبط ٚ افتٕبزؾبظی زض ضقف یب فسْ تٛا٘بیی

 4 417/0 602/1 83/3 ضقف یب ٘جٛز ثبظاض ٔٙبؾت ٚ وبضآٔس زض اؾتبٖ
 4 417/0 602/1 83/3 فطٚقی ٖ ذطیس ٚ فطٚـ ویٙٛا زض ایطاٖ ٚ ٘جٛز ثبظاض فٕسٜؾٙتی ثٛز
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 5 433/0 516/1 5/3 حٕبیتی اظ ؾٛی زِٚت زض تدبضت ٔحهَٛ ویٙٛا  ٘جٛز ؾیبؾت
 5 433/0 516/1 5/3 ٞبی پكتیجبٖ زض حّمٝ چٟبضْ ظ٘دیطٜ اضظـ ضقف یب ٘جٛز فقبِیت
 6 464/0 471/1 16/3 ثٙسی ٔحهَٛ ویٙٛا ٚ تٛظیـ ٚ پرف آٖ ؾٙتی ثٛزٖ ثؿتٝ

با 
ط 

تبا
 ار

 ي
ف

صز
م

ي
تز

ؾ
م

 

 1 384/0 602/1 16/4 ٞبی غصایی آٖ فسْ آقٙبیی ٔطزْ ثب ویٙٛا ٚ فطآٚضزٜ
 1 384/0 602/1 16/4 فسْ آقٙبیی ٔطزْ ثب ذٛال غصایی ویٙٛا ٚ ٘حٜٛ ٔهطف آٖ

 2 387/0 549/1 0/4 تی زض ٔهطف وبلاٞبی ثط پبیٝ ویٙٛاٞبی زِٚ ضقف یب فسْ ٔكٛق
 3 410/0 505/1 66/3 ای ٔهطف ٞبی ظ٘دیطٜ ٘جٛز ٔحهٛلات ثط پبیٝ ویٙٛا زض فطٚقٍبٜ

 3 410/0 505/1 66/3 ٞبی پكتیجبٖ زض حّمٝ پٙدٓ ظ٘دیطٜ اضظـ  ضقف یب ٘جٛز فقبِیت
 4 417/0 602/1 83/3 بی آٖٞ فسْ تجّیغبت لاظْ زض ذهٛل ٔهطف ویٙٛا ٚ فطآٚضزٜ

 5 503/0 760/1 5/3 ٞبی غصایی آٖ ٘جٛز ثط٘س زض نٙقت ویٙٛا ٚ فطآٚضزٜ

ن
یبا

ؾت
ٍ پ

حلق
 

 1 188/0 408/0 16/2 ٞبی لاظْ زض ثطزاقت ویٙٛا فٙبٚضی ٗیتأٔضقف یب فسْ آٔٛظـ ٚ 
 2 219/0 547/0 5/2 ٚ ٔترهم زض ویٙٛا سٜیز آٔٛظـ٘جٛز ٘یطٚ ٚ وبضقٙبؼ تطٚیدی 

 3 221/0 516/0 33/2 ٞبی لاظْ زض ٔطحّٝ وبقت ٚ زاقت ویٙٛا ضقف یب فسْ آٔٛظـ
 4 347/0 752/0 16/2 ثطای وكت ویٙٛا تٛؾظ زِٚت تیفیثبوثصض وبفی ٚ  ٗیتأٔفسْ 

 5 409/0 366/1 33/3 ٘ساقتٗ ثط٘بٔٝ تطثیت ٘یطٚی ٔترهم زض نٙقت ویٙٛا زض زا٘كٍبٜ
 5 409/0 366/1 33/3 ظی ویٙٛا زض ؾغح ّٔی ٚ خٟب٘یفسْ اؾتب٘ساضزؾبظی ٚ ثط٘سؾب
 5 409/0 366/1 33/3 ٞبی ترههی نٙقت ٚ ثبظاض ویٙٛا ضقف زض ثطٌعاضی ٕ٘بیكٍبٜ

 6 410/0 505/1 66/3 فسْ حٕبیت ٔبِی زض تحمیمبت ٚ فٙبٚضی زض نٙقت ویٙٛا
 6 410/0 505/1 66/3 زض نٙقت ٚ ثبظاض ویٙٛا  ضقف زض فقبِیت ٔطوع تحمیمبت ٚ زا٘كٍبٜ

 7 417/0 602/1 83/3 ٌصاضی ٞبی ؾطٔبیٝ ٞب ٚ نٙسٚق فسْ حٕبیت ٔبِی زِٚت، ثب٘ه
 پػٚٞفٞبی  ٔأذص: یبفتٝ

 
انفٟبٖ وٝ ٔطثٛط ثٝ وٙكٍطاٖ زض اؾتبٖ  یٙٛااضظـ و یطٜظا زض حّمٝ اَٚ ظ٘د یتفٛأُ آؾثط اؾبؼ تحّیُ اعلافبت ثسؾت آٔسٜ، ثیكتطیٗ 

 زض ضقف یب فسْ تٛا٘بییٞب ٚ  ٟ٘بزٜ ٗیتأٔ٘جٛز لطاضزاز وكت یب ویفیت پبییٗ ٘ٛؿ لطاضزاز زض ؾت ثٝ تطتیت اِٚٛیت قبُٔ ٟ٘بزٜ ا ٗیتأٔٔسیطیت 
ثب  ٞبی ٔطثٛط ثٝ وكت ٚ وبفی ٟ٘بزٜ ٔٛلـ ثٝ ٗیتأٔزض  تیحٕب فسْٚ ٕٞچٙیٗ  158/0ضطیت  مٝ ثبحّ وٙكٍطاٖ ثب اضتجبط ٚ افتٕبزؾبظی

ضقف قبُٔ  ظا تیآؾ، ٟٕٔتطیٗ فٛأُ وٝ ٔطثٛط ثٝ وكبٚضظاٖ ٚ تِٛیسوٙٙسٌبٖ اؾت، اضظـ یطٜظ٘د زْٚٝ زض حّمثٛزٜ اؾت.  279/0ضطیت 
فسْ تقییٗ لیٕت ٚ وبٞف حبقیٝ ثبظاض اظ عطیك تِٛیسوٙٙسٌبٖ ، 119/0ثب ضطیت ٞبی تطٚیدی وكت ویٙٛا ثطای تِٛیسوٙٙسٌبٖ  ولاؼ ٘جٛزیب 

فسْ ذطیس ویٙٛا اظ ثٛزٜ اؾت.  383/0ثب ضطیت  یجبٖ زض حّمٝ زْٚ ظ٘دیطٜ اضظـ ویٙٛاٞبی پكت  ضقف یب ٘جٛز فقبِیتٚ  156/0ثب ضطیت 
ضقف یب ٚ  387/0ثب ضطیت ثٙسی ٔحهَٛ ویٙٛا  ٘ساقتٗ ایسٜ خسیس زض فطآٚضی ٚ ثؿتٝ، 369/0ثب ضطیت وكبٚضظاٖ تٛؾظ وبضذب٘دبت غصایی 

وبضذب٘دبت ٚ وٙكٍطاٖ ٔطتجظ زض حّمٝ ؾْٛ ظ٘دیطٜ اضظـ) ظا تیآؾٛأُ ثٝ تطتیت اظ ٟٕٔتطیٗ ف 393/0ثب ضطیت ٞبی پكتیجبٖ   ٘جٛز فقبِیت
وٝ ٔطثٛط  یٙٛااضظـ و یطٜظ٘د چٟبضْظا زض حّمٝ  یتفٛأُ آؾثٛزٜ اؾت. ثط اؾبؼ اعلافبت ثسؾت آٔسٜ، ٟٕٔتطیٗ  (ثٙسی ثب فطآٚضی ٚ ثؿتٝ

ٞبی ضٚؾتبیی زض ثبظاضیبثی ٚ  فسْ فقبِیت تقبٚ٘ی، قبُٔ ثبقس یٔثٝ ٔسیطیت ثبظاضیبثی، ا٘جبضزاضی ٚ تٛظیـ ٔحهَٛ ٚ وٙكٍطاٖ ٔطتجظ ثب آٖ 
 ثب اضتجبط ٚ افتٕبزؾبظی زض ضقف یب فسْ تٛا٘بییٚ  384/0ثب ضطیت ٞبی زِٚت زض نبزضات ویٙٛا  فسْ ٔكٛق، 383/0ثب ضطیت تدبضت ویٙٛا 

یت ٔهطف، فطٚـ ٚ اضتجبط ثب ٔكتطی ٚ وٝ ٔطثٛط ثٝ ٔسیط اضظـ یطٜظ٘دثٛزٜ اؾت. زض حّمٝ پٙدٓ  410/0ثب ضطیت حّمٝ  وٙكٍطاٖ
، 384/0ثب ضطیت ٞبی غصایی آٖ  فسْ آقٙبیی ٔطزْ ثب ویٙٛا ٚ فطآٚضزٜثٝ تطتیت اِٚٛیت قبُٔ  ظا تیآؾوٙكٍطاٖ ٔطتجظ ثب آٟ٘ب اؾت، فٛأُ 

هطف وبلاٞبی ثط پبیٝ ٞبی زِٚتی زض ٔ ضقف یب فسْ ٔكٛقٚ  384/0ثب ضطیت فسْ آقٙبیی ٔطزْ ثب ذٛال غصایی ویٙٛا ٚ ٘حٜٛ ٔهطف آٖ 
ٞبی زِٚتی اظ  وٝ ٔطثٛط ثٝ تحمیمبت، آٔٛظـ ٚ حٕبیت یٙٛااضظـ و یطٜظ٘د پكتیجبٖزض حّمٝ  تیزضٟ٘ب. ثبقس یٔ 387/0ثب ضطیت ویٙٛا 

ٛظـ ٚ ضقف یب فسْ آٔ قبُٔ ظا تیآؾفٛأُ  ثٝ تطتیت اِٚٛیت ،ظ٘دیطٜ اضظـ ویٙٛا ٚ وٙكٍطاٖ ٔطتجظ ثب ٔسیطیت ٔٙبثـ ٔبِی ٚ ا٘ؿب٘ی اؾت
ثب ضطیت ٚ ٔترهم زض ویٙٛا  سٜیز آٔٛظـ٘جٛز ٘یطٚ ٚ وبضقٙبؼ تطٚیدی ، 188/0ثب ضطیت ٞبی لاظْ زض ثطزاقت ویٙٛا  فٙبٚضی ٗیتأٔ

 ثٛزٜ اؾت. 221/0ثب ضطیت ٞبی لاظْ زض ٔطحّٝ وبقت ٚ زاقت ویٙٛا  ضقف یب فسْ آٔٛظـٚ  219/0
 

 

  سوجیزٌ ارسػ کیىًادر  SWOTتحلیل محیطیارسیابی 

ٚ  مبط لٛت٘ ،زض ثرف ضٚـ پػٚٞف تٛضیح زازٜ قس ضیعی ضاٞجطزی ظ٘دیطٜ اضظـ ویٙٛا وٝ ثط٘بٔٝثطای  ؾُٛاتتحّیّی چبضچٛة ط اؾبؼ ث
 سٌبٜیاظ زضیعی ثطای تٛؾقٝ ٚ تىٕیُ ظ٘دیطٜ اضظـ ویٙٛا  ثط٘بٔٝٞب )فٛأُ ذبضخی( ٔطثٛط ثٝ سیتٟسٞب ٚ  فطنت)فٛأُ زاذّی( ٚ  ضقف
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ٞب ٚ  تطیٗ فطنت ، وّیسی5تطیٗ ٘مبط لٛت ٚ ضقف ٚ زض خسَٚ  ، 4ٟٓٔزض خسَٚ  .ٔٛضز اضظیبثی لطاض ٌطفتویٙٛا وٙكٍطاٖ ظ٘دیطٜ اضظـ 
ضیعی ضاٞجطزی ظ٘دیطٜ اضظـ ویٙٛا ثٝ ٕٞطاٜ أتیبظات ٔطثٛعٝ اضائٝ قسٜ اؾت. ایٗ فٛأُ وٝ زض چبضچٛة ٔبتطیؽ اضظیبثی  تٟسیسٞب زض ثط٘بٔٝ

لطاض  ٔٛضزاؾتفبزٜٞبی ٔٙبؾت  ٔجٙبیی ٔقتجط ثطای تسٚیٗ ٚ ا٘تربة اؾتطاتػی فٙٛاٖ ، ثٝا٘س طاضٌطفتٝل ٔٛضزؾٙدففٛأُ زاذّی ٚ ذبضخی 
ثب تٛخٝ ثٝ  انفٟبٖضاٞجطزی تٛؾقٝ ٚ تىٕیُ ظ٘دیطٜ اضظـ ویٙٛا زض اؾتبٖ ت زض ذهٛل ثط٘بٔٝ ٛاؾُاضظیبثی تحّیُ ٔحیغی  .ٌیط٘س ٔی

ٞبی ؾیؿتٓ ظ٘دیطٜ اضظـ،  ٞب ٚ ضقف فٛأُ زاذّی وٝ زض لٛتٔدٕٛؿ أتیبظٞبی  وٝ ٘كبٖ زاز َٚ ،اخسایٗ زض  قسٜ اؾترطاجاعلافبت 
ٞب ٚ تٟسیسٞبی ؾیؿتٓ ظ٘دیطٜ اضظـ  فٛأُ ذبضخی وٝ زض فطنتٔدٕٛؿ أتیبظٞبی . زض ٔمبثُ ثبقس یٔ 529/3وٙس ثطاثط ثب  تدّی ٔی

 5/2وٝ ثیكتط اظ  ٚ اضظیبثی فٛأُ ذبضخیی اظ اضظیبثی فٛأُ زاذّ آٔسٜ زؾت ثٝأتیبظات ثط ٔجٙبی ثٛزٜ اؾت.  459/3اؾت ثطاثط ثب  بفتٝی یتدّ
ثطتطی زاض٘س.  ثط تٟسیسٞب ٞب فطنتچیطٜ ثٛزٜ ٚ ثٝ ِحبػ ذبضخی،  ٞب ضقفثط  ٞب لٛتوٝ ثٝ ِحبػ زضٚ٘ی، اؽٟبض ٕ٘ٛز  تٛاٖ یٔ، ثبقس یٔ

یب ضاٞجطز تٟبخٕی  SOزض اؾتبٖ انفٟبٖ، اؾتطاتػی  ویٙٛا  تٛؾقٝ ٚ تىٕیُ ظ٘دیطٜ اضظـثٟتطیٗ ضاٞجطز یب اؾتطاتػی ثطای ثط٘بٔٝ ثٙبثطایٗ 
ٞب، اظ  ٌیطی اظ لٛت ٌطایف زاضز وٝ ٕٞٛاضٜ زض ٔٛلقیتی لطاض زاقتٝ ثبقس وٝ ثتٛا٘س ثب ثٟطٜای  ثط٘بٔٝ تٛؾقٝزض ایٗ ضاٞجطز، ٞط  اؾت.

-وٙس ٚ ثب آٖ ٔیافعایی زض ؾیؿتٓ ایدبز ٔیت ٞٓضاٞجطز تٟبخٕی یه حبِ ٍطیز فجبضت ثٝٞبی ٔحیغی ثٝ ٔیعاٖ ثیكتطی اؾتفبزٜ وٙس.  فطنت

وكت فّٕی ٚ ٞسفٕٙس ویٙٛا زض اضاضی قٛض ثب . ثط ایٗ اؾبؼ، زض ضاٞجطز تٟبخٕی ثبیس ٞب، ثٟطٜ حساوثطی ثطزٞب ٚ فطنتتٛاٖ اظ تٛإ٘ٙسی
. ضا ٌؿتطـ زاز تمٛیت خبیٍبٜ نبزضاتی آٖٚ ویٙٛا  ؾبظی ثٙسی ٚ ثط٘س ٞبی فطآٚضی، ثؿتٝ ظیطؾبذتضا تٛؾقٝ زاز.  ٞبی ٔمبْٚ تىیٝ ثط غ٘ٛتیپ
اظ ٔعیت زٚضٜ ضقس وٛتبٜ ثٟطٜ ثطز.  ؾبظی ٔهطف ٚ ٚضٚز آٖ ثٝ ؾجس غصایی ذب٘ٛاضٞبی ایطا٘ی ض فطًٞٙز ای ٚ زاضٚیی ویٙٛا اظ ذٛال تغصیٝ

ضا  ٌصاضاٖ ثرف ذهٛنی ٞبی ٔبِی ثطای خصة ؾطٔبیٝ ٔكٛقاؾتفبزٜ ٕ٘ٛز ٚ زض ٟ٘بیت  ویٙٛا ثطای تٛؾقٝ ؾغح ظیط وكت ایٗ ٔحهَٛ
 ٔسٜ اؾت. آٞبی چٟبضٌب٘ٝ تٛؾقٝ ظ٘دیطٜ اضظـ ویٙٛا  تحّیُ ٔبتطیؽ اؾتطاتػی، ٘تبیح 2زض قىُ افٕبَ ٕ٘ٛز.

 

 ( بزوامٍ تًععٍ سوجیزٌ ارسػ کیىًا در اعتان اصفُانIFEماتزیظ ارسیابی عًامل داخلی ) -4جديل 
 یبظأت ضتجٝ ضطیت إٞیت  (Wٞب ) ( ٚ ضقفSٞب ) لٛت ضزیف

S1 256/0 3 085/0 ٔمبْٚ ثٝ قٛضی آة 

S2 256/0 3 085/0 ٔمبْٚ ثٝ قٛضی ذبن 

S3 ٓ307/0 4 076/0 ثط ثٛزٖ آة و 

S4 239/0 4 059/0 لطاض ٌطفتٗ زض اٍِٛی وكت 

S5 ٝ205/0 3 068/0 اضظـ ثبلای تغصی 

S6 ٜ179/0 3 059/0 زٚضٜ وكت وٛتب 

W1  307/0 4 076/0 ثطزاضاٖ ثٟطٜفسْ قٙبذت وبفی 

W2 ٖ307/0 4 076/0 فسْ قٙبذت وبفی وبضقٙبؾب 

W3 341/0 4 085/0 فسْ قٙبذت وبفی فْٕٛ ٔطزْ اظ ذٛال ٚ ٘حٜٛ ٔهطف 

W4 205/0 3 068/0 فسْ ٚخٛز لیٕت ٔكرم ٚ تضٕیٙی 

W5 128/0 3 042/0 فسْ ٚخٛز ٔكٛق وكت 

W6 273/0 4 068/0 قتزاقت ٚ ثطزا ،وٕجٛز اعلافبت وبفی زض ذهٛل ظٔبٖ ٚ ٔطاحُ وبقت 

W7 341/0 4 085/0 ٘ساقتٗ ازٚات ٔٙبؾت ثطزاقت ٚ فطاٚضی 

W8 179/0 4 059/0 ٞبی لاظْ فسْ آٔٛظـ 

 529/3  1 جمع

 پػٚٞفٞبی  ٔأذص: یبفتٝ
 

 ( بزوامٍ تًععٍ سوجیزٌ ارسػ کیىًا در اعتان اصفُانEFEماتزیظ ارسیابی عًامل خارجی ) -5جديل 

 أتیبظ ضتجٝ ضطیت إٞیت (Tسٞب )( ٚ تٟسیOٞب ) فطنت ضزیف

O1 459/0 4 114/0 التهبزی ٔعیت 

O2 459/0 4 114/0 نبزضات نٛضت زض ٔٙبؾت یاضظآٚض 
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O3 ُ344/0 3 114/0 پبیساض اقتغبَ ایدبز پتب٘ؿی 

O4 160/0 2 080/0 آٖ اظ اؾتفبزٜ ِعْٚ ٚ ذٛال ٔقطفی زض ٔرتّف ٞبی ؾبظٔبٖ ٕٞىبضی 

O5 172/0 3 057/0 زاْ ٝتغصی ٚ ای فّٛفٝ اضظـ 

T1 ٝ459/0 4 114/0 ذب٘ٛاض ٔهطف ؾجس زض آٖ ٘جٛز ٚ وٙٙسٌبٖ ٔهطف ذبل شائم 

T2 ْ459/0 4 114/0 تضٕیٙی ذطیس فس 

T3 310/0 3 103/0 زِٚت ٔحسٚز حٕبیت 

T4 ْ321/0 4 080/0 آٖ یٞب تیٔع اظ ٔؿئِٛیٗ قٙبذت فس 

T5 310/0 3 103/0 آٖ ٔعایبی ٚ سیفٛا ذهٛل زض وٓ تجّیغبت 

 459/3  1 جمع

 پػٚٞفٞبی  ٔأذص: یبفتٝ
 

 

 
 َاي چُارگاوٍ بزوامٍ تًععٍ سوجیزٌ ارسػ کیىًا در اعتان اصفُان  تحلیل ماتزیظ اعتزاتضي -2ؽکل 

 

 گیزي بحث ي وتیجٍ
ا٘دبْ  SWOT ی ٔسَپػٚٞف حبضط ثب ٞسف تحّیُ ظ٘دیطٜ اضظـ ٔحهَٛ ویٙٛا زض اؾتبٖ انفٟبٖ ٚ اضائٝ ضاٞجطزٞبی ثٟجٛز آٖ ثط ٔجٙب

فٙٛاٖ یه  ٔحیغی ضٚثطٚؾت، ویٙٛا ثٝ ٞبی ظیؿت ٌطفت. زض قطایغی وٝ ایطاٖ ثب ثحطاٖ قسیس ٔٙبثـ آثی، وبٞف ویفیت ذبن ٚ ٔحسٚزیت
تٛا٘س  ظا، ٔی ٞبی تٙف ای ثبلا ٚ لبثّیت تغبثك ثب ٔحیظ ٞبیی ٕٞچٖٛ ٔمبٚٔت ثٝ قٛضی ٚ ذكىی، اضظـ تغصیٝ ٔحهَٛ اؾتطاتػیه ثب ٚیػٌی

، ٘تبیح تحمیك ٘كبٖ زاز وٝ ظ٘دیطٜ اضظـ ایٗ ٔحهَٛ زض اؾتبٖ انفٟبٖ ثب حبَٗ یثبازض چبضچٛة وكبٚضظی پبیساض، ٘مف وّیسی ایفب وٙس. 
 ٞبی پكتیجبٖ ٔٛاخٝ اؾت تأٔیٗ ٟ٘بزٜ، تِٛیس، فطآٚضی، تٛظیـ، ٔهطف ٚ حّمٝ اظخّٕٝ، ٞبی آٖ ٞبی ٔتقسزی زض تٕبٔی حّمٝ ٞب ٚ چبِف آؾیت

ٞبی تطٚیدی وكت ویٙٛا  ضقف یب ٘جٛز ولاؼ، ذطیس تضٕیٙی ٚ٘جٛز لطاضزاز وكت ثٝ  تٛاٖ یٔ ٞب تیآؾٟٕٔتطیٗ ایٗ  اظخّٕٝ .ٔٛاخٝ اؾت
، فسْ آقٙبیی ٔطزْ ٔسیطیت ثبظاضیبثی، ا٘جبضزاضی ٚ تٛظیـ ٔحهَٛفسْ ذطیس ویٙٛا اظ وكبٚضظاٖ تٛؾظ وبضذب٘دبت غصایی، ثطای تِٛیسوٙٙسٌبٖ، 

ٞبی پكتیجب٘ی ٘ؾیط  ظیطؾبذتزض  ضقفٚ  ٞبی لاظْ زض ثطزاقت ویٙٛا فٙبٚضی ٗیتأٔفسْ آٔٛظـ ٚ  ضقف یب ،بی غصاییٞ فطآٚضزٜثب ویٙٛا ٚ 
ٞبیی ٔب٘ٙس ٔمبٚٔت ثٝ قٛضی ٚ ذكىی، ٘یبظ آثی پبییٗ، اضظـ  ظ ؾٛی زیٍط، ٚخٛز ٚیػٌیااقبضٜ وطز.  ٌصاضی آٔٛظـ، تحمیمبت ٚ ؾطٔبیٝ
ٞبی اضظقٕٙسی ثطای تٛؾقٝ ایٗ ٔحهَٛ زض قطایظ الّیٕی  ی افطاز زاضای ضغیٓ غصایی ذبل، فطنتثطا ویٙٛا غصایی ثبلا ٚ لبثّیت ٔهطف

ٞبی ثبلایی  اؾتبٖ اظ ؽطفیتایٗ ٞبی ٔحیغی ٘كبٖ زاز وٝ  تحّیُ ٘مبط لٛت ٚ فطنتآ٘ىٝ  ذهٛل ثٝاؾتبٖ انفٟبٖ فطاٞٓ وطزٜ اؾت. 
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ثٟتطیٗ ٌعیٙٝ ضاٞجطزی ثطای  فٙٛاٖ ثٝ (SO) ، ضاٞجطز تٟبخٕیSWOTیُط ٔجٙبی تحّث .ثطذٛضزاض اؾتاضظـ ویٙٛا  ثطای تٛؾقٝ ظ٘دیطٜ
ثطزاضی اظ  تٛؾقٝ ظ٘دیطٜ اضظـ ویٙٛا زض اؾتبٖ تقییٗ قس. زض ایٗ ضاٞجطز، تٕطوع ثط اؾتفبزٜ حساوثطی اظ ٘مبط لٛت زاذّی زض خٟت ثٟطٜ

طٜ، ثتٛاٖ ٔعیت ضلبثتی ٔحهَٛ ویٙٛا ضا زض ثبظاض زاذّی ٚ افعایی ٔیبٖ ثبظیٍطاٖ ظ٘دی ای وٝ ثب ایدبز ٞٓ ٌٛ٘ٝ ٞبی ٔحیغی اؾت، ثٝ فطنت
  .افعایف زضآٔس وكبٚضظاٖ ذٛاٞس ثٛز ٚ أٙیت غصایی یؾبظ تٛؾقٝ پبیساض، اضتمب ذبضخی افعایف زاز. ایٗ ضاٞجطز ٕٞچٙیٗ ظٔیٙٝ

 :قٛز اؾتبٖ انفٟبٖ اضائٝ ٔی خٟت ثٟجٛز ٚ تٛؾقٝ ظ٘دیطٜ اضظـ ویٙٛا زض ظیط، پیكٟٙبزٞبی ضاٞجطزی ی پػٚٞفٞب یبفتٝثط ٔجٙبی 
 ٞبی ٔمبْٚ ثٝ قٛضی ٚ ذكىی غ٘ٛتیپتٛؾقٝ وكت فّٕی ٚ ٞسفٕٙس ویٙٛا زض ٔٙبعك ٔؿتقس اؾتبٖ ثب اؾتفبزٜ اظ  -1

ٚ وبٞف  افعٚزٜ اضظـثب ٞسف افعایف  ب حٕبیت زِٚت ٚ ٔكبضوت ثرف ذهٛنیثٙسی ث ٌصاضی زض نٙبیـ فطآٚضی ٚ ثؿتٝ افعایف ؾطٔبیٝ -2
 ضبیقبت

زض  ٞبی لاظْ ٔٙؾٛض افعایف آٌبٞی ٚ ٟٔبضت وٙٙسٌبٖ ثٝ ضیعی آٔٛظقی ٚ تطٚیدی ٔؤثط ثطای وكبٚضظاٖ، وبضقٙبؾبٖ ٚ ٔهطف ط٘بٔٝث -3
 ای ویٙٛا ٞبی وبقت، زاقت، ثطزاقت ٚ ٔعایبی التهبزی ٚ تغصیٝ ذهٛل قیٜٛ

قبُٔ  ٞبی ٘ٛآٚض فقبَ زض ظ٘دیطٜ ٌصاضاٖ ٚ قطوت یٝٞبی ٔبِی ٚ تؿٟیلات حٕبیتی اظ ؾٛی زِٚت ثطای تِٛیسوٙٙسٌبٖ، ؾطٔب ایدبز ٔكٛق -4
 ای ٞبی ثیٕٝ افغبی تؿٟیلات ٔبِی، ذطیس تضٕیٙی، وكت لطاضزازی ٚ حٕبیت

 ای ٚ وبضثطزٞبی غصایی ویٙٛا ای، ٔقطفی ذٛال تغصیٝ عطیك تجّیغبت ضؾب٘ٝ اظ ؾبظی ٔهطف فعایف آٌبٞی فٕٛٔی ٚ فطًٞٙا -5
 ٌیطی اظ پتب٘ؿیُ اضظآٚضی ٔحهَٛ ٚ ثط٘سؾبظی ّٔی ویٙٛا ی ثب ثٟطٜإِّّ تٛؾقٝ ثبظاض ٚ نبزضات ثیٗ -6

 ٘ػازی ٚ ثٟجٛز فّٕىطز ویٙٛا  ظضافی، ثٝ حٕبیت اظ تحمیمبت وبضثطزی زض حٛظٜ انلاح غ٘تیىی، ثٝٚ  تٛؾقٝ پػٚٞف ٚ ٘ٛآٚضی -7

ضز، أب ثب عطاحی ٚ اخطای ضاٞجطزٞبی ٔؤثط، ایٗ ، اٌطچٝ ظ٘دیطٜ اضظـ ویٙٛا زض اؾتبٖ انفٟبٖ زض ٔطاحُ اثتسایی تٛؾقٝ لطاض زایعٛضوّ ثٝ
ثٙیبٖ، ٔمبْٚ ثٝ تغییط الّیٓ ٚ زاضای لبثّیت نبزضات زض ؾغح ّٔی تجسیُ قٛز.  تٛا٘س ثٝ اٍِٛیی ٔٛفك ثطای تٛؾقٝ وكبٚضظی زا٘ف ظ٘دیطٜ ٔی

 .ٖ ٕٞٝ وٙكٍطاٖ ایٗ ظ٘دیطٜ اؾتثركی، تأٔیٗ ٔٙبثـ ٔبِی ٚ ایدبز اٍ٘یعٜ زض ٔیب تحمك ایٗ أط ٔؿتّعْ فعْ ّٔی، ٕٞىبضی ثیٗ
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