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 چکیده 

ارزشیابی و ارزشگذاری در تمام سازمان ها دارای اهمیت است و این امر در سازمان های ورزشی نیز به عنوان معیاری  

مهم جهت شناخت بازیکنان، توانمندی آنان، شناخت تفاوت های فردی، استعداد و در نهایت قیمت گذاری، انتخاب و  

بکارگیری آنان در تیم ها مورد استفاده قرار می گیرد. بر همین اساس مطالعه حاضر به طراحی الگویی جهت ارزیابی،  

ارزشگذاری و قیمت گذاری بازیکنان والیبال در ایران می پردازد. روش تحقیق حاضر از نوع رویکرد ترکیبی کمی و  

مقاله استخراج شده از منابع معتبر به روش فراترکیب می باشد از    260کیفی است. جامعه آماری در فاز کیفی شامل  

مقاله جهت ارزیابی نهایی انتخاب شدند. جهت بررسی مدل طراحی شده از روش   100مقاله های استخراج شده تعداد 

کیفی دیاگرام سببی استفاده گردید. جامعه آماری در بخش کمی شامل مجموع بازیکنان لیگ برتر والیبال ایران به  

نفر بودند و نمونه آماری با توجه به محدودیت دسترسی به صورت احتمالی و از نوع قضاوتی در دسترس،    168تعداد  

یافته،    30شامل   ساختار  نیمه  مصاحبه  اساس  بر  ها  داده  آوری  جمع  ابزار  باشد.  می  والیبال  لیگ  بازیکنان  از  نفر 

مولفه    125پرسشنامه بسته و چک لیست می باشد که به روش دلفی فازی انجام گردید. از مقاله های منتخب تعداد  
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تعداد   نهایت  در  و  گردید  اضافه  خبرگان  توسط  دیگری  تعداد  و  ها حذف  شاخص  از  تعدادی  گردید،    60استخراج 

شاخص مورد تایید قرار گرفت. شاخص ها به دو گروه کمی و کیفی تقسیم گردیدند. شاخص ها بر اساس منابع معتبر  

امتیازی رتبه بندی و امتیازدهی شدند و امتیاز هر مولفه تعیین شد. در    10و با استفاده از نظر خبرگان در استاندارد  

مرحله بعد داده های مربوط به شاخص های کمی و کیفی بازیکنان با استفاده از پرسشنامه و چک لیست، جمع آوری  

گردید و مجموع نمرات هر بازیکن از شاخص ها به دست آمد. در مرحله بعد مجموع مبلغ موجود در لیگ جهت خرید  

یا فروش بازیکنان به دست آمد و سپس با استفاده از محاسبات ریاضی ارزش ریالی هر امتیاز تعیین گردید. در انتها  

مجموع امتیازهای کسب شده توسط بازیکن بر ارزش هر امتیاز ضرب شده و ارزش نهایی بازیکن مشخص گردید. نتایج  

ریال در    7.023.809.400ریال و ارزان ترین بازیکن با ارزش    13.532.539.444نشان داد، گران ترین بازیکن با ارزش  

بین بازیکنان لیگ برتر والیبال کشور هستند. همچنین نتایج نشان داد ارزش واقعی بازیکنان با ارزش مبلغ قراردادهای  

آنان متفاوت است. الگوی طراحی شده نیز به وسیله نظرات خبرگان و به روش دیاگرام سببی مورد تایید قرار گرفت.  

این تحقیق نشان داد نحوه قیمت گذاری بازیکنان و قرارداد آنان تناسبی با ارزش واقعی آنها ندارد، این موضوع در ایران  

ارزیابی،   در  مناسب  الگویی  وجود  عدم  موضوع  این  اصلی  دلایل  از  یکی  اما  باشد  داشته  متفاوتی  علل  تواند  می 

ارزشگذاری و تعیین قیمت بازیکن می باشد. در همین خصوص باشگاه و مسوولین مربوطه با اجرای این الگو در تیم  

های خود می توانند ارزش واقعی بازیکنان خود را به دست آوردند. و با اجرای دوره ای این آزمون، ارزش بازیکنان خود  

را در طول زمان بررسی کنند و تمهیدات مناسب جهت به کارگیری آنان را در پست های مناسب در مسابقات والیبال  

را فراهم نمایند. و در این بین بازیکنان نیز با آگاهی از موقعیت خود نسبت به رفع نقاط ضعف و تقویت نقاط قوت خود  

 تلاش خواهند نمود. 

 : ارزشگذاری، والیبال، حسابداری، منابع انسانی واژه های کلیدی 
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Designing a Valuation Model for Sports Players (case study: Iranian volleyball 

players) 

Mohammad Mohammadpoori1, Mahvash Noorbakhsh2*, Maysam Shafiee 

Roodposhti3   1 

Abstract 

The purpose of this study was to design a model for evaluating valuing and pricing 

volleyball players in Iran. The current research method is a combined quantitative 

and qualitative approach. The statistical population in the qualitative phase includes 

260 articles extracted from reliable sources using the meta-combination method, 

and 100 articles were selected for final evaluation. In order to check the designed 

model, the qualitative method of causal diagram was used. In the quantitative part, 

the statistical population consisted of 168 players of Iran's premier volleyball 

league, and the statistical sample included 30 players of the volleyball league due 

to the limitation of access in a possible and judgmental way. The data collection 

tool is based on semi-structured interviews, closed questionnaires and checklists, 

which were conducted using the fuzzy Delphi method. 125 components were 

extracted from the selected articles, some indicators were removed, and another 

number were added by experts and finally 60 indicators were approved. The 

indicators were divided into two quantitative and qualitative groups. The indicators 

were ranked and scored based on reliable sources and using the opinion of experts 

in a 10-point standard, and the score of each component was determined. In the 

next step, the data related to the quantitative and qualitative indicators of the 
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players were collected using questionnaires and checklists, and the total scores of 

each player were obtained from the indicators. In the next step, the total amount 

available in the league for buying or selling players was obtained, and then the 

Riyal value of each point was determined using mathematical calculations. At the 

end, the total points earned by the player were multiplied by the value of each point 

and the final value of the player was determined. The results showed that the most 

expensive player with a value of 13,532,539,444 Rials and the cheapest player with 

a value of 7,023,809,400 Rials are among the players of the country's top volleyball 

league. Also, the results showed that the real value of the players is different from 

the value of their contracts. The designed model was also confirmed by the 

opinions of experts and by the causal diagram method. This research showed that 

the pricing of players and their contracts is not proportional to their real value, this 

issue in Iran can have different causes, but one of the main reasons for this issue is 

the lack of a suitable model in evaluating, valuing and determining the price of 

players. In this regard, the club and the relevant officials can get the real value of 

their players by implementing this model in their teams. And by conducting this 

test periodically, they will check the value of their players over time and provide 

appropriate arrangements to employ them in appropriate positions in volleyball 

matches.  

Keywords: valuation, volleyball, accounting, human resources 
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 مقدمه 

مانند   اجتماعی  های  توسعه  با  پیوسته  ها  سازمان  و  است  ناپذیر  بینی  پیش  و  پیچیده  محیطی  امروز،  محیط 

(. در چنین 2011و همکاران،    1جهانی شدن، پیش رفت های فناوری و افزایش رقابت جهانی مواجه اند )گوارتز

محیطی سازمان ها دریافته اند که مزیت رقابتی پایدار، مبتنی بر منابع انسانی است و موفقیت یک سازمان، به  

)ادرر ارزشمند بستگی دارد  دارایی  این  ارزشمندی  2006،  2توانایی موفقیت در مدیریت  منابع  ها،  (. در سازمان 

به عنوان مهم ترین   انسان  اما نقش  ایفا می کنند؛  آنها  آنها، نقش مهمی در موفقیت  از  وجود دارد که هر یک 

)ابطحی،   است  منابع  سایر  از  تر  پررنگ  این سرمایه  1374سرمایه هر سازمان،  کردن  به طوری که، مدیریت   .)

از آنجا که منابع   از آن،  مهم ترین کارهایی است که باید در هر سازمان انجام شود.  ارزشمند و استفاده بهینه 

انسانی با ارزش ترین عامل تولید و منبع اصلی فرآیند افزایش کارآیی و بهبود عملکرد سازمانی به حساب می آید  

به همین دلیل می بایست مجموعه نیروی انسانی به مثابه یک سیستم تلقی  شده و با استراتژی کلی سازمان  

)میرسپاسی،   و هماهنگ گردد  گردند،  1375مرتبط  می  یک سازمان محسوب  واقع سرمایه  در  انسانی  منابع   .)

بهبود   و  تجهیز  برای  سازمان  یک  که  است  ای  توسعه  های  فعالیت  به  مربوط  فرآیندی  انسانی  سرمایه  توسعه 

مهارت ها، استعدادها، شایستگی ها، دانش و توانایی های خلاقانه آن کار می کند. همچنین شامل کلیه فعالیت  

هایی است که فرد برای توسعه مهارت ها، توانایی ها، دانش و تخصص خود برای انجام کارها به صورت موثر انجام  

(. اما موضوع اساسی این است که چگونه مدیران سازمان می توانند این منابع را  2023،  3می دهد )لیفیه و فولرت 

از نکات قوت آنها   اقتصادی چنین دارایی هایی برای سازمان ها  نمایند. دانستن اطلاعات درباره ارزش  مدیریت 

انسانی،   سرمایه  باشد  می  حساس  بسیار  که  انسانی  منابع  همین  از  یکی  میان  این  در  گردد،  می  محسوب 

انسانی، گسترش  منابع  های عمده حسابداری  از هدف  یکی  است.  آن  ارزش گذاری  و  انسانی  منابع  حسابداری 

برای  اندازه گیری ارزش منابع انسانی کارکنان در سازمان است.  کاربرد روشهای معتبر و درخور اطمینان برای 

تعمیم روش های اندازه گیری ارزش منابع انسانی باید ارزش خدمات کارکنان و عواملی را که روی این ارزش اثر 

(. ارزشیابی و ارزشگذاری در تمام سازمان ها دارای اهمیت است و این 1385می گذارند مشخص شود )غلامی،  

تفاوت   آنان، شناخت  توانمندی  بازیکنان،  به عنوان معیاری مهم جهت شناخت  نیز  امر در سازمان های ورزشی 

های فردی، استعداد و در نهایت قیمت گذاری، انتخاب و بکارگیری آنان در تیم ها مورد استفاده قرار می گیرد. از  
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به ورزش حرفه ای می پردازد کسب  سود و درآمد   از اهداف اصلی باشگاه ها و موسساتی که  آنجایی که یکی 

است لذا در دنیا باشگاه ها و موسسات نیز به عنوان سازمان های اقتصادی و تاثیرگذار بر اقتصاد کشور به نیروی  

(. باشگاه های ورزشی در هرجایی دیده می شوند و  2022و همکاران،    1انسانی کارآمد توجه زیادی دارند )پولی

لیگ های حرفه ای در رشته های مختلف فعالیت می کنند. در چند سال اخیر در کشور ما باشگاه های ورزشی 

دولتی رونق یافته اند که به تبع آن بسیاری از شرکت های دولتی صاحب درآمد بالا از قبیل: سایپا، ایران خودرو، 

فولاد مبارکه، فولاد خوزستان، ذوب آهن اصفهان، برق شیراز، تراکتور سازی تبریز و غیره باشگاه هایی را بنا نهاده  

اند. باشگاه های ورزشی به درآمد زیادی نیاز دارند تا بتوانند هزینه های ضروری و اجتناب ناپذیر این صنعت را  

تامین کنند. هزینه های عمده و کلی تیم های ورزشی شامل حقوق و پاداش بازیکنان، هزینه های خرید و فروش  

و انتقال بازیکنان به باشگاه، مدیریت نیروی انسانی، ایجاد و نگهداری فضاهای ورزشی، هزینه مسافرت، مالیات،  

از یک طرف و درآمدهای کلی و عمده شامل اسپانسرهای مالی، حق پخش   بیمه، هزینه های اداری و خدمات 

تلویزیونی، فروش بازیکن، تبلیغات، فروش وسایل ورزشی و فروش بلیط ورودی برای تماشای بازی هاست )دفتر 

(. بازیکنان به عنوان سرمایه های با ارزش یک باشگاه ورزشی،  1386مطالعات فرهنگی مجلس شورای اسلامی،  

مهم ترین و گران قیمت ترین دارایی باشگاه های ورزشی هستند و در بازارهای مرتبط، برای آنها مبالغ گزافی  

این بابت به طور معمول به عنوان هزینه دوره در   از  ایران، مبالغ پرداختی  پرداخت می شود در حال حاضر در 

صورت سود و زیان منظور می شود. از این رو بازیکنان در ترازنامه باشگاه های ایران به عنوان دارایی نشان داده  

نمی شوند، همچنین در تعیین ارزش دارایی های انسانی باشگاه های ورزشی رویه های مختلفی قابل اجرا می 

باشد که ضرورت شناسایی و انتخاب رویه ای متناسب با شرایط حال حاضر ورزش در ایران ضروری به نظر می  

رسد و با توجه به اهمیت مبالغ پرداختی جهت خرید بازیکنان و نقش این منابع در دستیابی باشگاه های ورزشی  

به اهداف ورزشی و تجاری، تعیین ارزش بازیکنان برای باشگاه های ورزشی مساله با اهمیتی محسوب می شود.  

در   باشگاه ها، ضعف  نظام  راهبردی  ریزی  برنامه  فقدان  بازیکنان،  تعیین کیفیت  ارزیابی  برای  وجود مدلی  عدم 

فرایند  فقدان  ورزشی،  های  باشگاه  ارزیابی  و  کنترل  نظارت،  در  ها، ضعف  باشگاه  نظام  با  مرتبط  دهی  سازمان 

تحقیق و پژوهش، ضعف در قوانین موجود و دولتی بودن باشگاه های بزرگ ورزشی بزرگ ترین مشکلات نظام  

یک   ارزش  تعیین  به  آن  اساس  بر  بتوان  که  مدلی  هنوز  ورزشی،  مدیریت  ادبیات  در  است.  ایران  داری  باشگاه 

ورزشکار )بر اساس بازدهی غیر قطعی او در آینده( پرداخت، وجود ندارد. همچنین تحقیقات بسیار کمی پیرامون 
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تدوین و پی ریزی مدل ها و روش هایی برای سازمان ها و باشگاه های ورزشی به منظور اندازه گیری بهای تمام  

(.  1395شده و ارزش پولی و غیرپولی کارکنان و بازیکنان، یعنی حول محور اصلی صورت گرفته است )ایزدیار،  

به نوعی از سوی سازمان ها ونهادهای دولتی و منابع ملی   ایران، تامین مالی در بیشتر باشگاه های ورزشی  در 

منابع دولتی   به  به شدت  بقای خود  برای  و  نمی شوند  باشگاه ها خصوصی محسوب  بنابراین  صورت می گیرد. 

فوتبال  لیگ  بین  اختلاف چشمگیری  آنان  انتقال  و  نقل  و  ای  بازیکنان حرفه  قراردادهای  اند. در حیطه  وابسته 

ایران و سایر کشورها وجود دارد به طوری که خدامرادی و همکاران معتقد هستند اساسا در لیگ حرفه ای ایران، 

)خدامرادی،   است  نشده  تعریف  روشنی  به  ای  حرفه  قرارداد  و  ای  حرفه  تحقیقات 2011بازیکن  بررسی  در   .)

صورت گرفته در زمینه قیمت گذاری و ارزشگذاری بازیکنان نشان می دهد که دیگر کشورها نیز درصدد برنامه  

تونارو  به طوری که  باشند،  بازیکنان ورزش های مختلف می  روی  بر  ارزشگذاری  نحوه  اجرای صحیح  و   1ریزی 

باشگاه های دیگر متفا.ت  2005همکاران ) (، در تحقیق خود اظهار داشتند یک بازیکن در هر باشگاه نسبت به 

لنتن تیم، بستگی دارد. همچنین  امتیازات خلق شده توسط  باشگاه و  به درآمد  ارزش  این  و همکاران    2است و 

و 2012) پرداختند  هندوستان  کریکت  برتر  لیگ  مزایده  در  بازیکنان  قیمت  تعیین  برای  مدلی  تبیین  به   ،)

تفسیر  قدرت  که  کردند  تعریف  بازیکنان  ورزشی  های  توانایی  و  خصوصیات شخصیتی  مبنای  بر  را  متغیرهایی 

(  1397ارزش بازیکنان لیگ برتر کریکت هندوستان را دارا بودند. در تحقیق دیگری که توسط نبیونی و رحمانی )

که به بررسی نقش حسابداری منابع انسانی بر عملکرد سازمان های ورزشی انجام گرفت، نشان داد که استفاده از  

بسته حسابداری مدیریت نوین با تغییرات و عملکرد سازمان ورزشی رابطه مثبت دارد. بررسی ها نشان می دهد  

در میان انواع ورزش در دنیا والیبال دارای جایگاه مهم و خاصی می باشد، در ایران نیز والیبال ورزشی پرطرفدار  

از پیش این رشته در کشور و وجود پتانسل در این  است که پیشرفتی روز افزون دارد و با توجه به رشد بیش 

رشته و همچنین وجود مسائل مهمی که رشته والیبال دست به گریبان است نیاز به بررسی های علمی و حل  

معظلات به صورت علمی می باشد. در زمینه ارزش گذاری منابع انسانی در سازمان و نظرات متفاوتی که در این 

زمینه وجود دارد در سازمان ورزشی نیز اختلاف نظر و چانه زنی برای تعیین دستمزد یا مبلغ قرارداد ورزشکاران  

از موضوعات بحث برانگیز است و طی سال های اخیر و با جهت گیری به سمت حرفه ای شدن ورزشکاران، بروز 

و   نظارت  با  ورزشکاران  تعیین دستمزد  تازگی  به  به خصوص  یافته،  قبل  های  سال  به  نسبت  بیشتری  ظهور  و 

امر در رشته های  این  این مساله در تمامی ورزش کشور ما دیده می شود که  تصمیم دولت صورت می گیرد. 

والیبال  در  بازیکنان  خرید  برای  هنگفتی  مبالغ  که  حالی  در  است،  گونه  همین  به  نیز  والیبال  همچون  مختلف 

هزینه می شود، سازمان لیگ والیبال کشور ضعف های بسیاری در زمینه کمبود بودجه و مشکلات مالی دارد.  
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مدیران دولتی که دغدغه زیادی در زمینه سود و زیان بنگاه تحت مدیریت خود ندارند، تمایل ندارند در برابر این 

فشارها مقاومت چندانی نشان دهند و سقفی برای این قراردادها رعایت کنند؛ اما مشکل ناشی از آن است که این 

دستمزدها از منابع عمومی در اختیار دولت یا شرکت های در مالکیت دولت پرداخت می شود و در صورت فاصله 

سوال   و  شده  متمرکز  آنها  بر  مردم  عامه  توجه  و  حساسیت  کشور،  در  عمومی  دستمزد  میانگین  با  آن  گرفتن 

(. با توجه به مطالب عنوان شده، جهت رفع معضلات به وجود آمده در ورزش 1395برانگیز می شود )ایزدیار،  

با   توان  می  آیا  که  پردازد  می  نکته  این  بررسی  به  حاضر  پژوهش  والیبال،  پرطرفدار  ورزش  خصوص  به  کشور 

طراحی الگویی مناسب جهت ارزشگذاری بازیکنان به ارزش واقعی بازیکنان پی برد و معضل قیمت گذاری آنان را  

 برطرف نمود؟

 

 پژوهش  روش شناسی

روش تحقیق در این پژوهش کاربردی است که به صورت ترکیبی کمی و کیفی انجام گردید. این تحقیق از نظر 

نحوه گردآوری اطلاعات توصیفی می باشد که به صورت پیمایشی انجام گرفته است. در فاز کیفی این پژوهش در  

( )مراحل تنظیم پرسش  2003، )2سـندلوسـکی و باروسـو  1از روش هفت مرحله ای فـراترکیب ابتدا با استفاده  

جست و جو و انتخاب مـقاله هـای مناسب، استخراج اطلاعات مقاله ها،  های پژوهش، بررسی نظام مند متون،  

 انجام گردید.  استخراجی و ارائه یافته ها( کـدهای تجزیه و تحلیل و تـلفیق یافـته هـای کیفی، کـنترل
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 فاز کیفی تحقیق  -1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مراحل اجرای فازهای تحقیق   -1شکل                                                   

 

 فاز کمی تحقیق   -2

قبل از اینکه در این پژوهش به سوال اصلی تحقیق که همان چگونگی طراحی الگوی ارزشگذاری بازیکنان است،  

با   اول  بنابراین در گام  باشد،  الگو می  این  به طراحی  مربوط  نیازهای  پیش  رفع  نیازمند  ابتدا  در  پرداخته شود 

(، چگونگی  When(، محدودیت زمانی )Who(، جامعه مورد مطالعه ) Whatاستفاده از پارامترهای چه چیزی )

( و    (، Howروش  بازیکنان  ارزشگذاری  فرایند  کننده،  تعیین  های  شاخص  با  رابطه  در  پژوهش  های  پرسش 

وضعیت ارزشی آنها را پاسخ داده می شود، سپس سوال اصلی پژوهش مورد بررسی قرار خواهد گرفت. در اجرای 

معتبر خارجی و ایرانی مرتبط با ارزشگذاری منابع انسانی و چارچوب آن، در نشریه   مقاله  260تعداد  این فرایند،  

 ارزشگذاری بازیکنان مرتبط با   ات یادب  یجمع آور

 ارزشگذاری بازیکنان  استخراج شاخص ها و عوامل مرتبط با        

 

 

بومی سازی شاخص ها باتوزیع پرسشنامه میان خبرگان حوزه نیروی انسانی و مدیریت   

 مالی  

 طراحی چارچوب ارزشگذاری   بازیکنان و اعتبار سنجی آنان 

چارچوب         به  نسبت  بازیکنان  عملکرد  بررسی  و  میدانی  پیمایش 

 طراحی شده 
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جو   و  جست  موتورهای  و  مجلات  اخیر  20طیها،  مناسب،    سال  های  مقاله  انتخاب  برای  گردید.  مطالعه 

پارامترهای مختلفی مانند چکیده، محتوا، دسترسی و کیفیت روش پژوهش مورد ارزیابی قرار گرفت، که از این  

تعداد   نهایت  در  تعداد    100تعداد  ها  مقاله  این  بین  از  شد،  تایید  ارزیابی  جهت  عنوان    125مقاله  به  شاخص 

بر  متغیرهای اصلی ارزشگذاری بازیکنان استخراج و کد گذاری گردیدند . در مرحله بعد، کدهای استخراج شده 

ارائه  ارزشگذاری  اولیه  چارچوب  و  بندی  دسته  مشابه  ای  مقوله  در  شده  ایجاد  مفاهیم  و  معنایی  قرابت  حسب 

برای شناسایی شاخص ها و تعیین روایی و پایایی چارچوب ارائه شده، پیمایش میدانی انجام گردید، که ،  گردید

آن   آماری  ابزار  جامعه  بین  در  بسته  نیمه  پرسشنامه  توزیع  همچنین  و  یافته  ساختار  نیمه  با  مصاحبه  که  بود، 

جامعه آماری    روایی و پایایی چارچوب استخراج شده از روش فرا ترکیب، مورد بررسی قرار گرفت.   استفاده از آن

کلیه   کارشناسان  شامل  همچنین  و  ورزش  در  مالی  مدیریت  و  انسانی  نیروی  مسائل  متخصصین  و  کارشناسان 

 10بودند. در بخش بعدی این پژوهش با استفاده از روش نمونه گیری گلوله برفی حجم نمونه با نظرات  والیبال  

که با استفاده از نظرات آنان چارچوب نهایی ارزشگذاری بازیکنان، تعیین گردید.    نفر از خبرگان به اشباع رسید، 

افزار   نرم  و  فازی  دلفی  روش  از  ها،  سازی شاخص  بومی  خبرگان، جهت  پرسشنامه  نتایج  تحلیل    SPSSبرای 

تا شاخص های نامرتبط با ارزشگذاری بازیکنان والیبال، حذف شده و شاخص های مرتبط با یکدیگر  استفاده شد  

در کنار هم قرار بگیرند به این ترتیب شاخص ها شناسایی گردیدند. در نهایت با حذف شاخص های نامرتبط و  

اضافه نمودن شاخص های دیگر توسط خبرگان و تایید آن توسط دیگر خبرگان نتیجه نهایی مشخص گردید. در  

این تحقیق روایی محتوایی از دو جنبه صورت گرفته است؛ جنبه اول استفاده از اجزا و شاخص های ارزشگذاری 

بازیکنان والیبال و چارچوب آن در ادبیات گذشته است که خود به روایی چارچوب منجر می شود و جنبه دوم،  

طبقه بندی مقوله ها و کدها از طریق مصاحبه نیمه ساختاریافته با خبرگان ارائه شد که آنها نیز مقوله بندی ها  

تایید کردند. برای تایید پایایی هم از تکنیک ایجاد فرایندهای ساختمند برای اجرا و تفسیر مصاحبه های همگرا،  

انتها نیز  اثبات شده است. در  پایایی این چارچوب نیز از طریق مصاحبه و تفسیر آن  استفاده گردید، در نتیجه 

پژوهشگران جهت ارزشگذاری مالی بازیکنان والیبال به وسیله روش قضاوتی و نمونه در دسترس و با استفاده از  

پس از اجرای   نفر از بازیکنان لیگ برتر والیبال کشور پرداختند.   30فرمول های ساده ریاضی به ارزشگذاری مالی  

مدل و قیمت گذاری بازیکنان، محققین با توجه به نتایج به دست آمده، و همچنین از طریق دسته بندی و مقوله 

بندی شاخص ها اقدام به طراحی الگوی تحقیق نمودند. پس از طراحی و ارائه الگو به وسیله روش دیاگرام سببی  

 و نظر خبرگان مورد تایید قرار گرفت.
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 یافته ها 

های   گروه  به  جداگانه  جداول  در  آنها  شدند  استخراج  بررسی  مورد  مقالهای  از  ها  شاخص  اینکه  از  پس 

اول شاخص مورد   بندی گردیدند که ستون  تقسیم  روانشناختی  های  ویژگی  و  مهارتی  آناتومیک،  فیزیولوژیک، 

نظر، ستون دوم تعداد فراوانی مقاله هایی که به آن شاخص اشاره کرده بودند و در ستون سوم نیز نام نویسنده  

 گروه آناتومیک نمایش داده شده است.  1های مقاله به همراه سال انتشار آن ذکر گردید. در جدول 

 

 عوامل آناتومیک   -1جدول  

 منابع  فراوانی  کد ها 

 16 قد 

(، باسره و همکاران  1396(، مرادزاده و همکاران )1394نظری و همکاران )

(، طیبی و 1391(، شوندی و صارمی )1383(، ابراهیم و همکاران )1394)

(، توسلی و همکاران  1388(، ابراهیمی عطری و همکاران )1388همکاران )

(،  2006(، گابت و همکاران )2019(، موک و ویرث ) 2012(، سوزن )1380)

(،  2006(، کارداسو مارکز و گنزالس بادیلو )2014سانچز مورنو و همکاران )

(، جیانوپولوس و همکاران  2014(، گاراو و سینگ )2011گااوراو و همکاران )

 ( 2009(، بوشکو )2017)

 16 وزن 

(، شوندی و صارمی  1383(، ابراهیم و همکاران )1394نظری و همکاران )

(،  1388(، ابراهیمی عطری و همکاران )1388(، طیبی و همکاران )1391)

(،  2003(، سوناواک و همکاران ) 2012(، سوزن )1380توسلی و همکاران )

(، سوناکی و  2019(، موک و ویرث )2003آبرو د.آلمدیا و آبرو سوارز )

(، گاراو و  2011(، گااوراو و همکاران )2009(، بوسکو )2003همکاران )

 (، 2019(، بوشکو )2017(، جیانوپولوس و همکاران )2014سینگ )

 3 قد نشسته 
(، طیبی و همکاران  1383(، ابراهیم و همکاران )1394نظری و همکاران )

(1388 ،) 
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 منابع  فراوانی  کد ها 

 (، 1383(، ابراهیم و همکاران )1394نظری و همکاران ) 2 طول پایین تنه 

 (، 1394نظری و همکاران ) 1 گستره طولی دست ها 

 3 طول دست )طول دو وست( 
(، طیبی و همکاران  1394(، باسره و همکاران )1394نظری و همکاران )

(1388  ،)(2 ) 

 ( 1388(، طیبی و همکاران )1394نظری و همکاران ) 2 طول بازو

 3 طول ساعد 
(، گاراو و سینگ  1388(، طیبی و همکاران )1394نظری و همکاران )

(2014 ) 

 ( 1383(، ابراهیم و همکاران )1394نظری و همکاران ) 2 طول کف دست 

 3 محیط بازو ریلکس 
(، شوندی و صارمی  1388(، طیبی و همکاران )1394نظری و همکاران )

(1391 ) 

 ( 1394نظری و همکاران ) 1 محیط بازو منقبض 

 ( 1388(، طیبی و همکاران )1394نظری و همکاران ) 2 محیط ساعد 

 3 عرض شانه 
(، گاراو و سینگ  1383(، ابراهیم و همکاران )1394نظری و همکاران )

(2014 ) 

 3 محیط سینه 
(، طیبی و همکاران  1391(، شوندی و صارمی )1394نظری و همکاران )

(1388 ) 

 ( 2014(، گاراو و سینگ )1394نظری و همکاران ) 2 دور لگن 
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 منابع  فراوانی  کد ها 

 ( 2) ( 1388(، طیبی و همکاران )1394نظری و همکاران ) 2 دور کمر )محیط شکم( 

 5 دور ران 
(، طیبی و همکاران  1391(، شوندی و صارمی )1394نظری و همکاران )

 ( 2014(، گاراو و سینگ )2014(، گاراو و سینگ )1388)

 3 دور ساق پا 
(، طیبی و همکاران  1391(، شوندی و صارمی )1394نظری و همکاران )

(1388 ) 

 ( 1394نظری و همکاران ) 1 پهنای کندیل آرنج 

 4 شاخص طول پایین تنه )طول پا( 
(، طیبی و همکاران  1394(، باسره و همکاران )1394نظری و همکاران )

 ( 2014گاراو و سینگ )(، 2)(  1388)

 17 سن  

نظری و همکاران  (،  1393(، سلطانی و شیخ )1396رضایی و همکاران )

(، شفیعی  1392(، زارع باز قلعه )1393(، میرکاظمی و همکاران )1394)

(، ابراهیم عطری و  1388(، طیبی و همکاران )1395رودپشتی و بهرامی )

(، دریونس و  2012(، سوزن )1380(، توسلی و همکاران )1390همکاران )

(،  2019(، موک و ویرث )2003(، سوناواک و همکاران )2018واتون )

(، آلون و همکاران  2015(، دوب و همکاران )2003سوناکی و همکاران )

 ( 2011(، گونزالز و همکاران )2013)

 ( 2014(، گاراو و سینگ )1391شوندی و صارمی ) 2 دور ساعد 

 ( 2014گاراو و سینگ ) 1 دور بازو 

 10درصد چربی بدن )توده چربی یا وزن  
(، شوندی و صارمی  1383(، ابراهیم و همکاران )1394نظری و همکاران )

(، ابراهیمی عطری و همکاران  1388(، طیبی و همکاران )1391)
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 منابع  فراوانی  کد ها 

(، آبرو د.آلمدیا و آبرو سوارز  2003سوناواک و همکاران )  ،(2) (1390) چربی( 

(،  1396(، مرادزاده و همکاران )2011(، گااوراو و همکاران ) 2003)

 ( 2017جیانوپولوس و همکاران )

توده خالص عضلانی )توده بدون  

 چربی یا وزن بدون چربی( 
4 

(، ابراهیمی عطری و  1388(، طیبی و همکاران )1394نظری و همکاران )

 ( 2011گونزالز و همکاران ) (، 2)(  1390همکاران )

 7 شاخص توده بدن )وزن به قد( 

(، طیبی و همکاران  1383(، ابراهیم و همکاران )1394نظری و همکاران )

(،  2011(، گااوراو و همکاران )1390(، ابراهیمی عطری و همکاران )1388)

 ( 2009(، بوشکو )1396مرادزاده و همکاران )

 ( 1394نظری و همکاران ) 1 نسبت کمر به لگن 

 شاخص کاتولی 

 

 ( 1394نظری و همکاران ) 1

 ( 1388(، طیبی و همکاران )1394نظری و همکاران ) 2 چین پوستی سینه 

 ( 1388(، طیبی و همکاران )1394نظری و همکاران ) 2 چین پوستی شکم  

 ( 1388(، طیبی و همکاران )1394نظری و همکاران ) 2 چین پوستی ران 

 ( 1394نظری و همکاران ) 1 چین پوستی فوق خاری 

 ( 1394نظری و همکاران ) 1 چین فوق خاصره 
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 منابع  فراوانی  کد ها 

 ( 1388(، طیبی و همکاران )1394نظری و همکاران ) 2 چین سه سربازو 

 ( 1388(، طیبی و همکاران )1394نظری و همکاران ) 2 چین تحت کتفی 

 ( 1388(، طیبی و همکاران )1394نظری و همکاران ) 2 چین ساق پا 

 ( 1394نظری و همکاران ) 1 چین دو سر بازو 

 ( 1394نظری و همکاران ) 1 مجموع شش چین پوستی 

 ( 1394نظری و همکاران ) 1 مجموع هشت چین پوستی

 3 نمره تیپ بدنی اکتومورف 
(، گااوراو و همکاران  1391(، شوندی و صارمی )1394نظری و همکاران )

(2011 ) 

 3 نمره تیپ بدنی مزومورف 
(، گااوراو و همکاران  1391(، شوندی و صارمی )1394نظری و همکاران )

(2011 ) 

 3 نمره تیپ بدنی اندومورف 
(، گااوراو و همکاران  1391(، شوندی و صارمی )1394نظری و همکاری )

(2011 ) 

 ( 1391(، شوندی و صارمی )1394نظری و همکاری ) 2 نوع تیپ بدنی پست ها 

Body Mass 2 ( 2006(، گابت و همکاران )2018کاراهان ،) 

 

نفر   10با انجام مصاحبه نیمه ساختار یافته با پس از تنظیم و مرتب نمودن داه های به دست آمده، در مرحله بعد 

روایی و   آنها،  از خبرگان حوزه مدیریت ورزشی و متخصصین والیبال و همچنین توزیع پرسشنامه نیمه بسته میان

بعلاوه نتایج با استفاده از روش دلفی   پایایی چارچوب استخراج شده از روش فرا ترکیب، مورد بررسی قرار گرفت.

بنابراین   و  گردیدند  حذف  بازیکنان،  ارزشگذاری  با  نامرتبط  های  شاخص  تا  گرفت،  قرار  سنجش  مورد  فازی 

شدند  مشخص  ها  و شاخص  اجزا  از  استفاده  اول  جنبه  گرفت،  صورت  جنبه  دو  از  نیز  تحقیق  محتوای  روایی   .
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شاخص های ارزشگذاری بازیکنان و چارچوب های آن در ادبیات گذشته است که خود به روایی چارچوب منجر 

می شود و جنبه دوم، طبقه بندی کدها از طریق مصاحبه نیمه ساختاریافته با خبرگان ارائه شد که با نظرات آنان 

تکنیک   از  هم  پایایی  تایید  برای  گردید.  تکمیل  ها  تفسیر شاخص  و  اجرا  برای  ساختارمند  فرایندهای  ایجاد 

مصاحبه های همگرا، استفاده شده است، در نتیجه پایایی این چارچوب نیز از طریق مصاحبه و تفسیر آن اثبات  

شاخص به شاخص های ارزشگذاری اضافه گردید، لذا این شاخص ها    10در مصاحبه با خبرگان تعداد   شده است.

شاخص    40شاخص مورد تایید قرار گرفت که از این تعداد    60نیز به جدول نهایی اضافه شدند. در نهایت تعداد  

 شاخص از نوع کیفی هستند که در جدول زیر می توان مشاهده کرد.  20کمی و 

 

 تعیین شاخص های نهایی   -2جدول  

 ردیف  شاخص های کمی  شاخص های کیفی 

 1 میزان پرش دفاع  تاکتیک پذیری 

 2 میزان پرش آبشار )اسپک(  رضایت باشگاه از بازیکن 

 3 ارسال با ساعد  چابکی بازیکن 

 4 ارسال با پنجه  قدرت بازی با پا 

 5 در یک پست  کمترین خطای انعطاف پذیری 

 6 )تعداد حملات آبشار امتیاز دار در یک لیگ(  سطح دانش والیبالی 

 7 تعداد سرویس )آیس( موفق  کیفیت رابطه با هم تیمی ها 

 8 بلاک موفق  میزان جذابیت برای اسپانسر 

 9 بیشترین امتیاز در یک لیگ  کیفیت رضایت هواداران از بازیکن 

 10 قد  کیفیت روحیه در شرایط عقب ماندن 

 11 وزن  کیفیت زندگی حرفه ای 

 12 بهترین دریافت کننده تعهد به باشگاه 

 13 سرعت  قدرت تاثیر روی تیم مقابل 

 14 سن  وضعیت حضور در جراید و رسانه ها 

 15 گستره طولی دست ها  مسوولیت پذیری 

 16 طول دست  قدرت تصمیم گیری 

 17 طول کف دست  میزان نفوذ روی دیگران 

 18 محیط بازو ریلکس  رضایت مربی از بازیکن 

 19 محیط بازو منقبض  کیفیت رعایت دستورات مربی 

 20 محیط ساعد  رعایت اخلاق اجتماعی و عمومی 

 21 عرض شانه  
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 22 محیط سینه  

 23 دور کمر  

 24 درصد چربی بدن  

 25 توده خالص عضلانی  

 BMI 26شاخص توده بدنی   

 27 نمره تیپ بدنی اکتومورف  

 28 نمره تیپ بدنی مزومورف  

 29 نمره تیپ بدنی اندومورف  

 30 پرش عمودی  

 VO2MAX 31 

 32 قدرت هندگریپ  

 33 دراز و نشست  

 34 زمان واکنش  

 35 چابکی  

 36 تعداد حضور )زمان حضور مرتب( در یک لیگ  

 37 قدرت بدنی  

 38 با حضور بازیکن  come backتعداد  

 39 تعداد بازی ملی  

 40 تعداد بازی باشگاهی  

 

از   هر کدام  بندی  رتبه  به  نسبت  پژوهشگران  بعد  مرحله  توسط خبرگان، در  تعیین شاخص ها  و  تایید  از  پس 

امتیاز طبقه بندی و مجموع   10شاخص ها اقدام نمودند. شاخص های کیفی هر کدام بر اساس طیف لیکرت به  

امتیازی و بر    10امتیاز تعیین گردیدند. اما رتبه بندی شاخص های کمی از طریق استاندارد طبقه بندی    200

والیبال و مراجعه به کتب کارشناسی والیبال و همچنین نظر  الگو و نمونه های سایت فدراسیون جهانی  اساس 

انجام گردید. ) باشد که در  خبرگان  والیبال دنیا می  برتر  بازیکن  به ده  اساس اطلاعات مربوط  بر  استاندارد  این 

  2011سایت فدراسیون جهانی والیبال در مسابقات لیگ جهانی، گرندپریکس، و مسابقات قهرمانی جهان از سال  

امتیاز طبقه بندی و مجموع   10جمع آوری شده است(. بر این اساس شاخص های کمی هر کدام به    2017الی  

ارزیابی می    400 از مجموع شاخص های مورد  این نتایج بدین معنی است که یک بازیکن  امتیاز تعیین شدند. 

در مرحله بعد امتیازهای بازیکنان با توجه به  امتیاز از مولفه های کمی و کیفی به دست آورد.    600تواند در مجموع  

با   موضوع محققین  این  تحقق  گردد. جهت  می  ثبت  و  آوری  آورند جمع  به دست می  هر شاخص  در  که  ای  رتبه 

استفاده از پرسشنامه جهت ارزیابی شاخص های کیفی و کاربرگ و چک لیست موجود در پرونده بازیکنان نسبت به  

جمع آوری داده های مربوط به آنها در لیگ برتر والیبال ایران اقدام نمودند. در این اعتبار سنجی به دلیل محرمانه  



 

 

 

 
 

 

 

 

200 

 1404زمستان   ، شصت، شماره   هفدهم سال فصلنامه علوم ورزش، 
 

بودن اطلاعات بازیکنان از اعلام نام آنان خودداری نموده و صرفا نتایج به دست آمده از نحوه عملکرد آنان مورد ارزیابی  

نفر از بازیکنان در تیم ها و در پست های    30و بررسی قرار می گیرد. بر همین اساس به دلیل محدودیت دسترسی،  

مختلف مورد ارزیابی و سنجش قرار گرفتند و با توجه به امتیاز به دست آمده طبقه ارزشی آنان نیز تعیین گردید که  

 . نتایج به شرح جدول زیر است 

 

 امتیازهای نهایی و طبقه امتیازی مولفه های کمی و کیفی و طبقه ارزشی   -3جدول  

 بازیکنان 
امتیاز کسب کرده از شاخص  

 های کمی 

امتیازهای کسب کرده از شاخص  

 های کیفی 

مجموع امتیازات  

 ارزشگذاری بازیکنان 
 طبقه ارزشی 

 بازیکنان ارزشمند  413 180 233 1بازیکن  

 بازیکنان ارزشمند  448 160 288 2بازیکن  

 بازیکنان کلیدی  533 177 356 3بازیکن  

 بازیکنان کلیدی  532 174 358 4بازیکن  

 بازیکنان کلیدی  578 190 388 5بازیکن  

 بازیکنان کلیدی  508 175 333 6بازیکن  

 بازیکنان ارزشمند  446 134 312 7بازیکن  

 بازیکن متوسط  394 122 272 8بازیکن  

 بازیکنان ارزشمند  455 147 308 9بازیکن  

 بازیکنان ارزشمند  449 150 299 10بازیکن  

 بازیکنان کلیدی  535 177 358 11بازیکن  

 بازیکنان ارزشمند  429 134 295 12بازیکن  

 بازیکنان ارزشمند  428 123 305 13بازیکن  

 بازیکن متوسط  361 100 261 14بازیکن  

 بازیکن متوسط  315 95 220 15بازیکن  

 بازیکن متوسط  300 99 201 16بازیکن  

 بازیکنان ارزشمند  405 141 264 17بازیکن  

 بازیکنان ارزشمند  407 139 268 18بازیکن  

 بازیکنان ارزشمند  402 128 274 19بازیکن  

 بازیکن متوسط  370 120 250 20بازیکن  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

201 

موردی:   مطالعه   ( ورزشی  بازیکنان  گذاری  ارزش  الگوی  طراحی 

 بازیکنان والیبال ایران( 

 
 بازیکن متوسط  384 123 261 21بازیکن  

 بازیکن متوسط  378 124 254 22بازیکن  

 بازیکن متوسط  366 114 252 23بازیکن  

 بازیکن متوسط  385 122 263 24بازیکن  

 بازیکن متوسط  353 125 228 25بازیکن  

 بازیکن متوسط  346 125 221 26بازیکن  

 بازیکن متوسط  335 114 221 27بازیکن  

 بازیکن متوسط  330 123 207 28بازیکن  

 بازیکن متوسط  348 123 225 29بازیکن  

 بازیکن متوسط  320 113 207 30بازیکن  

 

پس از به دست آوردن امتیازهای مربوط به بازیکنان و مشخص شدن طبقه ارزشی آنها، جهت ارزشگذاری مالی  

. کل مبلغ موجود در لیگ برتر والیبال کشور جهت خرید و فروش بازیکنان را  بازیکنان به این روش اقدام می نماییم

بر کل امتیازهای محاسبه شده تقسیم کنیم. با این روش ارزش ریالی هر امتیاز به دست می آید. در همین راستا با  

استفاده از منابع معتبر در فدراسیون و سازمان لیگ والیبال، مجموع پول های در گردش والیبال جهت خرید و فروش  

  80تیم حاضر در لیگ برتر والیبال کشور حدود   14از بین   1402بازیکنان مشخص گردید. داده ها نشان داد در سال 

میلیارد دستمزد    5درصد بازیکنان زیر دو میلیارد دستمزد دریافت می نمایند و الباقی بالاتر از دو میلیارد و حداکثر تا  

 دریافت می کنند. بنابراین مجموع پول در گردش لیگ برتر والیبال کشور به قرار زیر است. 

نفر    134تیم می باشند می باشد که از این تعداد    14نفر در قالب    168مجموع بازیکنان حاضر در لیگ والیبال کشور  

نفر دیگر به طور میانگین سی میلیارد ریال    34به طور میانگین مبلغ ده میلیارد ریال دستمزد دریافت می کنند و  

 دستمزد دریافت می کنند که مجموع این مبالغ دو تریلیارد سیصدو شصت میلیارد ریال می باشد. 

 پس از به دست آوردن مجموع مبالغ در گردش به ترتیب زیر عمل می نماییم؛ 

 مجموع درآمدهای سازمان تقسیم بر سقف امتیاز ممکن    = ارزش ریالی هر امتیاز مکسوبه 

 در تعداد بازیکنان(    600)سقف امتیاز ممکن: عبارت است از حاصلضرب  

سپس مجموع امتیاز های به دست آمده بازیکنان از شاخص های کمی و کیفی را در ارزش هر امتیاز ضرب کرده و  

 ارزش ریالی هر بازیکن مشخص می گردد 

هر   برای  ریالی سازی  بازیکنان، شاخص  ارزش  محاسبه  فرمول  ارائه  و  بازیکنان  امتیازهای  با مشخص شدن  توجه  با 

 بازیکن به شرح زیر تعیین می گردد. 

 =ارزش ریالی هر امتیاز 2.360.000(/ 168* 600=) 23.412.698
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 به تفکیک هر بازیکن نمایش داده شده است.   5ارزش ریالی هر بازیکن در جدول  

 

 ریالی سازی ارزش بازیکنان   -4جدول  

 ارزش ریالی بازیکن  ارزش ریالی هر امتیاز  مجموع امتیازات ارزشگذاری بازیکنان  بازیکنان 

 9.669.444.274 23.412.698 413 1بازیکن  

 10.488.888.704 23.412.698 448 2بازیکن  

 12.478.968.034 23.412.698 533 3بازیکن  

 12.455.555.336 23.412.698 532 4بازیکن  

 13.532.539.444 23.412.698 578 5بازیکن  

 11.893.650.584 23.412.698 508 6بازیکن  

 10.442.063.308 23.412.698 446 7بازیکن  

 9.224.603.012 23.412.698 394 8بازیکن  

 10.652.777.590 23.412.698 455 9بازیکن  

 10.512.301.402 23.412.698 449 10بازیکن  

 12.525.793.430 23.412.698 535 11بازیکن  

 10.044.047.442 23.412.698 429 12بازیکن  

 10.020.634.744 23.412.698 428 13بازیکن  

 8.451.983.978 23.412.698 361 14بازیکن  

 7.374.999.870 23.412.698 315 15بازیکن  

 7.023.809.400 23.412.698 300 16بازیکن  

 9.482.142.690 23.412.698 405 17بازیکن  

 9.528.968.086 23.412.698 407 18بازیکن  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

203 

موردی:   مطالعه   ( ورزشی  بازیکنان  گذاری  ارزش  الگوی  طراحی 

 بازیکنان والیبال ایران( 

 
 9.411.904.596 23.412.698 402 19بازیکن  

 8.662.698.260 23.412.698 370 20بازیکن  

 8.990.476.032 23.412.698 384 21بازیکن  

 8.849.999.844 23.412.698 378 22بازیکن  

 8.569.047.468 23.412.698 366 23بازیکن  

 9.013.888.730 23.412.698 385 24بازیکن  

 8.264.682.394 23.412.698 353 25بازیکن  

 8.100.793.508 23.412.698 346 26بازیکن  

 7.843.253.830 23.412.698 335 27بازیکن  

 7.726.190.340 23.412.698 330 28بازیکن  

 8.147.618.904 23.412.698 348 29بازیکن  

 7.492.063.360 23.412.698 320 30بازیکن  

 

با توجه به جدول ریالی سازی ارزش بازیکنان نتایج نشان داد، گران ترین بازیکن )با ارزش ترین بازیکن( بازیکن شماره  

ارزش    5 شماره  13.532.539.444با  بازیکن  بازیکن(  ترین  ارزش  )کم  بازیکن  ترین  ارزان  و  ارزش    16ریال  با 

بررسی    7.023809.400 به  محققین  بعد  مرحله  در  هستند.  کشور  والیبال  برتر  لیگ  بازیکنان  بین  در  ریال 

پرداختند.   بازیکنان  قیمت  روی  بر  ها  شاخص  استخراج تاثیرگذارترین  ها  شاخص  از  ای  مجموعه  بررسی  از  پس 

فیزیولوژیک   و  مهارتی  های  مولفه  به  مربوط  بازیکنان  ارزشگذاری  در  امتیاز  بیشترین  داد  نشان  نتایج  گردید. 

شاخص مربوط به طبقه    7شاخص مربوط به طبقه مهارتی بازیکن بوده و    7بازیکنان است، از بین تمام مولفه ها  

 .  شاخص مربوط به گروه آناتومیک می باشد 3فیزیولوژیک و 
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 تاثیرگذارترین شاخص ها   -5جدول  

 آناتومیک  مهارتی  فیزیولوژیک 

 قد  ارسال با ساعد  سرعت 

 وزن  ارسال با پنجه  پرش عمودی 

 گستره طولی دست ها  کمترین خطا در یک پست  قدرت هندگریپ 

  حملات آبشار امتیازدار  چابکی 

VO2MAX  تعداد سرویس موفق  

  بلاک موفق  زمان واکنش 

  تعداد برگشت به بازی با حضور بازیکن  سن 

 

از ت  بازیکنان، و  أ پس  بر روی  یید شاخص ها و دسته بندی و مقوله بندی آنها، و همچنین اجرای مدل ارزشگذاری 

منطق   در  استفاده  و  ارائه  جهت  الگویی  شکل  به  خبرگان  تایید  با  مدل  این  بعد  مرحله  در  بازیکنان،  قیمت  تعیین 

 ارزشگذاری طراحی گردید که در شکل زیر قابل مشاهده می باشد. 
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 محبوبیت  کمی  کیفی  ارزشگذاری 

 میزان جذابیت برای اسپانسر 

کیفیت رضایت هواداران 

 از بازیکن 

در   حضور  وضعیت 

 جراید

 تخصصی

 تاکتیک پذیری 

قدرت بازی با  

 پا

سطح دانش  

 والیبالی

چابکی  

 باززیکن 

 فیزیولوژیک

 پرش دباع

 پرش آبشار

 سرعت

 سن

 درصد چربی
 توده خالص عضلانی 

BMI 

VO2MAX 

 پرش عمودی 

 اندرومورف 

 مزومورف 

 اکتومورف

 هندگریپ 

 دراز و نشست

 زمان واکنش 

 پابکی 

 قدرت بدنی 

 ارسال با ساعد  

 مهارتی

کمترین خطا در  

 پست  

 بلاک موفق  

 آبشار امتیازدار  

 بهترین دریافت  

برگشت با جضور  

 بازیکن  

 آیس موفق 

تعداد بازی  

 باشگاهی  

 ارسال با پنجه  

 تعداد بازی ملی  

بیشترین امتیاز در  

 لیگ  

حضور مرتب در  

 لیگ  

رضایت باشگاه از   شخصیتی 

 بازیکن 

 انعطاف پذیری 

کیفیت رابطه با هم  

 تیمی ها 

روحیه در شرایط عقب  

 ماندن 

کیفیت زندگی حرفه  

 ای 

 تعهد به باشگاه 

قدرت تاثیر بر تیم  

 مقابل
 مسئولیت پذیری

 قدرت تصمیم گیری

 نفوذ بر روی دیگران

 رضایت مربی از بازیکن  

 رعایت دستوراات مربی  

اجتماعی  رعایت اخلاق 

 و عمومی

 آناتومیک 

 قد

 وزن

گستره طولی  

 دست ها 

 دور کمر  
 طول دست  

 محیط بازو رلکس   طول کف دست  

 محیط بازو منقبض 

 محیط ساعد  

 عرض شانه  

 محیط سینه  

 مدل تحقیق   2-4شکل  
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نظرات    از  تحقیق  این  الگوی  آزمون  روش    5جهت  اولیه در  تعیین شاخص های  در  از خبرگان ورزشی که  نفر 

دلفی نظرات خود را بیان نموده بودند استفاده گردید. و سپس با روش دیاگرام سببی مدل تحقیق مورد بازبینی،  

ارزیابی و در نهایت مورد تایید قرار گرفت. در این روش با توجه به اینکه شاخص های استخراج شده توسط روش 

دلفی فازی به دست آمده بودند مراحل اول تا سوم دیاگرام سببی نادیده گرفته شده و از مرحله چهارم توسط 

گرفت.   قرار  آنان  تایید  مورد  تحقیق  مدل  نهایت  در  و  بازیبنی  ارزیابی  مورد  اصلی خبرگان  سوال  به  نتیجه  در 

 تحقیق پاسخ داده شد. 

 

 بحث و نتیجه گیری 

یکی از معضلات مهم و اساسی در حوزه ارزشگذاری بازیکنان در لیگ های والیبال ایران عدم وجود الگویی مناسب  

جهت ارزیابی، ارزشگذاری و قیمت گذاری بازیکنان است، با بررسی قراردادهای بازیکنان مشاهده می کنیم که تعدادی  

یا حضور در تیم خاصی بسیار گران قیمت یا بالعکس قیمت گذاری می   به نسبت عملکرد خود  والیبال  از بازیکنان 

شوند. قیمت گذاری بازیکنان با توجه به مقدار بودجه موجود در لیگ می تواند تاثیر بسیار زیادی بر بودجه باشگاه  

داشته باشد به گونه ای که نوسانات جزیی در مبلغ قرارداد بازیکن می تواند تاثیر چشمگیری در سودآوری و درآمد  

باشگاه ها داشته باشد. با توجه به این موضوع که بازیکنان مهمترین و با ارزش ترین دارایی هر باشگاهی محسوب می  

در این تحقیق در فاز  شوند این پژوهش به دنبال الگویی جهت ارزیابی و ارزشگذاری بازیکنان لیگ والیبال ایران است. 

پیشینه تحقیق در ادبیات  مرور  با  و  باروسو  از روش هفت مرحله ای سندلوسکی و  استفاده  با  سال    20کیفی و 

مقاله در رابطه با ارزشگذاری منابع انسانی در والیبال استخراج شد و با استفاده از قاعده اشباع نظری    260اخیر،  

بندی    100 استخراج و کد  والیبال  بازیکنان  ارزشگذاری  به  مربوط  و شاخص های  قرار گرفت  تایید  مقاله مورد 

شدند. نتایج در این خصوص نشان داد که تکرار و تعدد این شاخص ها در پژوهش های مختلف نشان از اهمیت 

این مولفه ها از دیدگاه محققان و نویسندگان بوده است و به احتمال قوی این مولفه ها می توانند نقش اساسی  

در ارزیابی و رزشگذاری بازیکنان والیبال داشته باشند. در تحقیقات صورت گرفته توسط دیگر محققان نیز این  

( در تحقیق خود به ارائه مدل 1401موضوع مورد تایید قرار گرفته است به طوریکه محمودزاده آذری و همکاران )

جمله پیاده سازی شده از مصاحبه ها و بعد از    220ارزش بازار بازیکنان حرفه ای فوتبال پرداختند، آنها از حدود  

کد اولیه را شناسایی و نشانه گذاری کردند در تحقیق دیگری که توسط   109حذف موارد تکراری و غیرمرتبط،  

)  1فرانسشی همکاران  انگلستان  2023و  در  فوتبال  ارزشگذاری  کننده  تعیین  عوامل  بررسی  به  شد،  انجام   )

 
1 Franceschi 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

207 

موردی:   مطالعه   ( ورزشی  بازیکنان  گذاری  ارزش  الگوی  طراحی 

 بازیکنان والیبال ایران( 

 
مشخصه از بین   111مقاله را جهت ارزیابی مناسب تشخیص دادند و    29مقاله    3298پرداختند. محققین از بین  

 این مقالات استخراج گردید.  

در گام بعدی این پژوهش شاخص ها توسط خبرگان مورد ارزیابی قرار گرفته تعدادی از شاخص ها حذف و تعداد  

تعداد   و  گردید،  اضافه  ها  مولفه  به  مرحله    60دیگری  این  در  گرفت،  قرار  تایید  مورد  کیفی  و  کمی  شاخص 

کد طبقه بندی نمودند. نتایج    60مفهوم و    6محققین اقدام به مقوله بندی مولفه ها نمودند و آنها را به دومقوله  

مالی   و  واقعی  ارزش  و  جایگاه  تعیین  جهت  اساسی  و  مهم  زیربنای  توانند  می  ها  شاخص  این  دهد  می  نشان 

بازیکنان والیبال باشند. با اجرای مقوله بندی و دسته بندی و ایجاد نظم در چیدمان شاخص ها، پژوهشگران می 

توانند با دقت بیشتری بر روند اجرای صحیح ارزشگذاری بازیکنان بپردازند. در تحقیقاتی که توسط دیگر محققان 

از ایجاد نظم و دسته بندی در طبقه بندی شاخص ها   انجام گرفته است نشان می دهد که آنها نیز با استفاده 

( همکاران  و  پورکمالی  طوریکه  به  اند  نموده  بانک  1401اقدام  کارکنان  ریالی  ارزشگذاری  به  خود  تحقیق  در   )

مولفه   4پرداختند. آنها از چک لیست ارزشگذاری کارکنان در شبکه بانکی استفاده کردند. این چک لیست شامل  

های   هزینه  و  اجتماعی  های  توانمندی  و  ای  حرفه  های  فردی، شخصیتی، صلاحیت  های  مولفه  جمله  از  کلی 

و   بود  و   29سازمانی  کریشتین  توسط  که  دیگری  تحقیق  در  بودند.  های  شاخص  این  مجموعه  زیر  نیز  مولفه 

لیگای  2021)  1لبشیر  بوندس  های  تیم  در  فوتبال  بازیکنان  ارزش  ارزیابی  و  بررسی  به  محققین  گرفت  انجام   )

معیار از شاخص های بازیکنان در مقوله های مختلف مورد سنجش و ارزیابی قرار دادند.    28آلمان پرداختند. آنها  

( نیز در تحقیق خود به دنبال طراحی الگویی برای سنجش ارزش بازیکنان باشگاه  1403معصومی و همکاران )

باشگاه را کورد ارزیابی قرار دادندو نتایج نشان داد که    14بازیکن از    209های فوتبال لیگ برتر ایران بودند. آنها  

دسته ویژگی های باشگاه، عملکرد فنی بازیکن، توانایی    4متغیر در    52متغیر از    33از دیدگاه خبرگان ورزشی  

 فنی بازیکن و ویژگی های فیزیکی و اخلاقی بر ارزش بازیکنان تاثیرگذار است.

در مرحله بعد پس از تعیین امتیاز بازیکنان از شاخص ها، مجموع امتیاز نهایی هر بازیکن از شاخص های کمی و  

کیفی به دست آمد. مجموع پول های موجود در لیگ برتر جهت خرید و فروش بازیکنان به دست آمد و از طریق 

آن ارزش ریالی هر امتیاز محاسبه گردید و در امتیاز کسب شده بازیکنان ضرب گردید و ارزش ریالی هر بازیکن  

از یکدیگر دارند. در   مشخص شد. در این مرحله نتایج نشان داد که بازیکنان والیبال درآمدهای بسیار متفاوتی 

حالیکه والیبال به اندازه ورزش هایی مانند فوتبال، بسکتبال و یا تنیس در سطح جهانی محبوب نیست و یا از 

نظر مالی پردرآمد نیست، اما بازیکنان حرفه ای والیبال هنوز هم می توانند حقوق قابل توجهی دریافت کنند. به  

تواند   و می  دارد  بستگی  مهارتش  به موفقیت و سطح  والیبال  ای  بازیکن حرفه  ثروت یک  نظر می رسد سطح 

 
1 Kirschstein, & Liebscher 
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عملکرد   بررسی  طریق  از  شد  انجام  محققین  دیگر  توسط  که  تحقیقاتی  در  کند.  دریافت  توجهی  قابل  حقوق 

( همکاران  و  فرینگر  نمودند.  محاسبه  را  آنها  ارزش  پارامترهای  2021بازیکنان  تاثیر  با  رابطه  در  تحقیقی  در   )

عملکرد بر ارزش بازیکنان فوتبال در بوندس لیگا پرداختند آنها در نتایج نشان دادند اکثر بازیکنان ارزش کمتر از 

میلیون یورو بودند. همچنین پورکمالی    65میلیون یورو دارند و بازیکنان دارای ارزش بالا دارای ارزش تقریبا    10

( ارزش  1401و همکاران  آنها  پرداختند.  ایران  در کشور  بانکی  کارکنان  ارزشگذاری  به  تحقیق خود جهت  در   )

ریالی هر امتیاز را برآورد نمودند، میانگین امتیاز کسب شده توسط کارکنان را محاسبه کردند و نشان دادند که 

از کارکنان بازدهی مطلوب و    4.79 اند. در همین خصوص    3.6درصد  از کارکنان بازدهی متوسط داشته  درصد 

در تحقیق خود به طراحی الگویی برای سنجش ارزش بازیکنان باشگاه های فوتبال  (  1403معصومی و همکاران )

 و به نتایج مشابه دست یافتند.  لیگ برتر ایران پرداختند

همان گونه که مشاهده گردید در این پژوهش سعی بر آن شد تا یک منطق ساده و کاربردی با عنایت به تمامی  

انتظارات از یک سیستم ارزش گذاری طراحی و معرفی شود. این مدل علاوه بر آنچه عنوان شد ویژگی هایی دارد  

که به آن اشاره می گردد تا به واسطه آن بهره گیری از آن ساده ترو کاربردی تر شود. اولین ویژگی مدل منطق 

امتیازی و ارزش یابی گونه آن است که به سیستم مالی و حسابداری سازمان ارتباط داشته و سازمان لیگ والیبال 

می تواند از نتایج آن در موارد مختلف بهره مند شود. ویژگی دوم این مدل خاصیت راهنمایی آن برای بازیکنان  

در جهت رشد شخصی و در نتیجه رشد تیمی است. به بیان دیگر مدل معرفی شده خاصیت پویایی داشته و می  

تواند برای تیم ها و افراد رشد دائم به همراه داشته باشد. ویژگی برجسته دیگر این مدل منطق و فرایند اجرای 

آن است و اگر سازمان، تیم یا باشگاه ورزشی نتواند به طور مستقیم از آن بهره مند شود می تواند منطق و الگوی 

آن را حفظ کرده و ضمن یک انعطاف کامل سیستم امتیازدهی و ارزش گذاری مناسب خود را طراحی کند. به  

منطق   یک  آن  واسطه  به  اینکه  یکی  دارد.  همراه  به  خود  مخاطبان  برای  دستاورد  دو  پژوهش  این  دیگر  بیان 

اینکه یک   و دیگر  است  ارائه شده  انسانی  نیروی  ارزشگذاری و حسابداری  نگر در حوزه  و همه جانبه  کاربردی 

ریاضی  روابط  و  ها  فرمول  با  همراه  عددی  و  و  -سیستم کمی  سازمان  در  افراد  ریالی  ارزش  محاسبه  برای  مالی 

بازیکنان در تیم ها ارائه کرده است که منعطف بوده و قابلیت به کارگیری در هر مجموعه ای دارد. ویژگی دیگر  

این مدل که از طریق انعطاف آن مشخص می گردد هدایت استراتژیک آن است. به این معنا که اگر شما نسبت 

به کارگیری آن را دارید، اما یک یا برخی از شاخص ها برای شما دارای اهمیت  به مدل رضایت داشته و قصد 

بیشتر است، می توانید مدل را موزون کرده و از طریق اعطای وزن به هر شاخص به خواسته خود به شاخص های  

مدیریت شده دست یابید، بنابراین یکی دیگر از ویژگی های بارز مدل امکان موزون سازی و هدایت استراتژیک  
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از دیگر مزایای این مدل می توان به توجه همزمان به دو موضوع ارزش گذاری و حسابداری منابع   مدل است. 

انسانی به طور همزمان اشاره کرد. به این معنا که کمتر پژوهشی به هر دو رکن توجه داشته است. در انتها امید  

است که این پژوهش بتواند راه گشای مسائل و مشکلات ورزش کشور باشد و سهمی هرچند اندک در جهت نیل  

 به اهداف عالی ورزش باشد. 

 

 

 منابع 
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