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Abstract 

Educational innovation is a key factor in improving the quality of teaching and 

learning. However, its adoption in elementary schools often faces cultural and 

organizational barriers. The present study aimed to investigate the role of school 

culture in teachers' adoption of educational innovation, with an innovative 

organizational climate as a mediating factor. This research employed a descriptive-

correlational method using structural equation modeling (SEM). The statistical 

population comprised all elementary school teachers in Kermanshah’s Kangavar city 

during the academic year (1400-1401), of whom 196 were selected through stratified 

random sampling. Data were collected using standard questionnaires: School Culture, 

Innovative Organizational Climate, and Educational Innovation Adoption. The 

validity of the instruments was confirmed through confirmatory factor analysis, and 

reliability was assessed using Cronbach’s alpha. Data were analyzed using SPSS and 

AMOS/SmartPLS. The findings revealed that school culture positively and 

significantly affects both innovative organizational climate and educational 

innovation adoption. Furthermore, a creative organizational climate positively 

influences innovation adoption and mediates the relationship between school culture 

and adoption. Overall, the results highlight that fostering educational innovation in 

elementary schools requires simultaneous improvements in school culture and the 

innovative organizational climate. 
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با  معلمان: پذیرش نوآوری آموزشی درفرهنگ مدرسه  نقششناختی جامعه حلیلت
 گری جو سازمانی نوآورانه در مدارس ابتدایی میانجی

 
 1وند یفاطمه کول

   رانیکرمانشاه، ا  ،یواحد کرمانشاه، دانشگاه آزاد اسلام ،یآموزش تیریمد گروه

 1404/7/19: رشیپذ خیتار  1404/5/18ارسال:   خیتار

 چکیده 
ترین عوامل ارتقای کیفیت تدریس و یادگیری است؛ با این حال، پذیرش آن  نوآوری آموزشی یکی از مهم

شود. پژوهش حاضر با هدف بررسی نقش  رو میدر مدارس ابتدایی اغلب با موانع فرهنگی و سازمانی روبه
گری جو سازمانی نوآورانه انجام شد. روش  با میانجی  معلمان  فرهنگ مدرسه در پذیرش نوآوری آموزشی

توصیفی   معلمان   کلیه  شامل   آماری  جامعه.  بود   ساختاری  معادلات  یابیمدل  نوع  از  و   همبستگی–پژوهش 
گیری  که با استفاده از روش نمونه  ، ( بودنفر   ۴۰۲)  ۱۴۰۱–۱۴۰۰  تحصیلی  سال  در  کنگاور  شهرستان  ابتدایی

انتخاب شدند. ابزانفر به  ۱۹۶ای،  تصادفی طبقه های استاندارد  نامهها پرسشر گردآوری دادهعنوان نمونه 
بود. روایی ابزارها با تحلیل عاملی تأییدی    جو سازمانی نوآورانه و پذیرش نوآوری آموزشی،  فرهنگ مدرسه

تحلیل شدند.    AMOS/SmartPLS و SPSS  افزارهایها با نرمها با آلفای کرونباخ تأیید شد. دادهو پایایی آن

دارد.   معناداری  مثبت و  اثر  نوآوری  پذیرش  و  نوآورانه  بر جو سازمانی  فرهنگ مدرسه  داد  نشان  نتایج 
همچنین جو سازمانی نوآورانه بر پذیرش نوآوری آموزشی مؤثر است و نقش میانجی در رابطه بین فرهنگ  

آموزشی  ها بیانگر آن است که برای ارتقای نوآوری طور کلی، یافتهکند. بهمدرسه و پذیرش نوآوری ایفا می

 .در مدارس ابتدایی باید همزمان به بهبود فرهنگ مدرسه و تقویت جو سازمانی نوآورانه توجه شود

 معلمان ابتدایی ، پذیرش نوآوری آموزشی، فرهنگ مدرسه، جو سازمانی نوآورانه :واژگان کلیدی 

 

 
 مسئله  انیبو  مقدمه

  
های سریع علمی، فناورانه و اجتماعی  آموزش و پرورش در دنیای امروز با دگرگونی

مواجه است. استمرار کارآمدی و بقا در چنین شرایطی در گرو توانایی نظام آموزشی برای 
است   جدید  الزامات  با  همسویی  و  تغییرات  این  به  به  (.۱۳۹۱)تورانی،  پاسخ  عنوان  مدرسه 

ترین نهاد اجتماعی و فرهنگی، نقشی اساسی در تربیت نسل نوآور، خلاق و پرسشگر  بنیادی
نوآوری آموزشی در این میان جایگاهی کلیدی دارد؛ زیرا   .(۲۰۰۹، 2)پترسون و دیل کند ایفا می

یاددهیمی فرآیند   انگیزه  و  دهد   بهبود  را  تدریس  کیفیت  بخشد،   ارتقا  را   یادگیری–تواند 
 در  نوآوری  دهدمی  نشان  شواهد  این،  وجود  با.  دهد  افزایش  را  آموزاندانش  و  معلمان
 کارمحافظه   هایفرهنگ  منابع،  کمبود  ساختاری،  مقاومت  چون   موانعی  با  همواره  مدارس

دوره ابتدایی به   .(۲۰۱۵ ،3ژو  ؛۲۰۱۶ خانی،افضل و پازکی) روستروبه سازمانی جو در ضعف و
از سایر مقاطع  اجتماعی کودکان، بیش  دلیل نقش زیربنایی در رشد شناختی، عاطفی و 

می آموزشی  تجارب  دوره،  این  در  است.  نوآور  و  خلاق  محیطی  نگرش نیازمند  تواند 
از   (.۱۳۸۶)صافی،  شدت تحت تأثیر قرار دهد  یادگیری و توانایی حل مسئله نسل آینده را به
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 .ساز نوآوری در مدارس ابتدایی ضرورتی انکارناپذیر استاین رو، بررسی عوامل زمینه
مشترک است که رفتارها و   یها و هنجارهااز باورها، ارزش یامدرسه مجموعه فرهنگ

اعضا هدا  ی تعاملات  را  همکار  یفرهنگ   (.۲۰۰۴  ،1ت یاشمنی)کل  کندیم  تیمدرسه  بر    ، یکه 
است؛    یو نوآور  رییتغ   رشیپذ  سازنهیاستوار باشد، زم   تی از خلاق  تیاعتماد متقابل و حما 

کند  تیرا تقو رییمقاومت در برابر تغ تواندیم یمراتبو سلسله  ی که فرهنگ رسم یدر حال 
است که در آن معلمان احساس   یطینوآورانه مح   یجو سازمان  گر،ید  یسو  از  .(۲۰۱۵)ژو،  

ا  یبرا  یکاف  تیعمل و حما  یآزاد  ،یروان  تیامن و    فردی دری)حدارند    دیجد  یهادهیآزمون 

 تواندی نوآورانه، م  یبر بروز رفتارها  میمستق  ریعلاوه بر تأث  یجو  نی. چن(۲۰۱۵همکاران،  
  با   .(۲۰۱۴  ،ی)راسخ و مظفرکند    فایرا ا  ینوآور  رشیپذ  وفرهنگ مدرسه    انیم  یانجینقش م

اهم بس  نیا  تیوجود  عامل،  ابتدا  یاریدو  مدارس  ا  ییاز  فرهنگ   رانیدر  موانع  و    یبا 
  ی سازمان  تیمقاومت معلمان، کمبود حما  دهدیها نشان مرو هستند. پژوهشروبه  یسازمان

                                                                        . (۱۳۹۷  ،ی؛ نجف۱۳۹۶  ،ی)احداست    ینوآور  رشیدر پذ  یاز موانع جد  یتی ریو ضعف ساختار مد
نظام        پرشتاب  تحولات  به  توجه  با با  مدارس  انطباق  ضرورت  و  آموزشی  های 
ها از سوی معلمان،  های آموزشی، شناسایی عوامل مؤثر بر پذیرش  این نوآورینوآوری

دهد که اگرچه متغیرهایی همچون فرهنگ اهمیتی اساسی یافته است. مرور پیشینه نشان می
اند، اما بررسی  مدرسه و جو سازمانی نوآورانه در مطالعات مختلف مورد توجه قرار گرفته 

های آموزشی و نیز تبیین نقش  نقش ادراک معلمان از فرهنگ مدرسه در پذیرش نوآوری
صورت یکپارچه مورد مطالعه واقع میانجی جو سازمانی نوآورانه در این رابطه، کمتر به
مند در این زمینه را  ع و نظامای جامشده است. این خلأ پژوهشی ضرورت انجام مطالعه

آیا  "  شود:  سازد. براین اساس، پرسش اصلی پژوهش حاضر چنین مطرح میآشکار می

نوآوری  پذیرش  بر  مدرسه  فرهنگ  از  معلمان  ابتدایی  ادراک  مدارس  در  آموزشی  های 
                "کند؟تأثیرگذار است و آیا جو سازمانی نوآورانه نقش میانجی در این رابطه ایفا می

 پیشینه پژوهش

می نشان  خارجی  و  داخلی  مطالعات  نقش  مرور  سازمانی  و  فرهنگی  عوامل  دهد 
 .  ای در نوآوری آموزشی دارندکنندهتعیین

بررسی رابطه فرهنگ سازمانی و گرایش معلمان به    با عنوان  (،۱۳۹۶احدی )در تحقیق  
نتایج نشان داد همه ابعاد فرهنگ سازمانی از دیدگاه رابینز با گرایش معلمان به   ،نوآوری

دارند مثبت و معنادار  رابطه  )  .نوآوری  نجفی  تغییر ۱۳۹۷پژوهش  مدیریت  (، »رابطه 
تأیید کرد فرهنگ سازمانی ،  ییمدیران و فرهنگ سازمانی با خلاقیت و نوآوری معلمان ابتدا

جویداوی و در تحقیق    .مدارس از عوامل کلیدی مرتبط با خلاقیت و نوآوری معلمان است
رابطه جو سازمانی مدارس با خلاقیت و نوآوری معلمان مقطع  با عنوان (، ۱۳۹۷درفش )

حمید مؤلفه یه،  ابتدایی شهرستان  تمامی  بین  داد  نشان  سازمنتایج  نوآوری  های جو  و  انی 
  در تحقیقی با عنوان  (،۱۳۹۹پراز و حیدری )   .معلمان رابطه مثبت و معناداری وجود دارد

های نوآورانه معلمان با نقش میانجی تأثیر ساختار سازمانی مدارس بر میزان بروز فعالیت
های  نشان دادند کیفیت زندگی کاری معلمان رابطه مستقیمی با فعالیت  ،  کیفیت زندگی کاری
فراتحلیلی پیرامون نقش با عنوان  (،  ۱۳۹۷پژوهش خاکپور و رضایی )  .نوآورانه آنان دارد
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تأکید کرد که فرهنگ مشارکتی و حمایت مدیران   ،نوآوری، خلاقیت و کارآفرینی در آموزش
با عنوان  (،  ۲۰۲۲و همکاران )  1سوفیانتحقیق    نتایج  .بستر اصلی نوآوری معلمان است

،  بررسی تأثیر فرهنگ سازمانی بر رفتار نوآورانه و عملکرد آموزشی معلمان در اندونزی
طور تواند انگیزه و نوآوری معلمان را بهنشان داد فرهنگ سازمانی مثبت و حمایتگر می

نقش رهبری   در تحقیقی با عنوان  (،۲۰۲۳و همکاران )  2سوپریاتنا  .معناداری افزایش دهد
گرا همراه با نشان دادند رهبری تحول،  گرا و فرهنگ مشارکتی در نوآوری معلمانتحول

و   3پگی لامبریکس   .کندفرهنگ مشارکتی خودکارآمدی و نوآوری معلمان را تقویت می
حمایت سازمانی و نقش مواجهه با نوآوری در   در تحقیقی با عنوان    (،۲۰۲۰همکاران )

معلمان نوآورانه  رفتار  و ،  تحریک  مدیران  مستمر  حمایت  کردند  تأکید  پژوهشگران 
  (،۲۰۱۵ژو )تحقیق    .های نوآوری، نقش مهمی در تقویت نوآوری داردسازی فرصت فراهم 

نشان داد فرهنگ   الی، نقش فرهنگ سازمانی در نوآوری فناورانه در آموزش ع  با عنوان
ساز پذیر زمینهکار مانع نوآوری است، در حالی که فرهنگ باز و انعطافرسمی و محافظه

   .نوآوری است
سازمانی        جو  و  مدرسه  فرهنگ  که  است  آن  بیانگر  پیشین  شواهد  کلی،  طور  به 

های اندکی افزا در پذیرش نوآوری آموزشی مؤثرند. با این حال، پژوهشطور همنوآورانه به
قالب یک مدل علّی بررسی کردهاین دو عامل را هم  با  زمان و در  اند. پژوهش حاضر 

 .کند این خلأ پژوهشی را پر کندتمرکز بر معلمان ابتدایی شهرستان کنگاور تلاش می
 

 پژوهش مبانی و چارچوب نظری
 فرهنگ مدرسه

های مشترک است که ها، باورها، هنجارها و سنتای از ارزشفرهنگ مدرسه مجموعه 
می شکل  را  آنان  تعاملات  و  هدایت  را  مدرسه  اعضای  دیل،  دهد  رفتار  و  .  (۲۰۰۹)پترسون 

داند که درک افراد از میزان رسمیت، فرهنگ مدرسه را عاملی می ،(۲۰۰۴اشمیت )کلین
می تعیین  را  مدرسه  بر  حاکم  هنجارهای  و  می   .کندتمرکز  زمانی  مدرسه  تواند فرهنگ 

اعتماد، همکاری، رهبری حمایتی، یادگیری مشترک  ساز نوآوری شود که مبتنی بر  زمینه
مراتبی کار و سلسله . در مقابل، فرهنگ محافظه (۱۳۹۷)کولایی و همکاران،  باشد    و وحدت هدف 

 .(۲۰۱۵)ژو، مانع بروز خلاقیت و پذیرش نوآوری خواهد بود 

 نوآورانه یجو سازمان 
جو سازمانی نوآورانه محیطی است که در آن اعضای سازمان احساس آزادی، حمایت و 

این جو را شامل ابعادی   ،( ۱۹۷۸)  4های جدید دارند. سیگل و کایمر انگیزه برای آزمون ایده
جو    .دانندپذیری میچون حمایت از خلاقیت، تأمین منابع برای نوآوری و تشویق به ریسک

نوآورانه با تقویت روحیه همکارانه و اعتماد متقابل میان کارکنان، احتمال بروز رفتارهای 
تواند  . در مدارس، جو سازمانی نوآورانه می(۱۳۹۳)راسخ و مظفری،  دهد  نوآورانه را افزایش می

نقش میانجی میان فرهنگ مدرسه و نوآوری آموزشی ایفا کند و شرایط را برای خلاقیت  
 .(۲۰۱۵فرد و همکاران، )حیدریمعلمان فراهم سازد 
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 یآموزش ینوآور  رشیپذ 

ایده معلمان  آن  که طی  است  فرایندی  نوآوری  فناوریها، روشپذیرش  یا  جدید  ها  های 
پذیرش   ، (۱۹۹۸و همکاران )  1گیرند. اندرسونکار می پذیرند و در عمل بهآموزشی را می 

در   .اندهای نوین تدریس تعریف کردهنوآوری را به میزان تمایل فرد برای استفاده از شیوه
آموزش و پرورش، پذیرش نوآوری به عواملی همچون انگیزه فردی، حمایت سازمانی،  

؛  ۲۰۲۲)صوفیان و همکاران،  وجود فرهنگ مدرسه حمایتی و جو سازمانی نوآورانه وابسته است  

 .(۲۰۲۰پگی لامبریکس و همکاران، 
                                                                                                                             :توان استدلال کرد کهبر اساس مبانی نظری و پیشینه پژوهش، می

فرهنگ   -  .ادراک معلمان از فرهنگ مدرسه مستقیماً بر جو سازمانی نوآورانه اثر دارد  - 
 .طور مستقیم بر پذیرش نوآوری آموزشی مؤثر باشدتواند بهمدرسه همچنین می

میان    -  میانجی  نقش  نوآوری،  پذیرش  بر  مستقیم  اثر  بر  نوآورانه علاوه  سازمانی  جو 
 .کندفرهنگ مدرسه و پذیرش نوآوری را نیز ایفا می

                       :( نشان داده شده است۱ین روابط در مدل مفهومی پژوهش )شکل ا
                                                                                                              

 
وابسته  )     میانجي  )                                              (متغیر                                                   ( متغیر 

                                                            (    متغیر مستقل)
                                                                                                     

 

 
 

 : مدل مفهومي پژوهش ۱شکل 

 های پژوهشفرضیه

 :های این مطالعه عبارتند از با توجه به چارچوب نظری، فرضیه

ادراک معلمان از فرهنگ مدرسه بر جو سازمانی نوآورانه اثر مثبت و   : ۱فرضیه  
 .معنادار دارد

ادراک معلمان از فرهنگ مدرسه بر پذیرش نوآوری آموزشی اثر مثبت   : ۲فرضیه 
 .و معنادار دارد

جو سازمانی نوآورانه بر پذیرش نوآوری آموزشی اثر مثبت و معنادار     :۳فرضیه  
 .دارد

جو سازمانی نوآورانه در رابطه بین ادراک از فرهنگ مدرسه و پذیرش     :۴فرضیه  
 .کندنوآوری آموزشی نقش میانجی ایفا می

 
 روش پژوهش

،  هاي گردآوري دادهلحاظ اجرا و شیوه  از  لحاظ هدف، کاربردی ،  پژوهش حاضر از 
جامعه آماری در    .ها کمي استو از لحاظ نوع داده  باشدتوصیفی و از نوع همبستگی می

  - ۱۴۰۱  يدر سال تحصیل  کنگاور این مطالعه شامل کلیه معلمان مقطع ابتدایی شهرستان  
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هنگ  ر ادراک ف
 مدرسه

جوسازماني  
 نوآورانه   

 هاي پذیرش نوآوري
 آموزشي معلمان
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حجم نمونه براساس جدول برآورد حجم نمونه مورگان،   .نفر بود  ۴۰۲به تعداد    ۱۴۰۰
ي آماري، دو  براي انتخاب نمونه با توجه به اینکه در این جامعه.  نفر بود  ۱۹۶برابر با  

اي  گیري تصادفي طبقهنمونهزیر گروه معلمان مرد و معلمان زن وجود دارد، از روش  
نمونه انتخاب  استفادهبراي  و  شد.  ها  تجزیه  شاخص  اطلاعاتتحلیل    برای  آمار  از  های 

به   استفاده شد و  ، فراواني و درصدانحراف معیار  ،های میانگینشاخص:  توصیفی شامل
روش  به    Smart PLSافزارنرم   از های تحقیق  پاسخگویی به فرضیهمنظور تحلیل نتایج و  

شیوه اجرای این تحقیق با توجه به شیوع    گردید.  معادلات ساختاري و تحلیل مسیر، استفاده
ابزار اصلی گردآوری اطلاعات که  .  ویروس کرونا، فردی و ازطریق فضای مجازی بود

استفاده   آن  از  تحقیق  این  میپرسشنامه  شد،در  استاندارد  بههای  که  آنلاین باشد  صورت 
هاي آموزشي: پرسشنامه انگیزه پذیرش نوآوريها شامل: الف(این پرسشنامه . طراحی شد

هاي منظور سنجش انگیزه پذیرش نوآورياست که بهگویه تشکیل شده  ۱۸ازپرسشنامه  این  
. باشداي ميدرجه  ۵گذاري پرسشنامه براساس مقیاس لیکرت  رود. نمرهکار ميآموزشي به

در تحقیق خود در    1ي یک ابزار انگلیسي زبان است که اندرسوناین پرسشنامه ترجمه شده
هاي آموزش و یادگیري اعضاي هیئت علمي، مطلوب با عنوان پذیرش فن آوري  ۱۹۹۸سال  

کرونباخ بودن   آلفاي  طبق  آن  پایایي  همچنین  و  کرده  گزارش  را  پرسشنامه  این  روایي 
این پرسشنامه توسط :  (  SCS)پرسشنامه فرهنگ مدرسهب(  %  ذکر شده است.۸۰بالاي

طراحي شده است)به نقل از    ۱۹۹۷گرونرت و ولنتاین در دانشگاه میسوري و در سال  
خرده    ۶سوال است که منعکس کننده    35این پرسشنامه داراي   (.۱۳۹۷کولایي و مکاران،  

مي در سوالات خود  عبارتمقیاس  که  همکاران، باشد  حمایت  همیارانه،  رهبري  از:  اند 
گذاري این شیوه نمره اي، مشارکت معلمان و وحدت هدف.اشتراک یادگیري، توسعه حرفه
در پژوهش گرونرت و ولنتاین   باشد.اي لیکرت ميدرجه  ۵پرسشنامه برطبق یک مقیاس  

(، آلفاي کرونباخ محاسبه شده براي زیر مقیاس رهبري  ۲۰۰۸، به نقل از میس،  ۱۹۹۷)
،  ۰/ ۸۷اي  ، توسعه حرفه ۰/ ۶۶، اشتراک یادگیري  ۸۰/۰، حمایت همکاران  ۹۱/۰همیارانه  

اي  محاسبه گردید. همچنین تحلیل عاملي سازه  ۸۲/۰و وحدت هدف    ۸۳/۰مشارکت معلمان  
و    ۶وجود    ،شدهانجام در پژوهش کولایي  و  ایران  در  تأیید کردند.  را  فوق  مقیاس  زیر 

ویژگي۱۳۹۷همکاران) عنوان  با  روان(،  آلفاي  هاي  مدرسه،  فرهنگ  پرسشنامه  سنجي 
هاي مطرح شده، محاسبه شد و براي کل پرسشنامه کرونباخ براي هر یک از زیرمقیاس

آمد. همچنین تحلیل عاملي تأییدي انجام شده براي این پرسشنامه دستبه   ۹۷/۰نیز معادل  
: پرسشنامه جو سازماني نوآورانه سیگل و کایمر ج(خرده مقیاس فوق را تأیید نمود.  ۶وجود  

اي که توسط سیگل و کایمر  توان از پرسشنامهمنظور بررسي جو سازماني نوآورانه ميبه
انعامي    وسیلهبهساخته شده است و    ۱۹۷۸در سال   فارسي  زبان  به  (  ۱۳۸۵)افشاري و 

خرده مقیاس حمایت    ۲گویه و    ۲۴  دربردارنده  این پرسشنامه.  ترجمه شده است، استفاده کرد
افشاري و انعامي در سال .  باشدها ميع براي نوآوري در سازمانباز خلاقیت و تأمین منا 

در بررسي تأثیر آموزش ضمن خدمت بر نوآوري سازماني کارکنان اداري دانشگاه   ،۱۳۸۵
براي ابعاد حمایت  لفاي کرونباخ محاسبه شده  وسیله آاعتبار پرسشنامه را بهرازي کرمانشاه،  

گزارش    ۰/   ۷۴  و  ۰/  ۷۹  از خلاقیت و تأمین منابع براي نوآوري در سازمان به ترتیب  
سازماني نوآورانه   بیني جوعنوان پیش ، با(۱۳۹۳)در پژوهش راسخ و مظفري  .اندنموده
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روایي صوري  مشهد،  براساس عدالت و حمایت سازماني اداره کل ورزش و جوانان شهر
همچنین پایایي با استفاده  . و محتوایي این پرسشنامه مورد بررسي و تأیید قرار گرفته است 

آلفا مؤلفهکرونباخ    ياز  در براي  نوآوري  براي  منابع  تأمین  و  خلاقیت  از  حمایت  هاي 
 دست آمده است. به ۸/۰و  ۷۳/۰سازمان به ترتیب 

 
 ي پژوهش هایافته

  ۴/۴۴نفر )  ۸۷توزیع فراوانی جنسیت افراد نمونه در پژوهش حاضر؛ تعداد مردان برابر  
برابر   زنان  تعداد  و  )  ۱۰۹درصد(  می  ۵۶/ ۶نفر  سن    باشند.درصد(  فراوانی  توزیع 

درصد(    ۳۹/ ۸نفر )  ۷۸سال، تعداد    ۳۰درصد( کمتر از    ۲۴نفر )  ۴۷پاسخگویان؛ تعداد  
درصد(    ۱/۷نفر )  ۱۴سال و تعداد    ۵۰تا    ۴۱درصد(    ۱/۲۹نفر )  ۵۷سال، تعداد    ۴۰تا    ۳۱

 سال سن دارند.  ۵۰بیشتر از 

  ۱۰درصد( کمتر از    ۵۰نفر )  ۹۸توزیع فراوانی سابقه خدمت پاسخگویان؛ تعداد        
تا    ۱۶درصد (   ۸/۱۲نفر )  ۲۵سال، تعداد    ۱۵تا   ۱۱درصد(    ۸/۱۲نفر )  ۲۵سال، تعداد  

 سال سابقه خدمت دارند.  ۲۱درصد( بیشتر از   ۵/۲۴نفر ) ۴۸سال، تعداد  ۲۰

درصد( فوق دیپلم، تعداد    ۳/ ۱نفر )  ۶توزیع فراوانی تحصیلات پاسخگویان؛ تعداد         
نفر   ۲درصد( فوق لیسانس و تعداد    ۴/۴۷نفر )  ۹۳درصد( لیسانس، تعداد    ۵/۴۸نفر )  ۹۵

 درصد( دکتری هستند.  ۱)

های توصیفی ابعاد متغیرهای اصلی پژوهش؛ میانگین و انحراف استاندارد شاخص       
، میانگین و انحراف ۰۷/۲۲و    ۳۷/۱۳۲متغیر ادراک از فرهنگ مدرسه به ترتیب برابر  
میانگین و انحراف    ،  ۱۰/۱۴و    ۳۲/۷۱استاندارد جو سازمانی نوآورانه به ترتیب برابر  

   .باشدمی ۹۹/۶و  ۶۱/ ۸۵های آموزشی معلمان برابر استاندارد متغیر پذیرش نوآوری

                                
 پژوهش  یاصل  یرهایمتغ نیب یهمبستگ بی. ضرا۱جدول                                             

 ادراک از فرهنگ مدرسه  جو سازمانی نوآورانه  متغیر 

  622/0** ادراک از فرهنگ مدرسه 

 514/0** 193/0** های آموزشی معلمانپذیرش نوآوری 

 01/0داری در سطح ** معنا          

 
سه متغیر اصلی پژوهش نشان  بین  ضرایب همبستگی    ۱با توجه به اینکه در جدول        

بین  داده شده است، می  نتیجه گرفت  هر سه متغیر اصلی پژوهش رابطه مستقیم و  توان 
 داری وجود دارد. معنی
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ی داریمعننمودار مدل ساختاری نهایی بر اساس مدل مفهومی با مقادیر سطح    ۲شکل        
شکل   و  مسیر  مفهومی   3ضرایب  مدل  اساس  بر  پژوهش  نهایی  ساختاری  مدل  نمودار 

  نیانگیم ریمقاد شودیهمانطور که ملاحظه مدهند. را نشان می AVEپژوهش با مقادیر  
 
 
 
 
 
 

و    باشندی م  ۵/۰  اریاز مقدار مع  شتریمکنون ب  یرهایهمه متغ   یبرا  یاستخراج  انسیوار
ضرا سطح    ریمس  بیهمه  مدل    .باشندیم  داریمعن  P<05/0در  بررسی  برای  حال 

 شوند. گیری سایر نتایج نیز مشاهده میاندازه
خطی بودن متغیرهاست که به اولین معیار برای بررسی مدل درونی، بررسی عدم هم    

شود. سطح تحمل ( استفاده میVIFاین منظور از شاخص تحمل و عامل تورم واریانس )
باشد که با توجه خطی بودن بین متغیرها میهم   دهندهنشان(،  ۵بالاتر از    VIF)  ۲/۰کمتر از  

 خطی برای هر متغیر رعایت شده است.شرط عدم هم  ؛شودمشاهده می ۲به جدول 
می      مسیر  ضرایب  درونی،  مدل  ارزیابی  معیار  که  دومین  بررسی   منظوربهباشند 

که این ضرایب به همراه مقدار آماره    شدهاستفادهها از رویه خودگردان سازی  داری آن امعن
T  معنی سطح  خود،  و متناظر  مستقیم  اثرات  برای  اطمینان  فاصله  همچنین  و  داری 

 آورده شده است.   ۲غیرمستقیم در جدول 

 AVE. مدل ساختاری نهایی پژوهش بر اساس مدل مفهومی با مقادیر ۲شکل 
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تغییر در مقدار   دهندهنشانباشد که ( می2fسومین معیار ارزیابی مدل درونی، اندازه اثر )

(2Rاز حذف یک متغیر مکنون برون از مدل می( پس  (  1988باشد. کوهن )زای معین 

را به ترتیب اثرات کوچک، متوسط و بزرگ معرفی کرده   ۰/ ۳۵و    ۰/ ۱۵،  ۰۲/۰مقادیر  
شود که اثر ادراک از فرهنگ مدرسه بر پذیرش مشاهده می  ۲است. بر اساس نتایج جدول  

( اندازه اثر متوسط و اثر جوسازمانی نوآورانه 2f= 195/0های آموزشی معلمان )نوآوری

( اندازه اثر کوچک و اثر ادراک از  2f=034/0های آموزشی معلمان )بر پذیرش نوآوری

 باشند.( اندازه اثر بزرگ می2f=083/1فرهنگ مدرسه بر جوسازمانی نوآورانه )

که        است  معیاری  درونی،  ارزیابی  معیار  یافته  منظوربهآخرین  اساسی  بسط  های 

محور    معادلاتسازی  مدل واریانس  و  می  مورداستفاده ساختاری  تحلیل  قرار  که  گیرد 

(. این ماتریس اثرات ۱۳۹۱باشد )آذر و همکاران،  ( میIPMAعملکرد )  -ماتریس اهمیت

دهد تا  کل مدل درونی )اهمیت( و مقادیر متوسط متغیرهای مکنون )عملکرد( را مقابله می 

بوده و    ۱۰۰برای بهبود را مشخص کند. مقیاس عملکرد از صفر تا    تیپراهمای  حوزه

در جدول   است.  بیشتر  و  بهتر  به معنی عملکرد  بالاتر  و   2R  ،2Qهای  شاخص    ۳نمره 

  عملکرد مدل درونی پژوهش را مشاهده کنید.-ماتریس اهمیت
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 خطی، اثرات مستقیم و غیرمستقیم و اندازه اثر مدل درونی پژوهش های همشاخص . ۲جدول 
 

اندازه   اثر مستقیم  ( VIFخطی )هم مسیر 
(2f ) 

فاصله   مقادیر 
 اطمینان 

  B T Sig 5/2  مقصد  مبدأ 
 % 

5/97  

 % 

 

 070/1 787/0 644/0 001/0 490/18 719/0 00/1 اشتراک یادگیری  ادراک از فرهنگ مدرسه 

 430/1 824/0 701/0 001/0 00/23 767/0 00/1 ای توسعه حرفه  ادراک از فرهنگ مدرسه 

 083/1 791/0 636/0 001/0 968/17 721/0 00/1 جوسازمانی نوآورانه  ادراک از فرهنگ مدرسه 

 464/2 883/0 800/0 001/0 760/39 843/0 00/1 حمایت همکارانه  ادراک از فرهنگ مدرسه 

 799/2 903/0 817/0 001/0 072/38 858/0 00/1 رهبری همیارانه  ادراک از فرهنگ مدرسه 

 889/1 853/0 753/0 001/0 960/31 809/0 00/1 مشارکت معلمان ادراک از فرهنگ مدرسه 

 826/0 752/0 576/0 001/0 693/14 673/0 00/1 وحدت هدف  ادراک از فرهنگ مدرسه 

/ 083 های آموزشی معلمان پذیرش نوآوری  ادراک از فرهنگ مدرسه 

2 

574/0 218/6 001/0 415/0 767/0 195/0 

140/13 960/0 00/1 تامین منابع برای نوآوری در سازمان جوسازمانی نوآورانه 
5 

001/0 945/0 971/0 819/0 

423/13 957/0 00/1 حمایت از خلاقیت  جوسازمانی نوآورانه 
2 

001/0 942/0 969/0 840/10 

/ 083 های آموزشی معلمانپذیرش نوآوری  جوسازمانی نوآورانه 

2 

238/0
- 

605/2 009/0 419/0
- 

073/0
- 

034/0 

  م ی رمستقیغاثر    

 ادراک   
<   جو سازمانی  --از فرهنگ مدرسه  

 نوآورانه 

 
 های آموزشی <  پذیرش نوآوری --

- 172/0
- 

596/0 010/0 299/0
- 

055/0
- 

- 
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 عملکرد مدل درونی پژوهش -و ماتریس اهمیت 2R ،2Qهای شاخص .۳جدول 

 2R 2Q متغیر 
 ( IPMAعملکرد )-ماتریس اهمیت

 عملکرد اثر کل )اهمیت( 

 582/68 402/0 - - ادراک از فرهنگ مدرسه 

 219/59 - 238/0 - - جوسازمانی نوآورانه 

 

 

 
 هاي پژوهش. آزمون فرضیه۴جدول 

  β                       نتیجه فرضیه                         P             فرضیه                                    

H1   دارد   م یاثر مستق: ادراک از فرهنگ مدرسه بر جو سازمانی نوآورانه . 
 
 H2  : اثر    های آموزشی معلمانادراک از فرهنگ مدرسه بر پذیرش نوآوری

 . دارد  میمستق
 

                 
        001/0 

       
 

        001/0 

                                                                                     

 تأیید شد.                        721/0            

                   
            

 تأیید شد.                       574/0            

 

  H3 :   نوآوری پذیرش  بر  نوآورانه  معلمان  جوسازمانی  آموزشی  اثر  های 
 . دارد  میمستق

                                                                                 

H4 :  با نقش    های آموزشی معلمانادراک از فرهنگ مدرسه بر پذیرش نوآوری
 . دارد می مستقغیر اثر   میانجیگری جوسازمانی نوآورانه

 

        009/0 

 
 

        010 /0   

                                                                                                              

 تأیید شد.                     -238/0            

                        
 

 تأیید شد.                     -172/0            

                                 

 
 
 

 تأثیر فرهنگ مدرسه بر جو سازمانی نوآورانهفرضیه اول: 
یابی معادلات ساختاری نشان داد فرهنگ مدرسه تأثیر مثبت و معناداری بر جو  نتایج مدل

به   (β =0/721  , p < 0.01) .                                    سازمانی نوآورانه دارد
هایی تر ادراک کنند )بر پایه ارزشعبارت دیگر، هرچه معلمان فرهنگ مدرسه را مثبت

 .شودچون همکاری، اعتماد و حمایت مدیر(، جو نوآورانه نیز در مدارس تقویت می

                                                                                                                                  تأثیر فرهنگ مدرسه بر پذیرش نوآوری آموزشیفرضیه دوم: 
 = β) اثر مستقیم فرهنگ مدرسه بر پذیرش نوآوری معلمان مثبت و معنادار به دست آمد

0/574 , p < 0.05). دهد در مدارسی که فرهنگ سازمانی مشارکتی و  این یافته نشان می
 .های آموزشی دارندپذیر است، معلمان تمایل بیشتری به استفاده از نوآوریانعطاف

 تأثیر جو سازمانی نوآورانه بر پذیرش نوآوری آموزشیفرضیه سوم: 
ها حاکی از آن است که جو سازمانی نوآورانه بر پذیرش نوآوری آموزشی اثر مثبت  یافته

بدین معنا که وجود فضایی مبتنی بر آزادی  (β = -0/238 , p <0.009).   و معناداری دارد 

های آموزشی توسط  ساز پذیرش نوآوریعمل، حمایت مدیر و تشویق به خلاقیت، زمینه
 .معلمان است

 نقش میانجی جو سازمانی نوآورانهفرضیه چهارم: 
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آزمون اثرات غیرمستقیم نشان داد جو سازمانی نوآورانه در رابطه بین فرهنگ مدرسه و  
 > β = - 0/172 , p) کند. اثر غیرمستقیم معنادار بودپذیرش نوآوری نقش میانجی ایفا می

طور مستقیم بر نوآوری این یافته بیانگر آن است که فرهنگ مثبت مدرسه تنها به .(0.10

گیری جو نوآورانه نیز پذیرش نوآوری در میان معلمان مؤثر نیست، بلکه از طریق شکل
 .کندرا تسهیل می

 گیری بحث و نتیجه

های پژوهش حاضر نشان دادند که فرهنگ مدرسه اثر مستقیم و مثبتی بر جو سازمانی  یافته
( است که بیان  ۱۳۹۷( و نجفی )۱۳۹۶نوآورانه دارد. این نتیجه همسو با پژوهش احدی )

اند مدارس با فرهنگ سازمانی مثبت و مشارکتی بستر مناسبی برای نوآوری فراهم کرده
ها و هنجارهاست ای از ارزش کنند. بر اساس مبانی نظری، فرهنگ سازمانی مجموعه می

(. در واقع، زمانی ۲۰۰۴اشمیت،  تواند رفتار نوآورانه را تسهیل یا محدود کند )کلینکه می
که معلمان احساس کنند فرهنگ مدرسه بر پایه اعتماد، همکاری و حمایت استوار است،  

 .شودشکوفا می هاگیرد و خلاقیت آنجو نوآورانه نیز شکل می
طور مستقیم بر پذیرش نوآوری آموزشی اثرگذار  یافته دوم نشان داد فرهنگ مدرسه به 

( مطابقت دارد  ۲۰۲۲( و سوفیان و همکاران )۲۰۱۵است. این یافته با نتایج پژوهش ژو )
کرده تأکید  انعطافکه  و  باز  فرهنگ  نوآوری  اند  به  کارکنان  تمایل  افزایش  باعث  پذیر 

پذیر بیشتر پذیرای های آموزشی ایران نیز، مدارس با فرهنگ انعطافشود. در محیطمی
 .(۱۳۹۷تغییرات آموزشی هستند )نجفی، 

نتایج مربوط به فرضیه سوم نشان داد جو سازمانی نوآورانه اثر مثبت و معناداری بر 
( درفش  و  جویداوی  پژوهش  با  همسو  یافته  این  دارد.  نوآوری  پگی ۱۳۹۷پذیرش  و   )

( بیان کرده ۲۰۲۰لامبریکس و همکاران  است که  و  (  آزادی عمل  اند حمایت سازمانی، 
روش از  استفاده  به  معلمان  تمایل  افزایش  موجب  خلاقیت  به  آموزشی  تشویق  نوین  های 

 .شودمی
همچنین نقش میانجی جو نوآورانه در رابطه بین فرهنگ مدرسه و پذیرش نوآوری تأیید  

(  ۲۰۲۳( و سوپریاتنا و همکاران )۱۳۹۳های راسخ و مظفری )شد. این نتیجه با پژوهش
تواند بیشترین تأثیر را بر نوآوری  مطابقت دارد. بدین معنا که فرهنگ مدرسه زمانی می

تنهایی داشته باشد که در قالب جوی نوآورانه و حمایتگر بروز یابد. به بیان دیگر، فرهنگ به
 .کافی نیست و باید در تعامل با جو سازمانی نوآورانه قرار گیرد

نتایج این پژوهش نشان داد که فرهنگ مدرسه و جو سازمانی نوآورانه  به صورت کلی  
هر دو از عوامل کلیدی در پذیرش نوآوری آموزشی هستند. فرهنگ مثبت و مشارکتی  

برای شکل را  میبستر لازم  فراهم  نوآورانه  جو  پذیرش  گیری  مسیر  نیز  جو  این  و  کند 
می هموار  را  معلمان  توسط  در  نوآوری  آموزشی  نوآوری  تقویت  برای  بنابراین،  سازد. 

مدارس ابتدایی باید همزمان به اصلاح فرهنگ مدرسه و بهبود جو سازمانی نوآورانه توجه 
 .شود

 ها و پیشنهادها محدودیت 
توان به جامعه آماری محدود )معلمان ابتدایی شهرستان های این پژوهش میاز محدودیت

کنگاور( و استفاده از پرسشنامه خودگزارشی اشاره کرد که ممکن است تعمیم نتایج را با 
 :شودرو سازد. بنابراین، پیشنهاد میمحدودیت روبه
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های دیگر تکرار های آینده در مقاطع تحصیلی بالاتر و در شهرها و استانپژوهش -
 .شود

پذیرش روش  - فرایند  بهتر  برای درک  مشاهده  یا  مانند مصاحبه عمیق  کیفی  های 
 .نوآوری استفاده شوند

در   همچون رهبری آموزشی، انگیزش شغلی و حمایت والدیننقش سایر متغیرها    -
 .پذیرش نوآوری معلمان بررسی شود

 
 پیشنهادهاي کاربردي 

 : در آموزش، لازم است  یبه تحول واقع لین یبرا
تقو  رانیمد_   با  رهبر  ،یمشارکت  یهاارزش  ت یمدارس  و  متقابل   ارانه،یهم   یاعتماد 

 کنند. تیهدا یفرهنگ مدرسه را به سمت نوآور
تواند  سازی منابع لازم میایجاد فضای حمایتگر، اعطای آزادی عمل به معلمان و فراهم   -

 .جو سازمانی نوآورانه را ارتقا دهد
 مدرسه.  یبا هدف بهبود فضا ،یموانع نوآور ییو شناسا  یمستمر جو سازمان یابیارز _ 

لازم    یهاو فراهم کردن آموزش  یآموزش  نینو  یهایمعلمان به استفاده از فناور  بیترغ  _ 

 . نهیزم نیدر ا
های توانمندسازی معلمان و مدیران را با محوریت گذاران آموزشی باید برنامهسیاست  _ 

 .در دستور کار قرار دهند نوآوری آموزشی

 منابع
پرویز نوآوري1396).احدي،  به  معلمان    در  آموزشي  هاي (. بررسي رابطه فرهنگ سازماني وگرایش 

   نامهپایان. اردبیل  شهر  ابتدایي مدارس

  نور   پیام  دانشگاه  آموزشي،   مدیریت  گرایش  تربیتي  علوم  رشته  ارشد،   کارشناسي  درجه  دریافت  جهت   
 1396  تابستان  انساني،   علوم دانشکده تبریز، 

(. تأثیر شرایط سازماني مدرسه، ادراک رهبري  1398).اسماعیلي، الهام؛ سامري، مریم و حسني، محمد
   و انگیزش معلمان بر بهبود فعالیت 

  علوم   ي دانشکده  آموزشي،  نوین  رویکردهاي.  ابتدایي   معلمان  اي حرفه  ي توسعه  گريتدریس با میانجي   
    اصفهان،  دانشگاه  شناسيروان و تربیتي

                                                              .                                                                                                                            1398 زمستان و پاییز  ، 30پیاپي شماره ، 2شماره چهاردهم، سال   

گرایش معلمان    بررسي رابطه فرهنگ سازماني مدارس با (.  1395).مریم  ،خانيافضلو    مونس،  پازکي
   فصلنامه . هاي آموزشيبه نوآوري 

ص  ،ص1395  ، پاییز3سال دهم، شماره  گرمسار،  مدیریت آموزشي دانشگاه آزاد اسلامي واحد   رهبري و   
29-49   

  هاي(. تأثیر ساختار سازماني مدارس بر میزان بروز فعالیت1399). پراز، محمدرضا و حیدري فرد، رضا
   گريمیانجي با معلمان ي نوآورانه

  زمستان  - 4شماره  -هشتم  دوره  مدرسه،  مدیریت  پژوهشي   ¬ علمي  فصلنامه .  کاري  زندگي   کیفیت  نقش    

1399      . 

  شغلي  عملکرد  با  نوآورانه   سازماني  جو  رابطه  بررسي(.  1396).طاهره   بهمني،   و   زینب  نژاد، پوربهشت
   سال  در دهدشت شهر ابتدایي معلمان

  در  جهانگردي  صنعت  توانمندي  اقتصاد،   مدیریت،   در  نوین  هايپژوهش  الملليبین  کنفرانس.  1395   
 .  1396 -توسعه

و،  قويت رابطه(.  1394).همکاران  جواد  جوبررسي  با  ي  مدارس  نوآورانه  رفتار  یادگیري  معلمان  ي 
   همایش علمي پژوهشين اولی. ابتدایي
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 . فرهنگي ایران هاي اجتماعي وتربیتي و روانشناسي آسیبعلوم   

 چیست؟  آموزشي  نوآوري  کاربرد  و  ابداع  به   معلمان  هدایت  ساززمینه  هاي (. سبک1395).توراني، حیدر
   نشریه. مشارکت مدار بر مدیریت

 . 114 شماره -1395زمستان : مدرسه مدیریت رشد   

  آموزشي  هاينوآوري  ي(. تجارب جهاني در زمینه1391).توراني، حیدر؛ آقایي، امیر و منطقي، مرتضي
   پذیرش تولید، هايشیوه منظر از

  یازدهم،  سال  ، 43شماره  آموزشي،   هاينوآوري  فصلنامه.  ایران  عمومي  آموزش  در  نوآوري  اجراي  و   
 .    1391پاییز

  اراده،   انتشارات .  درسي  ریزي(. رابطه جو سازماني و پذیرش نوآوري برنامه1394) .جمالي، سیده فاطمه
   نوبت  چاپ نسخه،1000تیراژ

                                                                                                                               . 82 صفحات  تعداد اول،    

عباداله احمدي،  و  دلارام  حرفه1394).حسني،  توسعه  با  سازماني  فرهنگ  بین  رابطه  .  معلمان  اي(. 
   دهم،  سال  آموزشي،  مدیریت  هاي نوآوري

                                                                                                                                                                                  .                                                                                                                            7-18،صص 1394،پاییز(40مسلسل)چهار  شماره    
و  رابط  بررسي(.  1395).سمیه  بسیج،   و  نجمه  پورعبایي،   حاجي انگیزه خلاقیت  و  ه فرهنگ سازماني 

 نوآوري با توجه به نقش میانجي  

 تسهیم دانش در معلمان مدارس ابتدایي شهر رودبار.      

.  کیفي  پژوهش  یک  مدرسه؛   نوآورانه   سازماني  جو  و  فرهنگ(.  1394).همکاران  و  رضا  فرد، حیدري 
   مطالعات و  انساني علوم پژوهشگاه 

 .    انساني  علوم جامع پرتال فرهنگي،    

.  پدیدارنگارانه  ايمطالعه  مدرسه؛   در  نوآورانه  رهبري  بر  تأملي(.  1394).همکاران  و  رضا  فرد، يحیدر 
   سال  ها، سازمان آموزش بر مدیریت

                                                                                                                                                                                                                                               .                                                                                                                            33-62 صفحه  شماره  -1394  زمستان و پاییز ، 2شماره چهارم،    

ناهید  نوآوري، خلاقیت و کار1397).خاکپور، مریم و رضایي،  نقش  پیرامون  فراتحلیلي    در  آفریني (. 
 .  عصرنوین آموزشي هايسازمان

                                              .                                                                                                                            پژوهش و آموزش در نوین رویکردهاي ملي کنفرانس سومین   

عبدالملکي، صابر و  محبوبه  مریم؛ خسروي،  مولفه1398).خدارحمي،  شناسایي  و  تحلیل    کلیدي  هاي (. 
  اساتید نوآورانه   تدریس)نوآورانه تدریس

  صفحات  -1398  زمستان  -4شماره   -هفتم  سال   پژوهي،   تدریس  علمي  فصلنامه(.  عالي  آموزش   حوزه  در   
23-1 

(. نقش نشاط کاري در رفتار نوآورانه با  1398) .خسروي، حسین؛ طاهرپور، فاطمه و پورشافعي، هادي 
   سرمایه گريتوجه به میانجي

  ،36  شماره  تربیتي،  روانشناسي  مطالعات  مجله.  بیرجند  شهر  ابتدایي  دوره   معلمان  در  روانشناختي   
 .  29-50صفحات   ، 1398زمستان

(. بررسي رابطه جو سازماني مدارس با خلاقیت و نوآوري  1397). درفش، حجت اله و جویداوي، نوشین 

 معلمان مقطع ابتدایي شهرستان  

 . دومین کنفرانس ملي توسعه پایدار در علوم مدیریت و حسابداري ایرانحمیدیه.    

  آموزشي  هاينوآوري  پذیرش   بیني پیش(.  1397).یاسر  صیادي،   و  سعید  پور، رجائي  اله؛هدایت  سید  پناه، داور

   گذارياشتراک  به رفتار براساس

  یازدهم،  سال  ارزشیابي،   و  آموزش  پژوهشي  -علمي  نشریه.  علمي  هیئت  اعضاي  ايحرفه  توسعه  و  دانش   

   ، 1397  تابستان ، 42 شماره

 .   131-156.ص   

 (. مطالعه رابطه راهبردهاي تغییرسازماني وعملکرد شغلي معلمان  1394).سلیمي، جمال و عبدي، آرش 

(. مدیریت فرهنگ سازماني در مدیریت آموزشي. فصلنامه  1397). سنجري، ملاحت و جهانیان، رمضان 

 علمي تخصصي مدیریت، حسابداري  
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 .    170-178، ص 1397، بهار1، شماره2و اقتصاد، دوره    

  نوآوري  با  آن  وابعاد  سازماني  فرهنگ  رابطه  بررسي(.  1397).بهاره  تبار، رسولي  و  فاطمه  زاده، طالب

   آموزشي مدیران و معلمان سازماني

 .                   وحسابداري مدیریت در کاربردي هايپژوهش  ملي کنفرانس پنجمین.  مدارس   

  مدیران  آموزشي  هاينوآوري  پذیرش  ظرفیت  بررسي(.  1393).اکبرعلیجاني، رسول و امین بیدختي، علي

   رشته  با  آن رابطه و مدارس

  الملليبین  هايهمایش  مرکز.  جنسیت  و   تحصیلات  میزان   تحصیلي،   مقطع   کاري،   سابقه  مدیران،  تحصیلي    

 مرداد  17و16  سیما،  و صدا

    1393    . 

  فصلنامه .  معلمان  اي(. بررسي موانع اساسي فراروي رشد حرفه1395).عبدالهي، بیژن و صفري، اکرم

   ، 58 شماره  آموزشي،  هاي نوآوري

 . 1395 تابستان  پانزدهم،   سال   

  کیفیت و  معلمان شغلي نوآوري با  یادگیرنده  مدارس  هايلفهو(. بررسي رابطه م1395).قنبري، سیروس 

 .  پرورشي و آموزشي  هايفعالیت

-30صص  ، 1395  تابستان  و  بهار  ، 16  شماره  ، 9  دوره  آموزشي،   هاينظام  در  ریزيبرنامه    و    مدیریت   

9   . 

قدرت   دانشگاه.  مدرسه  فرهنگ  پرسشنامه  سنجيروان  هايویژگي(.  1397).همکاران  و  اللهکولایي، 

  پژوهشي  علمي فصلنامه دو فرهنگیان، 

 . تابستان و بهار(. 16)6  آموزشگاهي،   و آموزشي مطالعات    

های آموزشی براساس ادراک از فرهنگ مدرسه با  مدل علمی پذیرش نوآوری(.  1401کولیوند، فاطمه.)

 ای جو سازمانی نوآورانه  نقش واسطه

ای علوم  المللی مطالعات میان رشتهدر معلمان دوره ابتدایی شهرستان کنگاور، ششمین کنفرانس بین   
 بهداشتی، روانشناسی، مدیریت و علوم 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         تربیتی   
ي  (. بررسي تأثیر ادراک معلمان از جو سازماني نوآورانه بر استفاده1396).کیا، مهدي و همکارانمعیني

 مداوم از تدریس الکترونیکي با  

  – سال شانزدهم  - 62، شماره  هاي آموزشيفصلنامه نوآوري نقش میانجي متغیر خودکارآمدي رایانه.     

 .  1396تابستان 

  فرهنگ  از  معلمان  ادراک   بررسي (.  1394).مهدي  محمدي،   و  الهمیرکیاني، سرور؛ مرزوقي، رحمت

   ابتدایي مدارس  اثربخشي و سازماني

    .                                                                                                               انساني علوم در نوین  هايپژوهش  الملليبین کنفرانس اولین  و ملي  کنفرانس دومین. شهرکرمان   

  جو  بعدهاي   و  درسي  برنامه  نوآوري  پذیرش  میزان  بین   رابطه (.  1390).همکاران  و  ستاره   موسوي،  

  علوم دانشگاه موردي مطالعه: سازماني

قاء سلامت،  ارت  و  آموزش  توسعه  نامهویژه  پزشکي،   علوم  در  آموزش  ایراني  مجله.  اصفهان  پزشکي   

 (.  9)11؛ 90اسفند

  سازگاري  میزان  با   مدرسه  فرهنگ  از  معلمان  ادراک  میان  ي(. رابطه1391).محمدي، مهدي و همکاران

   فناوري کارگیري به در آنان  نوآورانه

  سال  ، 41شماره  آموزشي،   هاينوآوري  فصلنامه.  یادگیري   -یاددهي  فرایند  در  ارتباطات  و  اطلاعات   

 .    1391بهار یازدهم، 

 معلمان  نوآوري  و  خلاقیت  با   سازماني  فرهنگ  و  مدیران  تغییر  مدیریت  ي(. رابطه1397).نجفي، زهرا 

            .                                                                                                                             اردبیل  یک   ناحیه   ابتدایي   مدارس

  آموزشي   مدیران  نوآوري  و  خلاقیت  علي   مدل   ارزیابي  و  طراحي (.  1388).همکاران  و   مصطفي  نیکنامي، 

   -علمي فصلنامه. تهران شهر

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 .                                                                                                                            1-¬28  صص - 88پاییز -5  شماره -دوم  سال آموزشي،  مدیریت در نو  رهیافتي پژوهشي    
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گر تسهیم تجارب تدریس در تأثیرگذاري فرهنگ نوآورانه مدرسه بر  (. نقش تعدیل1396).یاسیني، علي
 هاي شناختي و روانشناختي  واکنش

    .1396پاییز و زمستان   -2شماره  -: دوره پنجمپژوهشي مدیریت مدرسهدو فصلنامه علمي معلمان.    
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