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Abstract 

This study aimed to investigate the implementation of the “Gooya Class” program 

from the perspectives of preschool principals and teachers in Mahabad County, 

Iran. The research adopted a qualitative approach and was conducted using a 

phenomenological method. The research population comprised all principals and 

teachers working in local preschool centers. Using purposive and snowball 

sampling, thirteen qualified participants were selected. Data were collected through 

semi-structured interviews. Validity and reliability were ensured through structured 

procedures, convergent interpretation, and independent coding by two researchers. 

The interviews were analyzed using the qualitative content analysis approach 

proposed by Smith et al. The findings indicated that principals and teachers 

generally held positive attitudes toward the aims and impacts of the “Gooya Class” 

program, recognizing its role in enhancing children’s language skills and life skills. 

However, the implementation faced several challenges, including limited resources, 

time constraints, insufficient institutional support, and the need to improve 

teachers’ professional knowledge and pedagogical skills. Participants also 

emphasized the importance of revising and adapting the educational content to align 

with the cultural, linguistic, and social context of the region. Finally, the study 

proposed several strategies to improve program quality, including curriculum 

revision, the integration of modern educational technologies, and active parental 

involvement. The study also highlighted the need for future comparative research 

to evaluate the program’s effectiveness across diverse educational and cultural 

contexts. 
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 چکیده

 یدبستانشیپ انیو مرب رانیمد دگاهیاز د ایکلاس گوطرح  ینحوه اجرا یبا هدف بررس پژوهشاین 
و  رانیمد هیجامعه پژوهش شامل کل .انجام شد یدارشناسیو روش پد یفیک کردیرو و با شهرستان مهاباد

د و هدفمن یریگنمونه یهاانتخاب نمونه، از روش یشهرستان بود. برا نیا یدبستانشیمراکز پ انیمرب
عنوان نمونه پژوهش به طیکنندگان واجد شرانفر از مشارکت یزدهس تیو در نها شداستفاده  یبرفگلوله

 .شد دییتأ بررسی وآن  ییبود که روا افتهیساختارمهیها، مصاحبه نداده یانتخاب شدند. ابزار گردآور
مستقل  لیهمگرا و تحل ریتفس افته،یساختار یهافرایند یها، طراحمصاحبه قیدق تیهدا قیآن از طر ییایپا

 وهیبه ش یفیک یمحتوا لیروش تحل استفاده ازها با شد. داده نیگر مجزا تضمها توسط دو مصاحبهداده
مثبت  ینگرش یطور کلبه انیو مرب رانیدپژوهش نشان داد که م یهاافتهیشدند.  لیتحلو همکاران  تیاسم

 یزندگ یهامهارت تیو تقو یزبان یهامهارت یرتقابر ا ایکلاس گوطرح  راتینسبت به اهداف و تأث
نبود  ،یزمان یهاتیمانند کمبود منابع، محدود ییهاطرح با چالش نیا یکودکان دارند، اما اجرا

 ن،یمواجه است. همچن انیمرب یاحرفه یهاسطح دانش و مهارت یبه ارتقا ازیو ن یکاف یهاتیحما
 دیمنطقه مورد تأک یو اجتماع یزبان ،یطباق آن با بافت فرهنگو ان یآموزش یدر محتوا یضرورت بازنگر

 یهاانجام پژوهش تیطرح ارائه شد و بر اهم یاجرا تیفیبهبود ک یبرا ییشنهادهایپ ان،یقرار گرفت. در پا
 .دیگرد دیتأک نیو جلب مشارکت والد یآموزش نینو یهایاز فناور یریگبهره ،یقیتطب کردیبا رو یآت
 

 یواژگان کلید

 یدبستانشیآموزش پ ،یزندگ یهامهارت ،یچهارگانه زبان یهامهارت ا،یکلاس گو
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 مقدمه

 یرا برا یظاهر شیو فناورانه که رفاه و آسا یعلم ریچشمگ یهاشرفتیامروز، با وجود پ یایدندر 

رو شده روبه یمتعدد یهااو با چالش یو تعادل زندگ یانسان به همراه داشته است، آرامش روان

 شیاز پ شیرا ب یزندگ یهااز مهارت یاوعهبه مجم ازیمدرن ن یزندگ ندهیفزا یهایدگیچیاست. پ

و  تیاهم ،یو خانوادگ یاجتماع طیشدن شرا تردهیچیکه با پ ییهاآشکار کرده است؛ مهارت

 جانات،یه تیریمد ،یهمچون خودآگاه ییهایتوانمند ان،یم نی. در ااندافتهی یشتریب یگستردگ

 یو اجتماع یفرد یهابیکاهش آس ،یوانر یدر مقابله با فشارها یادیله نقش بنأو حل مس یهمدل

ها به منزله مهارت نیا تی. آموزش و تقوکنندیم فایا یجسم یو حت یبه سلامت روان یابیو دست

تا در  کندیاست و به آنها کمک م یزندگ یهاافراد، در برابر مشکلات و بحران کردننهیواکس

 یماعاجت یهادر امان بمانند و در رقابت هابیاز آس ابند،یخود را ب ریمس یگرداب مشکلات زندگ

شناخته  یزندگ یهامهارتها که در قالب مهارت نی(. ا13۹1 ،ینیو پورحس فریبازنده نباشند )خن

سازگار شوند و سلامت روان خود را حفظ  یزندگ یتا با فشارها کنندیبه افراد کمک م شوند،یم

های زندگی، ای اجتماعی و در پی آن مهارتهرشد مهارت (.1۹۹4، یکنند )سازمان بهداشت جهان

های زبانی، مبنای یادگیری، سازگاری های زبانی پیوند دارد. مهارتطور مستقیم با رشد مهارتبه

 ،مشکل دارند یهای زبانکه در مهارت ی، کودکانفردی هستنداجتماعی، رشد هیجانی و روابط میان

بستر  ،نیهمچن(. 13۹1)هارتاس،  شوندیمواجه مبا مشکل  زین یریادگیو  یزندگ یهادر مهارت

زبان  رایاست، ز یزبان یهاآموزش مهارت ،یاخلاق یهاها و ارزشمهارت نیپرورش ا یمناسب برا

 یو اجتماع یفرد تیو ساخت هو ت،یشخص یریگها، شکلانسان نیروابط ب جادیمبنا و محور ا

 (.13۹2ران، و همکا ی؛ منتظر13۹1 ،یرآبادیمقدم و خیاست )علو

 یهاو نقش پررنگ مهارت تیاهم ،یاز آموزش درس فارس یهدف اصل ران،یدر مدارس ا

 ی)نجف باشدیم یاز آموزش آن مهارت آموز یافراد است و هدف اصل تیدر موفق یچهارگانه زبان

 دیگفتن، خواندن و نوشتن تأکدادن، سخن بر چهار مهارت گوش یزبان یها(. مهارت13۹5 ،یپازک

 یدیتول یهاشامل مهارت یزبان یها(. مهارت13۹1آموزش و پرورش،  یالع یارد )شوراد

دادن و خواندن( هستند و رسالت آموزش و پرورش  )گوش یکردن و نوشتن( و ادراک)صحبت

همراه  دیها بامهارت نیهاست. آموزش امهارت نیا یسازنهینهاد یمناسب برا طیفراهم کردن شرا
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 یهاهیدارند و پا یآموزدر مهارت یدینقش کل یزندگ هیاول یهاساله مثبت باشد، و تجرب حیبا تفر

 نژاد،ی)محمد ردیگیدوران شکل م نیبلند مدت در ا یریبه فراگ لیو م یلیتحص تیمستحکم موفق

13۹5.) 

 یفرایند ،یزندگ یهازبان و مهارت یریادگیکه  دهندینشان م زین یو تجرب یمطالعات نظر

 نیقرار دارد. در هم یشناختو زبان یشناختروان یهاهینظر ریاست که تحت تأث یچندبعد و یتعامل

 اند،شکل گرفته 1۹۸0از دهه  شیمرتبط که اغلب پ ینظر یهاچارچوب یبا بررس سفیونی نه،یزم

 یریادگی هینظر ،ییگراانسان ،ییگراساخت ،ییگراشناخت ،ییچون رفتارگرا یمتعدد یکردهایرو

عنوان را به یآورتاب هیو نظر ینفوذ اجتماع هنظری رفتار، -مسأله هی(، نظر1۹77) 1بندورا یاجتماع

با  ها،هینظر نی(. ا2012 سف،یونیکرده است ) یمعرف یزندگ یهاآموزش مهارت یمفهوم یهاهیپا

رفتارها و  یشناسدرک علت یبرا دیمف یوجود موضوعات مشترک فراوان، در کنار هم چارچوب

آموزش  یدر ارتقا ییسهم بسزا کیو هر  آورندیمؤثر فراهم م یریشگیپ یکردهایه روتوسع

هر  هاهینظر نیا(. 2003 ،ی؛ بهداشت جهان1۹۸5، 2نیاند )بوتوداشته یزندگ یهاسلامت و مهارت

 یرفتار یریالگوگ ،یآموزش یهاتنوع روش ،یتعاملات اجتماع قیاز طر یریادگیبر  یاگونهبه کی

آموزش  یکارآمد برا یدارند و در مجموع چارچوب دیتأک یزندگ یمقابله با فشارهاو توان 

 .آورندیفراهم م یزندگ یهامهارت

 فرایندمتفاوت به  یاز منظرها کیاند که هر مطرح شده یمتنوع یهاهینظر ،یآموزدر حوزه زبان

 یطیمح تیو تقو یسازیشرطزبان را حاصل  یریادگی ،ییرفتارگرا هی. نظرپردازندیزبان م یریادگی

. کندیم یکودک معرف یاز تحول شناخت یرشد زبان را بخش ،یشناخت کردیکه رو یدر حال داند،یم

 یهادر اکتساب مهارت یو تعاملات اجتماع یسازبر نقش مشاهده، مدل یاجتماع یریادگی هینظر

و دستگاه اکتساب  یذات یاهتیبر وجود ظرف 3یچامسک یفطر هیدارد. در مقابل، نظر دیتأک یزبان

 رندیقواعد زبان را به صورت خلاقانه فراگ سازدیکه آنان را قادر م کندیم دیدر کودکان تأک 4زبان

                                                      
1. Bandura 
2. Botvin 

3. Chomsky 

4. Language acquisition device 
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و  بی؛ مج13۹5 ،یدهکرد اکبری؛ عل13۹2و همکاران،  1ای؛ پاپال13۹6و همکاران،  یجونقان ی)عرب

تا  یطیمح تیو تقو دیفاوت، از تقلمت یهادگاهیها و دبا روش هاهینظر نیا (.1402 ،یلیفضا

طور ها بهاین نظریه. کنندیم حیزبان را تشر یریادگی فرایند ،یشناخت یهاو پردازش یذات یهاییتوانا

های زندگی حاصل تعامل پیچیده عوامل ذاتی، دهند که یادگیری زبان و مهارتکلی نشان می

جانبه فرد کمک کند. طرح رشد همهواند به تشناختی، اجتماعی و محیطی است و آموزش تلفیقی می

 .کلاس گویا نیز با همین رویکرد تلفیقی شکل گرفته است

های زبانی و های زندگی، تقویت مهارتهای مختلف بر اهمیت آموزش مهارتپژوهش

ها اند که این آموزشکارگیری آموزش تلفیقی در این دو حوزه تأکید کرده و نشان دادهضرورت به

برای نمونه، مؤمنی و همکاران  .شودجانبه فرد منجر میقای عملکرد تحصیلی و رشد همهبه ارت

ای مثبت دارد. های زندگی با باور به آینده دانشجویان رابطه( نشان دادند که آگاهی از مهارت1403)

دبستانی موجب های زندگی در کودکان پیش( نیز گزارش کرد که آموزش مهارت13۹۸حیدری )

و افزایش آگاهی آنان  (شکنانهقانون یرفتارها ،خشم یکنترل ناکاف) سازیرفتارهای برونیکاهش 

های ( دریافتند که آموزش مهارت13۹۸شود. همچنین، متین و احمدی )برای زندگی بهتر می

در زمینه  .بخشدآموزان را ارتقا میشناختی دانشرویی روانسلامت روان و سخت ،زندگی

های محلی به بهبود ( نشان دادند که استفاده از داستان1403ی، سلجوقی و همکاران )های زبانمهارت

( نیز بیان داشت که تلفیق چهار 2015) 2کند. سادیکوآموزان نارساخوان کمک میخواندن دانش

های آموزان و آمادگی آنها برای چالشتدریس باعث مشارکت فعال دانش فرایندمهارت زبان در 

در آموزش  یقیتلف کردیمطالعات مختلف بر ضرورت استفاده از رو ن،یعلاوه بر ا .دشوآینده می

 یهابسته یاند که اجرانشان داده هاافتهیاند. داشته دیتأک یزبان یهاو مهارت یزندگ یهامهارت

خواندن و  یهابهبود مهارت ؛یبرنامه درس یسازیموجب غن« خوانا»مانند  ییهاو طرح یتحول

آموزان دانش ندهیسواد آ یارتقا نیو همچن ؛یاجتماع تیو خلاق یزندگ یهامهارت یقاارتنوشتن؛ 

؛ 1402 کان،یو ن ی؛ بهزاد1401 آباد،یعل یو احمد زانی؛ ا1401 ،یو نورآباد خانلوی)مهد شودیم

 جه،یدر نت (.1400 ه،یمرک یاریو بخت یگلوگاه یمی؛ رح1401و همکاران،  یفی؛ شر1404 ا،یحدادن

                                                      
1. Papalia 
2 . Sadiku 



 39/… از ایطرح کلاس گو ینحوه اجرا یبررس /ی اسلامو  تابجهان

 

 

 یها( مهارت2 یزندگ یها( مهارت1کرد:  یبنددر سه گروه دسته توانیها را مپژوهش نهیشیپ

 یجد ییهنوز خلأ ریمتعدد در دهه اخ یهادو حوزه. با وجود پژوهش نیا یقی( آموزش تلف3و  یزبان

 دارد. هرچند جودو یآموزش انیاز منظر مجر یدبستانشیدو حوزه در دوره پ نیا قیتلف یدر بررس

؛ 1401 آباد،یعل یو احمد زانیبا موضوع حاضر دارند )مانند ا یها قرابت نسبپژوهش یبرخ

دو حوزه در  نیا قیزمان بر تلفکه هم یا(، اما مطالعه1404 ا،ی؛ حدادن1401 ،یو نورآباد خانلویمهد

 نگرفته است. ورتمتمرکز باشد، ص یآموزش انیمجر دگاهید قیعم لیو تحل یدبستانشیدوره پ

 یفعال در اجرا انیو مرب رانیاز مد یدانیم یهاداده یبر گردآور هیخلأ را با تک نیپژوهش حاضر ا

طرح است  نیا یو موانع اجرا کنندهلیعوامل تسه ییشناسا یو در پ کند،یپر م ایکلاس گوطرح 

 لذا این پژوهش درصدد .است یقابل توجه یو ارزش افزوده علم ینوآور یدارا ثیح نیو از ا

 پاسخگویی به دو سؤال پژوهشی زیر است.

 یشهرستان مهاباد، در باب عوامل مؤثر بر اجرا یدبستانشیپ انیو مرب رانیمد :اول پژوهشسؤال 

  دارند؟ یدگاهیچه د ایکلاس گو طرح زیآمتیقموف

 یااجر یهاشهرستان مهاباد، در باب موانع و چالش یدبستانشیپ انیو مرب رانیمد سؤال دوم پژوهش:

  دارند؟ یدگاهیچه د ایکلاس گو طرح

 شناسیروش

هدف، کاربردی و از منظر گردآوری اطلاعات، میدانی است. به دلیل بررسی  به لحاظپژوهش این 

یفی و دبستانی، از رویکرد ککلاس گویا در پیشک مدیران و مربیان از اجرای طرح تجارب و ادرا

دیدارشناسی در این پژوهش به دلیل تمرکز بر انتخاب روش پد. روش پدیدارشناسی استفاده ش

روش با فراهم آوردن امکان  نیا است.دبستانی بوده تجارب مجریان طرح در حوزه آموزش پیش

 یکم هایپژوهشبا  سهیپژوهش را در مقا ینوآور ،یدانیم یهاتیاز روا قیعم نیاستخراج مضام

دبستانی شهرستان لیه مدیران و مربیان پیشجامعه آماری شامل ک .سازدیبرجسته م یقبل یاسناد ای

صورت هدفمند و گیری بهکم یک سال در اجرای طرح مشارکت داشتند. نمونهمهاباد بود که دست

نفر  13ها ادامه یافت. در مجموع برفی انجام شد و تا رسیدن به اشباع دادهدر مواردی با روش گلوله

 ند.ارائه شد 1پژوهش در جدول  نیا یشناختتیجمع یهاافتهیمورد مصاحبه قرار گرفتند. 
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 های جمعیت شناختی پژوهشیافته .1جدول 

 درصد فراوانی متغیر جمعیت شناختی درصد فراوانی متغیر جمعیت شناختی

 سابقه کار

 0 0 سال 1-5

 جنسیت

 ≈53.۸5 7 مرد

 ≈46.15 6 زن ≈ 30.77 4 سال 6-10

 ≈100 13 کل ≈ 15.3۸ 2 لسا 11-15

 ≈ 30.77 4 سال 16-20

 میزان تحصیلات

 ≈23.0۸ 3 کارشناسی

 ≈76.۹2 10 ارشد و بالاتر ≈ 23.0۸ 3 سال 20بالای 

 ≈100 13 کل ≈ 100 13 کل

 

 ی؛ مشارکت داوطلبانه بود، هدف مطالعه برایاصول اخلاق ، به منظور رعایتپژوهش نیدر ا

 وهیبه دو ش ها. دادهدیاده شد و امکان انصراف در هر مرحله فراهم گردد حیکنندگان توضشرکت

 یهاهو بست ایگو یتحول یهابسته مقالات، ها،نامهانیپا ،یمنابع علم ،یفیکتب تأل ی)بررس یاکتابخانه

شد.  ی( گردآورافتهیساختارمهی)مصاحبه ن یدانیم ( ویگانه زندگده یهامهارت یآموزش

اساس تجارب  دهندگان آزادانه بربودند و پاسخ ریپذآماده اما انعطاف شیه از پمصاحب یهاپرسش

مصاحبه،  یهاستیچک ل ییروا زانیپژوهش، به منظور برآورد م نیدر ا خود به آنها پاسخ دادند.

استفاده شد و  ییروا یابیارز یبرا لیو تحل یکدگذار ژهیو یهاهیهمراه با رو یریاعتبارپذ اریاز مع

 یساختارمند برا یهافرایند جادیمصاحبه، ا قیدق تیمانند هدا ییهاکیتکن ،ییایپا یابیارزجهت 

کار گرفته انجام مصاحبه به صورت جداگانه، به یوجود حداقل دو نفر برا ها،احبهمص ریاجرا و تفس

صله مکتوب ها بلافامصاحبه یها آغاز شد و محتواداده دیها، مرحله اول تولپس از انجام مصاحبه شد.

 ای نیشدند و مضام یمکتوب با دقت خوانده و بازخوان یهاشد. در مرحله دوم، متن لیو تحل

 فمعر نیدر گوشه متن ثبت شدند. سپس مضام میها و مفاهپرسش ها،یشامل تداع هیاول یهابرداشت

 یعو فر یاصل نیها و مضاممقوله ،ی. در مراحل بعددیو ثبت گرد نییاز متن تع ییهابخش

مرحله،  نیشد. در آخر هیته یاهر مصاحبه جدول خلاصه یشدند و برا یبندو خوشه یبندفهرست

 و یکل نیها و مضاممداوم، مقوله سهیها و مقادر داده یورها کنار هم قرار گرفته و با غوطهجدول

 یهاافتهیگزارش  یجدول مبنا نیا یهاجدول استخراج شدند و داده کیو در  ییشناسا یجزئ

 پژوهش شد.
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 هایافته
 یشهرستان مهاباد، در باب عوامل مؤثر بر اجرا یدبستانشیپ انیو مرب رانیمد :پژوهش اولسؤال 

  دارند؟ یدگاهیچه د ایکلاس گو طرح زیآمتیقموف

 شود.می ارائه در ادامه آن و توضیح 2پاسخ این سؤال در جدول 
 پژوهش ال اولؤهای سیافته .2 جدول

 تم چسب تمبر خوشه تم

در  یسالار ستهیشا

 یانسان یروین یریبکارگ

و  یمرب یو توانمند یستگیشا

 امر مسؤولان

 کارآمد و با تجربه یروین

آموزش  نینو یهاوهیش نهیدر زم انیو تخصص مرب دانش

خلاقانه،  سیتدر هایکودک، روش یشناسزبان، روان

 با نوآموز یریگمهارت ارتباط

 یهاییو توانا ازهایوجه به نت با یمرب یریپذانعطاف

 نوآموز

 انیروز بودن مرب به
 متعهد و دلسوز یروین

 افراد متحصص در رأس امور وجود

توجه به کثرت و 

 یگوناگون

توجه به ابعاد مختلف 

 ییایو جغراف یفرد یهاتفاوت

 یاو منطقه یفرد یهاتوجه به تفاوت

 یتیجنس هایبه تفاوت توجه

 یاز الگوها یریگبهره

 آموزش یتعامل

 نینو یهااستفاده از روش

 تعامل محور یآموزش

و مرتبط با  یتعامل ن،ینو یآموزش یهااستفاده از روش

 موضوع

 و چهره به چهره یجمع آموزش

عناصر  انیم یهماهنگ
 یبرنامه درس

 تطابق محتوا با اهداف طرح محتوا با اهداف یهماهنگ

 مهارت گرا بودن طرح
 یهاارتبه مه دنیبخش تیمحور

 طرح یدر محتوا یو زندگ یزبان

 یزبان یهابر مهارت دیبا تأک هاتیها و فعالدرس یطراح

 یو زندگ

 یابیوجود ارزش یابیانجام ارزش یلیتحص شرفتیپ یابیارزش

 یروین انیم یهماهنگ

 مدرسه یانسان

 ییعوامل اجرا انیتعامل م

 مدرسه

 اعضاء و امکانات یتمام یو هماهنگ جیبس

 ییو عوامل اجرا رانیمد یو همکار یهمراه

 انیو تبادل نظر مرب یهمکار

اداره آموزش و  یبانیپشت

پرورش از مرکز 
 یدبستانشیپ

آموزش  یسازمان یهاتیحما

 و پرورش
 هایدبستانشیآموزش و پرورش از پ یبانیو پشت تیحما
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م به دست آمدند. خوشه ت هشتبرچسب تم و  هشتهای سؤال اول، اساس تجزیه و تحلیل داده بر

توجه به ابعاد مختلف ، امر مسؤولانو  یمرب یو توانمند یستگیشاهای تم عبارتند از برچسب

محتوا با  یهماهنگ، تعامل محور یآموزش نینو هایاستفاده از روشیی، ایو جغراف یفرد هایتفاوت

تعامل ی، ابیارزشانجام ، طرح یدر محتوا یو زندگ یزبان هایبه مهارت دنیبخش تیمحور، اهداف

 ستهیشاتم عبارتند  هایو خوشه آموزش و پرورش یسازمان یهاتیحما، مدرسه ییعوامل اجرا انیم

 یتعامل یاز الگوها یریگبهرهی، توجه به کثرت و گوناگونی، انسان یروین یریدر بکارگ یسالار

ی، لیتحص شرفتیپ یابیارزش، مهارت گرا بودن طرحی، عناصر برنامه درس انیم یهماهنگ، آموزش

دبستانی. در مرکز پیشاداره آموزش و پرورش از  یبانیپشت، مدرسه یانسان یروین انیم یهماهنگ

 شود.های مصاحبه شوندگان ارائه میهای تم این سؤال همراه با نقل قول، برچسبادامه

، به امر ؤولانمسو  یمرب یو توانمند یستگیشابرچسب تم : امر مسؤولانو  یمرب یو توانمند یستگیشا

باور است که  نیبر ا انیاز مرب یکیی تعلق دارد. انسان یروین یریدر بکارگ یسالار ستهیشاخوشه تم 

بر نقش  دیضمن تأک رانیاز مد یکی«. است رگذاریعوامل تأث نیترکارآمد و باتجربه از مهم یروین»

را  طیچون ما هرچند شرااست،  راتییتغ یقطب اصل یمرب»کارآمد و باتجربه عنوان کرد:  یروین

نباشد که مطالب را به  یکارآمد یروین اگرخوب باشد، اما  اریمثلاً فضا و محتوا بس م،یآماده کن

«. شوند تیطرح تقو انیمجر دیخواهد بود، پس ابتدا با هودهینوآموز انتقال دهد، تماماً ب

 نینو یهاوهیص در شدانش و تخص ،یاز عوامل مرتبط با مرب»: دیگویم یگریشونده دمصاحبه

با نوآموز  یریگارتباط مهارتخلاقانه و  سیتدر یهاکودک، روش یشناسآموزش زبان، روان

هر  یهاییو توانا ازهایبا توجه به ن یمرب یریپذانعطاف»کنندگان باور دارد: از شرکت یکی«. است

 انیداشتن مربروز نگهبه و یبازآموز ،یبازنگر»کرد:  انیب زین یگرید«. کودک از عوامل مؤثر است

متعهد و دلسوز  یرویداشتن ن»گفت:  انیاز مرب یکی نیهمچن«. است رگذاریاز عوامل تأث گرید یکی

وجود افراد متخصص »عنوان کرد:  زین یریمد«. دارد، چون تخصص و تعهد مکمل هم هستند تیاهم

خت است و افراد زبده امور س یو هماهنگ ییبحث اجرا رایاست، ز یاتیح اریدر رأس امور بس

  «.بگذارند هیکه از جان و دل ما طلبدیم

 یهاتوجه به ابعاد مختلف تفاوتبرچسب تم : ییایو جغراف یفرد یهاتوجه به ابعاد مختلف تفاوت

ی اختصاص دارد. مدیری معتقد است: توجه به کثرت و گوناگونیی به خوشه تم ایو جغراف یفرد
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و همین مدیر « باشدیعوامل اثرگذار م نیتراز مهم یکی یامنطقهو  یفرد یهااصل تفاوت تیرعا»

 عنوان یک عاملبه زین یتیجنس یهاتوجه کردن به تفاوت»در قسمت دیگری از سخنانش اشاره کرد: 

 .«برخوردار است یاژهیو تیاز اهم

 یموزشآ نینو هایاستفاده از روشبرچسب تم  :تعامل محور یآموزش نینو هایاستفاده از روش

از مصاحبه  است. تعدادی آموزش یتعامل یاز الگوها یریگبهرهمربوط به خوشه تم  تعامل محور

 سازنهیمؤثر و زم از عواملیکی »: معتقد است مدیری .اشاره کردند هاروش نیا تیشوندگان به اهم

ثلاً در )مبا موضوع  رتبطو جذاب و م یتعامل ن،ینو یآموزش یهاطرح، استفاده از روش تیموفق

که به  است (شود آموزش دادو با روش سخنرانی نمی است یشگاهیموضوع علوم روش اجباراً آزما

: کرد اظهارنظر نیچن زین گرید یاکنندهشرکتو « کندیرشد همه جانبه کودکان کمک م

از  شود،یکودکان م یو نوآور تیو جذاب که موجب بروز خلاق نینو یهااز روش یریگبهره»

 یهااز روش دیبا یتحقق برابر یبرا»شونده دیگر بیان کرد: مصاحبه«. است یمهم مرتبط با مربعوامل 

نوآموزان پاسخ  یو استعدادها ازهاین یمختلف استفاده کرد تا بتوان به تمام یمتنوع و فنون آموزش

از  یکی نینهمچ«. یگروه یهاتیو فعال هایو فعال، باز یتعامل یهاوهیداد؛ از جمله استفاده از ش

نوآموزان و  شتریدارد؛ ب یجمع یتیماه یریادگیدوران کرونا نشان داد که »: اظهار داشت رانیمد

تا آنکه تنها در خانه  آموزندیو رودررو بهتر م یحضور ،یگروه یهاطیآموزان در محدانش

 صورت نگرفت تا به نیوالد یاز سو ییهایآزاردوران چه کودک نی. در انندیآموزش بب

 یفرد دهیپد کی گریآموزش د رایز شد،یحاصل نم یریادگیفرزندانشان آموزش دهند، اما باز هم 

  .«آموزندیبهتر م گریاست و کودکان با همد یجمع فرایند کیبلکه  ستین

عناصر  انیم یهماهنگ، با خوشه تم محتوا با اهداف یهماهنگبرچسب تم : محتوا با اهداف یهماهنگ

 ایبا اهداف طرح کلاس گو ی بایدآموزش یمحتوا»ط دارد. از دید یکی از مربیان، ی ارتبابرنامه درس

گفت: و مصاحبه شونده دیگری می« باشد مناسب و مرتبط یی،منابع محتوایعنی،  ؛تطابق داشته باشد

 «.علمی است شوخی که نیست کی باشد، اگر نباشد غلط است، کارمحتوا باید با اهدف ی»

به  دنیبخش تیمحوربرچسب تم : طرح یدر محتوا یو زندگ یزبان هایهارتبه م دنیبخش تیمحور

است.  گرا بودن طرحمهارتمربوط به خوشه تم  طرح یدر محتوا یو زندگ یزبان هایمهارت
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و  یزبان یهاکه مهارت یابه گونه هاتیها و فعالدرس یطراح»ای بر این باور بود: شوندهمصاحبه

 «. مله موارد اجرای موفق طرح گویا است که باید به آن توجه شوداز ج ردیرا دربرگ یزندگ

ی است. در لیتحص شرفتیپ یابیارزشی مربوط به خوشه تم ابیانجام ارزشبرچسب تم : یابیانجام ارزش

و ارزشیابی برای کیفیت بخشی  وجود داشته باشد یابیارزش»گوید: ای میکنندهاین زمینه، شرکت

کار  یابیبدون ارزش ،لریبه گفته تا شودتقاء، اجرای طرح بدون ارزشیابی نمیباشد نه صرفاً برای ار

 شرفتیمنظم و مستمر از پ یابیارز»کند: کننده دیگری چنین اظهارنظر میو شرکت« ستین یعلم

در  دیبا که ی بسیار اهمیت داردزندگ یهاو مهارت یچهارگانه زبان یهامهارت اساس برآموزان نو

ها و پروژه نات،یشامل عملکرد در کلاس، تمر تواندیم یابیارز نی. اردیر قرار گطرح مدنظ نیا

و  ییرا شناسا انآموزتا نقاط قوت و ضعف نو کندیکمک م انیباشد و به مرب یگروه یهاتیفعال

 .«بهبود آنها ارائه کنند یبرا یمناسب یراهکارها

 یروین انیم یهماهنگبه خوشه تم  مدرسه ییجراعوامل ا انیتعامل م: مدرسه ییعوامل اجرا انیتعامل م

اعضاء و امکانات در  یو هماهنگ کردن تمام جیبس»تعلق دارد. مدیری اعتقاد دارد:  مدرسه یانسان

همه ارکان را  انیم یو هماهنگ یهمگان جیبس کیموفق طرح  یمهم است )اجرا اریخدمت طرح بس

 ییو عوامل اجرا رانیمد یو همکار یهمراه»از مصاحبه افزود:  یگریاو در بخش د«. (طلبدیم

 یهمه عوامل سر جا»کرد:  انیب یگرید ندهشومصاحبه«. است یضرور اریراستا بس نیمدارس در ا

 یدر اجرا زین داریخدمات و سرا یو حت یمعاون، مرب ر،یرا انجام دهند؛ مد شانفهیخود باشند و وظ

 یاجرا گرلیتسه انیمرب انینظر مو تبادل یهمکار» هم معتقد بود: انیاز مرب یکی«. طرح نقش دارند

 «.موفق طرح است

 یبانیپشتبه خوشه تم  آموزش و پرورش یسازمان یهاتیحما: آموزش و پرورش یسازمان یهاتیحما

اشاره  یسازمان یهاتیبه حما رانیدو تن از مدارتباط دارد.  اداره آموزش و پرورش از مدرسه

از اهم عوامل است؛ مثلاً  هایدبستانشیآموزش و پرورش از پ تیحما»معتقد است:  یکیکردند؛ 

اجاره  ییفضا دیبا صورت نیا ریمؤسسان قرار دهد چون در غ اریرا در اخت یدولت یسازمان فضاها

 فیفقط در حد تکال دینبا هاتیحما نیا» کرد: انیب زین گرید ریمد«. متحمل شوند یانهیکنند و هز

که  یآموزش یباشد، مخصوصاً در مورد فضاها ریجانبه و فراگشد بلکه همهنامه با کیو  یادار

فضاها  نیقرار دهد؛ مثلاً ا هایدبستانشیپ اریفضاها را در اخت نیترو مناسب نیآموزش و پرورش بهتر
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مدارس  نیدر ا ندهیدارد، چون نوآموز سال آ یکمتر یباشد تا متوسطه که همخوان ییاز مدارس ابتدا

 «.تر هستندواهد کرد، پس مناسبخ لیتحص

 یاجرا یهاشهرستان مهاباد، در باب موانع و چالش یدبستانشیپ انیو مرب رانیمد :پژوهش سؤال دوم

  دارند؟ یدگاهیچه د ایکلاس گو طرح

 شود.می ارائه در ادامه آن و توضیح 3ال در جدول پاسخ این سؤ
 

 پژوهش های سؤال دوم. یافته3جدول 

 تم برچسب تم تم خوشه

 یرویمنابع و ن یهاچالش

 یانسان

 یو کمبود مرب یمدآناکار
 دهیند ناکارآمد و آموزش یانسان یروین

 یانسان یروین کمبود

 یو معنو یمال یهاتیفقدان حما

 انیآموزش و پرورش از مرب یسازمان

 انیسازمان از مرب یبانیعدم پشت

 انیمرب یتوجه به حقوق مال عدم

 یهادوره یگزارعدم بر

 انیمرب یتوانمندساز

و ضمن خدمت  یآموزش یهاعدم توجه به دوره

 یانسان یروین

 از طرح انیعدم شناخت درست مرب با طرح انیمرب ییناآشنا

خانواده و  انیم وندینبود پ

 دبستانیمرکز پیش

مرکز خانواده و  یفقدان همکار

 دبستانیپیش
 یو مرب نیوالد نینبود تعامل ب

 طیدان امکانات و شرافق

 یو ماد ینیع

نامناسب  طیو شرا رساختیفقدان ز

 کلاس یفضا

 مناسب رساختینبود بستر و ز

 هااز حد کلاس شیب تراکم

بخش  یهایدبستانشیبودن اماکن پ نامناسب

 با طرح یخصوص

 یو نظارت یتیریضعف مد یمشکلات سازمان

 یهاگماشتن افراد ناوارد و ناآگاه در حوزه

 یریگمیتصم

 مسؤولانبرخورد کردن  یاقهیسل

 مدارس رانیمد یو خودسانسور یکارمحافظه

 ها و ناظرانبا سرگروه مشکلات

ها توسط وزارت آموزش و طرح یریگیپ عدم

 پرورش

 یردست و پاگ نیو قوان یادار یوجود بوروکراس یادار هاییریگسخت 
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 پژوهش های سؤال دوم. یافته3جدول 

 تم برچسب تم تم خوشه

اصل  تیعدم رعا

 یفرد یهاتفاوت

و  یفرد یهابه تفاوت یتوجهیب

 نوآموزان یفرهنگ

 نوآموزان یفرد یهابه تفاوت یتوجهیب

 یفرهنگ یهابه تفاوت یتوجهیب

 یهااستفاده از روش

  سیتدر

 رمؤثریغ

خواندن  یزبان یهابر مهارت دیتأک

و نوشتن و مغفول ماندن 

 دادنکردن و گوشصحبت

 بر دو بعد خواندن و نوشتن شتریتمرکز ب

 دهیو ناد یشناخت طهیبر ح دیتأک

 -یو روان یعاطف طهیگرفتن دو ح

 ایدر آموزش طرح گو یحرکت

 ریو غفلت از سا یشناخت طهیبر ح شتریمرکز بت

 هاطهیح

 نیوالد یو عدم آگاه یسوادکم ای یسوادیب خانواده یضعف علم خانواده یعلم نییسطح پا

 یاقتصاد یهاچالش
خانواده و آموزش و  یمال یناتوان

 پرورش

 قتصاد نامناسب خانوادها

 یو بودجه کاف ینبود منابع مال

 ریزیهای برنامهچالش

 آموزشی

 نبود منابع محتوایی مناسب فقدان منبع و ابزار یادگیری مناسب

عدم اختصاص زمان کافی برای 

 اجرای طرح
 کمبود زمان برای اجرای طرح

 نییبر سطوح پا دیتأک

 شناخت در آموزش
 یتجربه محور یبه جا یتوجه به حافظه محور زشدر آمو ییگراحافظه

 یهااز روش یریگبهره

 یمد آموزشآناکار

 سیتدر یهااستفاده از روش

 رمؤثریغ
 منسوخ شده سیها و فنون تدرروش یریکارگبه

 ها ودر برنامه ییتمرکزگرا

 یآموزش یهااستیس

 یگذاراستیو س یزیربرنامه

 متمرکز
 و متمرکز یقالب یهایگذاراستیس و هاهدف

 

خوشه  دوازدهبرچسب تم و  هجده، این مطالعه، پژوهش های سؤال دوماساس تجزیه و تحلیل داده بر

 هایتیفقدان حمای، و کمبود مرب یمدآناکارهای تم عبارتند از تم را شناسایی کرده است. برچسب

 ،انیمرب یتوانمندساز هایدوره یعدم برگزار، انیآموزش و پرورش از مرب یسازمان یو معنو یمال

 طیو شرا رساختیفقدان زدبستانی، مرکز پیشخانواده و  یفقدان همکار، با طرح انیمرب ییناآشنا

 یهابه تفاوت یتوجهیبی، ادار هاییریگسختی، و نظارت یتیریضعف مد، کلاس ینامناسب فضا

تن و مغفول ماندن صحبت خواندن و نوش یزبان یهابر مهارت دیتأک، نوآموزان یو فرهنگ یفرد
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در  یحرکت -یو روان یعاطف طهیگرفتن دو ح دهیو ناد یشناخت طهیبر ح دیتأک، کردن و گوش دادن

فقدان منبع و ، خانواده و آموزش و پرورش یمال یناتوان، خانواده یضعف علم، ایآموزش طرح گو

 ،در آموزش ییگراحافظه ، طرح یاجرا یبرا یعدم اختصاص زمان کاف، مناسب یریادگیابزار 

تم  هایو خوشه متمرکز یگذاراستیو س یزیربرنامهو  رمؤثریغ سیتدر هایاستفاده از روش

فقدان دبستانی، مرکز پیشخانواده و  انیم وندینبود پی، انسان یرویمنابع و ن یهاچالشعبارتند از 

استفاده از ی، فرد ایهاصل تفاوت تیعدم رعای، مشکلات سازمانی، و ماد ینیع طیامکانات و شرا

 یزیربرنامه یهاچالشی، اقتصاد هایچالش، خانواده یعلم نییسطح پا، رمؤثریغ سیتدر یهاروش

ی و ناکارامد آموزش یهااز روش یریگبهره، شناخت در آموزش نییبر سطوح پا دیتأکی، آموزش

ن سؤال همراه با نقل های تم ایی. در زیر، برچسبآموزش یهااستیها و سدر برنامه ییتمرکزگرا

 شود.های مصاحبه شوندگان ارائه میقول

 یهاچالشی مربوط به خوشه تم و کمبود مرب یمدآناکاربرچسب تم : یو کمبود مرب یمدآناکار

ی است. اغلب مصاحبه شوندگان به صورت مستقیم و غیرمستقیم به چالش مرتبط انسان یرویمنابع و ن

ناکارآمد و  انیو مرب یانسان یروین» گوید:عنوان مثال، مدیری میهبا نیروی انسانی اشاره کردند. ب

 الشچمانع و  نیترشناخت ندارند، از مهم یدبستانشیپ گانهازدهیاز اهداف  یکه حت دهیآموزش ند

کارگیری افراد و نیروی انسانی غیرمرتبط به»ای بیان کرد: کنندهشرکت«. طرح بود نیا یسرراه اجرا

اجرا است؛ مثلاً، دست منی که غیرمرتبط با بحث آموزش است مانع اصلی  که رشته آنها

دبستانی که اونجا من رو سازماندهی کردن صیل رشته شیمی هستم رو گرفتن و آوردن پیشحلتافارغ

گویند در زمینه علوم انسانی تدریس کن حالا شیمی کجا علوم انسانی کجا!؟، قطعاً در این و می

ها هر طرحی مطمئناً با برخی چالش»گفت: ای نیز میمصاحبه شونده .«م داشتحوزه کارایی نخواه

همچنین « هاستترین این چالششود که کمبود کادر آموزشی مجرب از مهمدر اجرا مواجه می

ی در انسان یرویکمبود نچالش »ای دیگر به کمبود نیروی انسانی اشاره و بیان کرد: شوندهمصاحبه

 «.هم وجود ندارد دهیآموزش ند یانسان یروین نیگاهاً هم ،ای شایع استسألهمنظام آموزشی ما 

 هایتیفقدان حمابرچسب تم : انیآموزش و پرورش از مرب یسازمان یو معنو یمال هایتیفقدان حما

ی انسان یرویمنابع و ن یهاچالشبا خوشه تم  انیآموزش و پرورش از مرب یسازمان یو معنو یمال

و  کندینم یبانیپشت انیسازمان از مرب»در این خصوص، یکی از مربیان اشاره کرد: اختصاص دارد. 
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در کلاس اون برش، احترام  یمن مرب جهیمنعکس کرده، در نت نیتمام قدرت رو از ما گرفته و به والد

 ریسکوت کنم در غ دیدر کلاس با یو گستاخ یعمل را نخواهم داشت و درمقابل فحاش یو آزاد

 یاز لحاظ مال انیبه حقوق مرب»مدیری نیز معتقد است: «. موشیز سازمان فرا خوانده ما صورت نیا

آموزش و پرورش و اداره کار  لیاز قب ربطیادارات ذ یرابطه حت نی، در اشودینم یدگیتوجه و رس

 .«رندیگیو گردن نم شناسندینم تیرا به رسم روهاین نیا

 یتوانمندساز هایدوره یعدم برگزاربرچسب تم  :انیمرب یتوانمندساز هایدوره یعدم برگزار

سازمان به »ی است. از دید یکی از مربیان، انسان یرویمنابع و ن یهاچالشمربوط به خوشه تم  انیمرب

 پاشیو پ یکتاب ،یتئور اریندارد. اگر هم برگزار شود بس یو ضمن خدمت توجه یآموزش یهادوره

شرکت ندارم و  یبرا یازهیانگ ی. من مربشودیساده اجرا م یافتاده است و فقط با روش سخنران

دوره  یمحتوا کهیالدارد. در ح تیاداره اهم یباشد که برا یسینوهمان امضا و اسم زهیتنها انگ دیشا

 .«شودینم دهیشیچالش اند نیا یبرا یریتدب چیکند، اما ه جادیا زهیفراتر از تجربه من باشد تا انگ دیبا

ما گذاشتند در حد دو کلاس  یکه برا یاکل دوره»کرد:  انیموضوع ب نیاشاره به هم با زین یریمد

عدم توجه به »: گفتمدیر دیگری هم «. کل استان بود که چندان پربار هم نبود یبرا ناریدو ساعته وب

برگزار  انیمرب یدو دوره هم برا ،در سال یاست؛ حت یضمن خدمت مشکل بزرگ یهادوره

کرد:  دیتأک یگریشونده دمصاحبه. «روز شوداطلاعاتشان به دیبا روهاین نیا کهیالدر ح شود،ینم

 نیا انیمشکل آموزش و پرورش است. قرار بود در جر نیترضمن خدمت بزرگ یهانبود دوره»

 نیصورت آنلاقرار شد به تاًینامعلوم اجرا نشد. نها لیبرگزار شود اما به دلا ییهادوره نیطرح چن

اصلاً  انیمرب شتریکه ب دمیبودم و د نیدوره آنلا نیا نیاز مدرس یکیدود بود. من عهم م آن باشد که

 «.شرکت وجود نداشت یبرا یرا باز نکردند، چون شور و شوق هالیفا یحت ایگوش نکردند 

منابع و  یهاچالشمتعلق به خوشه تم  با طرح انیمرب ییناآشنابرچسب تم : با طرح انیمرب ییناآشنا

از مشکلات عدم شناخت  گرید یکی»گوید: ای میکنندهی است. در این رابطه، شرکتانسان یروین

آن را اجرا  دیایاست و شناخت ندارد چگونه ب دهیطرح رو نفهم یاز طرح است، مرب انیدرست مرب

 «. کند

مرکز خانواده و  یفقدان همکاربرچسب تم : دبستانیمرکز پیشخانواده و  یفقدان همکار

دبستانی ارتباط دارد. تعدادی از مربیان مرکز پیشخانواده و  انیم وندینبود پدبستانی به خوشه تم شپی
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به نبود تعامل بین والدین و مربی به عنوان یکی از موانع مهم اشاره کردند به عنوان مثال، یک مربی 

 نیدر ا نیکردن والدنو پشتیبانی  یو همکار یو مرب نیوالد نینبود تعامل و ارتباط ب»گوید: می

ای کنندهو شرکت« اصلی موجود بر سر راه اجرای موفق این طرح است یهااز چالش یکیپروسه، 

ها و انتظارات نابجای آنها یکی از موانع اصلی در عدم همراهی والدین و دخالت»دیگر عقیده دارد: 

مانع اجرای برخی از کارها امر آموزش است، متأسفانه عدم تعامل و همراهی بعضی از این والدین 

 «.کندشود و روند آموزش را مختل میمی

نامناسب  طیو شرا رساختیفقدان زبرچسب تم  :کلاس ینامناسب فضا طیو شرا رساختیفقدان ز

ی است. بیشتر مدیران و مربیان و ماد ینیع طیفقدان امکانات و شرامربوط به خوشه تم  کلاس یفضا

 :گرددمیبه مواردی اشاره  ساخت مناسب اشاره کردند که در ادامهیرهریک نوعی به نبود بستر و ز

مناسب  زاتیکمبود منابع و تجه ،یاز موانع اصل یکی»ای معتقد است: شوندهمصاحبه ،نهدر این زمی

 یمناسب و مجهز به کتابخانه، صندل ییفضا ازمندیطرح ن ی. اجرااستیکلاس گو یطراح یبرا

فضا  تیمدارس علاوه بر کمبود منابع، محدود یاست. در برخ گریدو امکانات  یراحت، نور کاف

 ،یریادگی طیمناسب مانند مح رساختینبود بستر و ز» :اظهار داشت زین یریمد .«شودیمانع اجرا م زین

 یقابتر هیروح شتریو ب ستیمطلوب و مناسب ن یآموزش یفضا .مانع اصلی اجراستفضا و امکانات... 

 .و به عبارتی به حقوق نوآموز اصلًا توجه نشده است ،سه نفره یزهایمانند م ی؛قترفاکند تا د میجایا

از  یکی .«اختصاص داده بودند یدبستانشیرا به پ هیو بدون تهو کیتار یانبار یدر مدرسه ما حت

 ،یچندتا صندل یعنیکه خودم فعال هستم امکانات  یدولت مهیضم یهایدبستانشیدر پ»: افزود انیمرب

دارند  یپنج مدرسه اتاق باز تنهاوجود ندارد، در شهرستان  یشتریب زیو چ کیماژ کیو  تخته

 دیبا ایگو یهاکلاس آموزد،یم یدارد و با باز دنینوآموز حکم نفس کش یبرا یکه باز یدرحال

کلام امکانات موجود  کی، و در است روحیما خشک و ب یهاباشند اما کلاس کنندهبیترغ

گفت: مربی دیگری با اشاره به نبود امکانات و زیرساخت آموزشی  .«ستینطرح  یگوجواب

 یبا فضا م،یو متوسطه کلاس دار ییوجود ندارد. ما که بعد از ابتدا یو رفاه یامکانات آموزش»

طرح امکانات خاص  ی. اجرامیآموزش در آبدارخانه مواجه یخاموش و حت یشوفاژها ف،یکث

طه با چالش غیراستاندارد بودن ای در رابمصاحبه شونده .«ستینکه در دسترس  طلبدیخودش را م

 یهاها(، وجود کلاسکلاس ادیها )نرم و حجم زاز حد کلاس شیتراکم ب»گوید: ها میرم کلاسن
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مدیر دیگری نیز گفت:  .«کندیفرسا مسخت و طاقت اریاستاندارد، آموزش را بسریو غ ینفر 40

 «.ستندیمناسب ن ایطرح گو یاجرا یو برا اندیدر منازل مسکون یخصوص یهایدبستانشیپ شتریب»

ی ارتباط مشکلات سازمانی به خوشه تم و نظارت یتیریضعف مدبرچسب تم : یو نظارت یتیریضعف مد

عنوان را به ی)مثلاً فرد یریگمیتصم یهاگماشتن افراد ناآگاه در حوزه»باور بود:  نیبر ا یریمددارد. 

ندارد( چالش  یکار نکرده و تخصص یکه در حوزه آموزش کنندیس انتخاب مکارشنا ای رکلیمد

در  کرد،یاز من سؤال م یدرباره موضوع آموزش یکارشناس استان بارکیاجراست.  یبرا یو مانع

«. است نیآفرمشکل نینداشت و ا یاشراف چیه ،بالاتر بود اما یاز لحاظ پست سازمان کهیحال

و غیره دقت  ؤول، استادانباید در انتخاب افراد مس»ر این باره اعتقاد دارد: ای دیگر دکنندهمشارکت

های مناسب را معیارشود و این روابط، دوستی و خویشاوندی کنار گذاشته شود و فقط تخصص و 

اصلاً بر طرح  آمدندیآموزش م یکه از استان برا یاستادانن در مورد این طرح در نظر بگیرند، الآ

 .«تر بودندآگاه رانیو فراگ انیمرب کهیدر حال ،کردندبیان میو بیشتر سلیقه خود را  مسلط نبودند

 یبرخورد کردن برخ یاقهیبه سل توانیم گرید یهااز چالش»همچنین یکی از مدیران اظهار داشت: 

 یبرخ» ای نیز معتقد بود:هو مصاحبه شوند« (یاقهیو عوامل با طرح اشاره کرد )نگاه سل نولاؤاز مس

؛ این مصاحبه «چالش و مانع است کیخود  نیکار و خودسانسور هستند و امدارس محافظه رانیاز مد

بودند که به  ییهاکه وجود داشت، سرگروه یگریمورد د»: افزودشونده در بخشی دیگر از مصاحبه 

انداز سنگ شتریو کمک کردن، ب تیحسن ن یکه به جا زدندیبازرس به مدارس سر م ایعنوان ناظر 

یکی از مربیان نیز «. دشیکه مانع اجرا م کردندیرا به سازمان گزارش م یبودند و موارد ریگو مچ

و  نداشتند یمدارس با ما همکار رانیمد»به عدم همکاری مدیران مدارس اشاره کرد و گفت: 

را در  یهاکلاس نیبدتر همچنین .شدندها مید و مانع اجرای بعضی از برنامهکردناندازی میسنگ

و  دادیمدرسه اجازه نم ریمد میانجام ده ییدهایبازد میخواستیم اگر مثلاً ای ،دادندیما قرار م اریاخت

ی ریگیعدم توجه و پدیگر مربی در رابطه با چالش «. ها اجرای طرح بودموانع و چالش این یکی از

 اصلاً  دهدیرا که ارائه م ییهاحوزارت آموزش و پرورش طر»عنوان کرد:  سازمان یاز سو هاطرح

و متخصص  ابیبخشنامه است و کارشناس، ارز کیو فقط در حد  کندینم ی و پشتیبانیریگیپ

عدم توجه و »مدیری نیز در نظری مشابه اشاره کرد: « سازمان( یاز سو یریگیندارند )عدم توجه و پ

 .«طرح است ناکامیپیگیری کافی از سوی سازمان از دلایل اصلی 
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ی ارتباط مشکلات سازمانی با خوشه تم ادار یهایریگسختبرچسب تم : یادار هاییریگسخت

 یچالش است. مثلاً برا کی یادار یوجود بوروکراس»دارد. در این زمینه، یک مربی اشاره کرد: 

وجود  ریو ضابطه دست و پاگ نامهنییآ نامه،وهیهزاران ش ،یگردش ساده علم کیها به بردن بچه

جهت بردن نوآموزان  از سازمان نامهتیرضا کیگرفتن  ی. خودم براکندیرد که ما را محدود مدا

و مدیری هم در بیانی « بودم ریک ماه درگیبا فرهنگ و سنن،  ییآشنا یرسول برا رزایبه حمام م

 موضوع علوم که کی سیتدر یاست. مثلاً برا یادار یاز موارد، بوروکراس یکی»مشابه تأکید کرد: 

مراحل  دیگرفتن مجوز، با یساز است و برامشکل یدبستانشیدارد، نوآموز پ طیبه مشاهده مح ازین

 نیاگر اداره مجوز بدهد، هم یشود، و حت یط رهیو غ یستمیثبت س نامه،تیمثل رضا یادیز

 «.است نیآفرکلخودش مش یبوروکراس

 یو فرهنگ یفرد یهابه تفاوت یهتوجیبکد : نوآموزان یو فرهنگ یفرد یهابه تفاوت یتوجهیب

توجه »گوید: ی است. مدیری میفرد یهااصل تفاوت تیعدم رعامربوط به خوشه تم  نوآموزان

که نشأت گرفته از مربیانی است که  نوآموزان یهاتیو قابل هاتیظرف ،یفرد یهانکردن به تفاوت

حرکتی نوآموز توجه  -عاطفی، روانیشناختی،  هایشناخت کافی از تعلیم و تربیت ندارند و به حیطه

شود و به همه یک های فردی لحاظ نمیکنند در اجرا و آموزش طرح کلاس گویا این تفاوتنمی

ها توجه شود چون حتی زمان یادگیری نوآموزان متفاوت است دهیم، باید به این تفاوتخوراک می

هر طرحی مطمئناً با »اعتقاد دارد:  ای دیگرشوندهو مصاحبه« مگه ما کارخانه کنسروسازی داریم؟

ی نوآموزان دو فرهنگفردی و  یهادم توجه به تفاوتها در اجرا مواجه است که عبرخی از چالش

های فرهنگی دو راهکار بهبود و سازی آموزش و احترام به تفاوتمورد از آن است و شخصی

 «.موفقیت اجرای طرح گویا است

برچسب تم : دن و نوشتن و مغفول ماندن صحبت کردن و گوش دادنخوان یزبان یهابر مهارت دیتأک

مربوط به  خواندن و نوشتن و مغفول ماندن صحبت کردن و گوش دادن یزبان یهابر مهارت دیتأک

 یهاآموزش مهارت در»است. مدیری معتقد است:  رمؤثریغ سیتدر هایاستفاده از روشخوشه تم 

عد دیگر کمتر مورد شود و دو بمیداده  تیاهم شترینوشتن ب به دو بعد خواندن و یچهارگانه زبان

 «.شوندگیرد و مغفول واقع میتوجه قرار می
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: ایدر آموزش طرح گو یحرکت -یو روان یعاطف طهیگرفتن دو ح دهیو ناد یشناخت طهیبر ح دیتأک

آموزش  در یحرکت -یو روان یعاطف طهیگرفتن دو ح دهیو ناد یشناخت طهیبر ح دیتأکبرچسب تم 

 شتریب»ارتباط دارد. از دید مدیری،  رمؤثریغ سیتدر هایاستفاده از روش، با خوشه تم ایطرح گو

( یحرکت -یروان ،ی)عاطفیهاطهیح ریدارند و از سا یشتریو توجه ب دیتأک یشناخت طهیبر ح انیمرب

 «. غافل هستند

 خانواده یعلم نییسطح پام مربوط به خوشه ت خانواده یضعف علمبرچسب تم : خانواده یضعف علم

سواد و معلومات کم یآگاه لات،یاز لحاظ تحص نیاکثر والد»است. مدیری در این زمینه اظهار کرد: 

 30کلاس  کیبود و از  ترعیدر مناطق محروم که شا هستند، مخصوصاً سوادیب زین یادیو تعداد ز

با  ستندیسخت است، چون بلد ن نیوالد نیداشتند و تعامل با ا سوادیب نینوآموز والد 17-16نفره 

و شرکت کننده دیگری با تأکید « داشته باشند یمناسب و درست دآموزش نوآموزشان برخور مسأله

مدرسه از مرکز و حاشیه شهر سر بزنید  3-2اگر به »بر چالش نبود تحصیلات والدین معتقد است: 

ت والدین اجرای طرح گویا در این مناطق واقعاً متوجه این تفاوت خواهید شد، که باتوجه به تحصیلا

 ۸0-70درصد پدر و مادرشون سواد داشتند در مرکز شهر  2آموزان من امسال کند دانشفرق می

مادر سواد ندارد برخورد  ،من چه جوری با نوآموزی که پدر سواد ندارد .درصد والدین باسواد هستند

موزش بدهم با خود این والدین چگونه تعامل داشته باشم و طرح کلاس گویا را کار کنم و بهش آ

کند شرایطش با من یک همکاری که در مدرسه شاهد یا مرکز شهر تدریس می ،اما .داشته باشم

 «. کاملًا متفاوت است

 خانواده و آموزش و پرورش یمال یناتوانبرچسب تم  :خانواده و آموزش و پرورش یمال یناتوان

گوید: ی است. در زمینه، اقتصاد نامناسب خانواده مدیری میصاداقت یهاچالشمربوط به خوشه تم 

از فراهم کردن  نیوالد ی، برخبسیار حائز اهمیت است نامناسب خانواده نوآموز یاقتصاد تیوضع»

موفق نخواهد  آموزش قطعاً طیشرا نینوآموزشان عاجزند، پس در ا یامکانات برا نیترکوچک

اظهار نظر کردند  یها به نوعشوندهاز مصاحبه کیهر  باًیت تقرااعتبارنبود بودجه و  رابطه با در«. بود

ها به بودجه و اعتباراتی بر به نظر من مانع اصلی اجرای این طرح»گوید: ، مدیری میعنوان مثالبه

ای گیرند که بسیار کم و ناکافی است، البته گاهی بودجهها در نظر میگردد که برای این طرحمی

دهند به جای اینکه صرف طرح و اجرای آن )نیروی انسانی، ها اختصاص میاین طرح هم که به

شود و ها دیگه صرف میها و سر فصلفضاهای آموزشی و...( شود در حوزه ستادی و سایر بخش
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حی بویژه ترین مشکل اجرای هر طرای صرف شود و من بزرگها توسعهآید رو این طرحبودجه نمی

باشد و در  یاگر بودجه کاف .بینمعد عدم اختصاص اعتبارات و بودجه میطرح کلاس گویا را در ب

 .«ردیگیتوسعه قرار م لیر یطرح قطعاً موفق خواهد شد و رو ابد،یمتخصص پرورش  یرویکنار آن ن

شده  ص دادهوجود نداشت. بودجه اختصا یکاف یمنابع مال»تأکید کرد:  نیزمصاحبه شونده دیگری 

طرح  نیا ریسال که درگ کیدرست طرح شد. مثلاً در طول  یله مانع اجراأمس نیکم بود و هم اریبس

 یاما در قبال خانواده و مشکلات مال رم،یپذتیکردم. من مسؤول افتیهزار تومان در 4۸0بودم فقط 

 «.طرح بود یادامه اجرا یبرا یجد ینعما ضعف و لهأمس نیدارم و ا تیهم مسؤول

 یهاچالشبه خوشه تم  مناسب یریادگیفقدان منبع و ابزار : مناسب یریادگیفقدان منبع و ابزار 

گونه که در قسمت عوامل مؤثر به همان»اظهار کرد،  یمرب کی تعلق دارد. یآموزش یزیربرنامه

 ییتواموارد منابع مح نیا زا یکیکه  شودیعوامل چالش محسوب م نینبود هم میاشاره کرد یموارد

موانع محسوب  نیتراز مهم ایمناسب و متناسب با طرح کلاس گو ییاست که نبود منابع محتوا

و  دهدیرا پوشش نم ایتمام جوانب طرح کلاس گو ییمحتوا بعمنا»کرد  انیب یمرب گریو د «شودیم

وز رو به یبازنگر دیبا ییموارد به موضوعات محدود بسنده کرده است و منابع محتوا یدر برخ

مباحث وجود دارد که برخلاف  یسر کی ییدر منابع محتوا»گفت:  گرید یامصاحبه شونده«. شوند

 .«ستندیبا آن همسو ن یو مرب نیو افکار ماست و نوآموز، والد دیعقا

 یاجرا یبرا یعدم اختصاص زمان کافبرچسب تم : طرح یاجرا یبرا یعدم اختصاص زمان کاف

کمبود »ی اختصاص دارد. یک مربی اظهار کرد: آموزش یزیرمهبرنا یهاچالشبه خوشه تم  طرح

و این واقعاً خودش مشکلی است که برای انجام  طرح را انجام دهند دنیرسینم انیمرب یزمان، گاه

آمیز به دلیل کمبود وقت اجرای این طرح موفقیت»و مدیری بیان کرد: « کارها کمبود وقت دارید

رسیدن طرح را اجرا عضی از مربیان به دلیل ضیق وقت در کلاس نمیب»دیگر مدیر نیز گفت: «. نبود

ای برای اجرای این های ضمیمهدادند اگر وقتکنند چون باید سایر مطالب و دروس را ارائه می

 .«های اجرا بودتر بود و این کمبود وقت یکی از چالشگرفتند مسلماً اجرا موفقطرح در نظر می

بر سطوح  دیتأک، مربوط به خوشه تم در آموزش ییگراحافظهبرچسب تم : در آموزش ییگراحافظه

 یتجربه محور یبه جا یتوجه به حافظه محور»است. مدیری معتقد است:  شناخت در آموزش نییپا

رو و زوم شدن گیرند ها را از نوآموزان میهای وجودی و ظرفیت، قابلیتانیمرب یبرخ یاز سو
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ما حافظه »نیز اشاره کرد:  یدیگر مدیر«. اجرا بود یهااز چالش رگید یکحافظه محوری، و این ی

های زندگی است ولی بیشتر ما مهارت ها زبانی ومحور هستیم، با اینکه تأکید طرح گویا بر مهارت

 .«کنیممی هایی که مربوط به مفاهیم است و به عبارتی رو حافظه کارروی مهارتکنیم زوم می

به خوشه تم  رمؤثریغ سیتدر یهااستفاده از روشبرچسب تم : رمؤثریغ سیرتد هایاستفاده از روش

استفاده از »ای، کنندهی اختصاص دارد. از دید شرکتمد آموزشآناکار یهااز روش یریگبهره

بحث  ها مطرح در زمینه اجرا است اصلاًیکی از چالش منسوخ شده سیو فنون تدر یهاروش

ها قدیمی و منسوخ شده فاصله بگیریم ییرکرده و باید از روشهای تدریس ما تغآموزش و روش

چون طرح گویا یعنی فاصله گرفتن از حافظه محوری به سوی مهارت محوری و به عبارتی فاصله 

 «.ها نوین آموزشیها منسوخ و حرکت به سمت روشگرفتن از روش

، به خوشه تم متمرکز یگذارتاسیو س یزیربرنامهبرچسب تم : متمرکز یگذاراستیو س یزیربرنامه

ای بر آن است: شوندهی اختصاص دارد مصاحبهآموزش یهااستیس ها ودر برنامه ییتمرکزگرا

هستند و کف  نییاز بالا به پا هااستیو س باشندمیو متمرکز  یقالب ها،یگذاراستیها، سهدف»

 «.مهم است اریمخصوصاً کف کلاس که بس شودیجامعه و کلاس در نظر گرفته نم

 گیریبحث و نتیجه

و  زانیا(، 1400) هیمرک یاریو بخت یگلوگاه یمیرح پژوهش هایبا یافته پژوهش نتایج سؤال اول

 (، بهزادی و1401، شریفی و همکاران )(1401) یو نورآباد خانلویمهد ،(1401آباد )یعل یاحمد

 نیتراز حساس یکیعنوان به یدبستانشیآموزش پ ست.ا همسو (1404( و حدادنیا )1402نیکان )

 یهابرنامه زیآمتیموفق یمؤثر است. اجرا ییو اجرا قیدق یزیربرنامه ازمندین ،یتیترب یهادوره

بر  یتوجهقابل راتیتأث توانندیم کی وابسته است که هر یبه عوامل متعدد دوره نیدر ا یآموزش

 یهادگاهی، دکلاس گویاموفق طرح  یمؤثر بر اجرا واملع یداشته باشند. در بررس یینها جینتا

 دهدیرا نشان م ازهاینشیاز الزامات و پ یابعاد مختلف ،شهرستان مهاباد یدبستانشیپ انیو مرب رانیمد

 یستگیچون شا ییهاعوامل در حوزه نیکه ا دهدینشان م هاافتهی. ردیمورد توجه قرار گ دیکه با

 یسازمان یهایبانیو پشت یدرس یهابرنامه یاهنگهم ،یفرد یهاتوجه به تفاوت ،یانسان یروین

 .شوندیم یبندطبقه
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از آن  یحاک جیاست. نتا یانسان یروین یریکارگدر به یسالارستهیعوامل، شا نیتراز مهم یکی 

و  ستهیشا انیمؤثر طرح دارد. انتخاب مرب یدر اجرا یدینقش کل یانسان یروین تیفیاست که ک

 یشتریب تیبا کودکان اهم ترکیارتباط نزد لیبه دل یدبستانشیکه در دوره پ هاخانم ژهیوتوانمند، ب

 تواندیافراد م نیمستمر ا یآموزش و توانمندساز ن،یقرار گرفته است. همچن دیدارند، مورد تأک

 یهاآموزش دیبا انیطرح شود. مرب دیجد یازهایآنها با ن قیآموزش و تطب تیفیک یباعث ارتقا

و  رندیکار گبه یدرسترا به یو مشارکت یتعامل یهانند تا بتوانند روشک افتیدر یتخصص

 یدی( بر نقش کل201۸) 1رابطه، کسلر نیدر ا. مشارکت دهند یریادگی فرایندآموزان را در دانش

کودکان  یازهاین نند،یآموزش بب یخوببه دیکه معلمان با کندیکرده و اشاره م دیتأک یانسان یروین

 ی و همکارانالزمانصاحب ن،ی. همچنندیا برقرار نماهبر اعتماد با آن یمبتن یاد و رابطهکنن لیرا تحل

عنوان دارند که معلمان بهمیکرده و اظهار  دیتأک یانسان یروینقش ن تیبر اهم زی( ن1402)

در آن  یو همکار مسألهحل  ت،یکنند که خلاق جادیرا ا ییفضا دیبا یریادگی کنندگانلیتسه

آموزان و مؤثر به دانش یاصورت حرفهها را بهمهارت نیا بتوانند دیبابه عبارت دیگر . ابدیپرورش 

عنوان عاملی کلیدی در موفقیت ( نیز به نقش معلمان به13۹5زاده )( و هاشم1401دهقان )منتقل کنند. 

همسو است و  ژوهشپاین  هاافتهی و جیبا نتا کاملاً موارد نیاو تمام . ندکردرا اشاره  اجرای آموزش

 د.گذاریها صحه مموفق طرح یدر اجرا و مربیان مانو نقش فعال معل یستگیتوسعه شا تیبر اهم

از  زین ییایو جغراف یفرد یهالحاظ کردن تفاوت گریبه عبارت د ای ،یتوجه به کثرت و گوناگون

د که بتوانند به شون یطراح یاگونهبه دیبا یآموزش یها. طرحشودیعوامل مهم محسوب م گرید

 یهادر محتوا و روش یریپذامر مستلزم انعطاف نیمتنوع کودکان پاسخ دهند. ا یهایژگیو و ازهاین

آموزان را به مشارکت که بتواند دانش س،یتدر فراینددر  یتعامل یهااست. کاربرد مدل یآموزش

 نیهاست. در اطرح نیفق امو یاز الزامات مهم اجرا یکیکند،  قیتشو یریادگی فرایندتر در فعال

 سیرتد یهاکه استفاده از روش کنندیم انی( در پژوهش خود ب2024) و همکاران راستا، عسل

از  دهد،یقرار م تیرا در اولو مسألهو حل  یمشارکت یریادگی، که 2کلاس معکوس ریمناسب، نظ

 برخوردار است. ییبالا تیاهم

                                                      
1. Keßler  

2. Flipped classroom 
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و  یفرد یمؤثر و سازنده در زندگ ینیآفرن جهت نقشآموزادانش یسازآماده یبرا ینظام آموزش 

به توسعه جامع، شامل  یلیتحص شرفتیخود را از تمرکز صرف بر محتوا و پ کردیرو دیبا ،یاجتماع

 1کلب یتجرب یریادگی هیراستا، نظر نیدهد. در ا رییتغ ،یلیرتحصیغ یهاو مهارت یرشد فرد

 ییهاتیو شامل فعال شودیحاصل م میه و عمل مستقتجرب قیاز طر یریادگیدارد که  دی( تأک1۹۸4)

. کندیکلاس کمک م طیآموزان در داخل و خارج از محدانش یزبان یهامهارت تیاست که به تقو

و  بیترک ل،یتحل ،یکاربرد عمل ،یسازمانند مفهوم یشناخت یهافراینداز  یریگبر بهره هینظر نیا

علاوه  دارد. دیتأک ند،یآیدست مجربه، تأمل و استدلال بهمشاهده، ت قیکه از طر یاطلاعات یابیارز

 یدرک مطلب و پرورش تفکر انتقاد تیدر تقو ییبسزا ریتأث یتجرب یریادگیهرچند روش  ن،یبر ا

 تواندیم ،یریادگی تیریمد یهاستمیاز جمله س ،یآموزش یهایاز فناور یریگدارد، بهره

 نینو یهابا روش یفناور بیها فراهم آورد. ترکمهارت نیبهبود ا یبرا یشتریب یهافرصت

آموزان جانبه دانشهمه شرفتیو پ یدرک مطلب، توسعه تفکر انتقاد یارتقا یرا برا نهیزم ،یشآموز

 یمؤثر برا یکردیرو یبیترک یریادگی(. روش 1402، ی و همکارانالزمان)صاحب سازدیفراهم م

را بهبود  ودخ یهاتا مهارت کندیکمک م رندگانیادگیروش به  نیاست. ا یزبان یهابهبود مهارت

کنند. با  دایپ یشتریاستقلال ب یریادگی فرایندداشته باشند و در  یریادگی یبرا یشتریب زهیدهند، انگ

توجه شود  رندگانیادگی یازهایو ن یفن یهابه چالش دیروش، با نیا ییکارا شیافزا یحال، برا نیا

  (.2016 ،2یلایتوی)باند

 ؛کندیم فایا لیبدیب ینقش یزبان یهااز عوامل مؤثر در بهبود مهارت یکیعنوان بهچند فناوری  هر

به  یاست. فناور یو آموزش یساختار راتییتغ ازمندین لیپتانس نیکامل از ا یبرداربهره ،اما

 یلاص نهیخود را در چهار زم یهاتر عمل کنند و مهارتتا مستقل دهدیامکان م رندگانیادگی

 ،یصوت یهاکنندهمانند پخش یفناور یکنند. ابزارها تیخواندن و نوشتار( تقو فتار،گ دار،ی)شن

و جذاب،  یتعامل یریادگی یهاطیمح جادیبا ا یاجتماع یهاو شبکه ،یآموزش یافزارهانرم وها،یدیو

فراهم  یفرصت ،یدیاز عوامل کل یکیعنوان به یفناور ن،ی. علاوه بر اکنندیکمک م فرایند نیبه ا

                                                      
1. Kolb 
2. Banditvilai 
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 یمشارکت کنند، از ابزارها یریادگی فرایندصورت فعالانه در خودآموز به رندگانیادگیکه  کندیم

 (. 2024 ،1نونایدیروژی)س کنند یسازیخود را شخص یریادگیمختلف بهره ببرند و تجربه 

موفق طرح  یااجر یدیاز عوامل کل انیو مرب رانیمدرسه، مد ییعوامل اجرا انیم یتعامل و هماهنگ

 تواندیم یدبستانشیمرکز پ یاعضا انیو تبادل نظر م یکه همکار دهدینشان م جی. نتارودیبه شمار م

( بر 201۸ ،)مانند کسلر نیشیمطالعات پ نیدهد. همچن ءرا ارتقا یریادگی -یاددهی فرایند تیفیک

 اند.کرده دیتأک ییهابرنامه نیچن تیموفق یبرا یسازماندرون یضرورت وجود همکار

دارد، چرا که بدون  یاژهیو تیاهم نهیزم نیدر ا زیاداره آموزش و پرورش ن یسازمان یهاتیحما

 شرفتیپ یابیارزشها فراهم نخواهد شد. موفق برنامه یامکان اجرا ،یتیریمد یهایبانیو پشت یهماهنگ

نظارت و بهبود مستمر  یابر ییعنوان ابزارهابه زین یعناصر برنامه درس انیم یو هماهنگ یلیتحص

نقاط قوت و ضعف آن را  تواندیبر اهداف طرح، م یمنظم و مبتن یابیاند. ارزشطرح مطرح شده

 یهامؤلفه انیم یهایهماهنگ ن،یبهبود مستمر فراهم کند. همچن یرا برا نهیکرده و زم ییشناسا

 یاست که به اجرا یعوامل گریاز د ،یمهارت یهایژگیو یسازدر برجسته ژهیبو ،یبرنامه درس یطراح

 کندیم دیتأک( در پژوهش خود 13۹5زاده )ها هاشمدر راستای یافته .کندیطرح کمک م نیموفق ا

از جمله  رگذاریتمام عناصر تأث دیآموزان، بادانش یلیتحص تیدر بهبود وضع تیموفق یکه برا

در نظر گرفته شود.  یو فرهنگ یساختار یهاتیحما س،یتدر یهامعلم، روش یهامهارت

: تعهد لیاز قب ی( در مطالعه خود به موارد2024هارتشورن ) ج،ینتا نیهمسو با ا (.13۹5زاده، )هاشم

بر  یمبتن یهاآموزان، استفاده از روشدانش تینسبت به موفق رانیمعلمان و مد یریپذتیمسؤولو 

، آموزش مداوم معلمان از آموزان توسط همسالاندانش یاجتماع رشی، پذ(2شواهد )اثبات شده

 یهاییراهنما دیها که به معلمان جدبا تجربه در کلاس انیحضور مرب ،یتخصص یهارهدو قیطر

مناسب جهت  یو عمل ینظر یبا محتوا یدانشگاه یهادوره یبرگزار نیارائه دهند و همچن یعمل

 اشاره کرد. عنوان عوامل مؤثربه معلمان، یآمادگ

از  یاتوجه به مجموعه ازمندین «ایکلاس گو»موفق طرح  یکه اجرا دهدینشان م هاافتهیدر مجموع، 

، لازم یبسترها یسازفراهمعوامل و  نیبا درنظرگرفتن ا است. یتیریو مد یآموزش ،یعوامل انسان

                                                      
1. Sirojiddinovna 

2. EBPs 
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بهره  یدبستانشیآموزش در دوره پ تیفیک یتقاار یمؤثر برا یعنوان ابزارطرح به نیاز ا توانیم

 گرفت.

اجرای دیگر محققان مشاهده نشد.  های پژوهشییافتهبا  ییهمسو ،پژوهش دوم الؤس هایی یافتهبرا

تنهایی و ای از عوامل اساسی است که هر یک بههای آموزشی نیازمند مجموعهآمیز برنامهموفقیت

. این یادگیری و تحقق اهداف تربیتی را تضمین کنند فرایندتوانند کیفیت در تعامل با یکدیگر می

های مناسب آموزشی، منابع مالی کافی، عوامل شامل نیروی انسانی متخصص و کارآمد، زیرساخت

های تواند چالشهر یک از این ابعاد می نادیده گرفتنریزی دقیق و علمی است. و طراحی برنامه

ندازد. های آموزشی به وجود آورد و دستیابی به نتایج مطلوب را به خطر بیجدی برای اجرای طرح

شود، بلکه ممکن است پیامدهای منفی تنها اهداف اصلی آموزش محقق نمیدر چنین شرایطی، نه

آموزان و مربیان، و حتی هدررفت منابع به انگیزگی در میان دانشنظیر کاهش کیفیت یادگیری، بی

 یایباد، گوشهرستان مها یدبستانشیپ انیو مرب رانیمد یهادگاهیحاصل از د یهاافتهیوجود آید. 

جامع و  لیها ضرورت تحلچالش نیطرح است. ا نیا یاجرا ریدر مس یمتعدد یهاوجود چالش

ها به منابع و نیروی انسانی ترین این چالشیکی از مهم .کندیم انیو موثر را ب یعمل یراهکارها هیارا

 یهاعدم وجود فرصتموثر طرح، همراه با  یاجرا یکمبود افراد ماهر و توانمند برا گردد.می باز

 نه،یزم نیدر ا. شودیمشکلات محسوب م نیتراز اهم ان،یمرب یهامهارت یارتقا یبرا یکاف

از  یکیعنوان مشکلات مرتبط با معلمان را به ،( در پژوهش خود201۸و همکاران ) 1کورتده

و همکاران  باشی شریفهمچنین ده اند.مطرح کرده یآموزش یهابرنامه یدر اجرا یاصل یهاچالش

آموزش یاد کردند.  فرایندعنوان مانع و مشکل در ( از شناخت و آگاهی نامناسب مدرسان به13۹1)

 نیاز خدمت و چه در ح شیمعلمان، چه پ یکه آموزش ناکاف کندیم انیب زی( ن201۸) 2گروور

و  یمال یبانیموجود در پشت یهاتیمحدود .آموزش دارد تیفیبر ک یتوجهقابل یمنف ریخدمت، تأث

مسائل  نیکاهش داده است. ا فشانیانجام وظا یرا برا انیمرب ییها، تواناسازمان یاز سو یمعنو

و محدود شدن توان  یآموزش تیفیاست که به افت ک یمنابع انسان تیریدهنده ضعف در مدنشان

 .شودیطرح منجر م یاجرا

                                                      
1. Kurtdede 
2. Grover 
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انجام  یرا برا انیمرب ییها، توانانسازما یاز سو یو معنو یمال یبانیموجود در پشت یهاتیمحدود

است که به افت  یمنابع انسان تیریدهنده ضعف در مد مسائل نشان نیکاهش داده است. ا فشانیوظا

 .شودیطرح منجر م یو محدود شدن توان اجرا یآموزش تیفیک

های زیرساختی و امکانات مادی، همراه با مشکلات اقتصادی ناشی از شرایط چالش همچنین

روند. ، از عوامل کلیدی ناکامی در اجرای مؤثر طرح به شمار مینیز پرورش و ها و آموزشنوادهخا

های مالی های نوین، و محدودیتوضعیت نامناسب فضاهای آموزشی، کمبود تجهیزات و فناوری

 به علاوه دراجرای طرح را با مشکلات جدی مواجه کرده است.  فراینددر تأمین منابع مورد نیاز، 

مناسب  یو آموزش ییشامل کمبود مواد و منابع محتوا یآموزش یزیربرنامه یهاچالشاین شرایط 

کمبودها موجب  نی. اکنندنیز نمود پیدا میطرح  یاجرا یبرا یعدم اختصاص زمان کاف نیو همچن

کاهش  یریادگی فرایند تیفیطور کامل محقق نشوند و کبه یاز اهداف آموزش یکه برخ شودیم

و مواد  مانند کمبود معلمان متخصص یعواملکند ( بیان می201۸همسو با این نتایج کسلر ). دابی

 یجد یمناسب مانع یدولت یهاتیآموز به معلم و فقدان حمادانش ینسبت بالا آموزشی مناسب،

 لاتیمشکلات، به همراه نبود خدمات و تسه نیهستند. ا یآموزش یهاموفق برنامه یاجرا یبرا

 یاثربخش ،یماریاز فقر و ب یناش یامدهایو پ ف،یضع یبهداشت طیاز مناطق، شرا یاریدر بس یاساس

های مربیان نیز در این شرایط، به دلیل حتی تلاش اند.را به شدت کاهش داده یآموزش یهاطرح

دهنده فقدان منابع ها بازتابتواند به نتایج مطلوب منجر شود. این چالشکمبود امکانات، نمی

عدم  .زیکی، تجهیزاتی و مالی است که کیفیت آموزشی و اثربخشی طرح را کاهش داده استفی

های برجسته این طرح است. دبستانی یکی دیگر از چالشها و مراکز پیشارتباط مؤثر میان خانواده

ها، ضعف علمی آنها و عدم آگاهی کافی نسبت به اهداف طرح باعث همکاری ضعیف خانواده

هم  ،هادرستی اجرا نشود. این ناهماهنگیهای آموزشی و تربیتی بهولیتؤخشی از مسکه ب شودمی

در این راستا کند. دهد و هم فشار مضاعفی بر مربیان وارد میکیفیت یادگیری کودکان را کاهش می

 یایاز مزا نیوالد یکه عدم آگاه دهدینشان م پژوهش خود هاییافته در( 2024) 1نیگاسکو

و  یمشکلات مال لیبه دل یآموزش یهابه برنامه یدسترس تیمحدود ،های آنی و برنامهدبستانشیپ

 ،یتیرحمایغ یهاطیمح ای ضیاز تبع یمانند نگران یفرهنگ -یاجتماع یهامحدود و چالش تیظرف

                                                      
1. Gascoigne 
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 شودیموانع باعث م نیدرآمد است. اکم یهابر سر راه آموزش کودکان خانواده یموانع اصل

محروم شوند و  یلیتحص تیموفق یبرا یضرور یو تعاملات اجتماع یاهیپا یهارتکودکان از مها

 . ابدیادامه  یبعد یهادر نسل یچرخه فقر و نابرابر

های زبانی خواندن و نوشتن و غفلت از سایر بخش اجرای طرح، تأکید بیش از حد بر مهارتدر 

 رمؤثریغ سیتدر یهااستفاده از روش گر،یبه عبارت د ایها مانند صحبت کردن و گوش دادن مهارت

حرکتی  -های عاطفی و روانیتوجهی به حیطهشناختی است. همچنین، بیهای روشاز جمله کاستی

دهنده ضعف در درک جامع اهداف طرح و نیازهای یادگیری کودکان است. این موارد، به نشان

تفکر تحلیلی و انتقادی، یادگیری محوری به جای همراه تمرکز بر سطوح پایین شناخت مانند حافظه

های سنتی و غیرتعاملی توسط برخی سازد. علاوه بر این، استفاده از روشرا سطحی و غیرپایدار می

شده در  گرفته های یادمربیان، انگیزه کودکان را کاهش داده و توانایی آنها را در کاربرد مهارت

های تدریس ، روشآموزش یسنت هایهویبا شدر مقایسه  .زندگی واقعی محدود کرده است

کار در حضور  ف،یانجام وظا ،یهمکار رینظ یاجتماع یهااز مهارت ییهاجنبهاند مشارکتی توانسته

همچنین این را بهبود بخشد.  یگروه یهاتیو مشارکت در فعال یگرپرسش ،یابیدوست گران،ید

 یاجتماع یهادر رشد مهارت دنتوانیم سیمدرن تدر یکردهایاز رو یکیعنوان به هایروش

 قیاز طر یارتباط یهاآموزش مهارت .(13۹4 زاده،ارتیو ز ید )طاهرنباش رگذاریآموزان تأثدانش

 یازهایکه با سن و ن ییهاها با استفاده از قصهمهارت نیا تیو تقو یالگوبردار ،ییسراداستان

 یهامهارت تیو تقو زیبرانگچالش یهابهبود رفتار یکارآمد برا یاوهیدارند، ش یکودکان همخوان

سوران نوروززاده و عظیمی (.1402 ،و همکاران صالحریاست )رضاپور م یدر دوران کودک یاجتماع

 تیدر اولو یقیروش تلفهای آموزشی، اشاره کردند که بندی برای روش( نیز در یک اولویت13۹3)

روش همچنین در ادامه قرار دارند.  همسألو حل  ینقش، بحث گروه یفایا یالگو یهااول و روش

های گیریمشکلات سازمانی و مدیریتی، از جمله سخت. رتبه برخوردار است نیترنییاز پا یسخنران

های های آموزشی، چالشها و سیاستاداری، ضعف در رهبری و نظارت، و تمرکزگرایی در برنامه

. این مسائل موجب شده کندمیمواجه  را با دشواریای و برنامهطرح هر اجرای  دیگری است که

های آموزشی را پذیری لازم برای انطباق با شرایط متنوع و نیازهای محیطاست که طرح انعطاف
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( در پژوهش 2024) 1هارتشون ،الؤهمسو با نتایج این سنداشته باشد و اثربخشی آن کاهش یابد. 

از  یککند یوبرو است اشاره میها و موانع که آموزش با آن رای از چالشخود به مجموعه

آموزش و کار با کودکان است.  نهیمعلمان در زم یها، کمبود دانش و آگاهچالش نیا نیتربزرگ

. علاوه کنندیم جادیها ابرنامه روان یاجرا یرا برا یموانع زیو گاه متناقض ن دهیچیو مقررات پ نیقوان

مدارس نتوانند  شودیمتخصص( باعث م یروی)ن یسانان یرویو ن یمنابع مال تیمحدود ن،یبر ا

بر  زین نیو والد رانیمعلمان، مد انیطور کامل اجرا کنند. فقدان ارتباطات مؤثر مرا به یهابرنامه

از معلمان و  یبرخ مقاومت ای یمنف یها. نگرشگذاردیم یمنف ریها تأثبرنامه نیا ییو کارا تیفیک

ها را برنامه یاجرا یو تعهد لازم برا زهیانگ تواندیکه مموانع مهم آموزش است  گریاز د رانیمد

 نیو تمر یریادگی یدر محل کار برا یکاف یآموزش یهانبود فرصت ت،یکاهش دهد. در نها

 یهایاست که معلمان را در استفاده از استراتژ یدیکل یهااز چالش گرید یکی دیجد یهاروش

خود به مسائلی  پژوهش( نیز در 1400) خواه و اسلامی. در این زمینه، حسینکندیمحدود م آموزشی

شناختی معلمان و ها و نیازهای روانهمچون کمبود منابع مالی، عدم تطابق طرح با ویژگی

اجرا  یهاموانع و چالشعنوان بهتوجهی به اصول انتخاب و سازماندهی محتوا آموزان، و بیدانش

 اند.اشاره کرده

ناشی از ترکیبی از مشکلات مدیریتی،  کلاس گویاکه موانع اجرای طرح  اددنشان های پژوهش یافته

ها نیازمند یک رویکرد شناختی است. برطرف کردن این چالشزیرساختی، مالی، محتوایی و روش

های ها، محتوای آموزشی و روشجامع و هماهنگ است که بتواند به مسائل منابع انسانی، زیرساخت

پاسخ دهد. بدون چنین رویکردی، تحقق اهداف آموزشی و تربیتی این طرح طور همزمان تدریس به

 .دشوار خواهد بود

 یدبستانشیپ انیو مرب رانیمد دگاهیاز د «ایکلاس گو»طرح  ینحوه اجرا یپژوهش با هدف بررساین 

امل زمان به عوطرح مستلزم توجه هم نیموفق ا ینشان داد اجرا هاافتهیشهرستان مهاباد انجام شد. 

آموزش  تیفیک تواندیابعاد م نیاز ا کیبه هر  یتوجهیاست و ب یتیریو مد یمال ،یآموزش ،یانسان

 یهامهارت یدیدو حوزه کل لیتحل بیمطالعه در ترک نیا یرا کاهش دهد. نوآور یدبستانشیپ

 هیابر پ ییو استخراج عوامل و موانع اجرا یقیطرح تلف کیدر قالب  یزبان یهاو مهارت یزندگ

                                                      
1 . Hartshorn 
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 نیشیپ یهاکه کمتر در پژوهش یکردیاست؛ رو پیش دبستانی فعال انیو مرب رانیمد ستهیتجارب ز

از نقاط قوت و ضعف طرح و  جامع یریامکان ارائه تصو کردیرو نیتوجه قرار گرفته بود. ا دمور

 تیفیک یو ارتقا انیمرب یآموزش یهادوره یاصلاح محتوا، بازطراح یبرا یعمل یرهایمس شنهادیپ

 ازمندیطرح ن تیموفق ج،یاساس نتا . برآوردمیمناطق کشور را فراهم  ریمشابه در سا یهاطرح یاجرا

طرح متناسب  یمحتوا یهدفمند، بازنگر یهاآموزش قیاز طر انیمرب یاحرفه یهایستگیشا یارتقا

است. تحقق  یکاف یبانیمنابع و پشت نیو تأم نیبهبود تعامل با والد ،ییایو جغراف یفرهنگ یهابا تفاوت

 لیجانبه کودکان را تسهرا ارتقا داده و رشد همه یدبستانشیآموزش پ تیفیک تواندیاقدامات م نیا

 کند.

دبستانی پیشنهاد در دوره پیش« کلاس گویا»های پژوهش، برای بهبود اجرای طرح با توجه به یافته

 :شودمی

 های عملی با محوریت آموزشی و کارگاه هایتوانمندسازی مربیان از طریق برگزاری دوره

 .های زندگیهای زبانی و مهارتهای نوین آموزش مهارتروش

 های آموزشی استاندارد شامل فضاهای مناسب و تجهیزات لازم توسط آموزش تأمین زیرساخت

 .منظور ارتقای کیفیت اجرای طرحدبستانی، بهو پرورش و مراکز پیش

 های مالی و غیرمالی برای افزایش انگیزه و رضایت شغلی و مشوق ایجاد نظام منصفانه پرداخت

 .مربیان

  های توجیهی و مشارکتی آموزش از طریق برگزاری برنامه فرایندارتقای نقش والدین در

 .دبستانیمنظور تقویت تعامل میان خانه و پیشبه

 رهنگی و زبانیهای فاساس تفاوت ها برسازی محتوای آموزشی و فعالیتبازنگری و بومی 

 ر.مناطق مختلف کشو

 سپاسگزاری

دبستانی شهرستان مهاباد که با صبوری و همکاری صمیمانه خود زمینه انجام از مدیران و مربیان پیش

 کنیم.کردند، صمیمانه سپاسگزاری میاین پژوهش را فراهم 
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 منابع

 یهامدرسه خوانا بر مهارت یتحول بسته یاجرا ری(. تأث1401) .افسانه ،یآباد یعل یمحسن و احمد زان،یا

در آموزش علوم  شیپو .ییآموزان دوره ابتدادانش یزندگ یهاخواندن، نوشتن و آداب و مهارت
 .1۹۸-173 (،2۹)۸ ،انیدانشگاه فرهنگ یانسان

آموزان دانش یدرس فارس شرفتیطرح خوانا بر پ ریتاث ی(. بررس1402محمود. ) کان،یشکوفه و ن ،یبهزاد

. 47-35(، 3)2، هافلسفه در مدارس و سازمان کردیروشهر گنبدکاووس.  ییدوم ابتدا هیپسر پا
https://doi.org/10.22034/esbam.2023.411257.1032 

 رشد و تحول انسان یروانشناس(. 13۹2. )یسال، لدزوندکاس او  روت ،فلدمن نیداسک ی،ا انیدا ا،یپاپال

 ران: انتشارات رشد.و همکاران(. ته ی)ترجمه داود عرب قهستان

 یاجتماع تیو خلاق ندهیسواد آ یخوانا بر تعال یطرح تحول ری(. تأث1404. )روسیس ا،یحدادن

. 1404 بهشتیارد 14 خیاز تار نیآنلا انتشار. یابیو ارزش یریادگی ،یآموزش ینوآورآموزان. دانش
https://doi.org/10.22034/jitle.2025.517962.1031  

شهرستان  یین ابتدااو معلم رانیمد ستهیتجربه ز ی(. بررس1400) .سیادر ،یو اسلام مانیسل خواه،نیحس

 .100-۸1 (،37)16 ،یاسلام تیتربمورد طرح کرامت.  مهاباد در
https://doi.org/10.30471/edu.2021.7129.2359 

کودکان  یسازیبر نشانگان برون یزندگ یهاآموزش مهارت یاثر بخش(. 13۹۸فرحناز. ) ،یدریح
 خزر.  یسسه آموزش عالؤم شناسی عمومی،، روانارشد یکارشناس نامهانیپا .یدبستانشیپ

. قم: مرکز نشر هاجر )وابسته به مرکز زندگی هایمهارت(. 13۹1حسینی، مژده. )، حسین و پورفریخن

 های علمیه خواهران(.مدیریت حوزه

 .احمد پور،یو عل یسیع زاده،میابراه ،اءیمحمد ض ،ینیحس ،بهمن ،یزند ،فروزان ف،یشر یباشده

در سطح  یدر آموزش مجاز یو توانش زبان یارتباط یهاتوسعه مهارت یچگونگ ی(. بررس13۹1)

 .114-۸5 (،2)3 ،یقیتطب اتیزبان و ادب یهاپژوهش هلنامفصها. دانشگاه

دوره  یاضیر یمطالب انتزاع یریادگی لیمعلمان با تجربه در تسه ستهیتجارب ز(. 1401دهقان، نجمه )
)دانشکده  زدیدانشگاه  ریزی درسی،گرایش برنامه -، علوم تربیتیارشد یکارشناس نامهانی. پاییابتدا

 (.یتیو علوم ترب یشناسروان

https://doi.org/10.22034/jitle.2025.517962.1031
https://doi.org/10.30471/edu.2021.7129.2359
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و « سخن گفتن» یزبان یهامهارت ی(. بررس1400) .فرزاد ه،یمرک یاریو بخت لایلام ،یگلوگاه یمیرح

فصلنامه پژوهش در آموزش زبان و شهرستان گلوگاه.  ییآموزان دوره دوم ابتدادانش« خواندن»
 .157-111 (،4)2 ،یفارس اتیادب

 یهاآموزش مهارت ی(. اثربخش1402) .الهه ،یوریو ش نیپور، محمدحساحسان ،اسری صالح،ریمرضاپور

تداوم و آموزان مهاجر افغان. دانش یاجتماع یهاو مهارت یرفتار یهابهبود اختلال بر یارتباط
 https://doi.org/10.22034/jscc.2023.19073.1044 .357-33۹ (،2)2 ،یاجتماع رییتغ

های محلی (. اثربخشی خواندن داستان1403محمودفخه، هیمن و کریمی، صبری. ) ،سلجوقی، شبنم

(، 2)20، های نوین تربیتیاندیشهزبان نارساخوان. آموزان ترکآذربایجان برعملکرد خواندن دانش

۹3-103 .https://doi.org/10.22051/jontoe.2023.43661.3778 

 یهامهارت شیطرح خوانا در افزا یاجرا ی(. اثربخش1401. )ثمیم ،یمارال و ارازل ،یزلبهمن، ارا ،یفیشر

و  تیریاقتصاد، مد ،یدر علوم انسان یکاربرد یهاپژوهش یالمللنیکنفرانس ب اولین. یآموززبان
 .سوئد، استکهلم، یحسابدار

وزارت آموزش و  ایران. اسلامی جمهوری ملی درسیبرنامه  (.13۹1). شورای عالی آموزش و پرورش

 /https://www.medu.ir .پرورش، ایران

بر  یمبتن یتجرب یریادگی ری(. تأث1402) یو حدادنارافشان، مهر نیام ،یمینع ،هیسم ،یلزماناصاحب

-۹03 (،4)17 ،آموزش یفناور یعلم هینشرو درک مطلب زبان آموزان.  یبر تفکر انتقاد ،یفناور

۹17. https://doi.org/10.22061/tej.2023.9773.2898 

های (. بررسی تأثیر یادگیری مشارکتی بر رشد مهارت13۹4) ارا.زاده، سو زیارت دیطاهری، عبدالحم

سومین . ۹1-۹0 تحصیلی سال در بوانات ستانابتدایی شهر پنجم آموزان دختر پایهاجتماعی دانش
 .استانبول، ترکیه های نوین در مدیریت، اقتصاد و حسابداری،المللی پژوهشکنفرانس بین

مطلوب  یالگو یهایژگیو نیی(. تع13۹6کرامت. ) ،یاصغر، و اسم ،یاحمد، سلطان ،یجونقان یعرب

-۸1 ،(44)11 ،رانیا یمطالعات برنامه درسن. معلما دگاهیاز د ییدوره ابتدا یآموززبان یدرسبرنامه

10۸. 

https://doi.org/10.22034/jscc.2023.19073.1044
https://www.medu.ir/
https://doi.org/10.22061/tej.2023.9773.2898
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مجله رشد . یمل یدر برنامه درس یزبان فارس گاهی(. جا13۹1)  .رضا ،یآبادریبهنام و خ دیمقدم، س یعلو
  .15-12 (،1)26 ،یآموزش زبان و ادب فارس

هران: دانشگاه . تها(ها و آزمونپژوهش ها،هی)نظر یشناسروان(. 13۹5مهناز. ) ،یدهکرد اکبریعل

 .نورامیپ

 ییروبر سخت یزندگ یهاآموزش مهارت ی(. اثربخش13۹۸. )قهیصد ،یو احمد نیحس ن،یمت

دانش و پژوهش در آموزان دختر دوره دوم متوسطه. دانش یو سلامت معنو یشناختروان
 .70-61(، 1)20 ،یکاربرد یشناسروان

. تهران: سازمان پژوهش و کودک یکلام یهاارتپرورش مه(. 1402آزاده. ) ،یلیفرشته و فضا ب،یمج

 .یآموزش یزیربرنامه

رشد زبان  یبرسطوح اساس کیکتاب الکترون یاثربخش نییاجرا و تع ،یطراح(. 13۹5) نایم نژاد،یمحمد
 امیپ ریزی درسی،گرایش برنامه -، علوم تربیتیارشد یکارشناس نامهانیپا .یدبستانشیکودکان پ

 نوب.نور مرکز تهران ج

های چهارگانه مهارت(. بررسی 13۹2) میه.و حسنعلیان، س ریمآبادی، ماکبری موسی ،آزادهمنتظری، 

المللی انجمن ترویج زبان و هشتمین همایش بین. گویشوران عربیزبان فارسی به  تدریسدر  زبان
 ن.ایرا زنجان، ، ادب فارسی

در طرح مدرسه خوانا.  قیتلف یو چگونگ ییچرا ی(. واکاو1401)سولماز. و نورآبادی، ریم مهدیخانلو، ک

  .ایران تهران، ،شناسی ایرانهای نوین در علوم تربیتی و روانهفتمین همایش ملی پژوهش

های زندگی با (. بررسی رابطه آگاهی از مهارت1403) .کیانی، مسعود و رحیمی، حمید مؤمنی، شهلا،

(، 4)20، های نوین تربیتیاندیشهگیزش پیشرفت. ای انباور به آینده در دانشجویان: نقش واسطه

147-161 .https://doi.org/10.22051/jontoe.2024.46490.3897 

 ینوآور .ییدوره ابتدا یفارس یزبان در برنامه درس یدیتول یهامهارت (.13۹5) .معصومه ،یپازک ینجف
 .60-43 (،4)15 ،یآموزش



 1404زمستان /  اول/ شماره  دومسال های کیفی در علوم تربیتی / وهشفصلنامه پژ /66

 

 یهارتدرست و کارآمد آموزش مها یهاوهی(. ش13۹3) .نبیسوران، ز یمینوروززاده، رضا و عظ

پژوهش در . انیبه دانشجو یزندگ یهابیکاهش آس یدر راستا یاجتماع یهاو مهارت یزندگ
 .154–125(، 25)۸ ،یآموزش یهانظام

احمد ترجمه: ) معلمان یبرا ییراهنما یو ارتباط یمشکلات زبان(. 13۹1) .ترایمیهارتاس، د

 انشارات مدرسه.تهران:  (.یتفرشکیرستم بآتوسا و  ییواسوکلایرمضان

 یلیتحص تیو وضع یریادگی زشیاز انگ رانیدب اتیمطالعه تجرب(. 13۹5) .زاده، فرحنازهاشم
. یدارشناختیمطالعه پد کی: 13۹5-13۹6 یلیدر سال تحص هیآموزان متوسطه شهرستان ارومدانش

دانشکده علوم  ز،یدانشگاه تبری، درس یزیربرنامه شیگرا -یتیارشد، علوم ترب یکارشناس نامهانیپا
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