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 گستر هامون اژیسازمان در شرکت آل یهانهیبا کاهش هز  HRA ستمیارتباط س

   1 رضا عبادی گلشن

 2 مریم بهمنی

 چکیده

 یسازنهیدر به ینقش مهم ،یتیریمد نینو یاز ابزارها یکیعنوان به  HRA یمنابع انسان یحسابدار

اطلاعات مربوط به منابع  یدهو گزارش یریگاندازه ،ییبا هدف شناسا ستمیس نیها دارد. اعملکرد سازمان

. سازدیکار فراهم م یرویهوشمندانه در حوزه ن یهایریگمیتصم یرا برا نهیشده و زم یطراح یانسان

جبران  تیریو مد یعملکرد، ارتقاء شغل یابیآموزش، ارز رو،یهمچون جذب و استخدام ن ییهاتیفعال

 .رندیگیقرار م HRA ستمیهستند که تحت پوشش س ییهاخدمات از جمله حوزه

گستر  اژیدر شرکت آل یسازمان یهانهیبر کاهش هز HRA ستمیس ریتأث یحاضر با هدف بررس پژوهش

 یانجام شده است. جامعه آمار یشیمایو به روش پ یمطالعه از نوع کاربرد نیهامون انجام شده است. ا

نمونه  عنواننفر به ۱۵۰نفر از کارکنان شرکت بود که با استفاده از فرمول کوکران، تعداد  ۲۵۰شامل 

ها با استفاده از داده لیساخته بوده و تحلاطلاعات، پرسشنامه محقق یآورانتخاب شدند. ابزار جمع

 انجام گرفت. tن آزمو ژهیوبه یو استنباط یفیآمار توص یهاروش

 یسازمان یهانهیموجب کاهش معنادار هز HRA ستمیس یسازادهیکه پ دهدینشان م قیتحق یهاافتهی

امکان را  نیا رانیو منظم درباره عملکرد کارکنان، به مد قیبا ارائه اطلاعات دق ستمیس نی. اشودیم

کرده  ترادهرا س یادار یندهایفرآ ن،یموقع اتخاذ کنند. همچنو به یاصلاح ماتیتصمبتوانند تا  دهدیم

در جذب، نگهداشت و ارتقاء  ستمیس نینقش مؤثر ا ج،ینتا گری. از دکاهدیم یو از بروز اشتباهات مال

در  یترمناسب یهااستیس تواندیسازمان م ق،یدق یهابا استفاده از داده رایکارکنان توانمند است؛ ز

 یارتقا یاثربخش برا یابزار یمنابع انسان یحسابدار ستمیمجموع، س در اتخاذ کند. یحوزه منابع انسان

 .شودیسازمان محسوب م یو بهبود عملکرد کل یانسان یروین یهانهیکاهش هز ،یوربهره

 :کلیدی هایواژه

 .یرگیمیگستر هامون، تصم اژیسازمان، شرکت آل نه،ی،کاهش هز HRA ستمیس
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 مقدمه 

 و سازمان عملکرد بهبود در حیاتی ابزار یک عنوان به (HRA) انسانی منابع حسابداری سیستم

 سیستم میان ارتباط بررسی به پژوهش این. است چشمگیر بسیار کار، نیروی با مرتبط هایهزینه کاهش

HRA شرکت نیاز توضیح به ابتدا،. پردازدمی هامون گستر آلیاژ شرکت در سازمان هایهزینه کاهش و 

. پردازیممی راستا این در HRA سیستم اهمیت و نقش بررسی سپس و ها،هزینه کاهش و وریبهره به

 همچنین وری،بهره و کارایی افزایش در تواندمی سیستم این که مثبتی تأثیرات و نتایج مطالعه به و

 از. خواهیم پرداخت باشد، داشته هامون گستر آلیاژ شرکت در انسانی منابع با مرتبط هایهزینه کاهش

 در کلیدی ابزار عنوان به HRA سیستم از مندیبهره چگونگی بررسی دنبال به پژوهش این رو، این

 منابع اطلاعات در دقت بر تمرکز با ادامه، در .است آن عملکرد کلی بهبود و سازمان هایهزینه کاهش

 نامناسب روندهای و الگوها تا کند کمک هامون گستر آلیاژ شرکت به تواندمی HRA سیستم انسانی،

 اطلاعات، این از استفاده با. نماید اقدام هاآن بهبود در جهت و کرده شناسایی را کار نیروی مدیریت در

 را کارکنان مهم هایضرورت و نمود طراحی را آموزشی و ارتقایی هایبرنامه ترموثر طور به توانمی

 و کارمندان عملکرد تقویت به تنها نه اقدامات این. کرد اعمال را هاآن به پاسخگویی و داد تشخیص

 هایهزینه کاهش و سازمان استراتژیک اهداف تحقق از بلکه شد، خواهد منجر هاآن وریبهره افزایش

 در مصنوعی هوش تحلیل و تجزیه و دقیق هایداده ترکیب با. کرد خواهد حمایت کار نیروی با همراه

 در استراتژیک هایگیریتصمیم سرعت به تا بود خواهد قادر هامون گستر آلیاژ شرکت ،HRA سیستم

 .دهد انجام موقع به و درست اطلاعات براساس را انسانی منابع زمینه

 ای HRA ستمیبهبود س قیگستر هامون کمک کند تا از طر اژیبه شرکت آل تواندیم قیتحق نیا

کاهش  یاضاف یهانهیو هز ابدی شیافزا یو ادار یاتیعمل یورو بهره ییکارآ ،یمنابع انسان یحسابدار

منابع  یزیرکمک کند تا برنامه گستر هامون اژیآل شرکت رانیبه مد تواندیم قیتحق نیا جینتا .ابندی
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عملکرد در نظر  شیو افزا هانهیکاهش هز یرا برا هایاستراتژ نیخود را بهبود بخشند و بهتر یانسان

 یریپذکمک کند تا رقابت گستر هامون اژیآل به شرکت تواندیم قیتحق نیا شنهاداتیپ یاجرا .رندیبگ

بهبود  باشد. یبزرگ یرقابت تیمز تواندیم شیبالا و قابل پا یوربهره یهانهیهز رایدهد، ز شیخود را افزا

کارکنان شود  تیو رضا یکار طیمنجر به ارتقاء شرا تواندیم یمنابع انسان یحسابدار ای HRA ستمیس

به  تواندیم قیتحق نیا جینتا .شودیکار م یرویعملکرد و کاهش نرخ ن شیمنجر به افزا تیکه در نها

آن را  یمنابع انسان یو حسابدار HRA ستمیلازم در س راتییکمک کند تا تغ گستر هامون اژیآل شرکت

 یو انسان یاستفاده را از منابع مال نیبه شرکت کمک کند تا بهتر تواندیم قیتحق نیا کند. یسازادهیپ

 نیا جینتا یریبا بکارگ گرفته شود. قیبر اطلاعات دق یمبتن کیاستراتژ یهامیخود داشته باشد و تصم

دهد.  شیآنها را افزا تیبهبود دهد و رضا انیسطح خدمات خود را به مشتر تواندیشرکت م ق،یتحق

خود را بهبود  یبه شرکت کمک کند تا بازده تواندیم قیتحق نیا یسازادهیاز پ زیآمتیتجارب موفق

 .ابدیدست  شتریب یبخشد و به سودآور

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

با  کیاستراتژ یزیموثر و برنامه ر تیریچشم انداز کسب و کار به سرعت در حال تحول امروز، مد در

 یو رقابت کل تیموفق نییعامل مهم در تع کیبه  -آن  یمنابع انسان -سازمان  کی ییدارا نیارزش تر

توسعه،  ،است که شامل استخدام یرشته چند وجه کی (HRM) یمنابع انسان تیریشده است. مد لیتبد

است که عملکرد و رفاه آنها را  ییها وهیها و ش استیس یاجرا نیو حفظ کارکنان با استعداد، و همچن

 (Islam, et al. 2023) کند یم نهیبه

نقطه قوت آن  نیسازمان بزرگتر کیمفهوم نهفته است که افراد  نیا یمنابع انسان تیریقلب مد در

 ندیاست. فرآ یبه اهداف بلندمدت ضرور یابیدست یآنها برا تیرشد و رضا یرو یگذار هیهستند و سرما

 ییسازمان، شناسا ندهیو آ یکار فعل یروین یازهاین قیدق لیو تحل هیمل تجزشا یمنابع انسان یزیبرنامه ر
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 تیافراد مناسب در موقع نکهیاز ا نانیاطم یجامع برا یها یمازاد، و توسعه استراتژ ایهر گونه شکاف 

 (.Flamholtz, et al. 2020) باشد یمناسب قرار دارند، م یها

و  تیکم نییتع ،ییجامع است که به دنبال شناسا کردیرو کی (HRA) یمنابع انسان یحسابدار

 ندیشامل فرآ نیخود است. ا یسازمان در منابع انسان کیانجام شده توسط  یها یگذار هیگزارش سرما

است.  نفعیذ یاطلاعات به طرف ها نیو انتقال ا یمربوط به منابع انسان یداده ها یریو اندازه گ ییشناسا

 شینما جهیدر نت رد،یدر نظر بگ هانهیو نه صرفاً هز هاییعنوان دارااست که کارکنان را به نیا HRA هدف

 (.Flamholtz, et al. 2020) کندیشرکت ارائه م کیرشد  لیو پتانس یارزش واقعاز  یترقیدق

دهد، چه محسوس و چه نامشهود.  یرا ارائه م یمتعدد یایسازمان مزا کیدر  HRA یساز ادهیپ

آن در ترازنامه  یانسان هیشرکت را با گنجاندن ارزش سرما یمال تیاز وضع یتر قیدق یابیاولاً، امکان ارز

 یریگ میبه تصم ودهد  یسازمان ارائه م یها ییاز دارا یجامع تر دیبه نوبه خود د نیکند. ا یفراهم م

 (.Mendlowitz, 2022) کند یها، ادغام ها و تملک ها کمک م یگذار هیآگاهانه در مورد سرما

کردن ارزش  یکند. با کم یم فایو توسعه کارکنان ا تیریدر مد ینقش مهم HRA ن،یبر ا علاوه

و توسعه خود  یابتکارات آموزش یرا برا (ROI) یگذار هیتوانند بازده سرما یسازمان ها م ،یمنابع انسان

. رندیبگ ستعدادا تیریدر مورد مد یتر کیاستراتژ ماتیسازد تا تصم یبهتر درک کنند و آنها را قادر م

نشان  رایز رد،یبرتر مورد استفاده قرار گ یجذب و حفظ استعدادها یتواند برا یم نیاطلاعات همچن نیا

 (.Salam, 2022) کارکنان است یبر رو یگذار هیو سرما یدهنده تعهد سازمان به ارزش گذار

در حال تحول، سازمان ها به طور مداوم به دنبال راه حل  شهیو هم ایچشم انداز کسب و کار پو در

 نیاز ا یکیخود هستند.  یرقابت تیمز شیخود و افزا یاتیعمل ییکارا یساز نهیبه ینوآورانه برا یها

 یحسابدار ستمیس یساز ادهیمورد توجه قرار گرفته است، پ ریاخ یکه در سال ها کیاستراتژ یکردهایرو



 

 

 

 

 1400شماره چهل و هشتم / پائیز  /ورانهآدیریت کسب و کار نومفصلنامه 

 

 

6 

سازمان  ییدارا نیارزشمندتر یابیمؤثر و ارز تیریچارچوب جامع که بر مد نیاست. ا (HRA) یمنابع انسان

 نشان داده است یسازمان یها نهیبر کاهش هز یقیعم ریآن متمرکز است، تأث یمنابع انسان یعنی

(Bebbington, et al. 2020.) 

 یساز نهیبه قیکند، از طر یکمک م نهیبه کاهش هز HRA ستمیکه در آن س یاصل یاز راه ها یکی

کارکنان،  یمربوط به بهره ور یداده ها لیو تحل هیو تجز یابیاست. با رد یمنابع انسان تیریمد یها وهیش

هدفمند را اجرا  لاتو مداخ ییبهبود را شناسا یها نهیتوانند زم یو توسعه مهارت، سازمان ها م ییجابجا

 ایو توسعه،  یآموزش یهابرنامه تیاستخدام، تقو یندهایفرآ یسازممکن است شامل ساده نیکنند. ا

 توانندیها مها، سازمانحوزه نیعملکرد مؤثرتر باشد. با پرداختن به ا تیریمد یهاستمیس یاجرا

کمتر از حد مطلوب و استفاده ناکارآمد از منابع  یورکارکنان، بهره یبالا ییمرتبط با جابجا یهانهیهز

 (.Bebbington, et al. 2020) را کاهش دهند یانسان

انطباق با مقررات و  یهایدگیچیپ شیمایها در پاز سازمان تواندیم HRA ستمیس ن،یبر ا علاوه

و  نیقوان تیتوانند از رعا یسازمان ها م ،یارزش منابع انسان قیکند. با محاسبه دق یبانیپشت اتیمال

خود  یده شو گزار یاتیمال یزیبرنامه ر یها یاستراتژ یساز نهیبه نیمقررات مختلف کار و همچن

اجتناب از  قیها از طر نهیدر هز یقابل توجه ییتواند به صرفه جو یامر م نیحاصل کنند. ا نانیاطم

 (.Odonkor. Et al. 2024) منجر شود یضرور ریغ یاتیمال یها یها و بده مهیها، جر مهیجر

 انسانی منابع حسابداری مختلف الگوهای کارکردی مقایسهدر پژوهشی به  (۱4۰۱. )رضایی و همکاران

 برای مختلف الگوهای و ابزارها پژوهش، اینپرداخته اند. در  صدرا پزشکی علوم. دارویی هایشرکت در

 اطلاعات از و است توصیفی پژوهش این روش. اندشده گرفته نظر در هاسازمان حسابداری مدیریت

 نشان نتایج. است شده گرفته بهره لیکرت مثل آماری هاینامهپرسش از استفاده با شده آوریجمع
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 و است تأثیرگذار انسانی منابع حسابداری الگوهای کارایی بر موسسات ماهیت و ساختار که دهندمی

 پژوهش، در مطرح الگوهای بین از. است اهمیت حائز سازمان ماهیت اساس بر مناسب الگوی انتخاب

  . است شده شناخته بهینه الگوی عنوان به هولتز فلم الگوی

پرداخته  تأثیر حسابداری منابع انسانی بر عملکرد مالیدر پژوهشی به  (۱4۰۱و فاروجی. )  پورکاشانی

پژوهش حاضر بر تأثیر مهمی که منابع انسانی در توسعه سازمان دارند تمرکز دارد. حسابداری اند که 

گیری هزینه و ارزش منابع انسانی سازمان دارد و به مدیران کمک منابع انسانی نقش کلیدی در اندازه

طور اصلی تأثیر حسابداری منابع انسانی صمیمات حیاتی درباره کارکنان بگیرند. این مطالعه بهکند تمی

گیر صنعتی وارد شده در بورس اوراق بهادار تهران را در بازه زمانی های جهتبر عملکرد مالی شرکت

ری سازمانی دهند که سودآوها نشان میکند. یافتههای پنل بررسی میتحت رویکرد داده ۲۰۰۱-۲۰۱۷

تأثیر مثبت و معناداری بر حسابداری منابع انسانی دارد و بازگشت دارایی و بازگشت سهام تأثیر منفی اما 

  .نامعناداری بر حسابداری منابع انسانی دارند

 برای قدرتمند ابزاری به عنوان انسانی منابع ( در پژوهشی به بررسی۱39۵. )حسنلو خانی وعلی

 برای رقابتی مزیت ایجاد در متخصص انسانی نیروی اهمیت دربارهپرداخته اند که  انسانی منابع مدیریت

 هاسازمان هایگزارش در مالی لحاظ از اغلب متخصص کار نیروی به توجه. کندمی صحبت هاسازمان

 ارزشیابی برای ابزاری عنوان به انسانی منابع حسابداری اهمیت بر مقاله این و شودمی گرفته کم دست

 از بهینه برداریبهره برای پیشنهاداتی ارائه همچنین. کندمی تأکید مالی دهیگزارش و کار نیروی

 از پس مقاله این. است گرفته صورت هاسازمان در رقابتی مزیت ایجاد منظور به انسانی منابع حسابداری

 پیشنهاداتی و پرداخته حوزه این هایچالش و ابعاد به انسانی، منابع حسابداری تحولات و تاریخچه بررسی

  .است شده ارائه مهم ابزار این از بهینه استفاده برای
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 حسابداریپرداخته است.  انسانی منابع حسابداری درباره مطالعه در پژوهشی به (۲۰۲۱. )ک. آ گوپتا،

 تمام که کند می پیروی سنتی مفهوم این از. است حسابداری از جدیدی شاخه (HRA) انسانی منابع

 شودمی گرفته نظر در دوره درآمد مقابل در ایهزینه عنوان به انسانی سرمایه تشکیل به مربوط مخارج

 و هزینه گیریاندازه پولی شرایط در گیریاندازه قابل مزایای. کندنمی ایجاد فیزیکی دارایی هیچ زیرا

 کارکنان توسعه و آموزش انتخاب، استخدام، در که مهمی بسیار هزینه عنوان به سازمان برای افراد ارزش

 معنا، مقاله این مطالعه. است شده تعریف آمریکا حسابداری انجمن توسط HRA مفهوم شود،می متحمل

 .دهدمی نشان را انسانی منابع حسابداری متفاوت روش و اهمیت هدف،

 و کاربردها: انسانی منابع حسابداری گیریاندازه( در پژوهشی به ۲۰۲۱) الرحمن و همکاران. حبیب

 تئوری اقتصادی و مفهوم حسابداری منابع انسانیپرداخته و  صنعتی انقلاب با مواجهه در هاچالش

(HRA)  .رویکردهای تحلیل توصیفی پژوهش از این در توسط حسابداران مورد بحث قرار گرفته است

های ارزیابی بر اساس . روشه استشداستفاده  HRA آوری و فیلتر کردن اطلاعاتو محتوایی برای جمع

ساساً، بندی شدند و پس از آن قوت و ضعف هر روش مورد تحلیل قرار گرفتند. اگیری طبقهنوع اندازه

دهد. مدل ارزیابی دارایی گیرندگان افزایش میکیفیت اطلاعات مالی را برای تصمیم HRA وجود گزارش

گذاری منابع انسانی بود که در بیشتر موارد در هند شهای ارز، یکی از روشSchwartz و Lev انسانی

های مختلفی پیاده به کار گرفته شده است. با این حال، در برخی صنایع و کشورها، منابع انسانی به شکل

 .شودسازی می
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 مواد و روش ها

 معرفی مطالعه موردی

 رانیاز مد یارزنده تعداد اتیاز تجرب یریبا بهره گ ۱39۲سال  رماهیهامون در ت اژگستریشرکت آل

به شماره  یو فولاد کشور مطابق با پروانه بهره بردار یگرختهیو کارشناسان صنعت ر یاقتصاد یبنگاه ها

 تیو ظرف سیهزار مترمربع تاس ۱۲۰به مساحت  ینیو معادن استان اصفهان در زم عیاداره صنا ۲۲946

 انیبه پا یاز جمله کوره اصل زاتیساخت و نصب تجه ندیدو سال، فرآ یط میسیلیهزار تن فروس۵ یاسم

 نهیکارخانه فعال در زم نیبه عنوان پنجم سیشرکت در بدو تاس نیا شد. یو وارد فاز بهره بردار دیرس

 ییدر جهت خودکفا یو با هدف برداشتن گام یدر کشور با فعال نمودن منابع داخل میسیلیفروس دیتول

کارخانجات  ازیاز ن یبخش نیتوانست موجبات تام هیبه مواد اول یمتک عیو توسعه صنا یاژیفروآل عیصنا

 شیطور مستمر در هر سال ضمن افزافولاد کشور را فراهم آورد و از آن پس به رهیو زنج یگرختهیر

نفر از کارشناسان  ستیو ب کصدیاز  شیمتخصص )اشتغال ب یهایرویاستخدام ن شیو افزا ،یمال هیسرما

 دیجد دیخطوط تول یلازم و راه انداز یهارساختیز جادیو کارگران(، موفق شده است تا با ا هانی، تکنس

( با تنوع ۱39۷زا ) سال جوانه یپودرها ( و انواع۱39۷)سال  ریوا( ، کورد ۱39۵)سال  میزیمن کویلیفروس

 .دینما تیخود را در بازار کشور تثب گاهیجا دات،یبه تول یبخش

 وش تحقیقر

های هزینه، وابستهمتغیر  پژوهش از نظر هدف کاربردی بوده و به روش پیمایشی انجام شده است.این 

با استفاده از پرسشنامه محقق ساخته می باشد که  حسابداری نیروی انسانینیز  متغیر مستقلو  سازمان

 شده است.گیری های آماری اندازهو طی آزمون
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به تعداد  شرکت هامون و نیروهای اداری و فنی کارشناسان ،آماری این پژوهش تمامی مدیرانجامعه 

نفر به  ۱۵۰با توجه به تعداد جامعه با استفاده از فرمول کوکران تعداد نمونه مورد نیاز  است. نفر ۲۵۰

 جیتا نتا شده یبررس ،یآمار لیتحل یهاشده با استفاده از روش یآورجمع یهاداده دست آمده است.

آمار توصیفی و آمار استنباطی وجود بخش  ۲در بخش آماری  آمد.به دست  یریفسقابل قبول و قابل ت

 یمار استنباطآدر و  شدهدر بخش آمار توصیفی به بررسی اطلاعات جمعیت شناختی پرداخته  که دارد

 شده است. تک نمونه استفاده tروش با استفاده از آزمون های آماری مناسب نظیر 

 یافته های تحقیق

 آمار توصیفی 

( ۱پرداخته می شود. جدول )در این بخش به بررسی جنسیت، سن و تحصیلات پاسخ دهندگان 

 بررسی جنسیت افراد نمونه نشان می دهد 

 بررسی جنسیت افراد نمونه -1جدول 

 درصد فراوانی 

 93 ۱9۵ مرد

 ۷ ۱۵ زن

 درصد خانم هستند. ۷درصد پاسخ دهندگان آقا و  93( ۱با توجه جدول )

 ( نیز بررسی سن افراد نمونه نشان می دهد.۱شکل )
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 نمودار سن افراد نمونه -1شکل

درصد  ۱6.۷سال،  4۰تا  3۰درصد  ۲4.۷سال،  3۰درصد پاسخ دهندگان زیر  3۰ (، ۱طبق شکل )

 سال هستند. ۵۰درصد بالای  ۲8.۷سال و  ۵۰تا  4۰

 ه نشان می دهد.( نیز بررسی تحصیلات افراد نمون۲شکل )
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 نمودار تحصیلات افراد نمونه -2شکل 

درصد فوق  3۲درصد پاسخ دهندگان دارای تحصیلات دیپلم و پایینتر،  ۲4 (، حدود۲طبق شکل )

 درصد فوق لیسانس و بالاتر هستند. ۱۲.۷درصد لیسانس و  3۱.3دیپلم، 

 آمار استنباطی

پرداخته شده در این بخش با استفاده از ازمون های آماری مناسب به بررسی فرضیه های مطرح شده 

 است.

 فرضیه اصلی

خواهد  یسازمان یهانهیدر شرکت منجر به کاهش هز یمنابع انسان یحسابدار ستمیاستفاده از س

 .شد
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در نظر  3میانگین پاسخ به سوالات را  شد کهتک نمونه استفاده  tبرای بررسی این فرضیه از آزمون 

بزرگتر باشد فرضیه مورد نظر تایید می شود در غیر این صورت رد می  3و اگر عدد بدست امده از  گرفته

 ( هزینه های سازمان نشان می دهد.۲جدول )شود. 

 هزینه های سازمان -2جدول 

    تعداد      

 میانگین

اتحراف 

 استاندارد

 استانداردمیانگین خطای 

 ۰.۰۲4 ۰.۲9 3.۷۵ ۱۵۰ هزینه سازمان

 3.۷۵میانگین هزینه های سازمانی بعد از اجرای سیستم منابع انسانی در شرکت  (، ۲طبق جدول )

است. به عبارت دیگر به نظر پاسخ دهندگان موافق  ۰.۲9می باشد و انحراف معیار پاسخ به این سوالات 

 بودند که بعد از اجرای سیستم حسابداری هزینه های سازمانی کاهش یافته است

 ان می دهد.( آزمون ارزش نش3جدول )

 آزمون ارزش -3جدول 

 t در

جه 

 آزادی

سطح 

 معنی درای
اختل 

اف 

 میانگین

حد 

 پایین

حد 

 بالا
هزینه 

 های سازمان

3۱.

۱۱4 

۱

49 
۰.۰۰۰ 

۰.

۷۵ 
۰.۷۵ 

۰.۷۰

۲ 

۰.۷

9۷ 

( کوچکتر ۰.۰۵است که از الفای آزمون ) ۰.۰۰۰سطح معنی داری بدست آمده  (،3طبق جدول)

در  یمنابع انسان یحسابدار ستمیاستفاده از ساست. بنابراین فرضیه مورد تایید می باشد. به عبات دیگر 

 خواهد شد. یسازمان یهانهیشرکت منجر به کاهش هز

بر ( همسو می باشد. ایشان در پژوهشی ۱4۰۱این نتیجه با نتایج پژوهش کاشانی پور و فاروجی )

تأثیر مهمی که منابع انسانی در توسعه سازمان دارند تمرکز دارد. حسابداری منابع انسانی نقش کلیدی 

کند تصمیمات حیاتی گیری هزینه و ارزش منابع انسانی سازمان دارد و به مدیران کمک میدر اندازه

های طور اصلی تأثیر حسابداری منابع انسانی بر عملکرد مالی شرکتدرباره کارکنان بگیرند. این مطالعه به

تحت رویکرد  ۲۰۱۷-۲۰۰۱گیر صنعتی وارد شده در بورس اوراق بهادار تهران را در بازه زمانی جهت
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دهند که سودآوری سازمانی تأثیر مثبت و معناداری بر ها نشان میکند. یافتههای پنل بررسی میداده

ع انسانی دارد و بازگشت دارایی و بازگشت سهام تأثیر منفی اما نامعناداری بر حسابداری حسابداری مناب

 .منابع انسانی دارند

 فرعی اولفرضیه 

خدمات ارائه شده  تیفیکارکنان و بهبود ک یورمنجر به ارتقاء بهره HRA ستمیسازمان با س زیتجه

 خواهد شد.

در نظر  3میانگین پاسخ به سوالات را  شده و تک نمونه استفاده  tبرای بررسی این فرضیه از آزمون 

بزرگتر باشد فرضیه مورد نظر تایید می شود در غیر این صورت رد می  3و اگر عدد بدست امده از  گرفته

 ( میزان بهره وری نشان می دهد.4جدول )شود. 

 مربوط بهره وری -4جدول 

اتحراف  میانگین تعداد 

 استاندارد

میانگین خطای 

 ۰.۰۲۲ ۰.۲۷ 3.8۲ ۱۵۰ بهره وری استاندارد

 

میانگین بهره وری کارکنان و کیفیت خدمات بعد از اجرای سیستم منابع انسانی  (،4طبق جدول )

است. به عبارت دیگر به نظر پاسخ  ۰.۲۷می باشد و انحراف معیار پاسخ به این سوالات  3.8۲در شرکت 

 دهندگان موافق بودند که بعد از اجرای سیستم حسابداری بهره وری کارکنان بیشتر شده است.

 آزمون ارزش نشان می دهد. ۵جدول 

 آزمون ارزش -5جدول 

 t در

جه 

 آزادی

سطح 

 یمعنی دار
اختل 

اف 

 میانگین

حد 

 پایین

حد 

 بالا
بهره 

 وری

36.9۰

۵ 

۱

49 
۰.۰۰۰ ۰.

۷۵ 

۰.8۲

33 
۰.۷۷9 ۰.8

6۷ 
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( کوچکتر ۰.۰۵است که از الفای آزمون ) ۰.۰۰۰سطح معنی داری بدست آمده  (، ۵طبق جدول )

منجر به ارتقاء  HRA ستمیسازمان با س زیتجهاست. بنابراین فرضیه مورد تایید می باشد. به عبات دیگر 

 خدمات ارائه شده خواهد شد. تیفیکارکنان و بهبود ک یوربهره

. حسنلو خانی وعلی ( همخوانی دارد.۱39۵ی و حسنلو )نتایج این پژوهش با نتایج پژوهش علی خان

 جهانی کنفرانس. انسانی منابع مدیریت برای قدرتمند ابزاری انسانی، منابع حسابداری»در مقاله (. ۱39۵)

 باره در مقاله اند: اینچنین شرح داده« سوم هزاره آغاز در انسانی علوم و حسابداری اقتصاد، مدیریت،

 نیروی به توجه. کندمی صحبت هاسازمان برای رقابتی مزیت ایجاد در متخصص انسانی نیروی اهمیت

 اهمیت بر مقاله این و شودمی گرفته کم دست هاسازمان هایگزارش در مالی لحاظ از اغلب متخصص کار

. کندمی تأکید مالی دهیگزارش و کار نیروی ارزشیابی برای ابزاری عنوان به انسانی منابع حسابداری

 رقابتی مزیت ایجاد منظور به انسانی منابع حسابداری از بهینه برداریبهره برای پیشنهاداتی ارائه همچنین

 انسانی، منابع حسابداری تحولات و تاریخچه بررسی از پس مقاله این. است گرفته صورت هاسازمان در

  .است شده ارائه مهم ابزار این از بهینه استفاده برای پیشنهاداتی و پرداخته حوزه این هایچالش و ابعاد به

 فرعی دومفرضیه 

 یندهایفرآ ییبه بهبود کارآ تواندیم HRA ستمیو به موقع ارائه شده توسط س قیاطلاعات دق

 را کاهش دهد. یمرزبرون یهانهیداشته باشد و هز ریتأث یسازمان

 گرفتهدر نظر  3میانگین پاسخ به سوالات را  شده کهتک نمونه  tبرای بررسی این فرضیه از آزمون 

بزرگتر باشد فرضیه مورد نظر تایید می شود در غیر این صورت رد می شود.  3و اگر عدد بدست امده از 

 ( هزینه های برون مرزی نشان می دهد.6جدول )

 هزینه های برون مرزی -6جدول 

اتحراف  میانگین تعداد 

 استاندارد

میانگین خطای 

 ۰.۰۱۵ ۰.۱8 3.۷4۵ ۱۵۰ برون مرزی رداستاندا
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میانگین تاثیر اجرای سیستم منابع انسانی در هزینه های برون سازمانی شرکت (، 6طبق جدول )

است. به عبارت دیگر به نظر پاسخ دهندگان  ۰.۱8می باشد و انحراف معیار پاسخ به این سوالات  3.۷4۵

 هزینه های برون مرزی سازمان کاهش یافته است.موافق بودند که بعد از اجرای سیستم حسابداری 

 ( آزمون ارزش نشان می دهد.۷جدول )

 آزمون ارزش -7جدول 

 T 
درجه 

 آزادی

سطح 

 یارمعنی د
 

اختل

اف 

 میانگین

حد 

 پایین

حد 

 بالا

برون 

 مرزی

48.

9۱8 
۱49 ۰.۰۰۰ 

۰.۷

۵ 

۰.۷4

۵ 

۰.۷۱

4 

۰.۷

۷۵ 

( کوچکتر ۰.۰۵است که از الفای آزمون ) ۰.۰۰۰سطح معنی داری بدست آمده  (،۷طبق جدول )

و به موقع ارائه شده توسط  قیاطلاعات دقاست. بنابراین فرضیه مورد تایید می باشد. به عبات دیگر 

 یمرزبرون یهانهیداشته باشد و هز ریتأث یسازمان یندهایفرآ ییبه بهبود کارآ تواندیم HRA ستمیس

 را کاهش دهد.

در (. ۲۰۲۱. )ک. آ گوپتا، ( همخوانی دارد. ۲۰۲۱نتایج این پؤوهش با نتایج پژوهش گوپتا آ ک )

 (HRA) انسانی منابع کند: حسابداریچنین بیان می« انسانی منابع حسابداری درباره مطالعه یک»مقاله 

 تشکیل به مربوط مخارج تمام که کند می پیروی سنتی مفهوم این از. است حسابداری از جدیدی شاخه

 فیزیکی دارایی هیچ زیرا شودمی گرفته نظر در دوره درآمد مقابل در ایهزینه عنوان به انسانی سرمایه

 به سازمان برای افراد ارزش و هزینه گیریاندازه پولی شرایط در گیریاندازه قابل مزایای. کندنمی ایجاد

 مفهوم شود،می متحمل کارکنان توسعه و آموزش انتخاب، استخدام، در که مهمی بسیار هزینه عنوان

HRA روش و اهمیت هدف، معنا، مقاله این مطالعه. است شده تعریف آمریکا حسابداری انجمن توسط 

  .دهدمی نشان را انسانی منابع حسابداری متفاوت
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 بحث و نتیجه گیری

تر پاسخ دهندگان دارای رنج سنی کنید بیشملاحظه می  4با توجه به یافته های پژوهش در فصل 

بیشتر پاسخ دهندگان  سال سابقه خدمت داشتند. ۱۰تا  ۵بیشتر پاسخ دهندگان  سال بودند. ۲۵ بالای

 فوق دیپلم بودند. بالاتر از دارای مدرک تحصیلی

 نهیبه کاهش هز HRA ستمیکه در آن س یاصل یاز راه ها یکیدر تبیین این فرضیات می توان گفت 

 لیو تحل هیو تجز یابیاست. با رد یمنابع انسان تیریمد یها وهیش یساز نهیبه قیکند، از طر یکمک م

بهبود  یها نهیتوانند زم یو توسعه مهارت، سازمان ها م ییکارکنان، جابجا یمربوط به بهره ور یداده ها

استخدام،  یندهایفرآ یسازممکن است شامل ساده نیهدفمند را اجرا کنند. ا لاتو مداخ ییرا شناسا

عملکرد مؤثرتر باشد. با پرداختن به  تیریمد یهاستمیس یاجرا ایو توسعه،  یآموزش یهابرنامه تیتقو

کمتر از حد  یورکارکنان، بهره یبالا ییمرتبط با جابجا یهانهیهز توانندیها مها، سازمانحوزه نیا

 .دهند را کاهش یمطلوب و استفاده ناکارآمد از منابع انسان

 یسازمان م یانسان هیو گزارش ارزش سرما یابیشامل ارز نیهمچن یمنابع انسان یحسابدار ستمیس

و  یمنابع انسان یارزش گذار یمانند مدل ها ،یریمختلف اندازه گ یها کیتکن یشامل اجرا نیشود. ا

 یل ها میتحل نیکارکنان است. ا یسهم اقتصاد تیکم نییتع یبرا ،یمنابع انسان یابی نهیهز یروش ها

 هیسرما یکارکنان و بازده کل یسازمان، بهره ور یفکر هیدر مورد سرما یارزشمند یها نشیتوانند ب

 یها سمیمکان ریو سا یمال یصورت ها قیها از طر افتهی نیارائه دهند. با انتقال ا یدر منابع انسان یگذار

آن بر  ریو تأث یانسان هیسرما کیاستراتژ تیدهد تا اهم یامکان م نفعانیبه ذ ستمیس نیا ،یگزارش ده

 .سازمان را بهتر درک کنند یعملکرد مال

بر  یآگاهانه و مبتن یریگمیتصم یها براسازمان یدر توانمندساز یاساس ینقش HRA یهاستمیس

دهند  یها را ارائه م تیاز قابل یعیوس فیها ط ستمیس نی. اکنندیم فایکار خود ا یرویداده در مورد ن
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 یریانعطاف پذ و تیبه موفق تیدهد و در نها یم شیرا افزا یمنابع انسان تیریمد ییو کارا ییکه کارا

 .کند یشرکت کمک م یکل

 یانسان هیجامع از سرما یدیها در ارائه دآن یی، تواناHRA یهاستمیس هیاول یهاتیاز قابل یکی

 ییمانند جابجا ،یمنابع انسان یدیکل یارهایمع قیو گزارش دق یابیها با رد ستمیس نیسازمان است. ا

تا درک  سازند یرا قادر م رندگانیگ میو توسعه، تصم یآموزش یها یگذار هیو سرما بت،یکارکنان، غ

 یبرا تواندیاطلاعات م نیکار به دست آورند. ا یرویبهبود ن یها نهیاز نقاط قوت، ضعف و زم یقیعم

 شیافزا تیتعامل کارکنان، و در نها یهایب استعداد و استراتژکار، جذ یروین یزیربرنامه یسازنهیبه

 .ردیمورد استفاده قرار گ یعملکرد سازمان

 نیکند. ا یم لیکارکنان را تسه یایموثر پاداش و مزا تیریمد HRA یها ستمیس ن،یبر ا علاوه

را توسعه داده و اجرا کنند  یعادلانه و رقابت یجبران یتا ساختارها سازندیها را قادر مسازمان هاستمیس

حقوق و  تیریحاصل کنند. با خودکار کردن محاسبه و مد نانیبرتر اطم یو از جذب و حفظ استعدادها

را  یادار یندهایفرآ HRA یهاستمیس ،یمرتبط با منابع انسان یمال یهاتراکنش ریو سا ایدستمزد، مزا

تمرکز بر ابتکارات  یرا برا یتخصصان منابع انسانو م دهندیخطر خطاها را کاهش م کنند،یم یسازساده

 .کنندیآزاد م ترکیاستراتژ

 منابع

 (HRA) (. حسابداری منابع انسانی۱39۲کبرپور، محمود، نظری، هنگامه، و نظری، هیراد. )ا (۱

نگرشی نوین در گزارشگری مالی آتی. ارائه شده در اولین کنفرانس بین المللی حماسه سیاسی )با 

 .بر تحولات خاورمیانه( و حماسه اقتصادی )با رویکردی بر مدیریت و حسابداری(، رودهنرویکردی 
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. سیداحمد افشانی، گل حسینی و فتاح، زاده، شریف حسین، سرشت، رحمان مینا، بیگ، (۲

 مدیریت انداز چشم. ساختاری معادلات تکنیک با انسانی منابع سامانه برندسازی مدل(. ۱4۰۰)

   . ۵۱-3۰ ،( 4)۱۲ دولتی،

 کارکردی مقایسه(. ۱4۰۱. )کرم اله صالحی، و فریبرز، فتح، زاده عوض اله، حجت رضایی، حاجی (3

-۲8۵ ،( 3)۱۰ صدرا، پزشکی علوم. دارویی های شرکت در انسانی منابع حسابداری مختلف الگوهای

۲96 .  

 و ها هزینه کاهش هدف با انسانی سرمایه ،مدیریت۱39۷زکیه، اکبری، و فریبرز ذوالفقاری، (4

 مقاومتی،مشهد.  اقتصاد رویکرد با اقتصاد و مدیریت ملی همایش کارایی،اولین افزایش

. انسانی منابع مدیریت و انسانی منابع حسابداری بین رابطه(. شهریور ،۱39۲. )وجیهه رحمتی، (۵

 .4 ،(۱6۰) جامعه، و کار فرهنگی و علمی اقتصادی، اجتماعی، اهنامه

(. رابطه مکمل بین حسابداری منابع ۱4۰۰سیدنژادفهیم، سیدرضا، و عاشوری فیشمی، زهرا. ) (6

انسانی و سیستم اطلاعات منابع انسانی. کنفرانس بین المللی پژوهش های مدیریت و علوم انسانی 

 در ایران.  

نسانی (. بررسی تاثیر اجرای سیستم حسابداری منابع ا۱39۰عباسی فرد محمد، کریمی اوژن. ) (۷

فصلنامه علمی،پژوهشی مدیریت و منابع انسانی در  "در تصمیم گیری مدیران و رفتار کارکنان

 .۱4صنعت نفت،شماره 

 برای قدرتمند ابزاری انسانی، منابع حسابداری(. ۱39۵. )وحید حسنلو، و مهسا، علیخانی، (8

 هزاره آغاز در انسانی علوم و حسابداری اقتصاد، مدیریت، جهانی کنفرانس. انسانی منابع مدیریت

  . سوم
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 در انسانی منابع حسابداری نقش(. ۱39۰. )ن ملکیان، و ،.س پاکدل، ،.د غفوری، (9

 سال انسانی، منابع مطالعات ترویجی-علمی فصلنامه. کارکنان تعلیقات به مربوط هایگیریتصمیم

 دوم. شماره اول،

ترین منبع (. حسابداری منابع انسانی: حسابداری با ارزش۱396فیلسرائی، م.، و اصغرزاده، م. ) (۱۰

  .۱۰9-89(، 9)۰۱اقتصادی یک سازمان. مجله اقتصادی، 

 مطالعه: مالی عملکرد بر انسانی منابع حسابداری تأثیر(. ۱4۰۱. )ذ. ر فاروجی، و ،.م پور،کاشانی (۱۱

 علوم المللیبین مجله. تهران بهادار اوراق بورس در شدهثبت گیرانهجهت هایشرکت موردی

 .6۵49-6۵۵8 (،S7)6 بهداشتی،

(. حسابداری منابع انسانی و مزایا و معایب آن. ارائه شده در ۱4۰۲میرطاوسی، مریم السادات. ) (۱۲

 هشتمین کنفرانس بین المللی مطالعات مدیریت، اقتصاد و حسابداری صنعت محور، تهران.

 و شناسایی های روش) انسانی منابع حسابداری اطلاعات سیستم(. ۱39۵. )غلامحسین نوری، (۱3

 ملی کنفرانس(. غیرپولی و پولی گیری اندازه های مدل بررسی و انسانی منابع ارزش گیری اندازه

   . ایران در علوم آموزش ترویج و توسعه راهکارهای
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The Relationship Between HRA System and Organizational Cost Reduction in 

Alloy Gostar Hamoon Company 

1Reza Ebadi Golshan 

2Maryam Bahmani 

Abstract 

Human Resource Accounting (HRA) is considered a modern managerial tool that plays a 

crucial role in optimizing organizational performance. This system is designed to identify, 

measure, and report information related to human resources, thereby facilitating informed 

decision-making in workforce management. Activities such as recruitment, training, 

performance evaluation, promotion, and compensation management fall under the scope of 

HRA systems. 

The present study aims to investigate the impact of the HRA system on cost reduction in 

Alloy Gostar Hamoon Company. This is an applied research conducted using a structured 

survey method. The statistical population included 250 employees of the company, and a 

sample of 150 was selected using Cochran's formula. Data collection was performed through 

a researcher-made questionnaire, and the data were analyzed using descriptive and inferential 

statistics, particularly the independent t-test. 

The findings indicate that implementing the HRA system leads to a significant reduction in 

organizational costs. By providing accurate and structured information on employee 

performance, the system enables managers to make timely and corrective decisions. 

Furthermore, it simplifies administrative processes, enhances financial transparency, and 

reduces common errors. Another important outcome is the system's role in attracting, 

retaining, and promoting competent personnel, as it allows the organization to develop more 

effective and evidence-based human resource policies based on reliable data. 

Overall, the HRA system serves as an efficient and practical tool for enhancing productivity, 

minimizing labor-related expenses, and improving the overall performance of the 

organization. It contributes to strategic decision-making in human capital management and 

strongly supports the achievement of organizational goals. 

Keywords: 

HRA system, cost reduction, organization, Alloy Gostar Hamoon Company, decision-

making 
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