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در  وری کارکنان  بهرهبر   مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلابمدیریت منابع انسانی  نظام   بررسی تأثیر 

 کشور  های اجرایی دستگاه

  های اجرایی شهر بجنورد()مورد مطالعه: دستگاه
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 2دکتر داریوش رحمتی

 3دکتر مریم اشرفی 

 

 چکیده 

انقلاب« دوم  »گام  است  ،بیانیه  مطلعی  به  تجدید  و  ایران  ملت  به  بهخطاب  که  جوانان  برای    ویژه  منشوری  مثابه 

سازی« خواهد بود و »فصل جدید زندگی جمهوری اسلامی« را پردازی و تمدن ی خودسازی، جامعه»دومین مرحله 

زد خواهد  طلوع  .  رقم  برای  آمادگی  و  اسلامی  نوین  تمدن  ایجاد  که  بزرگش  آرمان  »به  را  انقلاب  دوم،  گام  این 

مدیریت منابع انسانی مبتنی    بررسی تأثیرتحقیق حاضر با هدف  .  کرد  خواهد  نزدیک  هست«ورشید ولایت عظمی  خ

انقلاب  بیانیه گام دوم  بهره  بر  اجرایی  در دستگاهوری کارکنان  بر  از لحاظ  به  های  این تحقیق  انجام رسیده است. 

در بخش کیفی، گروهی از خبرگان به عنوان جامعه باشد.  می  آمیختهو از نوع تحقیقات    ،کاربردی-فیارویکرد اکتش

نفر از خبرگان انتخاب شدند. ابزار   12گیری نظری،  آماری در نظر گرفته شدند. در این فاز با استفاده از روش نمونه

ساختار یافته با خبرگان بود. در فاز کیفی  های عمیق و نیمه ها در فاز کیفی تحقیق، مصاحبه آوری دادهاصلی جمع 

های حاصل از مصاحبه بر اساس روش تحلیل تم مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند. در فاز کمیّ نیز،  حقیق، دادهت

نفر بر اساس   380به عنوان جامعه در نظر گرفته شدند و از میان آنها،  شهر بجنورد  های اجرایی  دستگاهکارکنان  

نمونه آماری انتخاب شدند. در فاز کمیّ تحقیق نیز،    ای تصادفی با تسهیم متناسب به عنوانگیری طبقهروش نمونه 

جهت انجام تجزیه و  ،  فازاین  ها استفاده شد. در  آوری دادهساز به عنوان ابزار اصلی جمع از پرسشنامه بسته و محقق 

نرملازمه،  های  تحلیل تحقیق    لیزرل  افزاراز  نتایج  سرانجام،  شد.  داد  استفاده  مختلف  نشان  منا ابعاد  بع  مدیریت 

دارند و های اجرایی  در دستگاهوری کارکنان  بهرهتأثیر مثبت و معناداری بر    انسانی مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب

متغیر شایسته میان سه  این  توسعه  در  و  توانمندسازی  و  انقلابی،  رهبری  و  انگیزش  بیشترین    سالاری،  ترتیب  به 

 نشان دادند. را از خود تأثیرگذاری 

 های اجرایی ، دستگاهوری کارکنانبهره: مدیریت منابع انسانی، بیانیه گام دوم انقلاب،  کلمات کلیدی
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 بیان مسئله .  1

سازمانبهره کارایی  و  اثربخشی  ابقای  جهت  حیاتی  و  مهم  بسیار  امری  موجودیتوری  زمان  طول  در  آنها    ها 

مالی و فیزیکی    انسانی،   ای سازمان اعم از منابع هاز داشته   وری همان ایجاد حداکثر منعفت،در واقع بهره  باشد. می

باشد که این حجم  دولتی می  های اجراییدستگاهبیشتر بار بر روی    ایران،مرانی  نظام حک  در  . (1403)خادمی،    است

وظایف، از  بهره   مسئولیت  بالا  به  توجه  ضرورت  و  دستگاهوری  سنگین  در  اجراییکارکنان  نشان   های  را  دولتی 

عهده  4140،  یانطاهر)  دهدمی بر  آن  اصلی  مسئولیت  که  از(،  سازمانی،    یکی  واحدهای  حوزه  یعنی  مهمترین 

ترین منبع آن است که در منابع انسانی در هر سازمان راهبردی (.  2024،  4باشد )نیاسی مدیریت منابع انسانی می

به همراه  مدیریتصورت   را  سازمان  موفقیت  و دنی   خواهد داشت  صحیح،  انسانی  (.  2022،  5)آستین  منابع  نظام 

مزیت منابع  از  سازمانیکی  در  میساز  شمار  به  ارزیابی ها  مورد  باید  بالفعل  منبعی  به  شدن  تبدیل  برای  که  آید 

در وری آن  و ارتقاء بهره  (. در باب اهمیت حوزه منابع انسانی و چگونگی مدیریت1401)معدنی،    مستمر قرار گیرد

می فرمایند: »برای هر کشوری هیچ ای )مد ظله العالی(  حضرت آیت الله خامنه   ارکان حاکمیتی، مقام معظم رهبری

فرمایند:  . همچنین در جای دیگر می6«ثروتی ارزشمندتر از نیروی انسانی کارآمد و مومن و آزاده و سرافراز نیست

. پر واضح  7« ستترین ظرفیت های کشور ماست. این یک فرصت بزرگ ا»نیروی انسانی در کشور ما، یکی از بزرگ 

است که سازمان برای داشتن عملکرد مناسب و دستیابی به اهداف خود به سرمایه انسانی نیاز دارد. از طرفی کمبود  

منابع انسانی شایسته در رده های شغلی مختلف سازمان و بویژه منصب های کلیدی می تواند پیامدهای بسیار زیان  

توانی در رقابت، فقدان پویایی و نوآوری از جمله این پیامدهای جدی  آوری داشته باشد که عدم پذیرش تغییر، نا

خوب  انسانی  نیروی  و  »مدیریت  فرمایند:  می  انسانی  منابع  مدیریت  جایگاه  و  اهمیت  درباره  انقلاب  رهبر  است. 

کرد.   عبور  خوب  های  مدیریت  داشتن  با  اما  خالی  دست  با  حتی  موانع  و  کمبودها  از  توان  می  کند.  می  معجزه 

مهمترین زیرساخت کشور زیرساخت انسانی است بوسیله علم. ما باید خود را از فقر علمی نجات دهیم. این مساله  

های نهفته در نیروی انسانی  کنند: »بر اثر غفلت مسئولین، ظرفیتاول و اساسی ماست«. همچنین ایشان اشاره می

.  8های منابع انسانی رتبه اول در جهان هستیم«ظرفیت   برداری نکردن ازای که در بهرهکشور، مغفول مانده به گونه

بیانیه گام دوم انقلاب در حوزه منابع انسانی، ناظر به وجود استعدادهای بی نظیر و  از جمله مهمترین بخش  های 

آماده تلاش جهادی،  ظرفیت انقلابی و  با روحیه  توانمند است که  و  انقلابی، متعهد  های بی مثال در میان جوانان 

به  مه اسلامی  نوین  تمدن  بسوی  حرکت  برای  کارآمد  و  متعهد  انسانی  نیروی  زمینه  در  امید  و  اتکا  نقطه  مترین 

آیند. در  آیند. بعبارت دیگر در بیانیه گام دوم انقلاب این جوانان هستند که پیشران پیشرفت بشمار میحساب می

ن نام برده شده است و این نشان دهنده آنست که  این بیانیه، شش مرتبه از مسئولین و بیست و دو مرتبه از جوانا

  اند. های آبادانی و قشر راهبر پیشرفت در نظر گرفته شدهجوانان صرفاً عوامل اجرایی پیشرفت نیستند، بلکه پیشران 

جایگاه   گفته  پیش  معظم  وری  بهرهمطالب  مقام  فرمایشات  و  اسلامی  انقلاب  دوم  گام  بیانیه  در  را  انسانی  منابع 

و همچنین اهمیت ارزیابی عملکرد نظام مدیریت منابع انسانی در نهادهای اجرایی کشور را به خوبی نمایان    رهبری،

 
1- Nyathi 
 2-Austin and Danny 
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 ( 1/1/1393بیانات در حرم مطهر رضوی ) -4

 ( 8/9/1394بیانات در دیدار با فرماندهان و مسئولان نیروی دریایی ارتش ) -5
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اما   اینجاست که  کرد.  اصلی  انقلابسؤال  بیانیه گام دوم  بر  انسانی مبتنی  بهره  مدیریت منابع  بر  تأثیری  وری چه 

 ؟. کشور دارد های اجراییدر دستگاهکارکنان 

 . مبانی نظری 2

 دیریت منابع انسانی: م 

ارائه جهت  کارکنان،  استخدام  گزینش،  فرآیند جذب،  انسانی  منابع  آنگیری مدیریت  به  لازم  و های  آموزش  ها، 

گیری برای جبران خدمات و ارائه مزایا، ایجاد انگیزه، حفظ روابط مناسب با کارکنان  توسعه، ارزیابی عملکرد، تصمیم

اتحادیه آنو  صنفی  تضمهای  و  استها  کارکنان  ایمنی  مانند    .ین  مدیریتی  وظایف  با  انسانی  منابع  مدیریت 

 (.  1401)معدنی،  ریزی، سازماندهی، هدایت و کنترل ارتباط داردبرنامه

 نظام ارزیابی عملکرد: 

ارزیابی عملکرد به سنجش نسبی عملکرد فردی، گروهی، یا سازمانی در رابطه با نحوه انجام کار مشخص در یک 

زم میدوره  اطلاق  شده(  تعیین  پیش  از  )اهداف  کار  انجام  استاندارد  با  مقایسه  در  معین،  )ابولعلایی،  انی  گردد 

1399  .) 

 های اجرایی: دستگاه

ای است که ضمن احداث تأسیسات عمرانی، مسئولیت منظور از دستگاه اجرایی، هر نوع سازمان، اداره و وزارتخانه

 . کنند ها برای انجام این امور اعتباراتی را از بودجه کل کشور دریافت میدستگاه اجرایی آن را نیز بر عهده دارد. این

 های بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی: ابعاد و توصیه

و پژوهش • توانایی    دانش،:  علم  دانایی،  دیگر  روی  است.  یک کشور  قدرت  و  عزّت  وسیلهی  آشکارترین 

ساله فراهم کند و با  ت برای خود ثروت و نفوذ و قدرت دویستاست. دنیای غرب به برکت دانش خود بود که توانس

مانده از کاروان علم،  وجود تهیدستی در بنیانهای اخلاقی و اعتقادی، با تحمیل سبک زندگی غربی به جوامع عقب

یم، اماّ  اختیار سیاست و اقتصاد آنها را به دست گیرد. ما به سوءاستفاده از دانش مانند آنچه غرب کرد، توصیه نمیکن

ورزیم. بحمدالله استعداد علم و تحقیق در ی دانش در میان خود اصرار میمؤکدّاً به نیاز کشور به جوشاندن چشمه 

با   آغاز شده و  به دو دهه است که رستاخیز علمی در کشور  اکنون نزدیک  بالاتر است.  از متوسّط جهان  ملّت ما 

بود   غافلگیرکننده  ناظران جهانی  برای  برابر شتاب رشد متوسّط علم در جهان-سرعتی که  یازده  به پیش    -یعنی 

رتبه به  را  ما  این مدّت که  در  ما  فناّوری  و  دانش  است. دستاوردهای  از دویست  رفته  بیش  میان  ی شانزدهم در 

مایه و  رسانید  رشتهکشور جهان  از  برخی  و در  ناظران جهانی شد  رتبهی شگفتی  به  نوپدید  و  های  های حسّاس 

با  ارتقاء داد، همه  نخستین بوده است. ما  تحریم علمی  افتاده که کشور دچار تحریم مالی و  اتّفاق  وهمه در حالی 

جریان دشمن  مخالف  در جهت  شنا  یافتهوجود  بزرگ دست  رکوردهای  به  که ساز،  است  بزرگی  نعمت  این  و  ایم 

سپاس گفتبه را  خدا  و شب  روز  باید  آن  بگو.  خاطر  میخواهم  من  آنچه  راه طیاماّ  این  که  است  این  با  یم  شده، 

ها  های دانش جهان بسیار عقبیم؛ باید به قلّهی اهمّیّتش فقط یک آغاز بوده است و نه بیشتر. ما هنوز از قلّههمه

ها عبور کنیم. ما از این مرحله هنوز بسیار عقبیم؛ ما از  ترین رشته دست یابیم. باید از مرزهای کنونی دانش در مهم

ی علمی دنیا  ها و قاجارها در هنگامی که مسابقهآور علمی در دوران پهلویماندگی شرم ایم. عقبکرده  صفر شروع

ی سختی بر ما وارد کرده و ما را از این کاروان شتابان، فرسنگها عقب نگه داشته بود. ما  تازه شروع شده بود، ضربه

را   حرکت  این  اکنون  ولی  میرویم  پیش  شتاب  با  و  کرده  آن  آغاز  تا  یابد  ادامه  بالا  شدّت  با  سالها  باید  شتاب 

ها و دانشگاهیان و مراکز پژوهش و پژوهندگان، گرم و قاطع و  افتادگی جبران شود. اینجانب همواره به دانشگاهعقب

ی عمومی من از شما جوانان آن است که این ام، ولی اینک مطالبهباره تذکّر و هشدار و فراخوان دادهجدّی دراین

احساس مسئولیّتر با  را  علمی در کشور  اه  انقلاب  بنای یک  پیش گیرید. سنگ  در  و همچون یک جهاد  بیشتر 



4 
 

توز پاخیزید و دشمن بدخواه و کینه به  .ای نیز داده استگذاشته شده و این انقلاب، شهیدانی از قبیل شهدای هسته 

 . شما بشدّت بیمناک است ناکام سازید را که از جهاد علمی

اخلاص، ایثار، توکّل، ایمان  :معنویّت به معنی برجسته کردن ارزشهای معنوی از قبیل  :ت و اخلاقمعنویّ •

فضیلت رعایت  معنی  به  اخلاق  و  است،  جامعه  در  و  خود  نیازمند،  در  به  کمک  گذشت،  خیرخواهی،  چون  هایی 

اعتمادبه تواضع،  شجاعت،  اخلاراستگویی،  و  معنویّت  است.  نیکو  خلقیاّت  دیگر  و  جهتنفس  همهدهندهق،  ی ی 

کمبودهای   با  حتیّ  را  زندگی  آنها، محیط  بودن  است؛  جامعه  اصلی  نیاز  و  اجتماعی  و  فردی  فعّالیّتهای  و  حرکتها 

نبودن آن حتیّ با برخورداری مادّی، جهنّم میمادّی، بهشت می شعور معنوی و وجدان اخلاقی در  .  آفریندسازد و 

گمان محتاج جهاد و تلاش است و این تلاش و  آورد؛ این، بیبیشتری به بار میجامعه هرچه بیشتر رشد کند برکات  

دست  به  فرمان  و  دستور  با  البتّه  معنویّت،  و  اخلاق  یافت.  نخواهد  چندانی  توفیق  حکومتها  همراهی  بدون  جهاد، 

ش و رفتار اخلاقی و معنوی  آید، پس حکومتها نمیتوانند آن را با قدرت قاهره ایجاد کنند، اماّ اوّلاً خود باید مننمی

باره میدان دهند و  را برای رواج آن در جامعه فراهم کنند و به نهادهای اجتماعی دراین  داشته باشند، و ثانیاً زمینه

ها مردم  معقول بستیزند و خلاصه اجازه ندهند که جهنّمی  کمک برسانند؛ با کانونهای ضدّ معنویّت و اخلاق، به شیوه 

ای پیشرفته و فراگیر، امکان بسیار خطرناکی در اختیار کانونهای ضدّ  ابزارهای رسانه.  یب، جهنّمی کنندرا با زور و فر

و هم است  نهاده  اخلاق  و ضدّ  حتیّ معنویّت  و  نوجوانان  و  جوانان  پاک  دلهای  به  دشمنان  روزافزون  تهاجم  اکنون 

بهره با  مینونهالان  خود  چشم  به  را  ابزارها  این  از  دستگاهبینیمگیری  دراین.  حکومتی  مسئول  وظایفی  های  باره 

از   مسئولیّت  رفع  معنی  به  البتّه  این  و  گیرد.  مسئولانه صورت  کاملاً  و  باید هوشمندانه  که  دارند  عهده  بر  سنگین 

  مدّت جامعیمدّت و میانهای کوتاهها برنامهبارهرو باید دراین ِی پیشاشخاص و نهادهای غیرحکومتی نیست. در دوره

 .اللهشاءتنظیم و اجرا شود؛ ان

نقطه  :اقتصاد • یک  تعییناقتصاد  کلیدیِ  نقطهی  قوی،  اقتصاد  است.  مهمّ  کننده  عامل  و  قوّت  ی 

نقطهسلطه  ضعیف،  اقتصاد  و  است  کشور  نفوذناپذیری  و  زمینهناپذیری  و  ضعف  دخالت  ی  و  سلطه  و  نفوذ  ساز 

البتّه هدف جامعه  دشمنان است. فقر و غنا در مادّیّات و معنویاّت اقتصاد  اثر میگذارد.  اماّ  بشر،  ی اسلامی نیست، 

بر تولید انبوه    ای است که بدون آن نمیتوان به هدفها رسید. تأکید بر تقویت اقتصاد مستقلّ کشور که مبتنیوسیله 

نه است و در سالهای  اسراف، و مناسبات مدیریّتی خردمندااندازه و بیمحور، و مصرف بهو باکیفیّت، و توزیع عدالت

به شده،  تأکید  آن  بر  و  تکرار  بارها  اینجانب  از سوی  بر  اخیر  میتواند  اقتصاد  که  است  تأثیر شگرفی  خاطر همین 

انقلاب اسلامی راه نجات از اقتصاد ضعیف و وابسته و فاسد دوران طاغوت را به  . زندگی امروز و فردای جامعه بگذارد

ف، اقتصاد کشور را از بیرون و درون دچار چالش ساخته است. چالش بیرونی  ما نشان داد، ولی عملکردهای ضعی

اثر خواهد شد. چالش درونی  اثر و حتیّ بیی دشمن است که در صورت اصلاح مشکل درونی، کمهاتحریم و وسوسه

است مدیریّتی  ضعفهای  و  ساختاری  عیوب  از  بمهم.  عبارت  دولتی  نفت،  به  اقتصاد  وابستگی  عیوب،  ودن ترین 

اقتصاد که در حیطه از  به توان و ظرفیّت داخلی، استفادهبخشهایی  ی  ی وظایف دولت نیست، نگاه به خارج و نه 

بودجه  کشور،  انسانی  نیروی  ظرفیّت  از  اجرائی اندک  سیاستهای  ثبات  عدم  سرانجام  و  نامتوازن،  و  معیوب  بندی 

 .های حکومتی استتیّ مسرفانه در بخشهایی از دستگاههای زائد و حاقتصاد و عدم رعایت اولویّتها و وجود هزینه

طبقه نتیجه  در  درآمدی  فقر  جوانها،  بیکاری  قبیل  از  مردم  زندگی  مشکلات  اینها  استی  آن  امثال  و  ضعیف  . ی 

ی بخشهای آن تهیّه و های اجرائی برای همهاست که باید برنامه حلّ این مشکلات، سیاستهای اقتصاد مقاومتیراه

زایی اقتصاد کشور، مولدّ شدن و  و نشاط کاری و احساس مسئولیّت، در دولتها پیگیری و اقدام شود. درون  با قدرت

گرایی با استفاده از ظرفیّتهایی که قبلاً  بنیان شدن آن، مردمی کردن اقتصاد و تصدّیگری نکردن دولت، بروندانش

راه  این  مهمّ  بخشهای  شد،  اشاره  آن  بیحلبه  است.  مجموعه گمان  ها  بر یک  مسلّط  و  مؤمن  و  دانا  و  جوان  ی 
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رو باید میدان فعاّلیّت چنین های اقتصادی در درون دولت خواهند توانست به این مقاصد برسند. دوران پیشِدانسته 

اینکه کسی گمان   .ها در داخل کشور استحلی راهجوانان عزیز در سراسر کشور بدانند که همه.  ای باشد مجموعه 

مشکلات اقتصادی صرفاً ناشی از تحریم است و علّت تحریم هم مقاومت ضدّ استکباری و تسلیم نشدن در کند که »

ی گرگ است« خطایی نابخشودنی  حل، زانو زدن در برابر دشمن و بوسه زدن بر پنجه برابر دشمن است؛ پس راه

غفلت برخی  قلم  و  زبان  از  گاه  هرچند  غلط،  سراپا  تحلیل  این  داخاست.  آن،  زدگان  منشأ  اماّ  میشود،  صادر  لی 

گیران و افکار عمومی داخلی القاء سازان و تصمیم ی خارجی است که با صد زبان به تصمیمکانونهای فکر و توطئه

 . شودمی

اقتصادی.  این دو لازم و ملزوم یکدیگرند :  عدالت و مبارزه با فساد • اخلاقی و سیاسی، توده فساد  ی و 

زننده به مشروعیّت آنها است؛  ی ویرانگر و ضربه ی حکومتها عارض شود، زلزلهگر در بدنهچرکین کشورها و نظامها و ا

مبنائی و  مرسوم  مشروعیّتهای  از  فراتر  مشروعیّتی  نیازمند  که  اسلامی  جمهوری  چون  نظامی  برای  این  از  و  تر 

اجتماعی است، بسیار جدّی بنیانیمقبولیّت  از دیگر نظامها است. وسوسه تر و  مال و مقام و ریاست، حتیّ در ی  تر 

امیر عَلَوی یعنی حکومت خود حضرت  تاریخ  )علیهترین حکومت  بُروز المؤمنین  لغزاند، پس خطر  را  السّلام( کسانی 

انقلابی و سادهاین تهدید در جمهوری اسلامی هم که روزی مدیران و مسئولانش مسابقه زیستی میدادند،  ی زهد 

گانه  این ایجاب میکند که دستگاهی کارآمد با نگاهی تیزبین و رفتاری قاطع در قوای سه  هرگز بعید نبوده و نیست؛ و

البتّه نسبت فساد  . های حکومتیمعنای واقعی با فساد مبارزه کند، بویژه در درون دستگاهحضور دائم داشته باشد و به

ی دیگر و بخصوص با رژیم طاغوت که  در میان کارگزاران حکومت جمهوری اسلامی در مقایسه با بسیاری از کشورها

اند، ولی  سرتاپا فساد و فسادپرور بود، بسی کمتر است و بحمدالله مأموران این نظام غالباً سلامت خود را نگاه داشته 

ی مقامات حکومت  حتیّ آنچه هست غیر قابل قبول است. همه باید بدانند که طهارت اقتصادی شرط مشروعیّت همه

لقمه جمهوری اسلامی است از  باشند و  از شیطانِ حرص برحذر  باید  از خداوند دراین. همه  باره  ی حرام بگریزند و 

ی فساد پیشگیری و با  های نظارتی و دولتی باید با قاطعیّت و حسّاسیّت، از تشکیل نطفهکمک بخواهند و دستگاه

الطّبع با دستانی پاک و دلهایی نورانی منیعرشد آن مبارزه کنند. این مبارزه نیازمند انسانهایی باایمان و جهادگر، و  

ای که نظام جمهوری اسلامی باید در راه استقرار عدالت به جانبه است. این مبارزه بخش اثرگذاری است از تلاش همه 

ی بعثتهای الهی است و در جمهوری اسلامی نیز دارای همان شأن و  ی همهعدالت در صدر هدفهای اوّلیّه .  کار برد

کلمه  جایگاه این،  در همه است؛  مقدّس  و سرزمینای  زمانها  به ی  و  است  در حکومت حضرت ها  جز  کامل،  صورت 

به  ارواحنا)  عصرولیّ میسّر نخواهد شد ولی  بر عهدهصورت نسبی، همه جا و همه وقت ممکن و فریضهفداه(  ی ای 

گامهای بلندی برداشته است که قبلاً بدان همه بویژه حاکمان و قدرتمندان است. جمهوری اسلامی ایران در این راه  

باید کارهای بیشتری صورت گیرد و توطئه اشاره البتّه در توضیح و تشریح آن  و  نمایی و  ی واژگونه ای کوتاه رفت؛ 

پنهان و  برنامهلااقل سکوت  اکنون  که  است، خنثی گرددسازی  انقلاب  به  .  ی جدّی دشمنان  اینجانب  این همه،  با 

عزیزی   آیندهجوانان  کشور، چشمکه  و  ی  میشده  باید  آنچه  با  شده  تاکنون  آنچه  میگویم  صریحاً  است  آنها  انتظار 

ها بتپد  طور دائم باید برای رفع محرومیّت ای ژرف است. در جمهوری اسلامی، دلهای مسئولان به بشود، دارای فاصله

باشد. در جمهوری اسلامی ک بیمناک  بشدّت  عمیق طبقاتی  از شکافهای  نهو  ثروت  نیست که مورد  سب  تنها جرم 

خواری و مدارا با فریبگران اقتصادی که  تشویق نیز هست، اماّ تبعیض در توزیع منابع عمومی و میدان دادن به ویژه

رو مورد قبول  هیچانجامد، بشدّت ممنوع است؛ همچنین غفلت از قشرهای نیازمند حمایت، بهعدالتی میهمه به بی

ی آن، چشم امید به  در قالب سیاستها و قوانین، بارها تکرار شده است ولی برای اجرای شایسته نیست. این سخنان  

که بحمدالله  -ی بخشهای گوناگون کشور به جوانان مؤمن و انقلابی و دانا و کاردان  شما جوانها است؛ و اگر زمام اداره

 . شاءاللهسپرده شود، این امید برآورده خواهد شد؛ ان -کم نیستند
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گر استقلال ملیّ به معنی آزادی ملّت و حکومت از تحمیل و زورگویی قدرتهای سلطه: استقلال و آزادی •

ی افراد جامعه است؛ گیری و عمل کردن و اندیشیدن برای همهمعنای حقّ تصمیمجهان است. و آزادی اجتماعی به

یند و هیچ کدام تفضّل حکومتها به  ی به انسانهای الهاند و این هر دو عطیّهی ارزشهای اسلامیو این هر دو از جمله

مردم نیستند. حکومتها موظّف به تأمین این دو اند. منزلت آزادی و استقلال را کسانی بیشتر میدانند که برای آن 

چهل  .اندجنگیده جهاد  با  ایران  جمله سالهملّت  از  خود  اسلامی، ی  ایران  کنونی  آزادی  و  استقلال  است.  آنها  ی 

بلکه خوندستاو رتبه رد،  در  همه  ولی  جوان،  غالباً  است؛  فداکار  و  و شجاع  والا  انسان  هزار  صدها  رفیع  آوردِ  های 

انقلاب را با تأویل و توجیه ی طیّبه انسانیّت. این ثمر شجره  لوحانه و بعضاً مغرضانه، نمیتوان در خطر های سادهی 

همه   داد.  اسلامی-قرار  جمهوری  دولت  همه  موظفّ -مخصوصاً  با  آن  از  حراست  که  به  است  بدیهی  وجودند.  ی 

»استقلال« نباید به معنی زندانی کردن سیاست و اقتصاد کشور در میان مرزهای خود، و »آزادی« نباید در تقابل با  

 . اخلاق و قانون و ارزشهای الهی و حقوق عمومی تعریف شود

دشمن • با  مرزبندی  خارجی،  روابط  ملی،  شاخ  : عزت  سه،  هر  اصلِ  ه این  از  و  »هایی  حکمت،  عزّت، 

بین «  مصلحت روابط  صحنه المللیدر  پدیدهاند.  شاهد  امروز  جهانی،  آستانهی  در  یا  یافته  تحقّق  که  است  ی هایی 

ی آمریکا و صهیونیسم؛ شکست ظهورند: تحرّک جدید نهضت بیداری اسلامی بر اساس الگوی مقاومت در برابر سلطه 

منطقسیاست در  آمریکا  آسیاههای  غرب  زمین ی  حضور  و  گسترش  منطقه؛  در  آنها  خائن  همکاران  شدن  گیر 

سلطهقدرتمندانه جهان  سراسر  در  آن  وسیع  بازتاب  و  آسیا  غرب  در  اسلامی  سیاسی جمهوری  از .  ی  بخشی  اینها 

م آمد. سردمداران نظامظاهر عزّت جمهوری اسلامی است که جز با شجاعت و حکمت مدیران جهادی به دست نمی

علاوه ایران  ملّت  امروز  است.  دروغ  و  خدعه  و  فریب  شامل  عموماً  آنها  پیشنهادهای  نگرانند؛  آمریکای    سلطه  بر 

خدعهجنایت نیز  را  اروپایی  دولتهای  از  تعدادی  باید  کار،  اسلامی  جمهوری  دولت  میداند.  اعتماد  قابل  غیر  و  گر 

ارزشهای   از  کند؛  حفظ  دقّت  با  آنها  با  را  خود  عقب انقلابیمرزبندی  هم  گام  یک  خود،  ملیّ  از و  نکند؛  نشینی 

همه در  و  نهراسد؛  آنان  پوچ  و  تهدیدهای  حکیمانه  و  باشد  داشته  نظر  در  را  خود  ملّت  و  کشور  عزّت  حال، 

جویانه و البتّه از موضع انقلابی، مشکلات قابل حلّ خود را با آنان حل کند. در مورد آمریکا حلّ هیچ مشکلی  مصلحت

 . نیست و مذاکره با آن جز زیان مادّی و معنوی محصولی نخواهد داشت متصوّر

باره بسیار است. آن را به فرصتی دیگر وامیگذارم و به همین جمله اکتفا سخن لازم دراین: سبک زندگی •

بی زیانهای  ایران،  در  غربی  زندگی  سبک  ترویج  در  غرب  تلاش  که  و  میکنم  دینی  و  اقتصادی  و  اخلاقی  جبران 

طلبد که باز چشم امید در  جانبه و هوشمندانه میبه کشور و ملّت ما زده است؛ مقابله با آن، جهادی همه  سیاسی

 .آن به شما جوانها است

 تحقیق. پیشینه  3

ترک   و کاهش نرخ وریبهره در ارتقاء توسعه منابع انسانی به بررسی نقش(، در پژوهش خود به  1404طاهریان )

ای کارکنان خدمت بهره  پرداخته لامشهرداری  بر  انسانی  منابع  توسعه  اثرگذاری  تحقیق  این  نتایج  به است.  را  وری 

( راحمی  است.  رسانده  بررسی  1403اثبات  به  خود  پژوهش  در  سالاری ثیرأ ت(،  شایسته  وری بهره  بر مدیریت 

بهشتیدر    کارکنان شهید  پزشکی  علوم  تحقیق،    دانشگاه  این  نتایج  اساس  بر  است.  شایسته  مدیر پرداخته  یت 

).  موثر است وری کارکنانبهره  بر سالاری و همکاران  به طراحی  (،  1402آذربایجانی  پژوهش خود  نظام  در  الگوی 

انقلاب اسلامی بیانیه گام دوم  بر  ایران مبتنی  اصلی حاصل مولفه پرداخته است.    حکمرانی جمهوری اسلامی  های 

قلال؛ انتخاب و تربیت مسئولان مبتنی بر ارزش ها، باورها و هویت؛  آمده در این الگو عبارت اند از: اتکا به خود و است

گیری از گیری از خلاقیت و نوآوری؛ بهرهگیری از تجارب دیگران؛ بهرهبرداری از کلیه منابع و ظرفیت ها؛ بهرهبهره

پژوهش خود به    در  (،1402. رضاعلیزاده و همکاران )گیری از عقلانیت و منطقمشارکت همه مردم و بالاخره بهره
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بر پرداخته است.    کیفیبر اساس یک رویکرد    ارائه مدلی برای توسعه منابع انسانی بر اساس بیانیه گام دوم انقلاب

ابعاد،    این تحقیق  هایاساس یافته مولفه   شانزده ها  بعد اساسی )فرد، سازمان، جامعه(، در بعد مولفه   سهدر محور 

گذاری، طراحی آموزش، نظام اطلاعات و  ی، نیازها، انگیزها، نیازسنجی، هدفاصلی )توانمندسازی، برنامه ریزی شغل

ها و  ها، ارزشیابی، فرهنگ، ارزش ها، اجرای برنامهگیری، محتوای آموزش ات، حفظ و نگهداری، گزینش و بکارارتباط

های  یح ظرفیتشاخص اساسی )رشد همه جانبه، مدیریت صح  نه ها نیز  الزامات جامعه/ سازمان( و در بعد شاخص

آرمان بر  تاکید  کشور،  معنوی  محوری،  مادی  علم  و  محوری  پژوهش  ستیزی،  فساد  محوری،  عدالت  انقلاب،  های 

ها، مشارکت و همکاری و واقع بینی( برای مدل توسعه منابع انسانی مبتنی  ماهنگی و انسجام اقدامات و سیاسته

واکاوی و تبیین مفهوم توسعه  در پژوهش خود به  (،  1401. معدنی )بر بیانیه گام دوم مورد شناسایی قرار گرفت

از نتایج  پرداخته است.    های دولتی ج.ا.ا منطبق با بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی گرا در سازمانمنابع انسانی تحول

ان های دولتی اشاره کرد که به عنوگرا در سازمانتوان به نقش اساسی توسعه منابع انسانی تحولمی  این پژوهش 

گردد که به عنوان ابزاری  موجب پیشگامی و تحول منابع انسانی در کشور می  ،های ارزشمند و حیاتییکی از دارایی

های  طراحی مدل شایستگیدر پژوهش خود به    (،1400ملکی و حسنوند )  .توانمند در خدمت انقلاب اسلامی است

انقلاب دوم  گام  تحقق  جهت  انسانی  اساند.  پرداخته  منابع  و  شایستگی،  تحقیقاین  های  یافته  اس بر  فردی  های 

بعد  شایستگی عنوان دو  به  با شغل  مرتبط  انسانی شایستگیهای  تحقق  سازمان  منابع  گام دوم  های دولتی جهت 

گردید انقلاب شامل  شایستگی.  شناسایی  فردی  عمومی ،  معنوی،  مکتبی  ، اخلاقی  شایستگیهای  و  و    ؛ نگرشی 

ارتباطی و تخصصی است. مدیران و فرماندهان با بهره    ،مدیریتی  ،های رفتاریتگیشایسهای شغلی شامل  شایستگی

 ها و آموزش کارکنان جهت کسب شایستگیگیری از یافته های این تحقیق می توانند با انتخاب کارکنان دارای این  

شدهشایستگی عنوان  اهداف    ،های  تحقق  راستای  انقلابدر  دوم  بردارند گام  گانقدم  و  وانی  در  (،  2024)  9ایی . 

به   خود  شیوهپژوهش  نقش  کتابخانهبررسی  موردی  مطالعه  کارکنان:  عملکرد  بر  انسانی  منابع  مدیریت  های  های 

هند  در  شیوه.  اندپرداخته  دانشگاهی  بین  که  داد  نشان  پژوهش  این  عملکرد  نتایج  و  انسانی  منابع  مدیریت  های 

کتابخانه در  مثبکارکنان  همبستگی  دانشگاهی  اجرای  های  که  معناست  بدان  این  دارد.  وجود  معناداری  و  ت 

جنبه شیوه  بر  مفیدی  اثر  انسانی  منابع  مدیریت  دارد. های  کارکنان  عملکرد  مختلف  همکاران   10جیانگ  های  و 

ترکیب مدیریت منابع انسانی با همسویی عملکرد از طریق    افزایش اثربخشی سازمانیدر پژوهش خود به  (،  2023)

میاند.  پرداخته   پایدار پایدار  انسانی  منابع  مدیریت  اقدامات  که  داد  نشان  تحقیق  این  کلی  نتایج  اثربخشی  توانند 

وو بخشد.  بهبود  را  )  11سازان  همکاران  بررسی  (،  2019و  به  خود  پژوهش  در  در  کارکنان  عملکرد  مدیریت 

پژوهش نشان داد    اند. پرداخته   تنامیو  یعمومهای بخش  اقتصادهای در حال گذار مورد مطالعه: سازمان نتایج این 

ها را در مقایسه و سازمان  کارکنان  یهایخروجاقدامات پیشرفته مدیریت عملکرد به شکل محسوسی دستاوردها و  

ی اجرایی، استقلال واحد منابع  ریپذت یمسئولدهند. همچنین  اقدامات پراکنده حوزه مدیریت عملکرد بهبود می  با

 ی صحیح و اصولی مدیریت عملکرد مرتبط هستند.  سازادهیپ ی به ریگچشمطرز انسانی و رهبری کارآفرینانه به 

 . روش شناسی تحقیق 4

 باشد.  میکاربردی -اکتشافی بوده و رویکرد آن  آمیختهاین تحقیق یک مطالعه 

 
9-Wani and Ganaie 
10-Jiang 
11-Vu 
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های اجرایی و شامل اساتید دانشگاهی، مدیران ارشد دستگاه  از خبرگان  نفره  12  در فاز کیفی تحقیق، گروهی

در  آماری در نظر گرفته شدند.    نمونهبه عنوان  بر اساس روش نظری    شاورین مجرب حوزه مدیریت منابع انسانی،م

ابزار اصلی جمع ساختاریافته با خبرگان بود و به منظور تجزیه و   های عمیق و نیمهها مصاحبهآوری دادهاین فاز، 

مصاحبه روتحلیل  از  تحقیق،  مفهومی  مدل  به  دستیابی  و  تکنیک  ها  اساس  بر  مضمون(  )تحلیل  تم  تحلیل  یکرد 

پایه، مضامین سازمان  12استرلینگ -اترید دهنده و مضامین  استفاده گردید و سعی شد از طریق شناسایی مضامین 

انقلابفراگیر، مدل   بر بیانیه گام دوم  از دو   این در  شکل گیرد.  مدیریت منابع انسانی مبتنی  پژوهش، با استفاده 

کسب یعنی  و    اطلاعات  روش  اعضاءهمگنان  توسط  پژوهش)  بررسی  ازممیزی   اطمینان کیفی مرحله روایی (، 

 ارزیابی روش از گر،پژوهش تورش عدم از اطمینان همچنین، در راستای بررسی پایایی فاز کیفی و برایشد.  حاصل

 گردید.  استفاده کدگذاران بین پایایی

بر    مدیریت منابع انسانی مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلابری  بررسی چگونگی اثرگذادر فاز کمیّ تحقیق و جهت  

به عنوان جامعه آماری در نظر گرفته شدند. بر اساس  شهر بجنورد  های اجرایی  دستگاهکارکنان  ،  وری کارکنانبهره

ن  نفر تخمین زده شد. بر اساس جدول کرجسی و مورگا، تعداد این جامعه چهار هزار  1404در بهار    آمار مأخوذه

ای تصادفی با تسهیم  گیری طبقه نمونهاز طریق روش    باشد کهمینمونه آماری نیاز    380مشخص شد که حداقل به  

ساز مشتمل ها از یک پرسشنامه محققشدند در فاز کمیّ، جهت گردآوری دادههای آماری انتخاب  متناسب، نمونه

از روش مدلسازی معادلات ساختاری  آزمون فرضیات،  ها و  تجزیه و تحلیل دادهجهت  گویه استفاده گردید و    63بر  

در فاز کمیّ پژوهش، بمنظور بررسی روایی پرسشنامه فاز کمیّ، از پنج روش زیر   کمک گرفته شد.  لیزرلافزار  و نرم

، و شاخص روایی محتوایی 13(CVRهمگرا، روایی واگرا، نسبت روایی محتوایی )  رواییاستفاده شد: روایی صوری،  

(CVI )14از دو روش ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی  مچنین، بمنظور بررسی اعتبار )پایایی( پرسشنامه. ه ،

(15CR) .استفاده گردید   

 . مدل مفهومی و فرضیات تحقیق5

فرایند از  مرحله  مدل    اولین  انقلابطراحی  دوم  گام  بیانیه  بر  مبتنی  انسانی  منابع  رویکرد    مدیریت  اساس  )بر 

ها اختصاص داشت. بر این به شناسایی و استخراج مضامین پایه از محتوای مصاحبه   ل مضمون((،تحلیل تم )تحلی

و   استخراج  را  مصاحبه  متن  در  موجود  مضامین  آن،  چندباره  بررسی  با  محقق  مصاحبه،  هر  انجام  از  بعد  اساس، 

از بررسی و کنار هم  بعد  کد استخراج گردید که    142مصاحبه صورت گرفته،    12نمود. در مجموع  کدگذاری می

 (: 1)جدول  ای شناسایی شد مضمون پایه  42قرار دادن آنها و ادغام موارد مشابه، 

 ( شناسایی مضامین پایه1جدول  
Table 1) Identifying basic themes 

 

 کدها مضامین پایه 

مکتبی مانند تعهد به  های  های اجرایی، شاخصدر فرایند جذب و استخدام دستگاه

 انقلاب، مهدویت و فهم و عمل به قرآن در نظر گرفته شودهای آرمان
A1 , B4  

های انقلاب به صورت شفاف برای کارکنان  بایست آرمانهای اجرایی میدر دستگاه A2 , B9 , G5 

 
12-Attride-Stirling 
13-Content Validity Ratio 

14-Content Validity Index 

15-Composite Reliability 
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 تبیین شود 

هادینه  های اجرایی نمبارزه با فساد باید به عنوان یک ارزش سازمانی در دستگاه

 شود
B1 , F8 , L1 

 A3 , , E6 , I7 رایند ارتقاء کارکنان، تناسب بین شخصیت و شغل افراد در نظر گرفته شوددر ف 
 A4 , F2 های اخلاقی در نظر گرفته شوددر فرایند ارتقاء کارکنان، شایستگی 

  بایست خود را در قالب یک تیم منسجمهای اجرایی میمدیران و کارکنان دستگاه

 جهت تحقق اهداف تلاش نمایند تصور کنند و به صورت هماهنگ در
A5 , E4 

های کارکنان به میزان مناسب و در زمان  بودجه مناسب جهت تحقق نوآوری

 مناسب تخصیص یابد 
G10, J1 , L8 

 A6 , I4 های اجرایی تقویت شودعدالت محوری به عنوان یک ارزش سازمانی در دستگاه
 B2 , D8 در آنهاستازی کارکنان موجد تعهد سازمانی توسعه و توانمندس

  ,  C1 , F9 ,  G4 های اجرایی تبیین شودچرایی مبارزه با فساد سازمانی باید برای کارکنان دستگاه

H4 
های جدید برای حل مسائل سازمانی  کارکنان به تفکر خلاقانه و یافتن راه حل

 تشویق شوند
A7  , D7 , G3 

های  حاظ تخصصی در زمینه ایی موظف هستند کارکنان را از لهای اجردستگاه

 C8, K1   کاری مربوطه توانمند کنند

های افراد در نظر گرفته  های اجرایی، مهارتدر فرایند جذب و استخدام دستگاه

 شود
A8 , E10 

بایست دیده شده و مورد تشویق های اجرایی میهای کارکنان در دستگاهنوآوری 

 قرار گیرد
B3, J2 , L3 

کنند که  های انقلابی حرکت میاجرایی زمانی به سمت آرمان هایکارکنان دستگاه

 در مورد آن آگاهی و شناخت داشته باشند 
A9  , C11  

 A10  , G2 , H9 در فرایند ارتقاء کارکنان، تجربه کاری افراد در نظر گرفته شود 
 B5  ,  F4  , I6 دهای انقلاب در نظر گرفته شوماندر فرایند ارتقاء کارکنان، سطح تعهد فرد به آر 

 B6 , F6 کارکنان در مسیر عدالت محوری تشویق و ترغیب شوند

های دینی و مذهبی برای کارکنان طراحی و های ضمن خدمت در حوزهآموزش 

 اجرا شود 
A11 , B13 , C12  

, E7, F7 , H5 

صیلی و شغل افراد در نظر گرفته در فرایند ارتقاء کارکنان، تناسب بین رشته تح 

 شود
A13 , C6 ,  E3 

 A12 , D11 , E2 های اجرایی  ور در دستگاهبهره-تقویت جو شاد

های اجتماعی و تهاجم فرهنگی و جنگ آفت های ضمن خدمت در حوزهآموزش 

 نرم برای کارکنان طراحی و اجرا شود 
B7 , E13 

رکنان را ، موانع ارتباطی مابین خود و کاهای اجراییمدیران ارشد و میانی دستگاه

 تا حد ممکن برطرف کنند 
D1  , F3 

 C3 , F10  , L2 ها بسیار تعیین کننده استچگونگی انگیزش کارکنان در مسیر آرمان
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در فرایند ارتقاء کارکنان، نتایج ارزیابی عملکرد شغلی افراد )در سالهای اخیر( در  

 نظر گرفته شود
G8 , H1 

ست کاملاً برجسته شده و مورد تحسین  بایت علمی و پژوهشی کارکنان میاقداما

 قرار گیرد
A14 , D4, K2 

های اجرایی، سطح تحصیلی افراد در نظر  در فرایند جذب و استخدام دستگاه

 گرفته شود
B11 , C10, D6 , 

F15 , H7  

 F1, J3 , L6 های اجرایی از طریق آموزش و پاداشتقویت فرهنگ سوت زنی در دستگاه

های اعتقادی مانند ایمان  های اجرایی، شاخصتخدام دستگاهدر فرایند جذب و اس

 و تقوای افراد در نظر گرفته شود
E1  , G9 

 , B15, C9 , D3 های کارکنان باید با برخورد مثبت مدیران و سرپرستان مواجه شود نوآوری 

E5 , F5 , G6 , H3 

 , B8 , C7 , D10 ل سازنده با یکدیگرتشویق کارکنان به همکاری و تعام 

G12 , L5 
های اجرایی، دانش فنی افراد در نظر گرفته در فرایند جذب و استخدام دستگاه

 شود
  C2 , B14 , F17 , 

G7 , I3,  J7, K3  

 های معنوی در نظر گرفته شوددر فرایند ارتقاء کارکنان، شایستگی 
A15  , B10  , C13 

, E12 , G13 , F11 

, K5 

 A16 , F12 , H8 های اجرایی کمک به همکار در دستگاهترویج فرهنگ نوع دوستی و  

 C5  , F13 , I5 ای برای خلاقیت کارکنان در نظر گرفته شودپاداشهای مادی و معنوی انگیزاننده

 A17, D9 , I2 , L7 های اجرایی ایجاد و تقویت گرددحس اعتماد مابین مدیران و کارکنان دستگاه

ستیزی برای کارکنان  استکبارستیزی و ظلم های ضمن خدمت در حوزهآموزش 

 طراحی و اجرا شود  
C4  , H6 , E11 , 

J4 

 C14 , F14, K4 کند توسعه و توانمندسازی کارکنان در آنها حس رضایت و تعلق ایجاد می

 E8 , G11 , H2 افزاری لازمه جهت نوآوری کارکنان فراهم باشد  امکانات سخت

 D2, E9, K6 و ارزشمند تلقی شود  های خلاقانه کارکنان مهمایده

 , C15 , E14 , F16 های عدالت محوری برای کارکنان تبیین شودشاخص

G1 , I1, J5 

های اعتقادی مانند  های اجرایی، شاخصدر فرایند جذب و استخدام دستگاه

 دداری و پاکدامنی افراد در نظر گرفته شوراستگویی، امانت
A18, B12 , C16, 

D5, J6, E13 

 

پایه به مضامین  عمیق  توجه  از طریق  تا  بعد، سعی شد  و در مرحله  تشابه  و تشخیص وجوه  ای شناسایی شده 

ای هم سنخ و  ایجاد گردد، و مضامین پایه  "مضامین سازنده"تری به نام  های کلیبندیافتراق آنها با یکدیگر، دسته

   (:2)جدول  مضمون سازنده بود 14ایند دستیابی به تر جاگذاری شوند. ماحصل این فرهای کلیهم راستا، در دسته
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 ( شناسایی مضامین سازنده2جدول  

Table 2) Identifying organizing themes 

 

 ردیف  مضامین سازنده  مضامین پایه 

های انقلاب به صورت شفاف برای بایست آرمانهای اجرایی میدر دستگاه

سوق دادن کارکنان   کارکنان تبیین شود

تحقق  سیردر م

 های انقلابنآرما
های انقلابی حرکت  های اجرایی زمانی به سمت آرمانکارکنان دستگاه 1

 کنند که در مورد آن آگاهی و شناخت داشته باشندمی

 ها بسیار تعیین کننده استچگونگی انگیزش کارکنان در مسیر آرمان

در   صصیهای اجرایی موظف هستند کارکنان را از لحاظ تخدستگاه

 های کاری مربوطه توانمند کنندزمینه 
توسعه و توانمندسازی 

کارکنان در حوزه  

 تخصصی
2 

 کند توسعه و توانمندسازی کارکنان در آنها حس رضایت و تعلق ایجاد می

 توسعه و توانمندسازی کارکنان موجد تعهد سازمانی در آنهاست

ن مواجه و سرپرستا رانهای کارکنان باید با برخورد مثبت مدینوآوری 

 شود

حمایت معنوی از 

های کارکنان نوآوری   
3 

بایست دیده شده و مورد های اجرایی میهای کارکنان در دستگاهنوآوری 

 تشویق قرار گیرد 

بایست کاملاً برجسته شده و مورد اقدامات علمی و پژوهشی کارکنان می

 تحسین قرار گیرد 

های انقلاب در نظر به آرمانتعهد فرد   سطحدر فرایند ارتقاء کارکنان،  

 گرفته شود
در نظر گرفتن  

های فردی  شایستگی

 جهت ارتقاء 

4 
 های معنوی در نظر گرفته شوددر فرایند ارتقاء کارکنان، شایستگی 

 های اخلاقی در نظر گرفته شوددر فرایند ارتقاء کارکنان، شایستگی 

 دیگرزنده با یکسا تشویق کارکنان به همکاری و تعامل
تقویت روابط اثربخش 

 کارکنان با یکدیگر 
 های اجرایی  ور در دستگاهبهره-تقویت جو شاد 5

 های اجرایی ترویج فرهنگ نوع دوستی و کمک به همکار در دستگاه

های اجرایی  عدالت محوری به عنوان یک ارزش سازمانی در دستگاه

 تقویت شود 
سوق دادن کارکنان  

دالت  ر ع در مسی

 محوری 
6 

 های عدالت محوری برای کارکنان تبیین شودشاخص

 کارکنان در مسیر عدالت محوری تشویق و ترغیب شوند

های اجرایی، سطح تحصیلی افراد در  در فرایند جذب و استخدام دستگاه

در نظر گرفتن   نظر گرفته شود

های تخصصی  شاخص

 و مهارتی 
ایی، دانش فنی افراد در نظر های اجراهستگدر فرایند جذب و استخدام د 7

 گرفته شود

های افراد در نظر  های اجرایی، مهارتدر فرایند جذب و استخدام دستگاه
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 گرفته شود

های اجرایی ایجاد و تقویت حس اعتماد مابین مدیران و کارکنان دستگاه

 گردد

تقویت روابط اثربخش 

کارکنان با مدیران و  

 سرپرستان 
8 

های اجرایی، موانع ارتباطی مابین خود و  انی دستگاهارشد و می رانمدی

 کارکنان را تا حد ممکن برطرف کنند

بایست خود را در قالب یک تیم  های اجرایی میمدیران و کارکنان دستگاه

منسجم تصور کنند و به صورت هماهنگ در جهت تحقق اهداف تلاش 

 نمایند 

ی از طریق آموزش و های اجرایگاهتقویت فرهنگ سوت زنی در دست

 پاداش 

سوق دادن کارکنان  

 در مسیر فساد ستیزی
9 

های اجرایی  مبارزه با فساد باید به عنوان یک ارزش سازمانی در دستگاه

 نهادینه شود

های اجرایی  چرایی مبارزه با فساد سازمانی باید برای کارکنان دستگاه

 تبیین شود 

های اعتقادی اجرایی، شاخص هایدستگاهام در فرایند جذب و استخد

 مانند ایمان و تقوای افراد در نظر گرفته شود

در نظر گرفتن  

های اعتقادی،  شاخص

 مکتبی و اخلاقی 
10 

های مکتبی های اجرایی، شاخصدر فرایند جذب و استخدام دستگاه

های انقلاب، مهدویت و فهم و عمل به قرآن در نظر مانند تعهد به آرمان

 ته شودگرف

های اعتقادی های اجرایی، شاخصدر فرایند جذب و استخدام دستگاه

 داری و پاکدامنی افراد در نظر گرفته شودمانند راستگویی، امانت

 های خلاقانه کارکنان مهم و ارزشمند تلقی شودایده

تقویت تفکر خلاق در  

 کارکنان 
11 

حل مسائل جدید برای ای هکارکنان به تفکر خلاقانه و یافتن راه حل

 سازمانی تشویق شوند

ای برای خلاقیت کارکنان در نظر پاداشهای مادی و معنوی انگیزاننده

 گرفته شود

 در فرایند ارتقاء کارکنان، تجربه کاری افراد در نظر گرفته شود 

در نظر گرفتن  

های شغلی  شایستگی

 جهت ارتقاء 
12 

و شغل افراد در نظر بین شخصیت سب  در فرایند ارتقاء کارکنان، تنا 

 گرفته شود

در فرایند ارتقاء کارکنان، تناسب بین رشته تحصیلی و شغل افراد در  

 نظر گرفته شود

در فرایند ارتقاء کارکنان، نتایج ارزیابی عملکرد شغلی افراد )در سالهای  

 اخیر( در نظر گرفته شود 

ن مناسب و در  ان به میزارکنهای کابودجه مناسب جهت تحقق نوآوری

 زمان مناسب تخصیص یابد 

حمایت مادی از  

 های کارکنان نوآوری 
13 
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 افزاری لازمه جهت نوآوری کارکنان فراهم باشد  امکانات سخت

های دینی و مذهبی برای کارکنان های ضمن خدمت در حوزهآموزش 

 طراحی و اجرا شود  
توسعه و توانمندسازی 

کارکنان در حوزه  

 ادیعتقا
14 

های اجتماعی و تهاجم فرهنگی و  آفت های ضمن خدمت در حوزهوزش آم

 جنگ نرم برای کارکنان طراحی و اجرا شود  

ستیزی برای استکبارستیزی و ظلم های ضمن خدمت در حوزهآموزش 

 کارکنان طراحی و اجرا شود 

 

مضامین سازنده شناسایی شده و  ه عمیق به  توجدر مرحله نهایی از فرایند طراحی مدل، سعی شد تا از طریق  

یکدیگر، دسته با  آنها  افتراق  و  تشابه  وجوه  کلیبندیتشخیص  نام  های  به  فراگیر"تری  در    "مضامین  گردد  ایجاد 

 باشند: قابل مشاهده می 3جدول 

  ( شناسایی مضامین فراگیر3جدول  

Table 3) Identifying inclusive themes 

 

 ین سازنده ضام م  مضامین فراگیر 

 جذب و استخدام 
صصی و مهارتی های تخدر نظر گرفتن شاخص  

 های اعتقادی، مکتبی و اخلاقی در نظر گرفتن شاخص

 توانمندسازی و توسعه 
 توسعه و توانمندسازی کارکنان در حوزه تخصصی

 توسعه و توانمندسازی کارکنان در حوزه اعتقادی

سالاری   شایسته  
های فردی جهت ارتقاءگیدر نظر گرفتن شایست  

 لی جهت ارتقاءهای شغدر نظر گرفتن شایستگی

 انگیزش و رهبری انقلابی 

 های انقلابسوق دادن کارکنان در مسیر تحقق آرمان

 سوق دادن کارکنان در مسیر فساد ستیزی 

 سوق دادن کارکنان در مسیر عدالت محوری 

 تقویت خلاقیت و نوآوری 

 کنانکارتقویت تفکر خلاق در 

های کارکنانحمایت معنوی از نوآوری   

 های کارکنانمادی از نوآوریحمایت 

 جو سازمانی اثربخش 
 تقویت روابط اثربخش کارکنان با مدیران و سرپرستان

 تقویت روابط اثربخش کارکنان با یکدیگر

 

( استفاده شد که بر  1402ن )چگینیز از مدل ارائه شده توسط جباری و    کارکنانوری  جهت ارزیابی متغیر بهره

آن  ا ت ساس  شامل  شاخص  سازگاری  هفت  و  اعتبار،  بازخورد،  انگیزش،  سازمانی،  حمایت  شناخت،  و  درک  وانایی، 

 گیرد.  مورد استفاده قرار میکارکنان وری  گیری متغیر بهرهجهت اندازه

 ترسیم گردید:  1شکل بر این اساس، مدل مفهومی این تحقیق به صورت 
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 مدل مفهومی تحقیق   (1  شکل

Shape 1) Conceptual model  
 فرضیات تحقیق به صورت زیر تدوین شدند:  ،1بر اساس مدل ارائه شده در شکل  

 فرضیه اصلی:
بهره • بر  انقلاب  دوم  گام  بیانیه  بر  مبتنی  انسانی  منابع  مدیریت  اجرایی دستگاه  درکارکنان  وری  نظام  های 

 تأثیر معنادار دارد.  شهر بجنورد

 ضیات فرعی: فر

 تأثیر معنادار دارد. های اجرایی شهر بجنورددستگاه درکارکنان وری جذب و استخدام بر بهره •

 تأثیر معنادار دارد.  های اجرایی شهر بجنورددستگاه درکارکنان  وری توانمندسازی و توسعه بر بهره •

 أثیر معنادار دارد. ت دهای اجرایی شهر بجنوردستگاه درکارکنان وری شایسته سالاری بر بهره •

 تأثیر معنادار دارد.  اجرایی شهر بجنوردهای دستگاه درکارکنان وری انگیزش و رهبری انقلابی بر بهره •

 تأثیر معنادار دارد.  های اجرایی شهر بجنورددستگاه درکارکنان وری تقویت خلاقیت و نوآوری بر بهره •

 تأثیر معنادار دارد. های اجرایی شهر بجنورداهدستگ  در کارکنانوری  جو سازمانی اثربخش بر بهره •

 رضیاتو آزمون ف  هالیل دادهتجزیه و تح.  6

پیش از آنکه روابط بین متغیرها را آزمون کنیم لازم است تا نرمال بوودن متغیرهوا بررسوی شووند. یکوی از روش 

سوت. در ایون آزموون، ف ااسومیرنو–های بررسی ادعای نرمال بودن توزیع متغیور اسوتفاده از آزموون کولمووگروف

 شوند:های صفر و یک به صورت زیر تعریف میفرض

 یرهای تحقیق دارای توزیع نرمال هستند.فرضیه صفر: متغ •

 فرضیه یک )مقابل(: متغیرهای تحقیق دارای توزیع نرمال نیستند. •

 ( بررسی توزیع نرمال متغیرها 4جدول  

Table 4) Checking the normal distribution of variables 

 

معنی  وضعیت  متغیر  لیبل  آماره 
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 داری

 نظام مدیریت منابع انسانی  A 1.245 0.066 نرمال

 جذب و استخدام A1 3.751 0.079 نرمال

 توانمندسازی و توسعه  A2 3.645 0.084 نرمال

 شایسته سالاری A3 3.069 0.113 نرمال

 انگیزش و رهبری انقلابی A4 2.428 0.069 نرمال

 تقویت خلاقیت و نوآوری A5 2.009 0.058 نرمال

 جو سازمانی اثربخش  A6 3.012 0.072 نرمال

 وری کارکنانبهره B 1.955 0.074 نرمال

 

اسومیرنوف -دهد سطح معناداری متغیرهای تحقیق در آزموون کلمووگروفنشان می(  4ل  )جدونتایج این آزمون  

افزارهوای شوخیص داده شود. از اینورو، اسوتفاده از نرمل تهوای تحقیوق نرموااست و از ایون رو داده  05/0بیشتر از  

 پارامتریک )مانند لیزرل( جهت آزمون فرضیات بلامانع است. 

قابل مشاهده    5استفاده شد که نتیجه آن در جدول   وونگ آزمون بودن، از  در ادامه، به منظور بررسی همگن

 است:

 برای آزمون همگن بودن وونگ آزمون(  5جدول  

Table 5) Check for homogeneit 

 

 وونگ  آزمون
 مقادیر سطح زیر منحنی  سطح معناداری آماره

2.799- 0.0000 0.811 
سطح منحنی بیش از    و مقادیر  است کمتر(  05/0)  از معناداری  سطح،  است شخص م  5در جدول    که همانطور

 .دارد جودو لمدمتغیرها در  میان معناداری تفاوت که گفت توانمی نتیجه در ،باشد( می7/0)

، ضرایب مسیر بین متغیرها نمایش داده شده است که میزان اثرگذاری بین متغیرها روی یکودیگر را 2در شکل  

باشد اثرگذاری در جهت مثبت و مستقیم و بوالعکس + 1و  0دهد. اگر مقادیر ضریب بین متغیرها بین بازه نشان می

 باشد:باشد اثرگذرای منفی و معکوس می  -1و   0بین 
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 ( ضرایب مسیر مدل تحقیق2شکل  

Shape 2) Path coefficients of the research`s model 
 

 

 

دهود. مقوادیر اسوتاندارد ، اعداد معناداری مدل ساختاری پژوهش بین متغیرهوای تحقیوق را نشوان می3شکل  

 باشد:ه میرضیباشد که مبنای رد یا تأیید فمی  -1.96 + و1.96درصد،   95تعیین شده در سطح اطمینان 

 
 ( اعداد معناداری مدل تحقیق3شکل  

Shape 3) Significant numbers of research`s model 
 

 

اگور ضوریب   .های تحقیق معنادار هستند یا خیوردهند که آیا فرضیهضرایب معناداری مسیرهای مدل نشان می

ن دو متغیور آمعنادار بودن تأثیر حاکی از  ،اشدب کمتر -96/1و یا از  بیشتر 96/1از   ،مسیر میان دو متغیر  معناداری
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را  تحقیقهای ب معناداری و نتایج فرضیهائضر ،6. جدول تأیید می گرددو فرضیه    می باشد%  95در سطح اطمینان  

 :به طور خلاصه نشان می دهد

 ی تحقیقهافرضیهآزمون  نتایج (  6جدول  

Table 6) Results of testing research hypotheses 

 

 اترضیف
ضریب  

 مسیر 

-عدد معنی

 داری
 نتیجه

 فرضیه اصلی

منابع انسانی مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب  نظام مدیریت  

بهره دربر  کارکنان  بجنورددستگاه  وری  شهر  اجرایی   های 

 تأثیر معنادار دارد. 

 تأیید  47/6 74/0

 فرضیات فرعی 

بهره بر  استخدام  و  در جذب  کارکنان  های  دستگاه  وری 

 تأثیر معنادار دارد. ایی شهر بجنورداجر
 تأیید  87/9 83/0

های  دستگاه  وری کارکنان درسازی و توسعه بر بهره توانمند

 تأثیر معنادار دارد. اجرایی شهر بجنورد
 تأیید  45/10 86/0

بهره بر  سالاری  درشایسته  کارکنان  های  دستگاه  وری 

 تأثیر معنادار دارد. اجرایی شهر بجنورد
 تأیید  26/10 85/0

بهره بر  انقلابی  رهبری  و  در انگیزش  کارکنان    وری 

 تأثیر معنادار دارد.  های اجرایی شهر بجنوردگاهدست
 تأیید  40/10 86/0

بهره بر  نوآوری  و  خلاقیت  در تقویت  کارکنان    وری 

 تأثیر معنادار دارد.  های اجرایی شهر بجنورددستگاه
 تأیید  39/8 75/0

ب اثربخش  سازمانی  بجو  درهرهر  کارکنان  های  دستگاه  وری 

 ار دارد.تأثیر معناد اجرایی شهر بجنورد
 تأیید  37/7 68/0

 

 و ارائه پیشنهادات  گیری نتیجه.  7

اساس، می این  بر  تأیید قرار گرفتند.  توان همانطور که در بخش قبل مشخص شد، همه فرضیات تحقیق مورد 

انسانی ماستنباط نمود که   منابع  انقلاببتننظام مدیریت  بیانیه گام دوم  بر  اجرایی گردد   ی  ابعاد  اگر به درستی   ،

تقویت گانه آن شامل  شش انقلابی،  انگیزش و رهبری  توانمندسازی و توسعه، شایسته سالاری،  استخدام،  و  جذب 

ای  ههکارکنان در دستگاوری  توانند اثرات مثبت و معناداری بر بهرهخلاقیت و نوآوری، و جو سازمانی اثربخش می

ستان بجنورد( برجای گذارند. این نتیجه با نتایج  های اجرایی تحت مطالعه در شهراجرایی کشور )و بویژه دستگاه

(، رضاعلیزاده و  1402آذربایجانی و همکاران )(،  1403راحمی )(،  1404طاهریان )تحقیقات صورت گرفته توسط  

( )1402همکاران  معدنی   ،)1401( حسنوند  و  ملکی  )وان(،  1400(،  گانایی  و  همکاران  2024ی  و  جیانگ   ،)

 باشد. همراستا می( 2019(، و وو و همکاران )2023)

بهره بهبود  جهت  در  و  پژوهش،  کمیّ  و  کیفی  فازهای  از  حاصل  نتایج  اساس  بر  ادامه،  کارکناندر  در    وری 

 باشد: کشور، پیشنهادات کابردی زیر قابل ارائه میهای اجرایی دستگاه
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جذب  • فرایند  دستگاهو    در  شاخصاستخدام  کشور،  اجرایی  در  های  مهارتی  و  تخصصی  گرفته های  نظر 

 شوند.  

استخدام دستگاه • و  فرایند جذب  اجرایی کشور، شاخصدر  نظر  های  در  اخلاقی  و  مکتبی  اعتقادی،  های 

 گرفته شوند.

ط با شغل رتبهای تخصصی مهای اجرایی کشور، به توسعه و توانمندسازی کارکنان در حوزه در دستگاه •

 توجه ویژه صورت پذیرد.

اجرایی کشور، بدر دستگاه • -مکتبی-های اعتقادی )دینیه توسعه و توانمندسازی کارکنان در حوزههای 

 اخلاقی( توجه ویژه صورت پذیرد. 

های  های فردی )شامل: شایستگیهای اجرایی کشور، شایستگیدر فرایند انتصاب و ارتقاء کارکنان دستگاه •

 در نظر گرفته شوند.  مداری کارکنان(های انقلاب اسلامی، و اخلاق ن التزام به آرمانیزامعنوی، م

دستگاه • کارکنان  ارتقاء  و  انتصاب  فرایند  شایستگیدر  کشور،  اجرایی  و  های  تجربه  )شامل:  شغلی  های 

 دانش فنی، سطح تحصیلی مرتبط با شغل، و تعهد سازمانی( در نظر گرفته شوند.

اجردستگاه • برنامه  اییهای  طریق  از  درکشور  را  کارکنان  دقیق،  و  مدون  عملیاتی  تحقق   های  مسیر 

 های انقلاب سوق دهند.  آرمان

های عملیاتی مدون و دقیق، کارکنان را در مسیر فساد ستیزی های اجرایی کشور از طریق برنامهدستگاه •

 سوق دهند.  

و دقیق، کارکنان را در مسیر عدالت محوری    دونهای عملیاتی مهای اجرایی کشور از طریق برنامهدستگاه •

 سوق دهند.  

های اجرایی کشور، تفکر خلاق در کارکنان ارزشمند تلقی شده و مورد حمایت و تقویت قرار هدر دستگا •

 گیرد.

 های کارکنان به عمل آید. های معنوی لازم از نوآوری های اجرایی کشور، حمایتدر دستگاه •

 های کارکنان به عمل آید. های مادی لازم از نوآوریحمایت ور،های اجرایی کشدر دستگاه •

های عملیاتی مدون و دقیق، سعی نمایند روابط اثربخشی مابین  های اجرایی کشور از طریق برنامهاهدستگ •

 کارکنان با مدیران و سرپرستان برقرار شده و این ارتباطات تقویت شود. 

ی عملیاتی مدون و دقیق، سعی نمایند روابط اثربخشی مابین  هاهای اجرایی کشور از طریق برنامهدستگاه •

 ان با یکدیگر برقرار شده و این ارتباطات تقویت شود.  کارکن
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Abstract 

The “Second Step of the Revolution” statement is a renewed awareness addressed to the 

Iranian nation, especially the youth, which will serve as a charter for the “second stage of 

self-development, socialization, and civilization” and will mark the “new chapter in the life 

of the Islamic Republic”. This second step will bring the revolution “closer to its great ideal, 

which is the creation of a new Islamic civilization and preparation for the rising sun of 

sovereignty ”. The present study aims to investigate the impact of human resource 

management based on the Second Step of the Revolution statement on employee 

productivity in executive agencies. This study is exploratory-applied in terms of approach 

and is a mixed research type. In the qualitative section, a group of experts was considered as 

the statistical population. In this phase, 12 experts were selected using the theoretical 

sampling method. The main data collection tool in the qualitative phase of the research was 

in-depth and semi-structured interviews with experts. In the qualitative phase of the research, 

the data obtained from the interviews were analyzed based on the theme analysis method. In 

the quantitative phase, the employees of the executive agencies of Bojnourd were considered 

as the population and among them, 380 people were selected as the statistical sample based 

on the stratified random sampling method with proportional distribution. In the quantitative 

phase of the research, a closed and researcher-made questionnaire was used as the main data 

collection too. Finally, the results of the research showed that different dimensions of human 

resource management based on the Second Step of the Revolution Statement have a positive 

and significant effect on the productivity of employees in the executive agencies, and among 

them, three variables of meritocracy, motivation and revolutionary leadership, and 

empowerment and development showed the greatest impact, respectively . 
Keywords: Human Resource Management, Second Step of the Revolution Statement, 

Employee Productivity, Executive Agencies 
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Extended abstract 
 

Introduction 

Productivity is a very important and vital issue for maintaining the effectiveness and 

efficiency of organizations throughout their existence. In the Iranian governance system, 

most of the burden falls on government executive agencies, which shows the high volume 

of tasks, heavy responsibility, and the need to pay attention to the productivity of 

employees in government executive agencies (Taherian, 1404), whose main responsibility 

lies with one of the most important organizational units, namely the field of human 

resource management (Niasi, 2024). Human resources in any organization are its most 

strategic resource, which, if managed correctly, will bring success to the organization (Astin 

and Denny, 2022). The human resource system is one of the advantageous resources in 

organizations that must be continuously evaluated in order to become an actual resource. 

The Second Step of the Revolution Statement 

The “Second Step of the Revolution” statement is a renewed awareness addressed to the 

Iranian nation, especially the youth, which will serve as a charter for “the second stage of 

self-development, socialization, and civilization-building” and will mark “a new chapter in 

the life of the Islamic Republic.” This second step will bring the revolution “closer to its 

great ideal, which is the creation of a new Islamic civilization and preparation for the rising 

sun of sovereignty.” . Among the most important parts of the Second Step of the Revolution 

statement in the field of human resources, it refers to the existence of unique talents and 

unparalleled capacities among the revolutionary, committed, and capable youth who, with 

a revolutionary spirit and ready for jihadist efforts, are considered the most important point 

of support and hope in the field of committed and efficient human resources for moving 

towards a new Islamic civilization. In this statement, officials are mentioned six times and 

youth are mentioned twenty-two times, indicating that youth are not merely the executive 

agents of progress, but rather the vanguards of development and the leading class of 

progress. 

The above-mentioned material clearly shows the position of human resource productivity 

in the Second Step Declaration of the Islamic Revolution and the Supreme Leader's orders, 

as well as the importance of evaluating the performance of the human resource 

management system in the country's executive institutions. The present study was 

conducted with the aim of examining the impact of human resource management based on 

the Second Step Declaration of the Revolution on employee productivity in executive 

institutions. 

Research Method and Tools 

This research is exploratory-applied in terms of approach and is a mixed research type. In 

the qualitative part, a group of experts were considered as the statistical population. In this 

phase, 12 experts were selected using the theoretical sampling method. The main data 
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collection tool in the qualitative phase of the research was in-depth and semi-structured 

interviews with experts. In the qualitative phase of the research, the data obtained from 

the interviews were analyzed based on the theme analysis method. In the quantitative 

phase, employees of the executive bodies of Bojnourd city were considered as the 

population and among them, 380 people were selected as the statistical sample based on 

the stratified random sampling method with proportional distribution. In the quantitative 

phase of the research, a closed and researcher-made questionnaire was used as the main 

data collection tool. In this phase, Lisrel software was used to perform the necessary 

analyses. 

Results 

The first stage of the process of designing a human resource management model based on 

the Second Step of the Revolution statement (based on the theme analysis approach) was 

dedicated to identifying and extracting basic themes from the content of the interviews. 

Accordingly, after conducting each interview, the researcher extracted and coded the 

themes in the interview text by reviewing it several times. A total of 12 interviews were 

conducted, 142 codes were extracted, and after reviewing and putting them together and 

merging similar cases, 42 basic themes were obtained, and from their combination and 

summary, more general categories called "constructive themes" and finally "comprehensive 

themes" were obtained. Subsequently, the normality of the variables was confirmed using 

the Kolmogorov-Smirnov test. The Wong test also confirmed their homogeneity. 

Subsequently, the significance coefficients of the model paths indicate whether the 

research hypotheses are meaningful or not. If the significance coefficient of the path 

between two variables is greater than 1.96 or less than -1.96, it indicates that the effect of 

those two variables is significant at the 95% confidence level and the hypothesis is 

confirmed, which ultimately means that all hypotheses were confirmed. 

Discussion and Conclusion 

 Based on the research findings, it can be concluded that if the human resource 

management system based on the Second Step of the Revolution statement is 

implemented properly, its six dimensions, including recruitment and employment, 

empowerment and development, meritocracy, motivation and revolutionary leadership, 

strengthening creativity and innovation, and effective organizational climate, can have 

positive and significant effects on employee productivity in the country's executive agencies 

(and especially the executive agencies under study in Bojnourd city), and among these, the 

three variables meritocracy, motivation and revolutionary leadership, and empowerment 

and development showed the greatest impact, respectively. 

 


