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گيري مالي مديران بر عملكرد مالي شركت: بررسي نقش توانايي و تأثير تصميم

 خودمختاري مالي، سواد مالي ديجيتال، جنسيت و رفتار تكانشي مديران

  چكيده

ها است. در گيري مالي مديران بر عملكرد مالي شركتهدف اصلي اين پژوهش، بررسي تأثير تصميم

اين راستا، علاوه بر تحليل مستقيم اين رابطه، اثر عوامل رفتاري و مالي شامل توانايي مالي، خودمختاري 
نان مورد بررسي قرار گيري مالي آمالي، سواد مالي ديجيتال، جنسيت و رفتار تكانشي مديران بر تصميم

گيري مالي در ارتباط بين اين عوامل و عملكرد مالي، و نقش گرفت. همچنين، نقش ميانجي تصميم
گيري مالي، تحليل شد. جامعه آماري گري رفتار تكانشي در رابطه بين توانايي مالي و تصميمتعديل

نعتي يزد تشكيل دادند. هاي مستقر در شهرك صپژوهش را مديران عامل يا مديران مالي شركت
درصد، حجم  ٥گيري به روش در دسترس انجام شد و بر اساس فرمول كوكران با سطح خطاي نمونه

ها پرسشنامه استاندارد بود كه روايي و پايايي شركت تعيين گرديد. ابزار گردآوري داده ٢١٤نمونه برابر با 
 افزارهايسازي معادلات ساختاري با نرم، از مدلهاآن پيش از اجراي نهايي تأييد شد. براي آزمون فرضيه

SPSS و SmartPLS4  استفاده شد. نتايج نشان داد خودمختاري مالي و سواد مالي ديجيتال به طور

كه توانايي مالي، جنسيت و رفتار تكانشي گذارند، در حاليگيري مالي اثر ميمثبت و معنادار بر تصميم
گيري مالي مديران تأثير مثبت و معناداري بر عملكرد مالي چنين، تصميماثر معناداري بر آن ندارند. هم

ها دارد و در روابط ميان خودمختاري مالي و سواد مالي ديجيتال با عملكرد مالي، نقش ميانجي شركت
كند. با اين حال، اين نقش ميانجي در ارتباط ميان جنسيت و توانايي مالي با عملكرد مالي مشاهده ايفا مي

گيري مالي شد. افزون بر اين، توانايي مالي نقش ميانجي در رابطه بين سواد مالي ديجيتال و تصميمن

تواند رابطه توانايي مالي و گري رفتار تكانشي نيز نشان داد اين متغير مينداشت. تحليل نقش تعديل
هاي مالي ديجيتال ارتها بر اهميت توسعه مهگيري مالي را در جهت منفي تعديل كند. اين يافتهتصميم

  .ها تأكيد داردو ارتقاي خودمختاري مالي مديران در بهبود كيفيت تصميمات و عملكرد مالي سازمان

 يسواد مال ،شركت، خودمختاري مالي يعملكرد مال ران،يمد يمال يريگميتصم هاي كليدي:واژه

  و رفتار تكانشي تاليجيد
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  . مقدمه ١

و حفظ مزيت رقابتي  ها نقش كليدي در بقا، رشددر محيط رقابتي و پوياي امروزي، عملكرد شركت

، از اركان ٢ويژه عملكرد ماليارزيابي عملكرد، به). ١٣٩٩و حسني،  ٢٠١٣و همكاران، ١پوكا ( دكنايفا مي
وري از اهداف اساسي اغلب رود، زيرا دستيابي به سود و بهرهاصلي موفقيت سازماني به شمار مي

  .)١٣٩٠زاده و فضلي، هاست (تقيشركت

مديران است كه خود از اجزاي حياتي  ٣گيري ماليؤثر بر عملكرد مالي، تصميميكي از عوامل مهم م

ها، و ها، درك ريسكگيري مالي فرآيندي شامل ارزيابي گزينهرود. تصميموظايف مديريتي به شمار مي
تر شدن با پيچيده ).٢٠٢١ ،و همكاران ٤سهروات( انتخاب اقدامات مالي متناسب با اهداف سازمان است

 گيري مالي نيازمند دقت و دانش بيشتري شده استهاي مالي، تصميمفضاي اقتصادي و توسعه فناوري
دهند كه عواملي ها نشان ميپژوهش در اين راستا، ).٢٠٢١ ،و همكاران٦ونزيلو  ٢٠٢١ ،و همكاران ٥كراوا(

شناختي مانند رفتار وانهاي رو حتي ويژگي ٩، سواد مالي ديجيتال٨، خودمختاري مالي٧چون توانايي مالي

؛ ٢٠١٢ ،و همكاران ١١انيدمرجد (گيري مالي مديران تأثيرگذار باشنتوانند بر كيفيت تصميممي ١٠تكانشي
) مديران با تكيه بر توانايي مالي خود، تصميمات را ٢٠٠٥ ،١٣و تالر  سيباربر؛ ٢٠١٧، وهمكاران ١٢براگن

كنند، همچنين توانايي مالي در شرايط بحراني به مديران كمك كرده و با احتياط بيشتري اتخاذ مي
(كومار  تر، عملكرد بهتري داشته باشندگيري دقيقتر و تصميمتوانند با شناخت سريعمديران توانمند مي

گيري مستقل و خودمختاري مالي، مديران را به تصميم ).١٤٠٢و همكاران،؛ وقفي ٢٠٢٣و همكاران، 

الحسيني و اميرحسيني، شود (خادمبدون وابستگي تشويق كرده و موجب ارتقاء كارايي تصميمات مالي مي
داند. همچنين ها در تدوين راهبردها ميهاي كليدي سازمان) فناوري را از قابليت٢٠٠٠( ١٤پاركر ).١٣٩٧

شوند، از مزيت رقابتي برخوردار خواهند هايي كه با تغييرات همگام مي) معتقد است سازمان٢٠٠٤ر (هوب
تنهايي براي مقابله با ) تأكيد دارند كه سواد مالي به٢٠٢١، ليونز و همكاران (در اين راستا شد.

گيري صميمهاي فضاي ديجيتال كافي نيست و برخورداري از سواد مالي ديجيتال براي تپيچيدگي

تواند بر كيفيت شناختي، ميعنوان يك ويژگي رواناثربخش ضروري است. رفتار تكانشي نيز به
دهند و گيري مالي اثر منفي بگذارد. افراد تكانشي بدون تحليل كامل اطلاعات واكنش نشان ميتصميم

؛ فرانكن ٢٠٠٥و تالر،  (باربليس اين رفتار ممكن است به تصميمات ناپخته و راهبردهاي ضعيف منجر شود
اند، چرا كه زنان گيري مالي قابل توجههاي جنسيتي نيز در تصميمهمچنين، تفاوت .)٢٠٠٥ ،١٥و موريس

 ). ١٣٩١طبري و همكاران، و مردان در برخورد با مسائل مالي رويكردهاي متفاوتي دارند (علوي



 ٤٠٠١ پائيز/  هشتمفصلنامه مهندسي مالي و مديريت اوراق بهادار/ شماره چهل و 

 
٤ 

هاي مالي بر رفاه شخصي، يا تأثير مهارتگذاران گيري سرمايهبا وجود مطالعات فراوان درباره تصميم
تاكنون پژوهشي جامع كه به بررسي اثر تركيبي توانايي مالي، خودمختاري مالي، سواد مالي ديجيتال، 

گيري مالي مديران و در نهايت تأثير اين تصميمات بر عملكرد مالي رفتار تكانشي و جنسيت بر تصميم

نشده است. از اين رو، پژوهش حاضر درصدد است اين شكاف  شركت بپردازد، در ادبيات داخلي مشاهده
گيري مالي در تبيين عملكرد گري تصميممند، نقش اين عوامل را با واسطهرا پر كند و با نگاهي نظام

شناسي ، سپس روششودبيان ميها در ادامه مباني نظري و توسعه فرضيه .ها بررسي نمايدمالي شركت
 .گرددن و در پايان، نتايج و پيشنهادهاي كاربردي ارائه ميها تبييپژوهش و يافته

  . پيشينه نظري و تجربي پژوهش٢

  گيري مالي مديران بر عملكرد مالي شركتتأثير تصميم

ويژه در حوزه مالي، براي بهبود گيري مؤثر، بهريزي صحيح و تصميمدر محيط رقابتي امروز، برنامه

عنوان يكي از وظايف اصلي گيري مالي مديران بهها ضروري است. تصميمعملكرد، تحول و بقاي سازمان
 ١٦پورتر). ١٣٩٩ان، مديريت، نقش مهمي در كارايي سازمان و ارزيابي عملكرد شركت دارد (كرمي و همكار

داند. شواهد پژوهشي نشان گيري را مهارتي كليدي در موفقيت يا شكست سازمان مي) نيز تصميم٢٠٠٥(
توجهي بر رشد و عملكرد مالي سازمان بگذارد تواند تأثير قابلدهد نوع تصميمات مالي مديران ميمي

  ).٢٠١٨، ١٧(هانجرا و همكاران

  گيري مالي و عملكرد شركتبر تصميمتأثير توانايي مالي مديران 

بندي دقيق است ريزي و بودجهگيري منطقي، برنامهتوانايي مالي مديران، عاملي كليدي در تصميم
و  ١٨(كومار دشوكه در نهايت منجر به مديريت بهينه منابع و ارتقاي عملكرد مالي شركت مي

) نيز بر اين باورند كه افزايش توانايي مالي مديران، سطح ١٣٩٥نژاد (ممتازيان و كاظم ).٢٠٢٣همكاران،
تصميمات مؤثرتر در  منجر بهو  را ارتقا دادههاي مالي آگاهي آنان از شرايط اقتصادي كلان و پيچيدگي

، مديران تواناتر هاي بحرانيكنند كه در دوره) تأكيد مي٢٠١٣( ١٩. آندرو و همكارانشودميشرايط بحراني 
) ٢٠١٧(نتايج مطالعات آندرو و همكاران  .بخشندتر بهبود ميعملكرد مالي شركت را با تصميمات اثربخش

هاي مديريتي بر سودآوري و ارتقاء عملكرد ) بيانگر آن است كه توانايي١٣٩٥نژاد (و ممتازيان و كاظم
روز از جمله سواد مالي ديجيتال، بستر لازم هاي بهاز سوي ديگر، دانش و مهارت .مؤثر استها شركت

سازد. در دنياي ديجيتال امروزي، مديران براي ايفاي مؤثر نقش براي توانمندسازي مديران را فراهم مي
هاي نوين و ابزارهاي ارتباطي هستند. در اين راستا، سواد مالي ديجيتال خود، نيازمند آشنايي با فناوري



  د.)مقالات فصل قبل را ملاحظه فرمائيقسمتي از عنوان مقاله.../ نويسندگان( براي نمونه 

 
٥ 

دوست، اصغرنژاد و حق( دهدوري را افزايش مياي مالي ايفا كرده و بهرههگيرينقش مهمي در تصميم
 ). ٢٠٢٤، ٢٠نوراله و همكاران ؛٢٠٢٣كومار و همكاران،  ؛١٤٠٠

 گيري مالي و عملكرد شركتتأثير خودمختاري مالي بر تصميم

كرده و در مديراني كه از سطح بالاتري از خودمختاري برخوردارند، قادرند تصميمات بهتري اتخاذ 
) نيز نشان دادند ٢٠١٧( ٢١). براون و همكاران١٤٠١مسير اهداف سازماني مؤثرتر عمل نمايند (محمدي، 

هاي پذيري مديران در تخصيص منابع و تطابق با استراتژيكه خودمختاري مالي بالا موجب افزايش انعطاف

ز خودمختاري مالي را از منظر ) ني٢٠١٩( ٢٣) و هان و هونگ٢٠٠٣( ٢٢هال و همكاران .شودشركت مي
ها، خودمختاري مالي موجب افزايش اند. به باور آنپذيري مديران مورد بررسي قرار دادهافزايش مسئوليت

 .شودتعهد مديران نسبت به نتايج و عملكرد سازمان مي

 گيري مالي و عملكرد شركتتأثير سواد مالي ديجيتال بر تصميم   

هاي ديجيتال ديجيتال، سواد مالي به تنهايي كافي نيست و نياز به مهارتبا توجه به گسترش فضاي 
هاي ديجيتال، امكان هاي نوين و مديريت دادهشود. توانايي استفاده از فناوريبيش از پيش احساس مي
 (اسچرودرد كنتر و افزايش كارايي را براي مديران فراهم ميهاي مالي آگاهانهتحليل بهتر، اتخاذ تصميم

گيري سواد مالي ديجيتال نه تنها تصميم. )٢٠١٩،  ٢٥اناسچرودر و همكار و  ٢٠١٤،  ٢٤يو كتلارسك

كند، بلكه در استفاده ايمن از خدمات گذاري را تسهيل ميانداز و سرمايهبندي، پسآگاهانه در مورد بودجه
به بيان  ).٢٠٢١،  ٢٦نسكويآت (تك و پيشگيري از تهديدهاي ديجيتال نيز مؤثر اسمالي نوين مانند فين

  .سازدديگر، سواد مالي ديجيتال، مديران را به بازيگران توانمند و مؤثر در عصر ديجيتال تبديل مي

 گيري مالي و عملكرد شركتتأثير رفتار تكانشي بر تصميم  

خود گيري صحيح است. افرادي كه در تنظيم هيجانات رفتار تكانشي، يكي از موانع مهم در تصميم
كنند كه اين امر بر اند، معمولاً تصميماتي عجولانه، پرريسك و بدون تفكر منطقي اتخاذ ميدچار مشكل
) نيز معتقدند ٢٠٢٣كومار و همكاران (.)١٣٩٧گذارد (ياريان و همكاران، ها تأثير منفي ميعملكرد آن

بيني پيامدهاي تصميمات واني در پيشهاي مازاد و ناتتواند منجر به بدهي بالا، هزينهكه رفتار تكانشي مي
گيري مالي مديران ممكن است تحت تأثير شود. در چنين شرايطي، رابطه بين توانايي مالي و تصميم

شده از رفتار با توجه به تعاريف ارائه .)٢٠٢١، ٢٧(مولر و همكاران رفتار تكانشي قرار گيرد و تضعيف شود
گرفتن گيري، گرايش به تصميمات پرخطر، ناديدهني در تصميمتكانشي و پيامدهاي آن ـ از جمله ناتوا

توان استدلال كرد كه افراد داراي رفتار تكانشي در پيامدهاي اقدامات و رفتار عجولانه و نسنجيده ـ مي
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توان انتظار داشت كه اند. بر اين اساس، ميهاي خود براي انجام امور با چالش مواجهكارگيري تواناييبه
  .گيري مالي مديران ايفا كندگر در رابطه بين توانايي مالي و تصميمكانشي نقش تعديلرفتار ت

 گيري مالي و عملكرد شركتتأثير جنسيت بر تصميم 

شناختي، شغلي و مديريتي ميان زنان و مردان هاي روانهاي متعدد به بررسي تفاوتپژوهش
ها تأثيرگذار است. ان و در نهايت بر عملكرد شركتگيري مالي مديرها بر تصميماند. اين تفاوتپرداخته

ها تبعيض جنسيتي، يكي از عوامل مهمي است كه مانع استفاده كامل از ظرفيت منابع انساني در سازمان

هاي اخير، مشاركت زنان در سطوح بالاي مديريتي رشد يافته است (فروغي و شود؛ هرچند در سالمي
 دهاي داراي مدير زن عملكرد بهتري دارناند كه شركتت نشان دادهمطالعا برخي .)١٣٩٩پور، خدامي

 كنندو زنان در شرايط بحراني، نقش مؤثرتري در حفظ پايداري شركت ايفا مي )٢٠١٠، ٢٨و رورز كراث(

پذيري نفس و ريسككارترند، اعتمادبههمچنين، مديران زن معمولاً محافظه ).٢٠١٣و همكاران، ٢٩(داه
؛ فاسيو ٢٠١٣، ٣٠(هوانگ و كيسگن و احتمال كمتري دارد كه مرتكب تخلفات مالي شوندكمتري دارند 

گيري مالي نقشي كليدي در از آنجا كه تصميم). ٢٠١٥، ٣٢؛ كامينگ و همكاران٢٠١٦، ٣١و همكاران
(  عملكرد مالي و رشد سازمان دارد، بررسي نقش جنسيت در اين زمينه از اهميت بالايي برخوردار است

 ).٢٠١٨نجرا و همكاران، ها

 .پيشينه تجربي١-٢

خطاي سوگيري  ٧٥) با استفاده از روش دلفي فازي و تحليل چندسطحي، ١٤٠٣سرايي و همكاران (
بندي كردند. نتايج نشان داد هوش مديريتي، گيري مالي مديران را شناسايي و اولويتدر تصميم

گيري مالي مؤثرند، خطاهاي سوگيري بر تصميمهاي شخصيتي، شرايط اقتصادي خرد و كلان و ويژگي
ويژه، خطاهاي سوگيري در سطوح گيري متفاوت است؛ بهها در سطوح مختلف تصميماما شدت اثر آن

هاي گيري) دريافتند كه تصميم١٤٠٢تاجيك و همكاران ( .گيري بيشترين اثر را دارندپايين تصميم
دي عملكرد فرآيندها و خدمات، سازماني، فردي، مديريت راهبردي مالي مديران تحت تأثير عوامل سرآم

» آمادگي شناختي«بيشترين و » فعاليت اجتماعي و قانوني«گذاري است؛ در اين ميان، ريسك و سرمايه
رفتاري -هاي مالي) نشان دادند كه انواع سوگيري١٤٠٠شريفي و جعفري الوساني ( .كمترين اثر را دارد

اي، تعصب در دسترسي بيني، اثر تمايلي، رفتار گلهاي، اعتماد بيش از حد، خوشمانند برجستگي، اثر هاله
 .گذاران تأثير معنادار دارندگيري سرمايهو اصرار بر عقيده بر تصميم
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، اثر ١٩-ويژه در دوران كوويدشدن اقتصاد، به دريافتند كه ديجيتالي )٢٠٢٤ (٣٣ساواكيس و همكاران
هاي كوچك و متوسط اروپايي داشته و نقش مهمي در تقويت ها شركتداراييمثبت و معناداري بر بازده 

) نشان دادند كه سواد مالي ديجيتال، ٢٠٢٣كومار و همكاران ( .ها ايفا كرده استآوري مالي آنتاب

گيري مالي اثرگذارند. توانايي مالي نقش ميانجي توانايي مالي، خودمختاري مالي و رفتار تكانشي بر تصميم
گيري را گيري دارد و رفتار تكانشي رابطه بين توانايي مالي و تصميمين سواد مالي ديجيتال و تصميمب

شناختي براي بهبود شناختي و جمعيتكند. اين نتايج بر ضرورت تركيب عوامل رفتاري، روانتعديل مي
  .گيري مالي تأكيد داردتصميم

اي چندوجهي است كه حاصل تعامل گيري مالي پديدهتصميمبطور كلي با توجه به پيشينه بيان شده، 

بين عوامل رفتاري، شناختي، رواني، فرهنگي، فناورانه و نهادي است. در اين ميان، خطاهاي سوگيري 
اي گونههاي فردي و شخصيتي، و محيط كلان اقتصادي و فناورانه، هر يك بهشناختي و رفتاري، ويژگي
ها ضرورت توجه گذاران تأثيرگذارند. اين يافتههاي مالي مديران و سرمايهيگيربر كيفيت و جهت تصميم

گيري مالي را برجسته شناسي، اقتصاد، فناوري و مديريت) در تحليل تصميماي (روانرشتهبه ابعاد بين
  .سازندمي

  هاي پژوهش. فرضيه٢-٢

  شود.ر تدوين ميصورت زيهاي پژوهش بهبراساس مباني نظري و ادبيات موجود، فرضيه

  گيري مالي تأثير معناداري دارد.. توانايي مالي برتصميم١

  گيري مالي تأثير معناداري دارد.. خودمختاري مالي بر تصميم٢

  دارد. يمعنادار ريتأث يمال يريگميبر تصم تاليجيد ي. سواد مال٣

  گيري مالي تأثير معناداري دارد.. رفتار تكانشي بر تصميم٤

  گيري مالي تأثير معناداري دارد.بر تصميم. جنسيت ٥

  گيري مالي بر عملكرد مالي تأثير معناداري دارد.. تصميم٦

  گيري مالي نقش ميانجي در تأثير بين توانايي مالي و عملكرد مالي دارد.. تصميم٧

  گيري مالي نقش ميانجي در تأثير بين خودمختاري مالي و عملكرد مالي دارد.. تصميم٨

  دارد. يو عملكرد مال تاليجيد يسواد مال نيب ريدر تأث يانجينقش م يمال يريگمي. تصم٩

  گيري مالي نقش ميانجي در تأثير بين جنسيت و عملكرد مالي دارد.. تصميم١٠

  گيري مالي دارد.. توانايي مالي نقش ميانجي در تأثير بين سواد مالي ديجيتال و تصميم١١
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  كند.گيري مالي را تعديل ميتوانايي مالي و تصميمي بين . رفتار تكانشي رابطه١٢

  . روش شناسي پژوهش٣

 ابزار و استقرايي–قياسي رويكرد با كه است مقطعي–اين پژوهش كمّي، كاربردي و پيمايشي

شركت شهرك صنعتي يزد بوده كه با روش  ٤٧٧آماري شامل  جامعه. است شده انجام نامهپرسش
 SmartPLS4 و SPSS27 ها بانمونه انتخاب و داده ٢١٤گيري در دسترس و فرمول كوكران، نمونه

زمان به مديرعامل و مدير مالي در هر شركت، مقرر شد به دليل دشواري در دسترسي هم .تحليل شد
گيري اسخ دهد تا ديدگاه يكي از افراد كليدي در فرآيند تصميمنامه پيكي از اين دو مدير به پرسش

صورت حضوري و برخط طراحي و از نامه بهپرسش ٢٥٠سازماني مورد ارزيابي قرار گيرد. در اين راستا، 
نامه پرسش ٢٣٤هاي اجتماعي و مراجعه حضوري ميان جامعه آماري توزيع شد. در مجموع، طريق شبكه

 ٢١٤نامه به علت ناقص بودن كنار گذاشته شد و نهايتاً پرسش ٢٠از بررسي اوليه،  دريافت گرديد كه پس
  .ها لحاظ شدوتحليل دادهنامه معتبر در تجزيهپرسش

) استفاده ٢٠١٢( ٣٤نامه استاندارد استيو پوكار، از پرسشمتغير وابسته (عملكرد مالي)براي سنجش 
گيري مالي مديران نيز در اين پژوهش، هم نقش متغير مستقل در ارتباط با شده است. متغير تصميم

كند. اين متغير با استناد عملكرد مالي و هم نقش ميانجي در رابطه ساير عوامل با عملكرد مالي را ايفا مي
پردازي شده داند، مفهومدف با مديريت ميگيري را مترا) كه تصميم١٩٩٦( ٣٥به ديدگاه هربرت سايمون

ساير متغيرهاي  .) براي سنجش آن بهره گرفته شده است٢٠٠٩(٣٦نامه ليزارگ و همكاران و از پرسش

اند از توانايي مالي، خودمختاري مالي، سواد مالي ديجيتال، رفتار تكانشي و مستقل پژوهش عبارت
)، براي خودمختاري مالي از ٢٠٢٣مه كومار و همكاران (ناجنسيت. براي سنجش توانايي مالي از پرسش

 ٣٨نامه مورگان و ترين)، براي سواد مالي ديجيتال از پرسش٢٠١٢( ٣٧نامه ميكارلو و همكارانپرسش
) استفاده شد. متغير جنسيت نيز از ٢٠٠٢( ٣٩نامه شاكي)، و براي ارزيابي رفتار تكانشي از پرسش٢٠١٩(

ابزار پژوهش  نامه مورد بررسي قرار گرفت.شناختي پرسشلاعات جمعيتطريق يك سؤال در بخش اط
 .نهايي شد (٠/٧ <پس از تأييد روايي محتوايي توسط خبرگان و كسب پايايي مطلوب (آلفاي كرونباخ 

  هاي پژوهش. يافته٤

  . آمار توصيفي پاسخ دهندگان٤-١

درصد از  ٧/٢٥بر اين اساس،  .دهدهاي دموگرافيك پژوهش را نشان ميتوصيف داده ١ جدول
دهنده مربوط به سن درصد آنان مرد بودند. بيشترين بازه سني افراد پاسخ ٣/٧٤دهندگان زن و پاسخ
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دهندگان در رشته حسابداري، درصد از پاسخ ٠٥/٣٥درصد را شامل شدند.  ٩٢/٤٣سال است كه  ٤٠-٣٠
بودند. همچنين، بيش از ا تحصيل كردههدرصد در ساير رشته ٢٥/٣٩درصد در رشته مديريت و  ٧/٢٥

دهنده، درصد) مدرك كارشناسي داشتند. در مورد سازمان افراد پاسخ ١٥/٦٢دهنده (نيمي از افراد پاسخ

ها، تعداد كاركنان كمتر از درصد شركت ٨/٥٢سال داشتند و  ٥-١٠ها سن بين درصد از شركت ٥٢/٤٢
 ٥ها درآمدي كمتر از درصد از اين شركت ٠٥/٣٥سالانه، نفر داشتند. همچنين از نظر ميزان فروش  ٥٠

  ميليارد تومان داشتند.  

  دهندگانآمار توصيفي پاسخ -١جدول

ويژگي جمعيت 
  شناختي

  درصد  تعداد
ويژگي جمعيت 

  شناختي
  درصد  تعداد

  جنسيت
  ٧٠/٢٥  ٥٥  زن

سابق
ه كار در 

  حرفه

كمتر 
  سال ٥از 

٠٩/٢٠  ٤٣  

  ٣٠/٧٤  ١٥٩  مرد
٥-

  سال ١٠
٣٠/٢٤  ٥٢  

  سن

كمتر 
 ٣٠از 

  سال
٠٢/١٤  ٣٠  

١٠-
  سال ١٥

٢٩/١٧  ٣٧  

بين 
 ٤٠و  ٣٠

  سال
٩٢/٤٣  ٩٤  

١٥-
  سال ٢٠

٨٣/٢٣  ٥١  

بين 
 ٥٠و  ٤٠

  سال
٩٧/٢١  ٤٧  

بالاي 
  سال ٢٠

٤٩/١٤  ٣١  

بالاي 
  سال ٥٠

٠٩/٢٠  ٤٣  
ميزا

ن فروش 
سالانه 
  شركت

كمتر 
 ٥از 

ميليارد 
  تومان

٠٥/٣٥  ٧٥  

رشته 
  تحصيلي

حس
  ابداري

٠٥/٣٥  ٧٥  

٥-
١٠ 

ميليارد 
  تومان

٥٠/٢١  ٤٦  
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مدي
  ريت

٧٠/٢٥  ٥٥  

١٠-
١٥ 

ميليارد 
  تومان

٢١/١١  ٢٤  

ساير 
  هارشته

٢٥/٣٩  ٨٤  

بالاي 
١٥ 

ميليارد 
  تومان

٢٤/٣٢  ٦٩  

مدرك 
  تحصيلي

كار
  شناسي

١٥/٦٢  ١٣٣  

تعداد 
كاركنان 
  شركت

كمتر 
  نفر ٥٠از 

٨٠/٥٢  ١١٣  

كار
شناسي 

  ارشد
٧٨/٣١  ٦٨  

٥٠-
  نفر  ١٠٠

٧٧/٢٤  ٥٣  

دكت
  را

٠٧/٦  ١٣  
١٠٠

-٢٥٠ 
  نفر

٢٢/١١  ٢٤  

سن 
  شركت

٥-
  سال ١٠

٥٢/٤٢  ٩١  
٢٥٠

-٥٠٠ 
  نفر

٤٨/٧  ١٦  

١٠-
  سال ٢٠

٥٠/٢٨  ٦١  
بالاي 

  نفر ٥٠٠
٧٣/٣  ٨  

بالاي 
  سال ٢٠

٩٨/٢٨  ٦٢  

  هاي پژوهشگرمنبع: يافته

  . آمار توصيفي متغيرهاي پژوهش٤-٢

هاي پژوهش خودمختاري دهد. بر اساس دادهآمار توصيفي متغيرهاي پژوهش را نشان مي ٢جدول 
توان بيان بيشترين ميانگين را دارد. با توجه به طيف ليكرت و طراحي سؤالات، مي ١٣/٤مالي با ميانگين 

ايي مالي ، سواد نمود كه پاسخ دهندگان از خودمختاري مالي تقريبا بالايي برخوردار بودند و در مقابل توان
ها از نظر عملكرد مالي در ديجيتال و تصميم گيري آنان در سطح متوسط قرار دارد. همچنين شركت
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توان بيان كرد كه مي ٢٥/١سطح متوسطي قرار دارند. از نظر رفتار تكانشي با توجه به ميانگين 
  دهندگان از رفتار تكانشي كمي برخوردار هستند. پاسخ

  في متغيرهاي پژوهشآمار توصي -٢جدول

  

  متغيرها
  ميانه  ميانگين

انحراف 
  معيار

  چولگي  كشيدگي

  -١٤٩/١  ٥٢٨/١  ٧٦٦٧/٠  ٠٠٠٠/٤  ٩١٥٩/٣  توانايي مالي

  -٧٨٧/٠  ٦٢٤/٠  ٥٨٢٥/٠  ١٢٥٠/٤  ١٣١٤/٤  خودمختاري مالي

سواد مالي 
  ديجيتال

٨٢٥/٠  ٦٩٤/١  ٦٦٦٣/٠  ٨٧٥٠/٣  ٨٠٧٢/٣-  

  ٥٩٧/٠  -٦٧٤/٠  ٠٣٢٢/١  ٠٠٠٠/٢  ٣٥٨٣/٢  رفتار تكانشي

  ١٢٠/١  -٧٥٣/٠  ٤٣٨٠/٠  ٠٠٠٠/١  ٢٥٧٠/١  جنسيت

تصميم گيري مالي 
  مديران

٢٩٣/٠  -٣٧٠/٠  ٤٨٧٩/٠  ٨٣٣٣/٣  ٨٤٦٦/٣-  

  -٢١٢/١  ١٣٥/٣  ٦١٠٦/٠  ٠٠٠٠/٤  ٨٨٩١/٣  عملكرد مالي

  هاي پژوهشگرمنبع: يافته

  . آمار  استنباطي٤-٣

  . ضرايب بار عاملي٤-٣-١

 حيتصح يكمتر بود. برا ٤/٠ها از آن يوجود داشتند كه بار عامل ييهاهيمدل گو يهيدر برازش اول
 ريسا يبار عامل يينها ريمقاد ١ ومدل دوباره برآورد شد. بر اساس شكل ديحذف گرد دو سوالمورد،  نيا

  .سنجنديها را مسازه يببه خو هاهياست كه گو نيكه نشان از ا باشديم ٤/٠بالاتر از  هاهيگو
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  تحليل بار عاملي -١شكل

  

  ي و روايي همگرابيترك ييايپا  ،يدرون ييايپا. ٤-٣-٢

نتايج نشان داد نشان داده شده است.  ٣نتايج پايايي دروني، پايايي تركيبي و روايي همگرا در جدول 

 بوده و٥/٠و روايي همگرا بيش از  ٧/٠ها بالاتر از ي تركيبي همه سازهكه مقادير آلفاي كرونباخ و پاياي
  .بنابراين پايايي و روايي مدل تأييد شد

  هاضرايب پايايي و روايي گويه -٣جدول

  هاسازه
آلفاي 

  كرونباخ
پايايي 

  )CRتركيبي (
روايي همگرا 

)AVE(  

  ٥٩٣/٠  ٨٩٦/٠  ٨٥٨/٠  توانايي مالي

  ٦٣٢/٠  ٨٣٧/٠  ٠/ ٧١٣  خودمختاري مالي

  ٥٢٠/٠  ٨٨٢/٠  ٨٤١/٠  سواد مالي ديجيتال
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  ٧٠٧/٠  ٨٧٥/٠  ٨٠٣/٠  رفتار تكانشي

  ٥٣١/٠  ٨١٦/٠  ٧٠٨/٠  گيري مالي مديرانتصميم

  ٥١٤/٠  ٨٧٩/٠  ٨٣٩/٠  عملكرد مالي شركت

  هاي پژوهشگرمنبع: يافته

  )GOFبرآورد مدل ( ييكويشاخص ن. ٤-٣-٣

 ياريشاخص به عنوان مع ني. اباشديم يمعادلات ساختار يهامدل يمروبط به بخش كل اريمع نيا
 شوديرا شامل م يو ساختار يريگو هر دو بخش اندازه رديگيپژوهش مورد استفاده قرار م يمدل كل يبرا

) سه مقدار ٢٠٠٩بوده و وتزلس و همكاران ( كيصفر و  نيشاخص ب نيحدود ا نيو همچن
 ريكردند  و طبق فرمول ز انيب GOF يبرا يمتوسط و قو ف،يضع ريعنوان مقادرا به ٠,٣٦،٠,٢٥،٠,٠١

  : گردديمحاسبه م

𝐺𝑜𝐹  :١رابطه  =  ඥ𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝚤𝑡𝚤𝑒𝑠തതതതതതതതതതതതതതതതതതതതത ∗ 𝑅٢തതത 

 

 

 𝑅٢തതത) و AVEباشد ( يسازه م هيكل ياشتراك ريمقاد نيانگمي نشانه  Communalıtıesതതതതതതതതതതതതതതതതതതതതدر آن  كه
 مدل است. يدرون زا يسازه ها 2R ريمقاد نيانگيمقدار م زني

Communalıtıesതതതതതതതതതതതതതതതതതതതത  ٥٤٠/٠=  

𝑅٢തതത  ٣٦٣/٠  =  

و  يقو  GOFداشت مقدار  انيب توانيكه م باشديم ٤٤٢٧/٠بر اساس فرمول برابر   GOF مقدار 
 ينظر يهاها با سازهمتذكر شد پرسش توانياز برازش مناسب مدل دارد. در واقع با استدلال م انيب

  .باشنديهمسو م

  اتيو فرض يآزمون مدل ساختار. ٤-٣-٤

  )t – value ري(مقاد يمعنادار بيضرا. ٤-٣-٤-١

 يرا برا t يو آماره دهديطور خلاصه نشان مرا به PLS ليحاصل از تحل جينتا ٤ جدولو  ٢شكل 
  .دارديم انيها برابطه يعدم معنادار اي يمعنادار نييتع
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  )tآماره (بررسي معناداري مدل  -٢شكل

  

ها دارد و در نتيجه بيشتر باشد نشان از معناداري روابط و درستي آن ٩٦/١از مقدار  Tچنانچه عدد 
  باشد.درصد مورد تأييد مي ٩٥فرضيه پژوهش در سطح اطمينان 

  هاي پژوهشنتايج آزمون فرضيه -٤جدول

  

 رابطه بين متغيرها

ضريب 
 مسير

 يآماره
T 

سطح 
  معناداري

نتايج 
  بدست آمده

عملكرد  >-تصميم گيري مالي 
  مالي شركت

  تاييد فرضيه  ٠,٠٠٠  ٤٣٨/٨  ٥٢٢/٠

  رد فرضيه  ٥٦٧/٠ ٥٧٢/٠  ٠٦٩/٠ گيري مالي تصميم >-توانايي مالي 

صميم گيري ت >-خودمختاري مالي 
 مالي

  تاييد فرضيه  ٠,٠٠٠ ١٤٦/٥  ٣٦١/٠

تصميم  >-سواد مالي ديجيتال 
 گيري مالي

  تاييد فرضيه  ٠,٠٠٠ ٨٤٨/٤  ٣١٥/٠
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تصميم گيري  >-رفتار تكانشي 
 مالي

  رد فرضيه  ٠٨٣/٠ ٧٣٤/١  -١٠٣/٠

  رد  فرضيه  ٨٠٣/٠ ٢٤٩/٠  ٠٢٧/٠ تصميم گيري مالي >-جنسيت 

 يمال يريگ ميتصم >- يمال ييتوانا
  شركت يعملكرد مال >-

  رد فرضيه  ٥٧٢/٠  ٥٦٥/٠  ٠٣٦/٠

صميم گيري ت >-خودمختاري مالي 
  عملكرد مالي شركت >-مالي 

  تاييد فرضيه  ٠,٠٠٠  ١٨٩/٤  ١٨٩/٠

تصميم  >-سواد مالي ديجيتال 
  ركتعملكرد مالي ش >-گيري مالي 

  تاييد فرضيه  ٠,٠٠٠  ٢٦٨/٤  ١٦٤/٠

 >-تصميم گيري مالي  >-جنسيت 
  عملكرد مالي شركت

  رد فرضيه  ٨٠٨/٠  ٢٤٤/٠  ٠١٤/٠

توانايي  >-سواد مالي ديجيتال 
  تصميم گيري مالي >-مالي 

  رد فرضيه  ٥٧٢/٠  ٥٦٦/٠  ٠٣٩/٠

 >-رفتار تكانشي*توانايي مالي
  گيري ماليتصميم

  تاييد فرضيه  ٠,٠٠٦  ٧٧٤/٢  -٢٦٢/٠

  هاي پژوهشگرمنبع: يافته

گيري مالي مديران اثر مثبت و معناداري بر عملكرد مالي شركت دارد. نتايج نشان داد تصميم
معنادار دارند، اما توانايي گيري مالي تأثير مثبت و خودمختاري مالي و سواد مالي ديجيتال نيز بر تصميم

گيري مالي رابطه بين خودمختاري مالي و مالي، رفتار تكانشي و جنسيت اثر معناداري ندارند. تصميم

كند، ولي اين نقش ميانجي براي گري ميطور مثبت ميانجيسواد مالي ديجيتال با عملكرد مالي را به
گيري مالي كانشي رابطه بين توانايي مالي و تصميمتوانايي مالي و جنسيت تأييد نشد. همچنين، رفتار ت

-P) داريشايان ذكر است كه معناداري روابط، بر اساس سطح معني .كندطور منفي تعديل ميرا به

Value)  شود، تأييد مي٠٥/٠كمتر از. 

  گيري و پيشنهادها.  نتيجه٥

ها پرداخته ادامه به بررسي آنفرضيه رد شدند كه در  ٦فرضيه تأييد و  ٦بر اساس نتايج پژوهش، 
گيري شود. نتايج آزمون فرضيه اول نشان داد مهارت و دانش مالي مديران تأثير معناداري بر تصميممي

 ٤١)، براگن و همكاران٢٠٢٠( ٤٠ديب و همكاران هايهاي پژوهشها ندارد. اين نتيجه با يافتهمالي آن

تواند ناشي از آگاهي و توجه ناكافي مديران اين امر ميست؛ ناسازگار ا) ٢٠٢٣) وكومار و همكاران (٢٠١٧(
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شود شهرك صنعتي يزد به مسائل مالي باشد. با توجه به نوپا بودن مفهوم توانايي مالي، پيشنهاد مي
سازي شده، سطح دانش مالي آنان در فرآيندهاي استخدام يا ارزيابي مديران نسبت به اهميت آن آگاه

نتايج آزمون فرضيه  .شان ارتقا يابدهاي ماليهاي آموزشي، مهارتها و دورهكارگاه سنجيده و با برگزاري

دوم نشان داد كه افزايش استقلال (خودمختاري) مديران در امور مالي، منجر به بهبود و تقويت 
كي جاريوالا و دزيولساز جمله شود. اين يافته با نتايج مطالعات پيشين هاي مالي آنان ميگيريتصميم

راستا است.  هم ) ٢٠٢٣) و كومار و همكاران (٢٠١٥)، هارتلي و همكاران (٢٠١٩هان و هونگ ()، ٢٠١٧(
شود مديران ارشد و مسئولان مربوطه با درك صحيح از مفهوم خودمختاري، بر اين اساس، پيشنهاد مي

ن استقلال بايد آگاهانه گيري مستقل را براي مديران مالي فراهم كنند. البته ايفضاي لازم براي تصميم

پذيري مديران نيز تقويت اعطا شود و همراه با نظارت نهايي از سوي سطوح بالاتر باشد تا حس مسئوليت
گيري مالي تأثير مثبت و معناداري بر تصميم سواد مالي ديجيتالنتايج فرضيه سوم نشان داد  گردد.

هاي ديجيتال براي مديريت امور مالي ضروري مديران دارد؛ زيرا در كنار دانش مالي، تسلط بر مهارت
) همسوست. سواد ٢٠٢٣كومار و همكاران () و ٢٠١٩( ٤٢شن و همكارانهاي است. اين يافته با پژوهش

انداز، و كاهش ريسك تقلب، كيفيت نفس، مهارت مديريت هزينه و پسمالي ديجيتال با افزايش اعتمادبه

شود ميزان سواد ديجيتال مديران از طريق آزمون سنجيده اد ميدهد. پيشنهتصميمات مالي را ارتقا مي
دهد كه فرضيه چهارم نشان مي .گيري از متخصصان، ارتقا يابدهاي آموزشي و بهرهو با برگزاري دوره

 ٧٣٤/١آماره گيري مالي مديران، با گري منفي رفتار تكانشي در رابطه توانايي مالي و تصميمنقش تعديل
شود. اين نتيجه حاكي از آن است طور كامل پذيرفته نميدرصد معنادار است اما به ٩٠در سطح اطمينان 

شناختي رفتار تكانشي بر تري از اثرات روانكه مديران شهرك صنعتي يزد نيازمند شناخت عميق

 ٤٣و همكارانزرماتن )، ٢٠٠٥تصميمات مالي هستند. يافته حاضر با نتايج مطالعات باربريس و تالر (
) همسو نيست. بر اساس مباني نظري، افراد تكانشي غالباً تحت ٢٠٠٨( ٤٤كريكاستا و مك) و ٢٠٠٥(

هاي كنند كه اين امر احتمال تصميمگيري ميمدت و بدون تحليل منطقي تصميمتأثير هيجانات كوتاه
ها با برگزاري ران سازمانشود مديران و ناظدهد. بنابراين توصيه ميمالي غيرمنطقي را افزايش مي

هاي آموزشي و استفاده از ابزارهاي سنجش، ميزان رفتار تكانشي را شناسايي و راهكارهاي كنترلي دوره
گيري مالي مديران) و در اين پژوهش، فرضيه پنجم (تأثير جنسيت بر تصميم .متناسب را اجرا كنند

يت و عملكرد مالي) تأييد نشد. اين امر گيري مالي در رابطه جنسفرضيه دهم (نقش ميانجي تصميم
هاي مالي پايگي آنان با مردان در مهارتتر زنان در مناصب مديريتي و همتواند ناشي از حضور پررنگمي

)، ١٩٩٤( ٤٥و مارشال يوول) همسو و با مطالعات ١٤٠٢ها با پژوهش برادران و همكاران (باشد. يافته
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تواند به غيرهمسو است؛ موضوعي كه مي )٢٠١٨( ٤٧وال و همكاران) و كورن٢٠١٢(٤٦ فونسكا و همكاران
شود هاي محيط اجتماعي و زمان انجام پژوهش مرتبط باشد. بر اين اساس، پيشنهاد ميويژگي

هاي جنسيتي پرهيز كرده گذاران و مديران ارشد در فرآيند انتخاب و ارتقاء مديران، از سوگيريسياست

هاي آموزشي مشترك، زمينه هاي فردي، و از طريق برگزاري دورها و مهارتهو با تمركز بر شايستگي
گيري فرضيه ششم، مبني بر تأثير مثبت تصميم .گيري مالي را فراهم كنندهاي تصميمرشد برابر توانمندي

د توانمالي مديران بر عملكرد مالي، تأييد شد و بيانگر آن است كه دقت و بهبود كيفيت تصميمات مالي مي
) همسو بوده و با مطالعات ٢٠١٨هاي هانجرا و همكاران (عملكرد شركت را ارتقا دهد. اين نتيجه با يافته

هاي مختلف ) كه ارتباط مثبت سبك٢٠٢١( ٤٨و بهانگوپان راسكارايو) و ١٣٩٩كرمي و همكاران (

شود مديران توصيه ميراستا است. بر اين اساس، اند، همگيري با عملكرد مالي را گزارش كردهتصميم
بندي و هاي آموزشي در زمينه تحليل مالي، مديريت ريسك، بودجهارشد با طراحي و اجراي برنامه

يار نظير داشبوردهاي مالي و گيري از ابزارهاي تصميمگيري مبتني بر داده، و همچنين بهرهتصميم
م كنند. همچنين، گنجاندن تر را فراهگيري دقيقهاي اطلاعات مديريتي، زمينه تصميمسيستم
گويي و انگيزه تواند پاسخگيري مالي در ارزيابي عملكرد مديران ميهاي مرتبط با كيفيت تصميمشاخص

گيري فرضيه هفتم، مبني بر نقش ميانجي تصميم .آنان براي اتخاذ تصميمات مالي مؤثر را افزايش دهد
) تأييد نشد. ٩٦/١(كمتر از  ٥٦٥/٠برابر با  T ه به آمارهمالي در رابطه توانايي مالي و عملكرد مالي، با توج

) كه بر بهبود ٢٠١٢) و دمرجينان و همكاران (٢٠١٧، ٢٠١٣اين نتيجه با مطالعات آندرو و همكاران (
گيري از توانايي مالي مديران تأكيد داشتند، ناهمسو است. همچنين، فرضيه يازدهم عملكرد از طريق بهره

گيري مالي نيز رد شد كه با توانايي مالي در رابطه سواد مالي ديجيتال و تصميم درخصوص نقش ميانجي

رسد در ) همخواني ندارد. به نظر مي٢٠٢٣) و كومار و همكاران (١٤٠٠دوست (هاي اصغرنژاد و حقيافته
آيند طور مؤثر در فرها و دانش مالي خود را بهاند مهارتجامعه آماري اين پژوهش، مديران نتوانسته

هاي گيري مالي به كار گيرند، كه ممكن است ناشي از سطح پايين دانش مالي يا ضعف در مهارتتصميم
زمان بر ارتقاي دانش مالي و طور همها بهشود سازمانگيري باشد. بر اين اساس، پيشنهاد ميتصميم

ه گيرند، و با استفاده از هاي تركيبي بهرگيري مديران تمركز كنند، از آموزشهاي تصميمپرورش مهارت
هاي پشتيبان تصميم، شرايطي فراهم كنند كه گيري و سيستمهاي مالي، سناريوهاي تصميمسازيشبيه

فرضيه هشتم، مبني بر  .گيري به كار گيرندهاي واقعي تصميمهاي مالي خود را در محيطمديران توانايي
هاي لي بر عملكرد مالي، تأييد شد و با يافتهگيري مالي در تأثير خودمختاري مانقش ميانجي تصميم

دهد كه افزايش ) همخواني دارد. اين نتايج نشان مي٢٠٠٣) و هال و همكاران (٢٠١٩براون و همكاران (
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ها نسبت به تصميمات و عملكرد پذيري آناستقلال و آزادي عمل مديران در امور مالي، حس مسئوليت
شود مديران ارشد و مسئولان منابع انساني با شناسايي س، توصيه ميكند. بر اين اساشركت را تقويت مي

هاي مناسب، سطحي هدفمند از خودمختاري مالي را براي مديران فراهم كرده و اين اقدام را بر زمينه

هاي نظارتي ها، دانش و سوابق عملكردي انجام دهند. همچنين، طراحي مكانيزمپايه ارزيابي شايستگي
گويي مديران را ارتقا پذيري و پاسختواند ضمن حفظ كنترل سازماني، مسئوليتگيري ميپس از تصميم

گيري مالي در تأثير سواد مالي ديجيتال بر عملكرد مالي، فرضيه نهم، مبني بر نقش ميانجي تصميم .دهد
است. اين ) همسو ٢٠١٩) و اشروودر و همكاران (٢٠١٤تأييد شد و با مطالعات اشروودر و كتلارسكي (

گيري مؤثر از ابزارهاي دهد مديراني كه از سواد مالي ديجيتال برخوردارند و توانايي بهرهنتايج نشان مي

تري اتخاذ كرده و عملكرد مالي سازمان را بهبود بخشند. بر توانند تصميمات دقيقديجيتال را دارند، مي
هاي مالي كليدي، سطح سواد مالي يتها پيش از واگذاري مسئولشود سازماناين اساس، توصيه مي

هاي آنلاين و مشاوره هاي عملي، دورهديجيتال مديران را ارزيابي كرده و در صورت نياز، از طريق كارگاه
فرضيه دوازدهم نشان داد كه رفتار تكانشي، تأثير توانايي مالي  .هاي تكميلي ارائه دهندتخصصي، آموزش

كند؛ به اين معنا كه حتي مديران داراي مهارت طور منفي تعديل ميگيري مالي مديران را بهبر تصميم

هاي خود طور مؤثر از تواناييتوانند بهمحور، نميزده و هيجانگيري شتابمالي بالا، در صورت تصميم
) همسو است، اهميت عوامل ٢٠٢٣هاي كومار و همكاران (برداري كنند. اين نتيجه كه با يافتهبهره
سازد. با توجه به نبود مطالعات مشخص در ايران در ي در رفتار مالي مديران را برجسته ميشناختروان

ها در فرآيند انتخاب، آموزش و ارزيابي مديران، به سنجش رفتار تكانشي شود سازماناين حوزه، توصيه مي
ريزي، همراه رنامهگيري تحليلي و بهاي خودكنترلي، مديريت هيجان، تصميمتوجه كنند و از طريق كارگاه

سنجي و مشاوران سازماني، در جهت اصلاح و تعديل اين رفتارها اقدام گيري از ابزارهاي روانبا بهره
  .نمايند

هاي شهرك صنعتي يزد، تعميم نتايج به ساير جوامع و به دليل محدود بودن جامعه آماري به شركت
علت ديگر، استفاده از پرسشنامه بود كه به هاي اقتصادي بايد با احتياط صورت گيرد. محدوديتمحيط

دهندگان و عدم همكاري برخي مديران، نرخ پاسخ كامل هاي اينترنتي، مشغله پاسخنگراني از كلاهبرداري
ها نيز فقط يكي از مديران (مديرعامل يا مدير مالي) پرسشنامه را كاهش يافت. در بسياري از شركت

گيري شود روابط ميان توانايي مالي و جنسيت با تصميمپيشنهاد ميهاي آتي، تكميل كرد. براي پژوهش
شناختي و رفتاري ديگري مانند سوگيري مالي در جوامع و صنايع مختلف بررسي شود و متغيرهاي روان

ها لحاظ گردد. هاي هوش هيجاني نيز در مدللنگر، سوگيري پشيماني، عزت نفس، هويت فردي و تفاوت
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تواند به شناسايي ابعاد هاي كيفي همچون مصاحبه عميق و تحليل مضمون ميز روشهمچنين، استفاده ا
  .گيري مالي كمك كنداي مؤثر بر تصميمپنهان و زمينه
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Abstract 

The primary aim of this study is to examine the impact of managerial financial 
decision-making on the financial performance of companies. Alongside the direct 
analysis of this relationship, the effects of behavioral and financial factors—
including financial ability, financial autonomy, digital financial literacy, gender, and 
impulsive behavior of managers—on their financial decision-making were also 
investigated. Furthermore, the mediating role of financial decision-making in the 
relationship between these factors and financial performance, as well as the 
moderating role of impulsive behavior between financial ability and financial 
decision-making, were analyzed. The statistical population consisted of CEOs or 
financial managers of companies located in Yazd Industrial Town. Convenience 
sampling was used, and based on Cochran’s formula with a 5% error level, the 
sample size was determined to be 214 firms. Data were collected using a 
standardized questionnaire, whose validity and reliability were confirmed prior to 
the final administration. Structural equation modeling was employed for hypothesis 
testing using SPSS and SmartPLS4 software. The results showed that financial 
autonomy and digital financial literacy have a positive and significant effect on 
financial decision-making, while financial ability, gender, and impulsive behavior 
do not have significant effects. Moreover, managerial financial decision-making 
positively and significantly influences the financial performance of companies and 
mediates the relationships between financial autonomy and digital financial literacy 
with financial performance. However, no mediating role was found for financial 
decision-making in the relationships between gender and financial ability with 
financial performance. Additionally, financial ability did not mediate the 
relationship between digital financial literacy and financial decision-making. The 
analysis of the moderating role of impulsive behavior indicated that it negatively 
moderates the relationship between financial ability and financial decision-making. 
These findings highlight the importance of developing managers’ digital financial 
skills and enhancing their financial autonomy to improve decision quality and 
organizational financial performance. 

Keywords: Digital financial literacy, Financial autonomy, Firm's financial 
performance, Impulsive behavior, and Managers' financial decision-making. 


