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Abstract: The present study aims to conceptualize neuroleadership 

and identify its components based on the lived experience of managers 

and academic experts, using the qualitative method of Claise 

phenomenology. In this regard, data were collected through semi-

structured interviews with 15 senior managers and academic 

professors and analyzed using Claise's seven-step method. Data 

analysis led to the extraction of 15 main themes in the form of four 

general dimensions including: 1) cognitive and neural capabilities 

(such as neural self-awareness, cognitive decision-making, and self-

regulation), 2) social communication and interactions (empathy, 

emotion regulation, and neural mirroring), 3) mental awareness and 

coordination (mindfulness and brain coherence), and 4) judgment and 

ethics (neurojustice). The findings showed that neurocognitive 

leadership is an interdisciplinary concept that, by relying on 

neuroscience and cognition, can lead to improved organizational 

interactions, increased efficiency, enhanced employee motivation, and 

improved managerial decision-making. Comparing the research 

findings with previous studies, indicates that the results are consistent 

with most domestic and foreign research on the impact of 

neuroscience on leadership behavior and organizational performance. 

Finally, based on the findings, suggestions for practical use in 

organizational environments as well as suggested directions for future 

research are presented. 
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Extended Abstract 

Introduction 

In a complex and constantly changing environment, managers need new knowledge and skills that 

can modify and enhance conventional views of human potential. One of these important and 

applied knowledge is neuroscience. Accordingly, new research in this field seeks to explain 

insights into the neurological drivers and brain-related knowledge that play an effective role in 

shaping behavior, especially in social environments. Human behavior can be considered a definite 

result of brain activities. These behaviors, which are observable, are the result of thoughts and 

movements that are formed through the path of electrical signals in the brain and passing through 

neuronal chains (Hafman etal, 2023). The concept of "neurocognitive leadership" was proposed 

more than two decades ago by Dr. David Rock. He defined four main dimensions for this type of 

leadership: 1) decision-making and problem solving, 2) regulating emotions in the workplace, 3) 

collective participation in the organization, and 4) facilitating the process of change and 

transformation. These dimensions are considered as the foundations for the formation of effective 

leadership in organizations (Deblek et al, 2022).            

Case Study 

Unlike purely experimental approaches, the present study does not intend to directly test the neural 

functioning of leaders in the face of stimuli such as emotions or organizational changes. The main 

goal of this research is to identify and analyze the mental concepts of leaders and examine how 

their brains function in order to apply neuroscientific leadership to promote individual, group, and 

organizational well-being. In this view, a mere focus on overt behaviors gives way to discovering 

their underlying causes in the mind; which can increase leaders' understanding of themselves and 

the organization, and ultimately facilitate the process of transformation in the organization. The 

study of neuroleadership equips leaders with a set of scientific techniques, in-depth knowledge of 

brain functions, and the ability to manage and modulate organizational actions and reactions. This 

plays a fundamental role in becoming more effective, more human-centered, and more forward-

looking leaders. Accordingly, and given the increasing acceptance of neuroscience approaches and 

findings in social sciences, the present study seeks to answer this fundamental question: What new 

concepts of neuroleadership can be identified based on the phenomenological approach? 

Theoretical framework 

Neuroleadership is an emerging concept in the field of organization and management studies that 

combines neuroscience findings with theories of leadership and organizational behavior to provide 

a new understanding of the cognitive, emotional, and decision-making processes of leaders. This 

approach was first introduced by David Rock in the early 2000s and quickly attracted the attention 

of interdisciplinary researchers in the fields of management, psychology, neuroscience, and 

cognitive science (Zhang & He, 2024). By focusing on brain structures and functions, 

neuroleadership attempts to provide a more scientific explanation of leadership behaviors, 

interpersonal interactions, and emotional reactions in organizational environments (Balch et al., 

2023). The importance of addressing this issue is highlighted when today's organizations are faced 

with challenges such as behavioral complexities, decision-making pressures, and the need to 

improve human productivity. By providing a deeper look into the cognitive processes of the brain, 

neuroleadership can help leaders make more effective decisions, manage conflict, and improve 
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employee motivation and commitment. It also provides a more nuanced understanding of the role 

of emotions, memory, attention, and empathy in organizational leadership. 

Methodology 

The present study was conducted with a qualitative approach and using the interpretive 

phenomenological method to achieve a deep understanding of the lived experience of managers 

of the concept of neuroscientific leadership1. The statistical population of the study included 

senior managers and university faculty members with a background in management and familiarity 

with neuroscience2. To select participants, purposive sampling was used, and the sampling process 

continued until theoretical saturation of the data was reached, which was finally achieved with in-

depth and semi-structured interviews with 15 experts. The interviews were recorded with informed 

consent and then carefully transcribed. Each interview lasted between 45 and 60 minutes. A 

mixed-method approach was used to analyze the data. At the core of the analysis, Claise's seven-

step method was used to deeply understand the lived experiences phenomenologically. However, 

in order to increase the accuracy, reliability, and transparency of the coding and pattern extraction 

process, all analysis steps were carried out with the support of MAXQDA qualitative data analysis 

software (version 2022).  

Discussion and Results 

The Claise method is one of the most reliable methods in phenomenological qualitative data 

analysis, which uses seven systematic steps to extract the semantic structure of the phenomenon 

under study. The following describes the steps of implementing this approach in the present study. 

First stage: Familiarization with the data content (study of participants' descriptions) In the first 

stage, all interviews were studied in full and repeatedly to gain a deep understanding of the 

participants lived experiences with the phenomenon under study (neurocognitive leadership). 

Repeated reading of the interviews provided the opportunity to identify contexts, tone, emotions, 

word choices, and implicit signs; which enabled a deeper understanding of the participants lived 

experience and perceptions of the concept of "neurocognitive leadership". This process is 

considered the foundation of the second stage, namely, extraction of meaningful expressions. 

Second Step: Extracting Meaningful Phrases from the Data In the second step of the data analysis 

process, meaningful phrases were identified and extracted from the interview text using the Claise 

phenomenological approach. In total, a significant number of meaningful phrases were extracted 

from the 15 semi-structured interviews conducted, and on average, between 50 and 100 

meaningful phrases were obtained for each interview, which reflected the participants lived 

experiences, perceptions, and interpretations of different dimensions of neurocognitive leadership.    

Conclusion 

In the present study, neuroleadership was examined as a new approach to organizational 

management and leadership. The findings of this study showed that this approach, based 

on neurological and cognitive concepts, has profound effects on leadership and 

management processes in organizations. Neuroleadership helps leaders improve decision-

making, enhance employee motivation and performance, and improve human relations in 

the workplace by using a deeper understanding of neurological and cognitive processes. 

According to the findings, the four main dimensions of neuroleadership include cognitive 

and neural capabilities, social communication and interactions, mental awareness and 
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coordination, and judgment and ethics. Each of these dimensions has components that are 

directly related to the neurological and cognitive processes of the brain. These components 

allow leaders to strengthen their abilities in facing challenges and crises, communicate 

effectively with others, make ethical and fair decisions, and ultimately help improve 

organizational performance. Research literature also suggests that these results are 

consistent with previous studies. This alignment between the findings of the present study 

and the research literature further emphasizes the importance of neurocognitive leadership 

in modern management. However, more research is needed to examine the details and 

long-term effects of this approach in different organizations and industries to fully test and 

validate its effects in different conditions. There is also a need to develop tools and 

operational models for implementing neurocognitive leadership in organizations.   
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  مقدمه

  ی هادگاهیهستند که بتواند د  ینینو  یها ها و مهارتدانش  ازمندین  رانیمد  ر،ییو دائماً در حال تغ  دهی چیپ   یط یدر مح

  ن یعلوم اعصاب است. بر ا  ، یمهم و کاربرد  یهادانش  نی از ا  یک یرا اصلاح و ارتقاء دهد.    یانسان   لیمرسوم درباره پتانس 

مرتب  با    یها و دانسته  یشناخت عصب  یهاشرانیاز پ   ییهانشیب  نییتب  لحوزه به دنبا  ن یدر ا  نینو  یهاقیاساس، تحق

  توانی. رفتار انسان را م کنندیم   فایا  ینقش مؤثر  ، یاجتماع   ی ها ی در مح  ژهیورفتار، به  ی ریگمغز هستند که در شکل

  ر یکه از مس  اند یو حرکات  ر رفتارها که قابل مشاهده هستند، حاصل افکا  نیدانست. ا  یمغز  ی هاتیاز فعال  ی قطع   یاجهینت

زنج  یک یالکتر  یها گنالیس از  عبور  و  م  ینورون  یهارهیمغز  »رهبرHafman etal,2023)  رندیگیشکل  مفهوم    ی (. 

  ی نوع از رهبر  ن یا  یبرا  یچهار بُعد اصل   ی راک مطرح شد. و  دیویتوس  دکتر د  ش یاز دو دهه پ  ش یب  «یشناخت عصب

(  ۴در سازمان، و    ی ( مشارکت جمع۳کار،     ی در مح  جاناتیه  م ی( تنظ ۲  له،و حل مسئ  یریگمی( تصم 1کرد:    فیتعر

تغ  ل یتسه ا  ر ییروند  تحول.  پا  نی و  عنوان  به  سازمان  ی رهبر  ی ریگشکل  یبرا  یی هاهیابعاد  در  مطرحاثربخش  اند  ها 

(Deblek etal,2022 .) 

مناسب   توانندیم  ی شناخت عصب  یهاروش سازمان  لیتحل   ی سنت  یهاروش  ی برا  یمکمل  درک    ی رفتار  و  باشند 

کاربرد دارند.    زین  ندهیو پرورش رهبران آ  نشیگز  ندیدر فرآ  یها حتروش  نیارائه دهند. ا  یاز مفهوم رهبر  یترقیعم

  ن یادی در چهار سطح بن  ی مراتب سلسله  یهالیتحل  قیرفتار از طر  ین یبشیپ   ییعلوم اعصاب، توانا  یدیکل   جی از نتا  یکی

مولکول رفتار  یا شبکه  ،یسلول  ،یاست:  مولکول Mackelan etal,2022)  یو  سطح  در  و    یعصب  یهادهندهانتقال  ،ی(. 

  یعصب   یبر مدارها  یاسطح شبکه  شوند؛یم  لیها تحلآن  ت یها و فعال نورون  ،یدر سطح سلول   شوند؛یم  یها بررسهورمون 

نو نها   یرونو  در  و  دارد؛  رفتار  ت،یتمرکز  بررس  ی سطح  ب  ی به  تتعارض  ، یفردنیتعاملات  کار  عملکردها  ی می ها،    ی و 

  یبرا  یانی بن  ،یعصب   ستمیعملکرد مغز و س   تی. ظرف پردازدیم  ینگرندهیاستدلال و آ  ،یر یادگ ی مانند حافظه،    یشناخت 

 (.Tzachrista etal,2022) شود یمحسوب م یانسان یهاتمام مهارت

  ن یها را به همراه دارند. در چناند که انواع فشارها و تعارضهمراه  یفراوان  یهابا چالش  ی امروز  ی کار  ی ها یمح

ا  ی رو  ش یپ   ی اصل   ی هااز چالش  یک ی کارکنان    یخوواحساسات و خلق  ت یریمد  ، یطیشرا بر  افزون    ن، یرهبران است. 

در    ی زشیمثبت و انگ  یجو  جاد یا  یلازم را برا  یکه توانمند  د هستن  ی نوآورانه از رهبر  ی سبک   ازمند ین  ژهیوها بهسازمان

  ی کار ی هانحوه عملکرد ذهن انسان و پرورش عادت  یریادگ ی  ن، ی(. همچنWillems etal,2023کار فراهم سازد )    یمح

(.  Ruiz-Rodríguez et al,2023برخوردار است )  ییبالا  تیاست، از اولو  گرانید  تیریمد  ی که در پ  یهر فرد  یبرا  د،یجد

الزاماً    ، یکار  ی ها ی نشان داده که رفتار کارکنان در مح  ی علوم اعصاب شناخت  ی هاک یراستا، استفاده از تکن   ن یدر هم

از ابتکارات    ی اریشکست بس   ی برا  یح یتوض  تواند یموضوع م  ن ی. استین  ران یاز مد  یار یبس  ی ذهن   ی هافرضشیمطابق با پ 

 (. Amoretti,2023)  شد با یسازمان رییتغ یهاو برنامه یرهبر

ن  یکی   ،ی سازمان  یهاقینوظهور در تحق   یابه عنوان حوزه  « یشناخت عصب  یاز مفهوم »رهبر  یریگبهره  یازهای از 

  یتحول در ساختارها   ت،ی ریو مد  یچون توسعه رهبر  یعلوم اعصاب در موضوعات   یدستاوردها  یریکارگتمرکز آن بر به 

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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که افراد    شود یحاصل م   یزمان  ی ابی و کام  تیموفق  چوب،چار ن یاست. در ا  ی آموزش و پرورش منابع انسان  زیو ن  ی تیریمد

سطح   ،یکار  ی شناخت عملکرد مغز در مح قیکرده و از طر تیهدا می صورت مستق خود را به یمغز یندهایبتوانند فرآ

از    توانندیم  پردازند، یفراشناخت م  ای  یآگاه که افراد به ذهن  ی زمان  جه، یدهند. در نت  شی خود را افزا  یورتمرکز و بهره

رساندن به رهبران    یاری  کرد،یرو  نیخود استفاده کنند. هدف ا  ی کنترل و اصلاح ذهن و عملکرد مغز  یبرا  ییتوانا  نیا

و    یگروه  ،یعملکرد مغز در سطوح فرد  ترقیدرک عم  قیاز طر  ،ی تیریمد  یهاتیها در جهت پرورش ظرف و سازمان

 (. Patangia etal,2024است ) ی ستمیس

  ی اثرگذار  جادیاز علوم اعصاب جهت ا  ی ریگبهره  یدر تلاش آن برا  ،یشناخت عصب  یبه استفاده از رهبر  گرید  ازین

و تحول    رییتغ  ند یفرآ  تواندیمؤثر م  یاگونه امر به  نیافراد، نهفته است. ا  یشناخت  یبر کارکردها  ژهیوبر مغز، به  قیعم

در    ریچشمگ   یی بهبودها  توانیعلوم اعصاب، م   یها افتهی(. به کمک  Saruhan,2023کند )  ع یو تسر  ل یرا تسه  ی سازمان

  ی سازمان   ی دی کل  ی هامؤلفه  ریمشارکت و سا  ، یاعتماد، تعهد، نفوذ، ارتباط، همکار  زش،یانگ  ، یریگمیادراک، حافظه، تصم 

مغز آن کارکنان وارد    کند،یم   جادیکارکنان ا  یبرا  دیتهد  ی با رفتار خود نوع  ر، یمد  ایرهبر    ک ی که    یوجود آورد. زمانبه

تدافع بهره  ی حالت  و  بهآن  ی ورشده  م ها  کاهش  بتوانند  Gkintoni etal,2022)  ابد ییشدت  رهبران  اگر  مقابل،  در   .)

ا  یاحساس مثبت به خودشان  نسبت  کارکنان  در  به  جاد یرا  را  انتظارات  به    یریگ می تصم  ند،ینما   ان یب  یروشن کنند،  را 

ا در  و  واگذارند،  به  جاد ی کارکنان  باشند،  تعامل محترمانه کوشا  و  مثبت  افزا  یع یطور طبرواب     ، یاثربخش   شیموجب 

  تیمغز احساس پاداش را تجربه کرده و به رفتار مثبت تقو   ،یشرا  نیکارکنان خواهند شد. در ا  یآورو تاب  تیخلاق 

  رات ییموفق تغ  یرهبران در اجرا  هب  تواندیم   کند،یم  ریپاداش را تفس   ای  دینکته که مغز چگونه تهد  نی. درک اشودیم

  یی بازآرا  تیدرون آن قابل  یدارد؛ ارتباطات عصب   ریرپذییتغ  اری منعطف و بس  یکمک کند. مغز انسان ساختار  ی سازمان

 (.Rovelli etal,2022کرد ) ت یرا آموخت و تثب دی جد ی رفتارها توانیداشته و م 

با محرک  یحاضر قصد ندارد عملکرد عصب   قیصرف، تحق  ی تجرب  یکردهایرو  برخلاف   یی هارهبران را در مواجهه 

  م یمفاه  لیو تحل   یی شناسا  ق، یتحق   ن یا  ی کند. هدف اصل  شی آزما  م یطور مستقبه  ی تحولات سازمان  ا ی  جانات یهمچون ه

ارتقاء    یبرا  یشناخت عصب  یاز رهبر  یکاربرد  هاستفاد  یها در راستا آن  یعملکرد مغز  یچگونگ  یرهبران و بررس  یذهن

  ییربنایخود را به کشف علل ز  یآشکار جا  ینگاه، تمرکز صرف بر رفتارها  نیاست. در ا  یو سازمان   یگروه  ،یرفاه فرد

  ند یفرآ  ل یتسه  ت یدرک رهبران از خود و سازمان، و در نها  شیموجب افزا  تواندیکه م  یامر  دهد؛یها در ذهن مآن

نورول  در   ی دگرگون مطالعه  شود.  مجموعه  پ یدرشی سازمان  با  را  علم   ی ارهبران  فنون  عم   ، یاز  به    قیدانش  نسبت 

  یامر در راستا  ن ی. اسازدیمجهز م   ی سازمان  ی هاها و واکنشکنش  لیو تعد  ت یریدر مد  ییو توانا  ، یمغز  یعملکردها

اساس و با توجه به استقبال    نی. بر اکندیم  فا ی ا  یاس اس  ینقش  نگرتر،ندهیمحورتر و آمؤثرتر، انسان  ی شدن به رهبران  لیتبد

است    ن یادیپرسش بن  نی حاضر درصدد پاسخ به ا  قیعلوم اعصاب، تحق   یهاافتهیو    کردهای از رو  یروزافزون علوم اجتماع 

   است؟  ییقابل شناسا  یدارشناس یپد کردی رو ه ی( بر پاپی درشی )نورول ی شناختعصب یاز رهبر  یدی جد می که: چه مفاه
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 پژوهش  و پیشینه مبانی نظری

  ق یتلف   ی است که در پ  تیرینوظهور در حوزه مطالعات سازمان و مد  ی( مفهومپیدرشی)نورول  ی شناختعصب  یرهبر

  ی ریگمیو تصم   ی جانیه  ، یشناخت   ی ندهایاز فرآ  ی ادرک تازه  ، یو رفتار سازمان  ی رهبر  یهاهیعلوم اعصاب با نظر  ی ها افتهی

سرعت توجه محققان  شد و به  یمعرف   ۲۰۰۰دهه    لیراک در اوا  دیویتوس  د  بارنینخست  کردی رو  نی. ادهدیرهبران ارائه م

حوزه  یارشتهانیم در  شناخت  ،یشناس روان  ت،یریمد  یهارا  علوم  و  اعصاب  )  یعلوم  کرد  جلب  خود   & Zhangبه 

He,2024یرهبر  ی رفتارها  تریعلم  ن ییتا به تب   کوشد یم  ، یمغز  ی با تمرکز بر ساختارها و عملکردها   پ یدرشی(. نورول،  

  ن یپرداختن به ا  تی(. اهمBalch etal,2023بپردازد )  یسازمان  یها ی در مح  یجانیه  یها و واکنش  ، یفردانیتعاملات م

زمان م   یموضوع  سازمان  شودیبرجسته  چالش  یامروز  یهاکه  پ  یی هابا    ی فشارها  ،یرفتار   یهایدگیچی چون 

  ی شناخت  یندهایبه فرآ  ترقیعم  یبا ارائه نگاه  پیدرشیاند. نورول مواجه  یانسان  یوربه ارتقاء بهره  ازیو ن  ،یریگ میتصم

  ن ی رساند. ا  ی اری و تعهد کارکنان    زشیتعارض، و ارتقاء انگ  ت یریمؤثرتر، مد  مات یرهبران را در اتخاذ تصم   تواند یمغز، م

 دهد. یارائه م  یسازمان  یدر رهبر ی حافظه، توجه و همدل ها، جانیاز نقش ه یترقیدرک دق  ن یهمچن کردیرو

در    ی(، مطالعات متعدد پیدرشی)نورول  ی عصب   یمرتب  با رهبر  ی هاپژوهش  ی نهیشی پ  ل یو تحل  ی بررس  ی در راستا

 1کائوراند.  پرداخته  یتیری مد  نینو  کرد یرو  نیابعاد مختلف ا  نییصورت گرفته است که به تب   ی مختلف علم  یهاحوزه

را    ک یاستراتژ  تیریغالب در تقاطع علوم اعصاب و مد  می مفاه  ،یکاوبر متن  یمبتن   یهاتمیبا استفاده از الگور  (۲۰۲۴)

  ( ۲۰۲۳و همکاران )  ۲دلانوئز   قرار داده است.  یحوزه را مورد بررس  نیدر ا  یگفتمان علم   ی کرده و روند تکامل  یسازشفاف

ت  یکارکنان را بهبود بخشند و بر اهم   ی ارزش  یهاقضاوت  توانند یکار م    یدر مح   ی عاطف   یدادهایاند که رونشان داده

اند  نشان داده(  ۲۰۲۲و همکاران )  ۳روولی اند.  کرده  دی احساسات و رفاه کارکنان تأک  تیریدر مد  یعصب   ی رهبر  ی هامهارت

انعطاف کنش  یریپذکه  مؤلفهبه  یریپذو  سبک   ،یسازگار  یاصل   یهاعنوان  دارند.    یهمبستگ   یریگمی تصم  یهابا 

منتشر شده در دو دهه گذشته، بر ارتباط    ی قاتیتحق  ات ینشر  کی ستماتی س  ی با بررس  (۲۰۲۲و همکاران )  ۴ی نتونی گک

  یها  یدر مورد استقرار آن در مح   ی اخلاق  یهایکرده و نگران  د یتأک  ی آموزش  ی ادغام علوم اعصاب با مشکلات رهبر  ی اتیح

 اند. را برجسته کرده یآموزش

  ی نی با بازب(  ۲۰۲1جمشیدی )  ت، یریمرتب  با کاربرد علوم اعصاب در مد  ی داخل   یهاپژوهش  ات یدر ادب  ن یهمچن

  ی بند چون طبقه  یی هامؤلفه  نییدر تب  fMRIمانند    ی عصب  ی علوم اعصاب، بر نقش ابزارها  دگاه ی از د  ی اجتماع   تیهو  هینظر

بر علوم    یمبتن   ینشان دادند که رهبر  زین(  ۲۰۲۳حیدری و همکاران )دارد.    د یتأک  یگروهدرون  یریو سوگ   یاجتماع 

ساز و  چیت.  دهدیم  شی را افزا  انی بندانش  یهاآموزش کارکنان در شرکت  یاثربخش  ،یاجتماع   یۀسرما  قیاعصاب از طر

  ی ریپذو انعطاف  یشناخت   ی هامغز در بهبود مهارت  یگری به نقش مرب  ،یاسناد علم   یمحتوا  لیبا تحل (  ۲۰۲۳همکاران )
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  ی در نقد کتاب »مبان(  ۲۰۲۲شاکری و همکاران )  نیفناورانه پرداختند. علاوه بر ا  یوکارهاکسب  تیریمد  یبرا  یذهن

اثر    یو محتوا  انیدر ساختار، ب  هایکاست   ی برخ  ، ینی د  یها و تطابق آن با ارزش  یضمن اشاره به نوآور  پ«، یدرشینورول

ن ا  ی بررس  زیرا  به  نیکردند.  کل مطالعات  اهم   یطور  مفاه  علوم   قیتلف  تیبر  با  راستا  یتیریمد   م یاعصاب  بهبود    یدر 

ا  دی ها تأکدر سازمان  یآموزش و رهبر  ،یریگ میتصم ابعاد   تیاهم   دهندهمطالعات نشان  ن یدارند.  به  و ضرورت توجه 

  ی کردهای هستند و بر لزوم توسعه رو  ی آموزش  ی ها یها و محدر سازمان  یریگ می و تصم  ی رهبر  ی ندهایدر فرآ  ی عصب

 . دارند  دیتأک  هانهیزم  نیعلوم اعصاب در ا بر یمبتن 

 روش پژوهش 

تجربه    ق یانجام شده است تا به درک عم  ی ریتفس  یدارشناسیو با استفاده از روش پد یفیک   کردیپژوهش حاضر با رو

  ئت یه  ی ارشد و اعضا  رانیپژوهش شامل مد  ی . جامعه آمارابدیدست    ی شناختعصب  ی از مفهوم رهبر  ران یمد  سته یز

کنندگان، از روش  انتخاب مشارکت  یبرا.  اعصاب بود  لوم با ع  یی و آشنا  ت یریدر حوزه مد  تی با سابقه فعال  ی دانشگاه  ی علم

فرآ  ی ریگنمونه  و  استفاده شد  نظر  دنی تا رس  ی ریگنمونه  ند یهدفمند  اشباع  ادامه  داده  یبه  نها  افتیها  در  با    تیکه 

 . دینظران، اشباع حاصل گردنفر از صاحب 1۵با  افتهی ساختارمهیو ن قیمصاحبه عم

  ۶۰تا    ۴۵  نی( شدند. هر مصاحبه بTranscribeدقت واکافت )آگاهانه ضب  و سپس به  ت یبا کسب رضا  هامصاحبه

  روش هفت   ل، یتحل  ی بهره گرفته شد. در هسته اصل  ی بی ترک  کرد یرو  ک ی ها، از  داده  لیتحل  ی. برادی به طول انجام  قه ی دق 

  یی ای دقت، پا  شیمنظور افزاحال، به  نیسته به کار رفت. با ای ز  اتیتجرب  دارشناسانهیپد  قیدرک عم   یبرا  یزیکلا  یامرحله

شفاف  تمام   یکدگذار  ند یفرآ  تیو  الگوها،  استخراج  تحل  یو  پشت  لیمراحل  تحلنرم  یبانیبا    ی ف ی ک  یهاداده  لیافزار 

MAXQDA  رفتی( انجام پذ۲۰۲۲)نسخه . 

 را به همراه داشت:  ریز   یایافزار مزانرم نیاز ا استفاده

 ها.حاصل از مصاحبه یمتن  یهاداده یحجم بالا  تیریو مد یها: سازماندهمند دادهنظام تیریمد •

 . نیمضام یریگو شکل ی کدگذار  ند یفرآ  یابی و رد ینی: امکان بازبیدر کدگذار  تیشفاف  •

 ( Semantic Networks)  ییمعنا  یهامانند شبکه  یسازی بصر  یاز ابزارها  یریگرواب : بهره  قیعم   لیتحل •

 . نیو مضام می مفاه انی م دهیچ یرواب  پ   شیکشف و نما یبرا

 .یمفهوم ی هاکدها و مدل یمانند فراوان ل،یتحل ندیاز فرآ ین ی: ارائه مستندات ع یریاعتبارپذ شیافزا •

(، عبارات و جملات  یز یها )مرحله اول کلاصورت انجام شد که پس از مطالعه مکرر متن مصاحبه  نیبد  لیتحل   ندیفرآ

( In-Vivo Codes)   ه« یاول  ی به عنوان »کدها  MAXQDAافزار  در نرم  ی شناختعصب  ی رهبر  دهی مرتب  با پد  ی دیکل

  ی ترعیوس  ی مفهوم  یهاکدها در دسته  ن ی)مرحله سوم(، ا  ی معان  ی بنداستخراج شدند )مرحله دوم(. سپس با فرموله

شد تا    می ترس  دهیپد  ی، مدل مفهومMAXMapsبا استفاده از ابزار    ،یشدند )مرحله چهارم(. در مراحل بعد  یبندطبقه

  یبرا  ت، یشود )مرحله پنجم و ششم(. در نها  ف یتوص  کپارچهی   ی ها به شکلمؤلفه  ان یم   یآن و رواب  عل   ن یادی ساختار بن
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مفهوم  ها،افتهی   یارسنج اعتب مضام  یمدل  مشارکتاستخراج  ن یو  به  نظرات  شده  و  هفتم(  )مرحله  ارائه شد  کنندگان 

 .  دیلحاظ گرد یی نها ل یدر تحل شان ی ا یاصلاح

 های پژوهش یافته 

  ی مند برااست که از هفت گام نظام  یدارشناخت یپد  یفی ک  ی هاداده  ل یمعتبر در تحل  ی هااز روش  یکی   ،یزیروش کلا

  ح یحاضر تشر  ق یدر تحق   کرد یرو  ن یا  ی. در ادامه، مراحل اجرابردیمورد مطالعه بهره م   ده یپد  یی استخراج ساختار معنا

 .گرددیم

 کنندگان( مشارکت  فاتیتوص  یها )مطالعهداده یبا محتوا   ییاول: آشنا  مرحله

  ی هااز تجربه  ق یعم  یصورت کامل و مکرر مطالعه گردد تا شناخت شده بهانجام  یهامصاحبه  ی مرحله، تمام  ن ینخست  در

ها،  ( حاصل شد و خواندن مکرر مصاحبهی شناختعصب  ی)رهبر  ی مورد بررس  ده یکنندگان نسبت به پدمشارکت  ی ستهیز

از    ترقیکه درک عم   یرا فراهم آورد؛ امر  یضمن   یهاو نشانه  ها ین یگزلحن، احساسات، واژه  ها، نهیزم   یی امکان شناسا

و    ه یپا  ند، یفرا  نیرا ممکن ساخت. ا  «یشناخت عصب  یکنندگان از مفهوم »رهبرمشارکت  یهاو برداشت  ستهیتجربه ز

 .شود یم  یاستخراج عبارات معنادار، تلق ی عنیمرحله دوم،   انیبن

 ها دوم: استخراج عبارات معنادار از داده  مرحله

و استخراج عبارات معنادار از    یی به شناسا  یزیکلا  یدارشناس یپد  کرد یها با روداده  ل یتحل   ندیگام از فرآ  نیدوم  در

عبارت معنادار    یتوجهشده، تعداد قابلانجام  افتهی ساختارمهیمصاحبه ن  1۵. در مجموع، از  دیها اقدام گردمتن مصاحبه

  سته، ی تجارب ز  انگریدست آمد که بعبارت معنادار به  1۰۰تا    ۵۰  نیب  احبههر مص  یبرا  ن،ی انگیطور مو به  دیاستخراج گرد

 . بود ی شناختعصب یکنندگان نسبت به ابعاد مختلف رهبرمشارکت یرهایادراکات و تفس 

 ( Source:By author) هامعنادار از مصاحبه عباراتاستخراج . ۱جدول 

 کد

 کننده مشارکت
 مرتبط ابعاد هامؤلفه

P1 عصبی  و شناختی هایتوانمندی عصبی  گیریتصمیم  عصبی، خودتنظیمی 

P2 عصبی  و شناختی هایتوانمندی عصبی  خودآگاهی 

P3 عصبی  و شناختی هایتوانمندی عصبی  خودتنظیمی 

P4 اجتماعی تعاملات  عصبی، و شناختی هایتوانمندی اجتماعی هیجان تنظیم عصبی، خودآگاهی 

P5 اجتماعی  تعاملات عصبی  همدلی عصبی، آگاهی 

P6 اجتماعی تعاملات شناختی، هایتوانمندی ی(عصب ریزیبرنامه خودآگاهی،) عصبی هایتفاوت شناخت 

P7 ذهنی  آگاهی شناختی، هایتوانمندی ( عصبی گیریتصمیم  آگاهی،ذهن)  احساسی و منطقی مغز تعامل 

P8 عصبی  توانمندی اجتماعی، تعاملات ( عصبی سازیآینه) اجتماعی بازخورد عصبی، خودکنترلی 

P9 اخلاق  اجتماعی، تعاملات توانمندی، د( ابعا همه ترکیب)  محورانسان نورولیدرشیپ 

P10 ذهنی آگاهی اجتماعی، تعاملات (ذهنی آگاهی و همدلی) فعال دادنگوش و عصبی پردازش 

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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 کد

 کننده مشارکت
 مرتبط ابعاد هامؤلفه

P11 ذهنی  آگاهی عصبی، هایتوانمندی (آگاهیذهن  و خودتنظیمی) شناختی مکث 

P12 ذهنی  آگاهی شناختی، توانمندی ( مغزی انسجام و خودآگاهی نتیجه)  دقت و صبر 

P13 عصبی هایتوانمندی اجتماعی، تعاملات (لیمبیک شناخت  خودتنظیمی،) هیجانات  مدیریت 

P14 ذهنی  هماهنگی و آگاهی ی(عصب آگاهیذهن) ذهنی حالت بررسی 

P15 اجتماعی  تعامل شناختی، توانمندی ( هیجان تنظیم و خودآگاهی) خشم کنترل و لیمبیک سیستم شناخت 

 

بالا نگاه   ریعبارات معنادار، جدول ز  یبا توجه به حجم    ی هاشده دارد و نمونهاستخراج  یهابه داده  یآمار  یتنها 

 اند. ( ارائه شدهی معان ن یآن در مرحله بعد )تدو یفیک

 عبارات معنادار   ی برا  یمعان نیسوم: تدو  مرحله

شد. در    ییشناسا  ترقی طور دقشده به  از عبارات استخراج  ک یهر    یبرا  یترقیعم  ی و معان  می مرحله، مفاه  نیا  در

 .کننده آمده استمشارکت 1۵از  ک یهر  یصورت نمونه برابه شدهیبندفرمول ی معان ۲شماره جدول 

 (Source:By author) نمونه صورتبه شدهیبندفرمول .۲جدول  

 تر دقیق معنای بندیفرمول شدهاستخراج معنای معنادار عبارت کننده مشارکت کد

P1 

 میاد، پیش بحرانی شرای  وقتی

 عصبیم  سیستم اول کنممی سعی

 .بگیرم تصمیم بعد کنم، آروم رو

 پیش عصبی تنظیم توانایی

 شرای  در گیریتصمیم از

 بحرانی 

 شرای  در تصمیم هر اتخاذ از قبل باید رهبر

 تنظیم را خود عصبی و ذهنی وضعیت بحرانی،

 .کند مهار را خود آنی هایواکنش و کرده

P2 

 چه تو مغزت بدونی یعنی رهبری

 حالت در مغزت اگه وضعیه؛

 درست تونینمی باشه، استرس

 .کنی هدایت

 به عصبی وضعیت از آگاهی

 برای لازم شرط عنوان

 مؤثر رهبری

 و مغزی وضعیت از لحظه هر در باید موفق رهبر

 و منطقی تصمیمات بتواند تا باشد آگاه خود عصبی

 .کند اتخاذ کارآمدی

P3 

 زیاد فشار که هاییلحظه تو

 نفس با که کردم تمرین شه،می

 رو مغزم فوری واکنش عمیق،

 .کنم کنترل

 هایتکنیک از استفاده

 کنترل برای خودتنظیمی

 مغز  آنی هایپاسخ

 تسل  پرفشار شرای  بر خواهندمی که رهبرانی

 برای عمیق تنفس هایتکنیک از باید باشند، داشته

 .کنند  استفاده مغز آنی هایواکنش کنترل

P4 

 کمک مغز عملکرد از من شناخت

 هایموقعیت در که کرده

 .ندم سریع واکنش احساسی،

 برای عصبی خودآگاهی

 هیجانی  هایواکنش کاهش

 تا کندمی کمک رهبران به مغز عملکرد از آگاهی

 خود هیجانی هایواکنش احساسی هایموقعیت در

 اتخاذ تریسنجیده تصمیمات و کرده کنترل را

 .کنند

P5 

 عصبی فرآیندهای از رهبر وقتی

 مؤثرتری ارتباط باشه، آگاه خودش

 .بسازه تونهمی تیمش با

 آگاهی بین رابطه

 ارتباط بهبود و نورولوژیک

 رهبری  در فردیبین

 آگاهی خود عصبی فرآیندهای به باید رهبران

 و مؤثرتر ارتباطات بتوانند تا باشند داشته

 .کنند برقرار خود هایتیم با تریسازنده

P6 

 اعضای مغز و من مغز گرفتم یاد

 فشار شرای  در چطور م تیم

 تو رو این و ده،می نشون واکنش

 .کنممی لحاظ ریزیبرنامه

 عصبی هایتفاوت درک

 و فردمحور مدیریت برای

 اثربخش 

 توجه تیم افراد عصبی هایتفاوت به موفق رهبران

 مدیریت و هاریزیبرنامه در اساس این بر و دارند

 اشعصبی  هایویژگی با متناسب فرد هر به فشار،

 .کنندمی توجه
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 تر دقیق معنای بندیفرمول شدهاستخراج معنای معنادار عبارت کننده مشارکت کد

P7 

 فق  گیریتصمیم هاوقت خیلی

 نقش عاطفی مغز نیست، منطقی

 .کرد کار دو هر با باید داره، زیادی

 مغز تعامل نقش درک

 فرآیند در عاطفی و منطقی

 رهبری

 عاطفی و منطقی ترکیب به مؤثر هایگیریتصمیم 

 از استفاده توانایی باید رهبران و دارند، نیاز مغز در

 .باشند داشته را بخش دو هر

P8 

 بیشتری عصبی کنترل چقدر هر

 تیم از هم بهتری بازخورد دارم،

 .گیرممی

 خودکنترلی بین رابطه

 کیفیت و  رهبر عصبی

 سازمانی  بازخورد

 کنترل عصبی نظر از را خود بتوانند که رهبرانی

 دریافت خود هایتیم از بهتری بازخوردهای کنند،

 سازمان کلی عملکرد ارتقاء به این و کرد خواهند

 .کندمی کمک

P9 

 از شناخت رهبری، در

 رقابتیه، مزیت یه نوروفیزیولوژی

 محورترانسان شهمی باعث چون

 .کنی مدیریت

 عنوانبه نورولیدرشیپ

 رهبری در راهبردی مزیت

 محور انسان

 را امکان این رهبران به مغز نوروفیزیولوژی شناخت

 تراستراتژیک و محورترانسان رویکردی که دهدمی

 .باشند داشته رهبری در

P10 

 مغز که بفهمه باید خوب مدیر

 کنه،می فیلتر رو اطلاعات چطور

 دادنگوش نحوه روی رو این چون

 .ذارهمی  تأثیر

 عصبی سازوکارهای تأثیر

 و ادراک فرایند در

 فعال  دادنگوش

 اطلاعات پردازش نحوه که کنند درک باید رهبران

 دریافت و دادنگوش بر زیادی تأثیر مغز توس 

 .دارد دیگران از بازخورد

P11 

 از قبل ایلحظه سکوت من، برای

 پاسخ مدیریت یعنی دادن، پاسخ

 .عصبی

 شناختی مکث از استفاده

 آنی هایپاسخ مهار برای

 مغز 

 برای مؤثر روش یک دادن پاسخ از پیش سکوت

 به دستیابی و آنی عصبی هایپاسخ مدیریت

 .است عقلانی تصمیمات

P12 

 کارکرد شناخت کنممی احساس

 و صبورتر رهبر شده باعث مغز

 .بشم تریدقیق

 در دقت و صبر افزایش

 آگاهی طریق از رهبری

 عصبی 

 در دقت و صبر افزایش باعث مغز عملکرد از آگاهی

 مدیران به و شودمی رهبری هایگیریتصمیم 

 .باشند داشته بهتری عملکرد تا کندمی کمک

P13 

 تونممی شناسم،می رو مغزم وقتی

 کنم، هدایت رو خودم احساسات

 .باشم شونقربانی اینکه نه

 طریق از هیجانات مدیریت

 مغزی  فرآیندهای شناخت

 را امکان این رهبران به مغزی فرآیندهای شناخت

 از و کنند هدایت  بهتر را خود احساسات که دهدمی

 .کنند جلوگیری احساسات بر مبتنی تصمیمات

P14 

 سعی همیشه پرفشار، جلسات تو

 حالت صحبت، از قبل کنممی

 .کنم بررسی رو خودم ذهنی

 تعامل از پیش ذهنی پایش

 تر هوشمندانه رهبری برای

 گیری،تصمیم و تعامل گونه هر از قبل باید رهبران

 تصمیمات تا کنند ارزیابی را خود ذهنی حالت

 .بگیرند بهتری

P15 

 بهم لیمبیک، سیستم از آگاهی

 گاهی چرا بفهمم کرده کمک

 رو اون و شم،می عصبانی سریع

 .کنم مدیریت

 لیمبیک سیستم شناخت

 خشم کنترل ابزار عنوان به

 رهبری در

 رهبران به لیمبیک سیستم هایفعالیت از آگاهی

 هایواکنش و خشم که دهدمی را امکان این

 مدیریت بحرانی هایموقعیت در را خود عاطفی

 .کنند

 

 یمعان  یو کدگذار  یبندچهارم: دسته  مرحله

  ی بندو دسته  یکدگذار  ی شناختیعصب   یمرحله بر اساس ابعاد مختلف رهبر  نیشده در ا  عبارات استخراج  ی تمام

ها  دسته  نیاند. اشده  یبندمختلف گروه  یموضوع   یهاشده به دستهاستخراج  یاز معان  یبرخ  ۳شماره  شدند. در جدول  

 . رندی مورد استفاده قرار گ یب عص یرهبر  ی بعد ی هاقیدر تحق   یدیعنوان موضوعات کل به توانندیم

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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 (Source:By author) یمعان  یو کدگذار یبند دسته. ۳جدول 

 توضیحات  موضوعی  بندیدسته شدهاستخراج معنای کننده مشارکت کد

P1 

 عصبی تنظیم توانایی

 در گیریتصمیم  از پیش

 بحرانی  شرای 

 از پیش عصبی تنظیم. 1

 گیریتصمیم 

 بحران  مدیریت.۲

 پر شرای  در گیریتصمیم .۳

 استرس 

 از قبل عصبی وضعیت تنظیم اهمیت به موضوع این

 به قادر باید دارد. رهبران اشاره بحرانی تصمیمات اتخاذ

 تا باشند خود عصبی هایپاسخ تنظیم و مدیریت

کنند.  اتخاذ برانگیز چالش شرای  در مؤثری تصمیمات

 کیفیت بر زیادی تأثیر تواندمی  عصبی تنظیم

 .باشد داشته بحران مدیریت و گیریتصمیم 

P2 

 عصبی وضعیت از آگاهی

 لازم شرط عنوان به

 مؤثر  رهبری برای

 عصبی  آگاهی.1

 مؤثر رهبری. ۲

 احساسات  مدیریت. ۳

 فرآیند در مغز وضعیت از آگاهی نقش به موضوع این

 وضعیت از  که است. رهبرانی پرداخته مؤثر رهبری

 بهتر مدیریت به قادر هستند، آگاه خود عصبی

 هایموقعیت در خود تصمیمات و رفتارها احساسات،

 .بود خواهند مختلف

P3 

 هایتکنیک از استفاده

 برای خودتنظیمی

 آنی هایپاسخ کنترل

 مغز 

 خودتنظیمی هایتکنیک . 1

 آنی هایپاسخ کنترل.۲

 رهبری  در استرس مدیریت. ۳

 مانند خودتنظیمی هایتکنیک از استفاده به موضوع این

 کنترل برای تمرکز و مدیتیشن عمیق، تنفس

 این از استفاده با  دارد. رهبران اشاره مغز آنی هایواکنش

 فشارهای و استرس با مواجهه در توانندمی هاتکنیک 

 تصمیمات و کنند کنترل را خود هایپاسخ ای،لحظه

 .کنند اتخاذ تریمنطقی

P4 

 برای عصبی خودآگاهی

 هایواکنش کاهش

 هیجانی 

 عصبی  خودآگاهی.1

 هیجانات  مدیریت .۲

 احساسی  هایواکنش بهبود .۳

 کنترل در  عصبی خودآگاهی تأثیر به موضوع این

دارد.   اشاره احساسی هایواکنش کاهش و هیجانات

 خود احساسات کنترل و شناسایی به قادر باید رهبران

 ایحرفه هایمحی  در مؤثری طوربه بتوانند تا باشند

 .کنند اجتناب هیجانی تصمیمات از و دهند نشان واکنش

P5 

 آگاهی بین رابطه

 بهبود و نورولوژیک

 در فردیبین ارتباط

 رهبری

 نورولوژیک  آگاهی .1

 فردی بین ارتباطات .۲

 محور انسان رهبری .۳

 بهبود توانایی و عصبی آگاهی میان ارتباط به موضوع این

 است. رهبران پرداخته رهبری در فردیبین ارتباطات

 ارتباط برقراری به قادر خود عصبی فرآیندهای از آگاه

 مؤثری طوربه توانند می  و هستند خود هایتیم با مؤثرتر

 .کنند مدیریت را رواب 

P6 

 عصبی هایتفاوت درک

 فردمحور مدیریت برای

 اثربخش  و

 عصبی هایتفاوت .1

 فردمحور  رهبری .۲

 شخصی  مدیریت .۳

 در فردی هایتفاوت درک به مربوط موضوع این

 کند کمک رهبران به تواندمی که است عصبی هایپاسخ

کنند.   مدیریت مؤثرتر و شخصی طوربه را فرد هر تا

 را امکان این رهبران به عصبی هایتفاوت شناخت

 تیم  عضو هر  به فرد به منحصر روشی به که دهدمی

 .دهند پاسخ

P7 

 مغز تعامل نقش درک

 در عاطفی و منطقی

 رهبری  فرآیند

 عاطفی و منطقی مغز تعامل .1

 عقلانیت  و احساسات بین تعادل.۲

 رهبری گیریتصمیم  .۳

 عاطفی و منطقی هایبخش میان تعامل به موضوع این

 پردازد. رهبرانمی رهبری فرآیند در هاآن نقش و مغز

 برای خود مغز بخش دو هر از که باشند قادر باید

 تفکر میان مناسبی تعادل و کنند استفاده گیریتصمیم 

 .کنند برقرار احساسی هایپاسخ و منطقی
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 توضیحات  موضوعی  بندیدسته شدهاستخراج معنای کننده مشارکت کد

P8 

 خودکنترلی بین رابطه

 کیفیت و  رهبر عصبی

 سازمانی  بازخورد

 عصبی  خودکنترلی.1

 بازخورد  کیفیت .۲

 سازمان  در مؤثر رهبری .۳

 کیفیت بر رهبر عصبی خودکنترلی تأثیر بر موضوع این

 توانایی که دارد. رهبرانی  تأکید سازمانی بازخوردهای

 ارائه به قادر دارند، را خود عصبی هایپاسخ کنترل

 .هستند خود های تیم به ترسازنده و مثبت بازخوردهای

P9 

 عنوانبه نورولیدرشیپ

 در راهبردی مزیت

 محور انسان رهبری

 نورولیدرشیپ  .1

 رهبری  در استراتژیک مزیت .۲

 محور انسان رهبری .۳

 مزیت یک  عنوانبه نورولیدرشیپ به موضوع این

 است. رهبران پرداخته محورانسان رهبری در استراتژیک

 قابل بهبود توانندمی نورولیدرشیپ مفاهیم از استفاده با

 تصمیمات و ها بحران مدیریت فردی، رواب  در توجهی

 .کنند ایجاد بلندمدت

P10 

 سازوکارهای تأثیر

 ادراک فرآیند در عصبی

 فعال  دادنگوش و

 عصبی سازوکارهای .1

 فعال  دادنگوش و ادراک .۲

 ارتباطات  بهبود .۳

 ادراک فرآیند در عصبی سازوکارهای تأثیر به موضوع این

 .دارد اشاره فعال دادنگوش و

P11 

 مکث از استفاده

 مهار برای شناختی

 مغز  آنی هایپاسخ

 شناختی مکث.1

 آنی هایپاسخ مهار .۲

 فشار  شرای  در گیریتصمیم .۳

 مهار برای شناختی مکث اهمیت بر موضوع این

 مکث یک ایجاد با دارد. رهبران تأکید مغز آنی هایپاسخ

 زا،استرس هایموقعیت در واکنش از پیش کوتاه

 خود از تریمتفکرانه و ترمنطقی هایپاسخ توانندمی

 .دهند نشان

P12 

 در دقت و صبر افزایش

 آگاهی طریق از رهبری

 عصبی 

 عصبی  آگاهی.1

 دقت  و صبر افزایش.۲

 رهبری  هایتوانمندی بهبود .۳

 صبر افزایش و عصبی آگاهی میان ارتباط به موضوع این

 فرآیندهای از آگاه  دارد. رهبران اشاره رهبری در دقت و

 صبر با دشوار هایموقعیت در توانندمی  خود عصبی

 تریدقیق تصمیمات و دهند نشان واکنش بیشتری

 .کنند اتخاذ

P13 

 از هیجانات مدیریت

 شناخت طریق

 مغزی  فرآیندهای

 هیجانات  مدیریت .1

 مغزی  فرآیندهای شناخت .۲

 هیجانی هایواکنش کاهش .۳

 منفی

 شناخت طریق  از هیجانات مدیریت به موضوع این

 نحوه شناخت با است. رهبران پرداخته مغزی فرآیندهای

 را هیجانات توانندمی هایشانتیم  و خود مغز عملکرد

 احساسی هایواکنش و کنند مدیریت مؤثری طوربه

 .دهند کاهش را منفی

P14 

 از پیش ذهنی پایش

 رهبری برای تعامل

 تر هوشمندانه

 ذهنی پایش .1

 هوشمندانه  رهبری .۲

 ارتباطی هایمهارت بهبود .۳

 و تعامل از پیش ذهنی پایش به مربوط موضوع این

 قبل ذهنی پایش انجام با است. رهبران رهبری ارتباطات

 و ترآگاهانه تصمیمات توانندمی تعامل، هر از

 .کنند اتخاذ خود هایتیم با رابطه در تریهوشمندانه

P15 

 سیستم شناخت

 ابزار عنوانبه لیمبیک

 رهبری  در خشم کنترل

 لیمبیک  سیستم شناخت .1

 خشم  کنترل.۲

 احساسی هایواکنش مدیریت .۴

 رهبری در

 برای لیمبیک سیستم  شناخت از استفاده به موضوع این

 با است. رهبران پرداخته رهبری در خشم کنترل

 توانندمی لیمبیک سیستم عملکرد از بهتر شناخت

 بحرانی شرای  در و کرده کنترل را خشم احساسات

 .دهند نشان بهتری هایواکنش

 

کرده و به نقش    لیشوندگان تحلرا با استفاده از تجارب و نظرات مصاحبه  یعصب   یابعاد مختلف رهبر  حات، یتوض  نیا

از    ی ترقیدق   لیو تحل   هیو تجز   ی بندجدول به دسته  نیمؤثر پرداخته است. در مجموع، ا   یدر رهبر  یعصب   ی ندهایفرآ

 . کندیکمک م   یعصب  یدر رهبر  یدی کل یالگوها رواب  و  ییپرداخته است و به شناسا  یامصاحبه یهاداده

https://sanad.iau.ir/journal/msds


 

 

 

 
 و همکاران زیاری.............. .............................یشناس داری بر روش پد ی( مبتن پیدرشی)نورول ی عصب شناخت یرهبر یمفهوم ساز 

  

 

237 

 یشناختعصب  یرهبر  دهیجامع پد  ف یپنجم: توص  مرحله

  ل یها به تحلشده از داده  استخراج   م یمفاه   قیدق  یها است، با بررسداده  ل یو تحل  ریمرحله پنجم، که مرحله تفس   در

و    یطور علم شده و به  ییها را شناساموجود در داده  یرواب  و الگوها  ، یمرحله، معان  نی . در امیپردازیها مآن  ترقیعم

است که    ی و علم   یمفهوم  ی هالیمرحله ارائه تحل   نی. هدف از ااستها پرداخته شده  آن  ر یو تفس  حی به توض  ی منطق

  ل یها ارائه دهد. در ادامه، به تحل( و اثرات آن در سازمانپی درش ی)نورول  ی عصب  یرهبر  یندهایاز فرآ  ی درک بهتر  تواندیم

 :شودیشده پرداخته ماستخراج یهاداده

 یبحران   طی در شرا  یر یگمیاز تصم شیپ یعصب  م یتنظ  ییتوانا  .۱

در    یریگ می خود را قبل از تصم  یعصب   ت یوضع  م یکنترل و تنظ  ییتوانا  د یکه رهبران با  دهدیها نشان م داده  لیتحل

  ی هاو از واکنش  رندیبگ  یبهتر   مات یکه تصم  دهدیامکان را م  نیبه رهبران ا  ییتوانا  نی داشته باشند. ا  یبحران   یشرا

  تواند یم   یم ینوع از خودتنظ  ن یا  ،یبحران    یکنند. در شرا  یریگ بگذارد، جلو  یمنف  ریتأث  ج یکه ممکن است بر نتا   یآن

 داشته باشد.  ماتیتصم  تیفیدقت و ک ش یدر افزا ینقش مؤثر

 مؤثر   ی رهبر  یعنوان شرط لازم برا به  ی عصب  یآگاه  .۲

مؤثر شناخته شده    یدر رهبر   ی دیاز عوامل کل  یکیعنوان  به  ی عصب  یها، آگاهحاصل از مصاحبه  یهااساس داده  بر

  تیریمختلف مد  یهاتیخود را در برابر موقع یجانیه یها خود قادرند واکنش یعصب تی از وضع یاست. رهبران با آگاه

خود اثرگذارتر باشند و به بهبود    ی هایریگمیو تصم   یتماع که در تعاملات اج   کند یبه آنان کمک م  ییتوانا  نیکنند. ا

 .ابند یدست  ی سازمانرواب  درون

 مغز   ی آن  یها پاسخ  تیری مد  ی برا  یمیخودتنظ  یهاکیاستفاده از تکن  .۳

  توانندیم   شن،ی تیو مد  قیمانند تنفس عم  ، یمی خودتنظ  یهاک ی که رهبران با استفاده از تکن  دهدینشان م  قیتحق 

در   ژهیومهارت به  نیاتخاذ کنند. ا  یمؤثرتر  مات ی پرتنش تصم یها تیخود را کنترل کرده و در موقع  ی عصب   ی هاواکنش

 است.  تیحائز اهم اریبس  ارد،و مؤثر وجود د ع یسر یریگمی به تصم از یکه ن یی هاتیموقع

 ی جانیه  یها کاهش واکنش  ی برا  یعصب  یخودآگاه  .۴

به    یخودآگاه  نیکنند. ا  تیریو مد  ییخود را شناسا  جاناتیه  یطور مؤثربه  توانندیم   یعصب   یبا خودآگاه  رهبران

کرده و    یریجلوگ  یجانی ه  یها از واکنش  ،یبحران   یدر شرا  ژهیومختلف، به  یهاتیکه در موقع  کندیرهبران کمک م 

  یریگ می و تصم  یرهبر  تی فیبه بهبود ک   یجان یه  یهااکنشکاهش و  گر،یدعبارت. بهندی اتخاذ نما  تریمنطق  یمات یتصم

 . کندیکمک م 
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 یو بهبود ارتباطات در رهبر  ی عصب  یآگاه نیرابطه ب  .5

بلکه بر    کند،یاحساسات کمک م   تیریدر مد  ینه تنها به رهبر  ی عصب  یاز آن است که آگاه  یها حاکداده  لیتحل

برقرار    می ت  ی با اعضا  یارتباطات مؤثرتر  توانندیم   یعصب  یمثبت دارد. رهبران با داشتن آگاه   ریتأث  زین  ی فردنیرواب  ب

و در    دهیچی پ  یها در سازمان  ژهیومسئله به  نی. اشودیمنجر م  هامی ت  یورو بهره  یهماهنگ  شیامر به افزا  ن یکنند که ا

 .کندیم  دای پ یشتری ب تیاست، اهم  ی افراد ضرور  نیکه تعاملات مکرر ب  یطیشرا

 فردمحور  تیری مد  یبرا   یعصب  یهادرک تفاوت  .۶

  ی ت یریمد  یهاوهیش  توانندیافراد م   یعصب   یها که رهبران با درک تفاوت  دهد یها نشان م داده  لیحاصل از تحل   جینتا

طور  که رهبران بتوانند به شودیفردمحور باعث م  تیرینوع از مد  ن یکنند. ا می هر فرد تنظ  ی هایژگ یخود را متناسب با و

 هر فرد اتخاذ کنند.  یبرا ی مناسب یکردهایکرده و رو  ییرا شناسا م یهر عضو ت  یازهاین یمؤثر

 ی ر یگمیدر تصم  یو عاطف  یاستفاده همزمان از مغز منطق  .7

و    یدارند که از هر دو بخش مغز خود )منطق  ازیمؤثر، رهبران ن  مات ی اتخاذ تصم  یکه برا   دهند ینشان م  هالیتحل

از    ح ی باشند. درک صح  یو انسان  ی طور همزمان منطق به  ماتیکه تصم   شود یباعث م  بی ترک  ن ی( استفاده کنند. ایعاطف

 تر به مسائل نگاه کنند. جامع  یو به شکل   رندیبگ  یبهتر  ماتی تا تصم  کندیبه رهبران کمک م   یدو بخش مغز  نیتعامل ا

 یبازخورد سازمان  تیفی بر ک  یعصب  یاثر خودکنترل  .8

تنها  مؤثر نه  یبازخوردها  ن یخود ارائه دهند. ا  ی هامیبه ت  یمؤثر  یبالا قادرند بازخوردها  یعصب   ی با خودکنترل  رهبران

در   یریادگ یسطح    ی و ارتقا  ی سازمان   ی ندهایبه بهبود فرآ تواند یبلکه م  کند، یکمک م  یو گروه  یبه بهبود عملکرد فرد 

 منجر شود.   زین هامیت

 ی در رهبر  یراهبرد  تیمز ک یعنوان  به   پیدرشینورول  .9

نورول  استفاده تا مز  تواندیم  کیاستراتژ  تیمز  ک یعنوان  به  پ یدرش یاز اصول  در    یرقابت  تیبه رهبران کمک کند 

  ی به رهبر  از یکه ن  یو پرچالش امروز  دهی چیپ   ی ها یدر مح  ژه یبه و  تیمز  ن یکنند. ا  جادیها او سازمان  ها می ت  تیریمد

 تواند اثرگذار باشد. یم شود، یاحساس م ی و روانشناخت ی بر دانش عصب یمبتن 

 دادن فعال بر گوش  ی عصب  ی سازوکارها  ریتأث  .۱۰

دادن فعال نه  گوش نی گوش دهند. ا  میت یبه اعضا یطور مؤثربه توانندیخود م یعصب یبا درک سازوکارها  رهبران

اعتماد متقابل و بهبود    تیکنند، بلکه باعث تقو  دایپ   میت  یاعضا   یازهایاز ن  یکه درک بهتر  کندیتنها به رهبران کمک م 

 .شودیم  می عملکرد ت
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 ی دارشناسیدر چارچوب پد  ی دیکل  میو استخراج مفاه جینتا نییششم: تب  مرحله

  قیتحق ی دیکل  ج یاست که نتا دهیها در مرحله قبل، حالا زمان آن رس داده ل یو تحل ر یپس از تفس  هالیتحل  جینتا .1

  پ یدرشی نورول  یدی کل  میهستند که مفاه   ن یدهنده انشان  ق یتحق   جی ارائه شود. نتا  یمفهوم  ی هاو مدل  م یرا در قالب مفاه

دارند.    یرهبر  تیدر موفق  یمحور  ی نقش  جاناتیه  تیری و مد  ،یم یخودتنظ   ،یعصب   ی( مانند خودآگاه یعصب   ی)رهبر

 . شوندیم زین یو سازمان یم یبلکه موجب بهبود عملکرد ت کنند،یکمک م یفرد  ینه تنها به رهبر م یمفاه  نیا

مفهوم   .۲ تحل  یعصب   ی رهبر  ی مدل  اساس  مفهومداده  ل یبر  (  پیدرشی)نورول  یعصب  ی رهبر  یبرا  ر یز  ی ها، مدل 

 استخراج شد: 

ها کمک  به آن  یخودآگاه  نیخود آگاه باشند. ا  یعصب  تینسبت به وضع  د ی: رهبران بایعصب   یخودآگاه •

 اتخاذ کنند.  ی بهتر ماتیبتوانند تصم ، یبحران یهاتیدر موقع  ژهیومختلف، به   یتا در شرا کندیم

• oتکنیعصب   یم یخودتنظ از  استفاده  با  رهبران  مد  یم یخودتنظ  ی هاک ی :  عم   شن، یت یمانند  و    قیتنفس 

 کنند.  ی ریجلوگ ی جانیه مات یخود را کنترل کرده و از تصم ی عصب ی هاواکنش توانندیم ی سازآرام

  ن یداشته باشند. ا  ی خود را در مواقع فشار عصب  جانات یه  تیریمد  ییتوانا  دی : رهبران باجاناتیه  تیریمد •

آن  تیریمد م به  کمک  تصم  کندیها  تأث  رندیبگ  ی تریمنطق   ماتیکه  از  بر    جاناتیه  یمنف  راتیو 

 کنند.   یریجلوگ  شانیهایریگ میتصم

مغز   ی عنیاستفاده از هر دو بخش مغز،  ازمند یمؤثر ن ی : رهبریو عاطف ی بر اساس تعامل مغز منطق  یرهبر •

 ( است.میت  ی اعضا ی ازهای درک بهتر احساسات و ن  ی)برا ی ( و مغز عاطف ی عقلان مات یتصم ی)برا  یمنطق

 است: ریبه شرح ز می مفاه نیا ان یم  یشده، مدل ارتباط استخراج م یبر اساس مفاه یمدل ارتباطات مفهوم .۳

قادر    ی چرا که رهبران تنها زمان  کند، یعمل م   ی عصب  یم یخودتنظ   ی برا  ازینشیعنوان پبه  ی عصب   ی خودآگاه •

 خود هستند که از آن آگاه باشند.  یعصب  تیوضع  م یبه تنظ

  ی م یخودتنظ یهاک ی از تکن  دی. رهبران باردیپذیم  ریتأث یعصب یم یاز خودتنظ ماًی مستق  جانات یه تیریمد •

 زا استفاده کنند. استرس یهاتیعملکرد در موقع تیو تقو یجان یه ی هاکاهش واکنش یبرا

به  یرهبر • مستقمؤثر  منطق  م یطور  مغز  تعامل  عاطف   یبه  با   یبستگ  ی و  رهبران  که    دیدارد.  باشند  قادر 

اتخاذ    م یت  ی با اعضا  یبلکه بر اساس درک و همدل   ، یمنطق   یهاخود را نه تنها بر اساس داده  ماتیتصم

 کنند. 

داشته    یسازمان  یرهبر  یبرا  ی اگسترده  یامدها یپ   تواندیم  پ یدرشی نورول  یمدل مدل مفهوم   ی و کاربردها  امدهایپ.  ۴

 اند از: عبارت امدها یپ  ن یاز ا یباشد. برخ

قادر خواهند بود که    ی عصب  ی می و خودتنظ  ی : رهبران با استفاده از خودآگاهیرهبر  ی هایریگ می بهبود تصم •

 . رندیبگ یمؤثرتر ماتیتصم  یدر مواقع فشار عصب 
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  یط یخود مح  ی هامی به ت  توانندیخود م   جاناتیه  تیریمثبت و سازنده: رهبران با مد  ی کار   ی مح  جادیا •

 خواهد شد. یو مثبت ارائه دهند که منجر به بهبود عملکرد سازمان کننده تیحما

رواب     توانندیمغز م  یو عاطف   یاز تعامل منطق  یریگو ارتباط مؤثر: رهبران با بهره  یبر همدل   ی مبتن  یرهبر •

 کمک کنند.  می ت یاعضا  انیم ییافزاو هم یهمکار شیبرقرار کنند و به افزا می ت یبا اعضا یمؤثرتر

  ، یامروز  دهی چیپ   یایمؤثر در دن  یرهبر  یاستنتاج کرد که برا  توانیآمده، م دستبه  جی بر اساس نتا  ییاستنتاج نها   .۵

  نیرا در خود پرورش دهند. ا جانات یه  تیریو مد یم یخودتنظ ،ی مانند خودآگاه ی خاص  یعصب  ی هاییتوانا دیرهبران با

  ، یسازمانبه بهبود رواب  درون  توانند یبلکه م  شوند،یم  ی رهبر  یها یریگمی تصم  ت یف ینه تنها باعث بهبود ک   هایژگیو

 ها کمک کنند. در سازمان کننده تیحما یط یمح جاد یو ا یوربهره شیافزا

 هاافتهی  یهفتم: بازگشت به مشارکت کنندگان و اعتبارسنج  مرحله

  « ی شناختعصب  یرهبر»  ده یپد  ی شده و ساختار مفهوماستخراج  ن یمضام  ها، افتهی   یینها   د ییمنظور تأمرحله، به  ن یا  در

  هاافتهی   ییراستاعدم هم  ای   یی راستابر هم  یکنندگان نظرات خود را مبن کنندگان قرار گرفت. مشارکتمشارکت  ار یدر اخت 

جهت    ی اصلاح  ی شنهادهای پ  ، یبوده و در موارد معدود  نی مضام  ی کل  د ییاز تأ  ی حاک  ج یارائه دادند. نتا  شانستهی با تجربه ز

  ی در قالب محورها  ی طور کلبه  نیمضام  نیا  یزیکلا  یدارشناسیارائه شد. با توجه به مراحل روش پد  یدقت مفهوم  تیتقو

 اند: شده یبنددسته  ریبه شرح ز یو فرع  یاصل

 (: یمفهوم  ان ی)جر م ی مفاه انی م ی دیکل  یعل   رواب 

 ی عصب  ی شناخت یریگ متصمی →  ی عصب  یخودآگاه •

 ی اجتماع  جانیه متنظی  →  یعصب  ی همدل •

 مغزی  انسجام →  ی عصب  یآگاهذهن •

 ی عصب  ی سازنهآی  → ی عصب یآورتاب •

 ی اجتماع جانیه  متنظی  → ی عصب  یم یخودتنظ •

 ی عصب  یشناخت   یریگمتصمی → ( ی )ضمن ی عدالت عصب •

از    یهاداده  لیتحل رو  1۵حاصل  از  استفاده  با  پشت   یزیکلا  یدارشناسی پد  کردی مصاحبه  با  افزار  نرم  یبانیو 

MAXQDAبعد    ۴متشکل از    یمراتبساختار سلسله  ک ی در    نیمضام  نیمنجر شد. ا  یمضمون اصل  1۵  یی، به شناسا

تحل  یسازمانده  یاصل نرم  یفراوان  لی شدند.  در  که  کدها  داد  نشان  »خودآگاه  ی می مفاهافزار    «، یعصب   ی مانند 

»تصم  « یم ی»خودتنظ ب  نیشتری ب  «ی شناخت  یر یگمیو  در  را  داشتهمشارکت  اناتیتکرار  نشانکنندگان  که  دهنده  اند 

 رهبران است.  ستهی ها در تجربه زآن تیمحور

 اند از:شده عبارتاستخراج ی بعد اصل چهار

   یو عصب یشناخت  یهایتوانمند .1
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   یارتباطات و تعاملات اجتماع  .۲

   یو انسجام ذهن  یآگاه .۳

   اتی قضاوت و اخلاق  .۴

تفص  در به  ا  ک یهر    لیادامه،  درون  نیاز  رواب   و  ابزار  آن  یابعاد  از  استفاده  با  که  نرم   MAXMapsها  افزار  در 

MAXQDA گرددیم ح یشده است، تشر یساز مدل . 

 یشناختعصب یرهبر  یمفهوم   مدل

  ا یو پو ده یتندرهم ی بلکه نظام ستند،ی منفک و جدا از هم ن ییچهار بعد، اجزا نینشان داد که ا ییشبکه معنا لیتحل

ابعاد را    ریقرار دارد که سا   ی به عنوان هسته اصل  « یو عصب   یشناخت   ی هایمرکز مدل، »توانمند  در .  دهندیم  ل یرا تشک

بر   م یکه به صورت مستق  کند یعمل م نیادی ( بنNodeگره )  کیبه عنوان    «ی عصب ی. »خودآگاهدهدیقرار م   ریتحت تأث

  ی ورود  کی به عنوان    « یذهن   نسجام و ا  ی اثرگذار است. بعد »آگاه  « یعصب   ی م یو »خودتنظ  « یشناخت  ی ریگمی»تصم

و    «ی»انسجام مغز  می به شکل مستق   « یآگاهکه »ذهن  یبه طور  کند؛ یعمل م   هایتوانمند  ن یا  تیتقو  یبرا  ی دیکل

خود را در بعد »ارتباطات و تعاملات    ی خروج  ، یشناخت   ی هایتوانمند  گر،ید  ی. از سوکند یم   تیرا تقو  « ی»خودآگاه

  ت،یاست. در نها  «یاجتماع  جانیه  می»تنظ   یاصل   ازینشی پ   «یعصب   یمی مثال، »خودتنظ  ی. برادهندینشان م  «یاجتماع 

  ی ندها یبر تمام فرآ  ریاصل فراگ  ک ی به عنوان    شود،یمشخص م  «یکه با مؤلفه »عدالت عصب   ات«یبعد »قضاوت و اخلاق 

 . کندیم ن ییآن را تع ت یف یو ک  افکند یم  هیسا یریگ میتصم

 ی رهبر  ی: هسته مرکزیو عصب  یشناخت  ی های. توانمند۱

  ی ربنایخود اشاره دارد و به عنوان ز  ی و عصب  ی ذهن  ی ندهایفرآ  تیریمد  یرهبر برا  یدرون  یها تیبعد به قابل  نیا

 .1۵شناخته شد یرهبر ی هامهارت ریسا

پرتکرارتریعصب  یخودآگاه • تحل  نی:  در  معنا   ها، لیکد  از حالت  یآگاه  یبه  و    ی جانیه  ، یذهن  یهارهبر 

 کرد:    انی( بP2کنندگان )از مشارکت یک ی. همانطور که 1۶1۶خود در لحظه است یعصب

 ی کن  تیدرست هدا یتونیاگه مغزت در حالت استرس باشه، نم  ه؛ یمغزت تو چه وضع ی بدون یعن ی یرهبر •

 . هاستیتوانمند ریسا ازی نشیمؤلفه، نقطه شروع و پ نینشان داد ا  ییشبکه معنا لیتحل •

توانایعصب  یم یخودتنظ • واکنش  یی:  مد  یآن  ی هامهار  ا19یعصب   ی هاتکانه  تی ریو  ارتباط    نی.  مفهوم 

شناخت  ی تنگاتنگ »مکث  تکن۲۰داشت  « یبا  از  استفاده  با  موفق  رهبران  عم  ییهاک ی .  تنفس    ق، یمانند 

  ل یتحل  رصت( ف ی )مرکز تفکر منطق   یشان یپشیتا قشر پ   کنندیخود را کنترل م   کیمب یل   ستمی س  یهاپاسخ

 کند.  دایپ
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و عدالت    یخودآگاه  ر یکه تحت تأث  ی عقلان  ماتیاتخاذ تصم   ند یمؤلفه بر فرآ  ن ی: ایشناخت   یریگ میتصم •

بر تعامل م ۲۲کندیقرار دارد، تمرکز م  یعصب بلکه  بر منطق،  نه تنها  و    یمغز منطق  انی. رهبران موفق، 

 داشتند.  دی تأک کپارچهی  ی ریگمی تصم یخود برا یعاطف

مؤلفه به عنوان    ن یپس از مواجهه با فشار و استرس. ا  نه یبازگشت به حالت به  تی: قابلیعصب  یآورتاب •

  گرانیآرامش را به د تواندیکه خود ثبات ندارد، نم  یرهبر رایز کند، یعمل م ی عصب  یسازنهیآ نهی زمشیپ

 منتقل کند. 

 ی رهبر  یرونیب  ی: تجلی. ارتباطات و تعاملات اجتماع ۲

 . شودیم ل یتبد ی مؤثر اجتماع ی رهبر به رفتارها کی ی شناخت ی هایکه چگونه توانمند  دهدیبعد نشان م نیا

  ل یتسه  یانهیآ  یهانورون  قیکه از طر  گران،ید  ی درک و حس کردن حالت عاطف   یی: توانایعصب   ی همدل •

 است. ی اجتماع  جانیه م یتنظ  یبرا یاصل  ازینشیمؤلفه پ نی. اشودیم

مدیاجتماع  جان یه  م یتنظ • تأث  تیری:  ه  یرگذاریو  اتمسفر  امی ت  یجانیبر  ترک  نی.  محصول    ب یمهارت 

کند، قادر خواهد بود  م یخود را تنظ جانات یکه بتواند ه  یاست. رهبر یعصب یو همدل  یعصب  یم یخودتنظ

 فراهم آورد. مشیت یامن و مثبت برا ی طیمح

  ن ی. رهبران باثبات و مثبت، به صورت ناخودآگاه اجاناتی: بازتاب ناخودآگاه رفتارها و هیعصب   ی سازنهیآ •

 . کنندیم  ریخود تکث  می حالات را در ت

رهبر را   یشناخت  یها تیاشاره دارد که ظرف  ییندهایبعد به فرآ  ن ی: بستر رشد رهبر ایو انسجام ذهن  ی. آگاه۳

 .دهندیپرورش م 

حالات    ری: تمرکز فعال و بدون قضاوت بر لحظه حال، که به عنوان دروازه ورود به سایعصب   ی آگاهذهن •

 شناخته شد.  یذهن  نهیبه

به صورت    یهاکه در آن بخش  ی: حالت یانسجام مغز • و    کنندیو هماهنگ عمل م  کپارچه یمختلف مغز 

 است. ی صبر و دقت در رهبر ، یوضوح ذهن  شیآن افزا جهینت

 یرهبر  ی: چارچوب ارزشاتی. قضاوت و اخلاق۴

  ک ی نشان داد که به عنوان    یی شبکه معنا  ل یداشت، اما تحل میمستق  یرا در کدگذار   یفراوان نیبعد، اگرچه کمتر  نیا

 اثرگذار است.  ،یشناخت  یریگ میبر تصم ژهیوبه گر،یبر تمام ابعاد د یاصل اساس 

در کارکنان    شود،یم  یمنصفانه تلق ماتشانی که تصم ی. رهبرانیمغز به انصاف و برابر لی: تمایعصب عدالت •

فرو    یو دفاع  دیمغز را به حالت تهد  ،یعدالت یکه ب  یدر حال  کنند،یم   جادی ا  تیخود احساس پاداش و امن

 بردیم
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 بحث و نتیجه گیری 

  ی سازمان  یو رهبر  تیر یدر مد  نینو  کرد یرو  کیعنوان  ( بهپ یدرشی )نورول  یشناخت عصب  ی حاضر، رهبر  قیدر تحق 

ا  قیتحق  ن یا  ی هاافتهی شد.    یبررس که  داد  مفاه  کرد یرو  نینشان  اساس  بر    ی قیعم   راتیتأث  ی و شناخت  ی عصب  می بر 

تا با استفاده از درک    کند یرهبران کمک م   به   یشناخت عصب  ی ها دارد. رهبردر سازمان  ت یریو مد  ی رهبر  ی ندهایفرآ

بهبود   ن یو عملکرد کارکنان، و همچن زشیارتقاء انگ ،یر یگمیبه بهبود تصم ، یو شناخت  ی عصب ی ندهایاز فرآ ی ترقیعم

انسان مح  یرواب   با     ی در  مطابق  بپردازند.  اصل  ها،افتهیکار  بعد  توانمند  یشناختعصب  یرهبر  یچهار    ی هایشامل 

از    کی. هر  باشدیم  ات یو قضاوت و اخلاق  ، یذهن  یو هماهنگ  ی آگاه  ،ی ارتباطات و تعاملات اجتماع  ، یو عصب   یشناخت 

ها به رهبران  مولفه نیمغز مرتب  هستند. ا یو شناخت  یعصب   یندهایبا فرآ میطور مستقدارد که به ییهاابعاد مولفه نیا

  گران یبا د  یطور مؤثرکنند، به  تیها تقوها و بحرانبا چالش  ههخود را در مواج  یهاییکه توانا  دهندیامکان را م  نیا

  ی هانهیش یکمک کنند. پ  یبه بهبود عملکرد سازمان   تیو عادلانه اتخاذ کنند و در نها  یاخلاق   ماتیارتباط برقرار کنند، تصم 

حاضر و    قیتحق   یها افتهی  ان یم   ییراستاهم  نیدارند. ا  تی حکا  نیش یبا مطالعات پ  ج ینتا  ن یا  ییراستااز هم  زین  ی ق ی تحق 

  یهاقیحال، تحق   ن ی. با اکند یم   شتر یمدرن را ب  ت یریدر مد  ی شناخت عصب  یرهبر  تیبر اهم  د ی تأک  ، یق ی تحق   ی هانهی شیپ

آن   راتیاست تا تأث ازیمختلف مورد ن عی ها و صنادر سازمان کردی رو نیو اثرات بلندمدت ا اتیجزئ یبررس یبرا یشتریب

  ی سازادهیپ  یبرا  یاتی عمل  یها به توسعه ابزارها و مدل  ازین  ن، یگردد. همچن  دییو تأ  شیمختلف آزما    یطور کامل در شرابه

 تواندیم   یشناخت عصب  یکه رهبر  دهدینشان م  قیتحق   نیا  ت،یها وجود دارد. در نهادر سازمان  یشناخت عصب  یرهبر

  یبه ابزار  ران یرهبران و مد  یمطرح شود و برا  یانسازم   تی ریو مد  یرهبر  یندهایدر بهبود فرآ  دی مف   کردی رو  کیعنوان  به

 یهابرنامه  یو اجرا  یها با طراحکه سازمان  شودیم  هیرو، توص  نیگردد. از ا  لیتبد  یو سازمان  یمؤثر در ارتقاء عملکرد فرد

  توانند یم  ها شآموز  نیآشنا سازند. ا  پ یدرشی مرتب  با نورول  ی هاو مهارت  م ی رهبران خود را با مفاه  ،یاو توسعه  یآموزش

بهبود رواب     ی و عدالت عصب  یآگاه ذهن  ، یهمدل  ، یعصب  یخودآگاه   رینظ  یی هایتوانمند  تیشامل تقو به  باشند که 

که    شودیم   شنهادی پ  ،یو در حوزه عمل   شوندیتر و عملکرد بهتر کارکنان منجر مهوشمندانه  یها یریگمی تصم  ،یانسان

و رهبران خود را    رانیمد  ، یتخصص  ی هاو کارگاه  یآموزش  یهابرنامه  ی و اجرا  ی با طراح  ی ها و مؤسسات آموزشدانشگاه

مفاه مؤلفه  می با  ا  یشناخت عصب  ی رهبر  ی هاو  سازند.  م برنامه  نی آشنا  مهارت  توانندیها  آموزش  مانند    ییهاشامل 

  ی هایریگ می تصم  اءو ارتق   یباشند که به بهبود تعاملات سازمان  یو عدالت عصب  یآگاهذهن  ،یهمدل   ،یعصب   یخودآگاه

مانند    ییهامؤلفه  تیبه منظور تقو  رانیمد  یبرا  یاو مشاوره  یت یحما  یفضاها  جادیا  ن،ی. همچن کنندیکمک م  یتیریمد

  ، ی آت  قاتی تحق   نهیها کمک کند. در زمآن  یبه بهبود عملکرد و سلامت روان  تواندیاسترس م  تیریو مد  یم یخودتنظ

متفاوت انجام شود    یها و ساختارهامختلف با فرهنگ   یدانشگاه   ی ها ی در مح  ی که مطالعات مشابه  شود یم  شنهاد یپ

  ی هاروش  ب یترک  ن، یگوناگون حاصل گردد. همچن  یهانهیدر زم  پ یدرشینورول  یهامؤلفه  ریاز تأث  یترقیتا درک عم 

  ی هامؤلفه  ریتأث  یسکمک کند. برر  هاافتهی  یریپذمیو تعم  یبه اعتبارسنج  تواندیم  ندهیآ  قاتیدر تحق   یو کم  یفیک



 

 

 

 
  ۱۴۰۴ تابستان، ۲۲۳-۲۴۶، صفحه  دوم  ، شمارهمپنج، سال مطالعات مدیریت و توسعه پایدار

 

244 

به درک بهتر از    تواندیم  زی کارکنان ن  زشیو انگ  یشغل  تی رضا  ،یورمانند بهره  یعملکرد  یهابر شاخص  پیدرشینورول

ا سازمان  کردیرو  نیاثرات  نها نجامدی ب  یدانشگاه  یهادر  در  مدل  ت،ی.  و    یمبتن   ی رهبر  یها توسعه  اعصاب  علوم  بر 

  ی اری   ی مؤثرتر و ارتقاء تعاملات سازمان  ماتی در اتخاذ تصم  رانیبه مد  تواند یم  ق، یتحق   نی ا  ی هاافتهیشناخت، با توجه به  

مورد استفاده    ی دانشگاه   ی ها ی در مح  ی تی ریمد  ی ندهایبهبود فرآ   ی برا  یبه عنوان چارچوب  توانندیها م مدل  ن یرساند. ا

 .رندیقرار گ 

 یقات یو تحق  یکاربرد  شنهاداتیپ

  ی توسعه رهبر  یهابرنامه  یطراح  ینقشه راه برا  ک یبه عنوان    تواندیپژوهش م  نیا  ی: مدل مفهوم یحوزه کاربرد  در

و مطابق با مدل    یمراتبخود را به صورت سلسله  یآموزش  یها ها دورهسازمان  شودیم  شنهادی . پردیمورد استفاده قرار گ 

 :کنند یطراح

 .یعصب  یخودآگاه  تیتقو یبرا یآگاهذهن  یهاک ی : آموزش تکنهیپا. 1

 .استرس تیریو مد یم یخودتنظ  یهامهارت نی: تمریانیسطح م . ۲

  ی ریگ می و تصم یاجتماع  جان یه م ی تنظ ، یعصب  ی همدل تیتقو ی برا ویبر سنار یمبتن  یها: کارگاهشرفتهی سطح پ. ۳

 .عادلانه

  کی بلکه  ست،ی انتخاب ن ک ی  گرید ، یدانش علوم اعصاب با هنر رهبر  قیکه تلف  دهدینشان م قیتحق ن یا ت،ینها در

درک و    یبرا  یعلم  ییبا ارائه ابزارها  یشناخت عصب  یاست. رهبر  یامروز  دهیچ یپ  یهادر سازمان  تیموفق   یضرورت برا

محورتر و  مؤثرتر، انسان  یشدن به رهبران  ل یتبد  یراروشن ب  ی ری(، مسگرانیمغز )هم مغز خود و هم مغز د  تیریمد

 .  آوردیفراهم م نگرترندهیآ

 نویسندگان   مشارکت 

 اند.تمام نویسندگان به نسبت سهم برابر در این پژوهش مشارکت داشته

 تأیید اخلاقی

 رضایت کتبی آگاهانه از افراد برای انتشار اطلاعات ناشناس آنها در این مقاله اخذ شده است.

 تعارض منافع

 گونه تعارض منافع توس  نویسندگان بیان نشده است. هیچ
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