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 چکیده

 یبرا یشده و فرصت وکارهاکسب یدر فضا یسبب دگرگون تال،یجیدر عصر د نینو یهایظهور فناور

فشار  هستند راتییتغ نیشدن با املزم به همگام بقاحفظ  برایها سازمان رونیازا، به ارمغان آورده ینوآور

 ینوآور تیهدا یبرا یادیز لیپتانس دیجد یهایباور است که فناور نیبا ا تالیجیبه سمت تحول دصنایع 

ها، توسعه و کسب مهارت د،یجد تالیجید یهایفناور یسازادهیپ ،طورکلیبهد دارن یرقابت تیمزایجاد و 

ها نوآورانه شرکت یهاتیاز عوامل مرتبط در فعال یکند که همگمی کیرا تحر دیو دانش جد هایستگیشا

جهت  یو رفتار شرکت، عامل یساختار رقابت ک،یبافت استراتژ رییبا تغ یسازیتالیجید پلتفرم. هستند

هدف پژوهش حاضر لذا باشد. ها میشرکت یریپذو رقابت تیموفق یها و مبنااز فرصت یبرداربهره

بررسی تأثیر فرصت خارجی و فرصت داخلی بر تحول دیجیتال با میانجیگری شناخت استراتژیک و 

پیمایشی،  -پژوهش حاضر پژوهشی توصیفیتعدیلگری کارآفرینی )مورد مطالعه صنعت نفت و گاز( است. 

های فعال در این کتجامعه آماری مورد بررسی صنعت نفت و گاز و شرباشد. از نظر هدف کاربردی می

نفرانتخاب  322دادند. نمونه براساس فرمول کوکران ، تشکیل نفر 1956ه طور خاص شرکت مپنا با حیطه ب

های فرصت داخلی، تحول دیجیتال، شناخت استراتژیک، کارآفرینی از آوری دادهشدند. جهت جمع

نامه ارجی پرسشهای خی فرصتسؤال، برا 32( با 2023نامه استاندارد رادیسیس و پتکوویچ )پرسش

وتحلیل اطلاعات در دو بخش آمار توصیفی سؤال استفاده گردید. تجزیه 16( با 1990)کورنوال و پرلمن 

استفاده شده، نتایج  SmartPLSافزار و نرم (SEM)و آمار استنباطی و با روش معادلات ساختاری 

ها دارد، فرصت خارجی و فرصت داخلی بر تحول دیجیتال با میانجیگری نشان از تأیید تمام فرضیه

 شناخت استراتژیک و تعدیلگری کارآفرینی تأثیر معنادار مثبتی دارد. 
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 ها: فرصت خارجی، فرصت داخلی، تحول دیجیتال، شناخت استراتژیک، کارآفرینیکلیدواژه

 مقدمه:

شده و  یامروز یوکارهاکسب یدر فضا یسبب دگرگون تال،یجیدر عصر د نینو یهایظهور فناور

شدن خود ملزم به همگام یحفظ بقا برایها سازمان رونیبه ارمغان آورده است. ازا ینوآور یبرا یفرصت

های با چالش رانیصنعت نفت و گاز ا اینکه بهباتوجه(. و 1402)زارع و پاشازاده،  هستند راتییتغ نیبا ا

 یو داخل یخارج یهااز فرصت یبردارنفت مواجه است. بهره متیو نوسانات ق هامیاز جمله تحر یمتعدد

خود را  یورو بهره ییکارا تال،یجیو د نینو یهایها کمک کند تا با استفاده از فناوربه شرکت تواندیم

 یهایبا استفاده از فناور. بهبود بخشند یجهان یهاخود را در بازار یریپذرقابت جهینت دردهند و  شیافزا

را کاهش دهند  یاتیعمل یهانهیکرده و هز یسازنهیخود را به یندهایفرا توانندیها مشرکت تال،یجید

و همکاران،  1)چن مهم است اریدارد، بس ییبالا یهانهیدر صنعت نفت و گاز که هز ژهیوامر به نیکه ا

 یبردارجهت بهره یو رفتار شرکت، عامل یساختار رقابت ک،یبافت استراتژ رییبا تغ یسازیتالیجید .(2024

 زین یاقتصاد جهان یدگرگون همچنینباشد. ها میشرکت یریپذو رقابت تیموفق یها و مبنااز فرصت

خود  یندهایفرا رییو تغ توسعه ازمندیها نها قرار داده و اکثر آنشرکت اریرا در اخت یادیز یهافرصت

استفاده  ندیبه فرا تالیجیتحول د(. 1402)کلابی و شراعی،  و مؤثر با تحولات هستند عیجهت انطباق سر

وکار و نحوه ارائه خدمات به در عملکرد کسب نیادیبن راتییتغ جادیا یبرا تالیجید یهایاز فناور

 یهاتیو محدود هامیتحرمانند  ییهاباوجود چالش ران،یاشاره دارد. در صنعت نفت و گاز ا انیمشتر

 یوربهره شیو افزا ندهایبهبود فرا یبرا نینو یهایناورو استفاده از ف دیجد یهاارائه فرصت ،یاقتصاد

 یهادهیآزمون ا یبرا ییمعمولاً فضاها نیکارآفر یهاسازمان .(1397)ایمانی و همکاران،  است یالزام

 کندکمک می تالیجیدر تحول د عیکه به تسر کنندیم جادیشده امحاسبه یهاسکیر رفتنیو پذ دیجد

به  یدسترس ،یالمللنیب یهایشامل همکاری خارج یهافرصت. (2023، 2چیو پتکوو سیسیراد)

 یندهایشامل بهبود فرای داخل یهافرصتنیز بازار است و  دیجد یهاو فرصت شرفتهیپ یهایفناور

سازمان را  ییتوانا تواندیم ینیاست. کارآفر یداخل یهاتیقابل شیاستفاده از منابع موجود و افزا ،یداخل

و  ی داخلی و خارجیهافرصت نیب وندیپ جهیدهد و در نت شیافزا راتییبا تغ یو سازگار ینوآور یبرا

و مرتبط  یرساختیهای زچالش ییشناسالازم است در نظر داشته باشیم  کند. تیرا تقو تالیجیتحول د
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 یو سازمان یپرداختن به مقاومت فرهنگو  شود تالیجید یهایفناور رشیپذبا منابع ممکن است مانع 

بررسی  .(2023، 3)هولزمان و گریجوری باشد تالیجیتحول د یبرا یمانع مهم تواندیم ر،ییدر برابر تغ

، استاهمیت بسیار حائز ایران  یوکارهاهای خارجی و داخلی بر تحول دیجیتال در کسبتأثیر فرصت

شود. در این عنوان یک عامل کلیدی برای بقای رقابتی در بازارهای جهانی محسوب میفرایند بهزیرا این 

های وکارها کمک کند تا با استفاده از فناوریتواند به کسبها میراستا، شناسایی و تحلیل این فرصت

، یطورکلبه .ه کنندنوین، نیازهای بازار را بهتر پاسخ دهند و در نتیجه، رشد و توسعه بیشتری را تجرب

های داخلی و خارجی برای تحول دیجیتال، امری ضروری است. بررسی و تحلیل هماهنگ بین فرصت

هایی که ممکن ، چالشحالنیبرداری کنند و درعهای موجود بهرهوکارها باید قادر باشند از فرصتکسب

از این طریق، با ایجاد توازن مناسب ها باشد را شناسایی و مدیریت کنند. روی آن است در این مسیر پیش

توانند به یک تحول موفق در دنیای دیجیتال دست یابند های داخلی و نیازهای خارجی، میبین توانمندی

 یو خارج یداخل یهافرصت بیترک .و در بازارهای پررقابت امروزی، جایگاه خود را حفظ و تقویت کنند

در  تالیجیتحول د تیهدا یچارچوب کارآمد برا کیعنوان به دتوانیم ینیو کارآفر کیبا شناخت استراتژ

و داخلی  یکه چگونه عوامل خارج نیا ییشناسا هایعمل کند. بنا بر بررس رانیصنعت نفت و گاز ا

های کنند در پژوهش تیرا هداایران نفت و گاز کارآفرینی در بخش  تالیجیتحول د بهباتوجه توانندیم

در  نانهیکارآفر تیذهن کیکند که چگونه می یبررس قیتحق نیا کمتر موردتوجه واقع شده است. نیشیپ

در  هایبررسبنا بر بگذارد. ریتأث تالیجیبر تحول د یو داخل خارجی یهافرصت ریبر تأث تواندیسازمان م

، زادهو اشرفی باران؛ 2024؛ چن و همکاران، 1400، پورقادر چوبر)سبک آرا و ها، بسیاری از پژوهش

کمبود مطالعاتی که به اما های داخلی و خارجی پرداخته شده است. به طور جداگانه به فرصت (1402

شود. ها بر تحول دیجیتال بپردازند، احساس میبررسی چگونگی تعامل این دو نوع فرصت و تأثیر آن

؛ فرهنگ و پیری، 1403و همکاران،  هنصرت پنا؛ 1402پیشین )زارع و پاشازاده،  هایپژوهشهمچنین در 

گرفته شده است.  دهیها ناداز پژوهش یاریدر بس یانجیم کیعنوان به کینقش شناخت استراتژ(، 1403

 ریو تأث یو خارج یداخل یهافرصت نیبر تعاملات ب تواندیم کیکه چگونه شناخت استراتژ نیا یبررس

عنوان قش کارآفرینی بهنیز ناست و  یشتریب یهابررسی ازمندیبگذارد، ن ریتأث تالیجیها بر تحول دآن

؛ چن و 2025)لی و همکاران،  یک عامل تعدیلگر در متون علمی کمتر مورد بررسی قرار گرفته است
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توانند به تسهیل یا . نیاز به درک بهتری از این که چگونه رویکردهای کارآفرینی می(2024همکاران، 

به همین دلیل این پژوهش به دنبال  دیجیتال کمک کنند، وجود دارد. ها بر تحولتقویت تأثیر فرصت

شناخت  یانجیبا نقش م تالیجیبر تحول د یو فرصت داخل یفرصت خارججواب پرسش زیر است:

 ی دارد؟ریتأثچه  ینیکارآفر لگریو نقش تعد کیاستراتژ

 پیشینه تحقیقات انجام شده:

 یهاتیای قابلبا نقش واسطه یابیبر عملکرد بازار تالیجیگیری دجهت ریأث(، ت1403فرهنگ و پیری )

نشان داد که  جینتارا مورد بررسی قرار دادند.  کوچک و متوسط یوکارهادر کسب تالیجید یابیبازار

 یابیبازار یهاتیو قابل تالیجید یابیبازار یهاتیو بر قابل یابیبر عملکرد بازار تالیجید یریگجهت

 یابیبازار یهاتیقابل یانقش واسطه ت،ینهامثبت و معنادار دارد. در ریتأث یابیاربر عملکرد باز تالیجید

 شد. دییبا آزمون سوبل تأ زین یابیو عملکرد بازار تالیجید یریگجهت نیدر ارتباط ب تالیجید

زمان نقش هم نییمخرب با تب یبر نوآور ینیکارآفر یریگجهت ری(. تأث1403) و همکاران نصرت پناه

نتایج نشان داد که  ی را مورد بررسی قرار دادند. سازتالیجیراهبرد د یگرلیو تعد یگریانجیم

کننده راهبرد گیری کارآفرینی بر نوآوری مخرب تأثیر معنادار دارد. همچنین نقش تقویتجهت

مبتنی  تأیید شد.رابطه عنوان تعدیلگر دراینکننده آن بهگر و نقش تضعیفعنوان میانجیسازی بهدیجیتال

سازی باید بسته به سازی هر سطح از راهبرد دیجیتالها، پیادهگیری کارآفرینی شرکتبر سطح جهت

تواند گیری کارآفرینانه مدیران بر نوآوری مخرب کالیبره شود تا از ایجاد قفس راهبردی که میسطح جهت

 .نوآوری را محدود کند، جلوگیری گردد

 تالیجیپلتفرم د تیقابل ری، تأثایپو تیقابل هیبر نظر هیمطالعه با تک نیا(، 2025لی و همکاران )

 یبررس ینیچ یدیشرکت تول 312از  یوتحلیل نمونه ابا تجزیه یها را بر دو سوختگی نوآورشرکت

 ریتأث ک،یاستراتژ یریانعطاف پذ یانجینقش م قیاز طر تالیجیپلتفرم د تیقابلنتایج نشان داد کند. می

و  تالیجیپلت فرم د تیقابل نیبازار به طور مثبت رابطه ب یدارد. آشفتگ یبر دو سوختگی نوآور یثبتم

پلتفرم  تیکه قابل ییهاسمیرا از مکان مخاطباندرک  هاافتهیکند. می لیرا تعد کیاستراتژ یریانعطاف پذ

 .دهدیم شیافزا گذارد،یم ریتأث یبر دو سوختگی نوآور تالیجید

 کینوظهور استراتژ عیدر صنا یسبز شرکت یبر نوآور تکنیاثر محرک ف(، 2024چن و همکاران )

 یتوجهبه طور قابل تواندیم تکنیف نتایج بنا بربررسی نمودند.  تالیجیتحول د یانقش واسطه را با نیچ

سبز شرکت دارد.  یبر نوآور یمثبت ریتأث زیشرکت ن تالیجیرا ارتقا دهد، و تحول د یتسبز شرک ینوآور
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 گر،یدعبارتسبز شرکت است. به یبر نوآور تکنیف ریتأث یبرا یشرکت مجرا تالیجیتحول د ن،یعلاوه بر ا

 ن،یکند. علاوه بر امی لیسبز شرکت را تسه یشرکت، نوآور تالیجیتحول د شیبا افزا تکنیف

 تریقو یها در منطقه شرقسبز بنگاه یبر نوآور تکنیف ریکه تأث دهدینشان م یناهمگون لیوتحلهیتجز

 است. یو غرب یمناطق مرکز یهااز شرکت

  :تحقیقمدل 

 

 

 

 

 

 ((2023) رادیسیس و پتکوویچمدل مفهومی پژوهش )منبع:  -1شکل 

research model (Source: Radisis and Petkovic (2023))Conceptual  -Figure 1  

 فرضیه تحقیق:

و  کیشناخت استراتژ یانجیبا نقش م تالیجیبر تحول د یو فرصت داخل یفرصت خارج فرضیه اصلی:

 دارد. یمعنادار ریتأثی نیکارآفر لگرینقش تعد

 فرضیات فرعی:

 معناداری دارد. ریتأث تالیجیبر تحول د یفرصت خارج: 1فرضیه 

 معناداری دارد. ریتأث کیشناخت استراتژ یانجیبا نقش م تالیجیبر تحول د یفرصت خارج: 2فرضیه 

 معناداری دارد. ریتأث ینیکارآفر لگریبا نقش تعد تالیجیبر تحول د یفرصت خارج: 3فرضیه 

 معناداری دارد. ریتأث کیبر شناخت استراتژ یفرصت خارج: 4فرضیه 

 معناداری دارد. ریتأث تالیجیبر تحول د کیشناخت استراتژ: 5فرضیه 

 معناداری دارد. ریتأث تالیجیبر تحول د یفرصت داخل: 6فرضیه 

 معناداری دارد. ریتأث کیشناخت استراتژ یانجیبا نقش م تالیجیبر تحول د یفرصت داخل: 7فرضیه 

 معناداری دارد. ریتأث ینیکارآفر لگریبا نقش تعد تالیجیبر تحول د یفرصت داخل: 8فرضیه 

ینیکارآفر  

تالیجیتحول د ستراتژیکا شناخت   

یفرصت داخل  

یفرصت خارج  
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 .معناداری دارد ریتأث کیبر شناخت استراتژ یفرصت داخل : 9فرضیه 

 شیمایها از پآزمون فرضیه یبرا ؛باشدمی یشیمایپ - یفیپژوهش حاضر، از نظر روش توص:پژوهشروش 

 و گازجامعه مورد بررسی صنعت نفت باشد.می یو از نظر هدف پژوهش، کاربرد شوداستفاده می یمقطع

که یک شرکت فعال جهت محقق شرکت مپنا را  نیبد. باشدمیی فعال در این حیطه هاشرکتو 

اطلاعات در نظر  یآورجهت جمع را باشدمیی مختلف صنعت نفت و گاز در ایران هاجنبهی در المللنیب

نفر  1956 اندگرفتهکارشناسان شرکت که مورد بررسی قرار تعداد مدیران وگرفته است.

ای و در دسترس از جامعه مدیران این شرکت در خوشه صورتبهی در این پژوهش ریگنمونهباشد.می

نفر  322با محاسبه فرمول کوکران گرفته است که صورت و گازی مختلف فعال در حیطه نفت هابخش

 سؤالاتدین صورت که استفاده خواهد شد. ب نامهپرسشها از هی دادآورجمعجهت . اندزده شده نیتخم

بررسی به باتوجه ینیو کارآفر کیشناخت استراتژ ،تالیجیتحول د ی،فرصت داخل یهامؤلفهبرای 

های فرصت مؤلفه. همچنین برای ردیگیقرار م یبندمورد طبقهسؤال  32با ( 2023) چیو پتکوو سیسیراد

و  هیبه منظور تجزسؤال بهره گرفته شده است.  16با  (1990کورنوال و پرلمن  )نامه خارجی از پرسش

 یاز درصد و فراوان یفیشده، در سطح توص یجمع آور هایبه دست آمده از پرسشنامه یداده ها لیتحل

استفاده  گرددیم انینحو که ب نی، به اSmart PLS3نرم افزار  از یو در سطح استنباط SPSSبا نرم افزار 

 یعامل لیاز آزمون تحل رنف،اسمی -کلموگروف آزمون از هانرمال بودن داده یشده است: جهت بررس

معادلات  یابیهر مولفه و از فن مدل یدیعوامل کل سازیسوالات و مشخص ییروا دییجهت تأ یدییتا

  .است دهگردیشده استفاده  آوریجمع هایبا داده قیبرازش مدل تحق یجهت بررس یساختار

 :های پژوهشیافته

 و پایایی متغیرها ییروا

 یریگو بهره یدر چارچوب مدل معادلات ساختار رهایدقت و اعتبار متغ یابیارز یمطالعه، برا نیدر ا

ست.  ییایو پا ییسنجش روا یشاخص مختلف برا نی، از چندPLSافزار از نرم شده ا ستفاده  به باتوجها

 از جدول فوق مدل تحقیق از روایی همگرا و پایایی مناسبی برخوردار است. آمدهدستبهنتایج 

 روایی همگرا و پایایی متغیرهای تحقیق -1جدول 
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Convergent validity and reliability of research variable -1 Table 

 همگرا ییروا مرکب ییایپا کرونباخ یآلفا هاسازه

 883/0 938/0 867/0 یفرصت داخل

 629/0 964/0 960/0 یفرصت خارج

 509/0 959/0 954/0 ینیکارآفر

 737/0 894/0 821/0 کیشناخت استراتژ

 814/0 946/0 924/0 تالیجیتحول د

ساختاری( ض یبرا:مدل درونی ) ساختار ق،یتحق یهاهیآزمون فر ستفاده میی)درون یاز مدل  شود ( ا

شابه مدل اندازه ست، ول یریگکه م صل یشامل دو خروج یا ضرا یا ستاندارد و آماره بیمختلف:   یهاا

 است.  یمعنادار

 
 

 مدل درونی در حالت معناداری ضرایب -2شکل 

Internal model in the case of significant coefficients -Figure 2  
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 مدل درونی در حالت ضرایب استاندارد -3شکل 

Internal model in standard coefficients mode - 3 Figure 

 نییتع بیمانند ضر یمختلف یهابرازش مدل، از شاخص یابیارز یبرا:های برازش مدلشاخص یبررس

(²R ،)² اریو مع 4اندازه اثرQ شود.استفاده می 

وابسته  ریمتغ راتییتغ زانیمهم است که م یهااز شاخص یکی( R²) نییتع بیضر: (R²) نییتع بیضر

 یبرا ژهیوبه اریمع نیکند. امی یریگاندازه ،شودداده می حیمستقل مدل توض یرهایرا که توسط متغ

 شود. می لیزا قرار دارند، محاسبه و تحلبرون یرهایتأثیر متغزا که تحتدرون یرهایمتغ

 تعیین ضریب شاخص-2جدول

Coefficient of Determination Index-2Table  

 R Square متغیر

 650/0 کیشناخت استراتژ

 816/0 تالیجیتحول د

                                                           
4 Effect Size 
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ستضریب تعیین به نتیجه شان آمدهد سی از نظر این ن سب متغیرهای مورد برر ضعیت منا دهنده و

 باشد.شاخص می

مدل، هر دو بخش  یبرازش کل یابیمنظور ارزبه (GOF)برازش  ییکویشااااخص ن: کلی مدل برازش

    .کند.می یزمان بررسصورت همرا به یریگو اندازه یساختار

 یاشتراک یهاشاخص-3جدول 

Shared indices-3 Table 

 Q² (=1-SSE/SSO) ریمتغ

 490/0 یفرصت داخل

 488/0 یفرصت خارج

 396/0 ینیکارآفر

 435/0 کیشناخت استراتژ

 570/0 تالیجیتحول د

GOF = √ (0.475) × average (1.466)= 0.689  × 0.733  = 0.505 

گرفت که  جهینت توانیمحاسبه شده است، م .5050مدل  یمقدار شاخص برازش کل نکهیبه اباتوجه

برخوردار است. یدارد و از برازش مطلوب یعملکرد خوب یاز نظر شاخص برازش کل قیمدل تحق  

 آزمون فرضیات پژوهش

و  کیشناخت استراتژ یانجیبا نقش م تالیجیبر تحول د یو فرصت داخل یفرصت خارج :یاصل هیفرض

  دارد. یمعنادار ریتأث ینیکارآفر لگرینقش تعد

 نتیجه جدول ضریب استاندارد و اعداد معناداری برای فرضیه اصلی -4جدول

Result of the standard coefficient table and significant numbers for the  - 4 Table

main hypothesis 

 به متغیر از متغیر
متغیر 

 تعدیلگر

ضریب 

 استاندارد
 اعداد معناداری

نتیجه 

 فرضیه

 تأیید 2.309 .051 کارآفرینی تالیجیتحول د یفرصت خارج

 تأیید 2.768 0.061 کارآفرینی تالیجیتحول د یفرصت داخل
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ض صت خارج:یفرع اتیفر ستراتژ یانجیبا نقش م تالیجیبر تحول د یفر معناداری  ریتأث کیشناخت ا

 دارد.

 های میانجی دارافزار برای فرضیهخروجی نرم-5جدول 

sSoftware output for mediated hypothese-5 Table 

 مسیر
 بیضر

 استاندارد
 سطح معناداری آماره احتمال

FD -> SH -> TD 051/0 309/2 022/0 

FK -> SH -> TD 349/0 559/8 000/0 

 

FD:  داخلیفرصت 
SH:  شااااانااااخااات

 کیاستراتژ
FK: یفرصت خارج TD: تالیجیتحول د 

 

 خلاصه نتایج سایر فرضیات:

ی فرعی بدون متغیر تعدیلگر و هاهیفرضنتیجه جدول ضریب استاندارد و اعداد معناداری برای -6جدول

 میانجی

Results of the standard coefficient table and significant numbers for the  - 6 Table

hypotheses without moderator and mediator variables-sub 

 به متغیر از متغیر
ضریب 

 استاندارد
 نتیجه فرضیه اعداد معناداری

 تأیید 5.154 0.328 تالیجیتحول د یفرصت خارج

 یفرصت داخل
شناخت 

 کیاستراتژ
 تأیید 16.357 0.738

شناخت 

 کیاستراتژ
 تأیید 8.190 0.463 تالیجیتحول د
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 تأیید 3.109 0.106 تالیجیتحول د یفرصت داخل

 یفرصت داخل
شناخت 

 کیاستراتژ
 تأیید 2.608 0.108

 گیریبحث و نتیجه

اصل استوار  نیبر ا هیفرض نیا معناداری دارد. ریتأث تالیجیبر تحول د یفرصت خارج نتایج نشان داد

 ،یکیتکنولوژ ،یاجتماع ،یاقتصاد راتییتغ ریها، نظسازمان یخارج طیو تحولات در مح راتییاست که تغ

 ،دیگرعبارتبگذارد. به ریتأث هااندر سازم تالیجیتحول د ندیبر فرا میبه طور مستق تواندیم ،یاسیس ای

 یهایفناور رشیپذها در جهتسازمان یبرا ییهامحرک توانندیم یطیاز تحولات مح یناشی هافرصت

 یرقابت یصورت فشارهاممکن است به یخارج یهافرصت کنند. جادیها او بهبود فرایندهای آن تالیجید

در خارج  نینو یهایظهور فناور ای ان،یمشتر دیجد یازهایو مقررات، ن نیدر قوان راتییبازار، تغ یاز سو

: (2024، 5)فیض و همکاران کندمی تیهدا شدنیتالیجیها را به سمت داز سازمان باشد که سازمان

 هیفرض نیا معناداری دارد. ریتأث کیشناخت استراتژ یانجیبا نقش م تالیجیبر تحول د یفرصت خارج

تحول  ندیبر فرا توانندیم میبه طور مستق یخارج یهافرصت کهیاست که درحال نیدهنده انشان

سازمان  رندگانیگمیو تصم رانیمد یها از سوفرصت نیبگذارند، نحوه درک و استفاده از ا ریتأث تالیجید

 طیو تحولات در مح راتییشامل تغ یخارج یهاواقع، فرصت در دارد. ریتأث نیدر تحقق ا ینقش مهم

 یبهبود و نوآور یبرا ییهاها فرصتهستند که ممکن است به سازمان یکیو تکنولوژ ،یاجتماع ،یاقتصاد

با نقش  تالیجیبر تحول د یفرصت خارج (. 2024و همکاران،  ضی)ف خود بدهند تالیجیدر فرایندهای د

 یهافرصت یرگذاریتأث یکه چگونگ نیاشاره دارد به ا هیفرض نیا معناداری دارد. ریتأث ینیکارآفر لگریتعد

درون سازمان متفاوت باشد.  ینیکارآفر کردیممکن است بسته به رو تالیجیبر تحول د یخارج

 راتییتغ جادیا یبرا یخارج یهااز فرصت یبردارها به بهرهسازمان لیو تما ییتوانا ،دیگرعبارتبه

 ریمتغ کیعنوان به ینیکارآفر آنها دارد. نانهیکارآفر یهایژگیو و کردیروبه  یادیز یبستگ تال،یجید

 کردیفرهنگ و رو یکه دارا ییهاسازمان رایکند، ز فایا یدیکل ینقش نهیزم نیدر ا تواندیم لگریتعد

 تالیجیو تحول د ینوآور یبرا یخارج یهابهتر از فرصت توانندیهستند، م یتریقو نانهیکارآفر

 معناداری دارد. ریتأث کیبر شناخت استراتژ یفرصت خارج  .(2021)هروه و همکاران ،  کنند یبرداربهره

                                                           
5 Faiz et al 
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درک و فهم  توانندیم ،شوندمی یناش یخارج طیکه از مح ییهامعناست که فرصت نیبه ا هیفرض نیا

 کیاستراتژ ماتیبهتر و اتخاذ تصم ییها را در شناساتأثیر قرار دهند و آنرا تحت یسازمان طیاز مح رانیمد

 یفناور ،یاجتماع ،یاقتصاد طیو تحولات مختلف در مح راتییشامل تغ یخارج یهافرصت کنند. یاری

ها فرصت نیکنند. ا یبرداررشد و بهبود خود بهره یها برااز آن توانندیها مهستند که سازمان یو رقابت

 یحت ای یدولت یهااستیدر س راتییتغ ،یکیتکنولوژ یهاشرفتیپ د،یبازار جد طیشامل شرا توانندیم

 نیا معناداری دارد. ریتأث تالیجیبر تحول د کیشناخت استراتژ  باشند. انیمشتر یازهایدر ن راتییتغ

سازمان که در قالب شناخت  یو خارج یداخل طیاز مح رانیمد لیدارد که نحوه درک و تحل دیتأک هیفرض

 فایا تالیجیفرایندهای تحول د تیو موفق شبردیدر پ یدینقش کل تواندیم رد،یگیصورت م کیاستراتژ

کند،  یبرداربهره دیجد یهایکند که از فناورکمک می ازمانتنها به سنه کیشناخت استراتژ نیکند. ا

 یزیربرنامه زیرا ن هایو تکنولوژ تالیجیاز منابع د نهیکمک کند تا نحوه استفاده به رانیبه مد تواندیبلکه م

 هیفرض نیامعناداری دارد. ریتأث تالیجیبر تحول د یفرصت داخل  .(2023، رادیسیس و پتکوویچ) کنند

فرایند تحول  شبردیدر پ ینقش مهم تواندیسازمان م یداخل یهاتیمعناست که امکانات و ظرف نیبه ا

 یهایماهر، فناور یها شامل منابع انسانفرصت نیا آن شود. عیتسر ای لیکند و باعث تسه فایا تالیجید

 یهافرصت نیشوند. اکارآمد می یتیریمد یهاستمیو س یفرایندهای داخل ،سازمانیموجود، فرهنگ

ها بتوانند به طور شود که سازمانباعث می ،شودمی یو منابع انسان یفن یهایتوانمندکه شامل  یداخل

شناخت  یانجیبا نقش م تالیجیبر تحول د یفرصت داخل .ابندیدست  تالیجیبه تحول د ترعیمؤثرتر و سر

موجود در سازمان  یداخل یهامعناست که فرصت نیبه ا هیفرض نیامعناداری دارد.  ریتأث کیاستراتژ

 یهافرصت کمک کنند. تالیجیفرایند تحول د شرفتیبه بهبود و پ کیشناخت استراتژ قیاز طر توانندیم

به  یابیدست یبرا توانندیهستند که در داخل سازمان وجود دارند و م ییهاتیشامل منابع و ظرف یداخل

منجر  تالیجیبه تحول د توانندینم ییتنهاها بهفرصت نیا ا. امرندیمورد استفاده قرار گ تالیجیتحول د

شناخت  ه،یفرض نیا در شود. یبرداربهره کیها به طور استراتژو از آن ییشناسا یدرستشوند، مگر آنکه به

 ییتوانا دیو رهبران سازمان با رانیه مدک یمعن نیکند. به اعمل می یانجیعامل م کیعنوان به کیاستراتژ

سازمان  یو خارج یداخل طیاز مح قیدانش و درک دق قیرا از طر دهایها و تهدفرصت ییو شناسا لیتحل

 ینیکارآفر لگریبا نقش تعد تالیجیبر تحول د یفرصت داخل .(1402، زادهو اشرف یباران) داشته باشند

 ریتأث توانندیموجود در سازمان م یداخل یهامعناست که فرصت نیبه ا هیفرض نیامعناداری دارد.  ریتأث

 ینیکارآفر ه،یفرض نیا در دهند. رییتغ ای تیتقو ینیکارآفر قیاز طر تالیجیخود را بر فرایند تحول د
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 یهااز فرصت یبردارکه نحوه استفاده و بهره یمعن نیکند. به اعمل می لگریعامل تعد کیعنوان به

 ییهادارد. سازمان یسازمان بستگ نانهیکارآفر کردیبه نوع نگرش و رو تالیجیقق تحول دتح یبرا یداخل

 یاوهیبه ش یداخل یهااز فرصت توانندیم تند،نوآورانه هس هیو روح یقو ینیفرهنگ کارآفر یکه دارا

بر شناخت  یفرصت داخل  استفاده کنند. تالیجیتحول د یو ارتقا یسازادهیپ یبرا ترعیمؤثرتر و سر

موجود در سازمان  یداخل یهامعناست که فرصت نیبه ا هیفرض نیا .معناداری دارد ریتأث کیاستراتژ

 نیا کمک کنند. رندگانیگمیو تصم رانیمد کیدرک و شناخت استراتژ تیو تقو یریگبه شکل توانندیم

 یحت ایکارآمد،  یندهایفرا شرفته،یپ یهایماهر، فناور یها ممکن است شامل منابع انسانفرصت

 یبردارها بهرهاز آن یدرستکرده و به ییها را شناسافرصت نیها اکه سازمان یانسازمانی باشد. زمفرهنگ

 یهاکه فرصت ییهاسازمان .ابندیخود دست  کیشناخت استراتژ تیبه بهبود و تقو توانندیکنند، م

از  یترواضح ریتفاده کنند، قادر خواهند بود تصواس یها به درستکرده و از آن ییخود را شناسا یداخل

 کنند. دایپ روشیپ یهاها و فرصتاز چالش یموجود خود داشته باشند و درک بهتر تیوضع

 تحقیق نتایج براساس پیشنهادها -5-5

بر اساس  فرضیهدر راستای این  .معناداری دارد ریتأث تالیجیبر تحول د ی: فرصت خارج1 هیفرض

استفاده استفاده کند  یخارج یروندها یبردارو بهره لیتحلشود سازمان از پیشنهاد مییافته های پژوهش 

و  ییرا شناسا تالیجید دیجد یهاها کمک خواهد کرد تا فرصتبه آن هانهیزم نیروز در ااز اطلاعات به

هوش  ای 6اءیاش نترنتیمانند ا دیجد یهایدر تکنولوژ راتییمثال، تغ یکنند. برا یبرداربهرهها از آن

با  یارتباط یهاشبکه تیتقوهمچنین به کند. جادیا تالیجیتحول د یبرا ییهافرصت تواندیم یمصنوع

 یخارج یو شرکا انیمشتر کنندگان،نیارتباطات خود را با تأم دیها باسازمانبپردازند  یخارج یشرکا

ها باشد که به سازمان دیمف یهااطلاعات و داده یگذارشامل اشتراک تواندیارتباطات م نیکنند. ا تیتقو

 یهابه فرصت دیها باسازمان همچنین.خشندخود را بهبود ب تالیجید یهایکند تا استراتژکمک می

کنند که از  میتنظ یاگونهخود را به تالیجید یهایتوجه کنند و استراتژ یالمللنیب یدر بازارها یخارج

 کنند.  یبردارها بهرهفرصت نیا

معناداری  ریتأث کیشناخت استراتژ یانجیبا نقش م تالیجیبر تحول د ی: فرصت خارج2 هیفرض

 لیاز تحل استفادهبه ها سازمانشود در راستای این فرضیه بر اساس یافته های پژوهش پیشنهاد می دارد.

                                                           
6Internet of Things (IoT) 
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 یخارج یهاداده لیتحل یابزارها دیها باسازمانبپردازد  تالیجید یاستراتژ نیدر تدو یخارج یهاداده

( را در فرایند یاقتصاد یهایسازهیکنندگان و شبمصرف یروندها لیبازار، تحل یهاداده لی)مانند تحل

 قیپنهان و تطب یهافرصت ییبه شناسا توانندیم هالیتحل نیخود وارد کنند. ا تالیجید یاستراتژ نیتدو

از  حیصح کیکمک کنند. داشتن شناخت استراتژ یطیمح راتییو تغ ازهایبا ن تالیجید یهایاستراتژ

کمک  تالیجید یهاحلراه یسازادهیتوسعه و پ یدر راستا رندگانیگمیبه تصم تواندیم یخارج طیمح

 کند. یانیشا

در  .معناداری دارد ریتأث ینیکارآفر لگریبا نقش تعد تالیجیبر تحول د ی: فرصت خارج3 هیفرض

 ینیفرهنگ کارآفر به تقویتها سازمانشود راستای این فرضیه بر اساس یافته های پژوهش پیشنهاد می

 یهادهیا یریکارگو به یریپذسکیر ،یبه نوآور قیفرهنگ شامل تشو نی. اتمامی سطوح بپردازنددر 

 ورانهو نوآ دیجد یهادهیا دهدیاجازه م رانیکه به کارکنان و مد یتیحما طیمح کی جادیاست. با ا دیجد

ها را به فرصت نیبه طور مؤثرتر استفاده کرده و ا یخارج یهااز فرصت تواندیرا مطرح کنند، سازمان م

و  هامیت یبرا یکاف یو آموزش یفن ،یمنابع مال دیها باسازمان همچنینکند. لیتبد تالیجیابتکارات د

 نهیدر زم یآموزش یهاشامل دوره توانندیمنابع م نیدر داخل سازمان فراهم کنند. ا نیافراد کارآفر

باشند.  تالیجید یهاپروژه یبرا ید، و منابع مالیجد یفناور یبه ابزارها یدسترس تال،یجید ینوآور

از  یبردارسازمان در بهره تیظرف شیدر کارکنان به افزا یو نوآور ینیکارآفر یهامهارت تیتقو

 کمک خواهد کرد. تالیجیو تحقق تحول د یخارج یهافرصت

در راستای این فرضیه بر  .معناداری دارد ریتأث کیبر شناخت استراتژ ی: فرصت خارج4 هیفرض

که به  یاطلاعات یهاستمیس جادیا بهها به طور منظم سازمانشود اساس یافته های پژوهش پیشنهاد می

 دیبا هاستمیس نیا کنند،یم لیوتحلهیو تجز یآورجمع یطور مداوم و خودکار اطلاعات از منابع خارج

را داشته باشند تا بتوانند  یفناور یهاشرفتیو پ یاجتماع راتییتغ ،یصاداقت یروندها ییشناسا تیقابل

 روز و مناسب را اتخاذ کنند.به یهایکمک کنند تا استراتژ رانیبه مد

در راستای این فرضیه بر  .معناداری دارد ریتأث تالیجیبر تحول د کی: شناخت استراتژ5 هیفرض

و  رانیمد نیرا در ب کیها  فرهنگ تفکر استراتژسازمانشود اساس یافته های پژوهش پیشنهاد می

 یشیاندها و جلسات هممستمر، کارگاه یهاآموزش قیاز طر تواندیامر م نیدهند. ا جیکارکنان خود ترو

درک درست از  تال،یجیدر مورد تحول د ژهیوحاصل شود. به یمختلف سازمان یهامیو ت رانیمد یبرا

همچنین موفق کمک کند. یهایاستراتژ جادیبه ا تواندینوظهور م یهایها و تکنولوژها، فرصتچالش
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کنند. استفاده  یبرداربهره یو هوش تجار یلیتحل یهااز داده کیدر فرایند شناخت استراتژ دیها باسازمان

به  تواندیم یفناور یهاشرفتیو پ انیبازار، رفتار مشتر یروندها قیدق لیوتحلهیبزرگ و تجز یهااز داده

 یها را به طور مؤثرکرده و آن یطراح تالیجیتحول د یبرا یقیدق یهایکمک کند تا استراتژ رانیمد

 کنند. یسازادهیپ

در راستای این فرضیه بر اساس  .معناداری دارد ریتأث تالیجیبر تحول د ی: فرصت داخل6 هیفرض

در سازمانها  یتخصص یهاو آموزش یدر منابع انسان یگذارهیسرماشود یافته های پژوهش پیشنهاد می

 یاست. برگزار یانسان یروین تال،یجیمهم در فرایند تحول د یداخل یهااز فرصت یکیچون  صورت پذیرد

مختلف  یهانهیکارکنان در زم یهاارتقاء مهارت یبرا یعمل یهامنظم و کارگاه یآموزش یهادوره

را بهبود  ریتأث نیا تواندیم نینو یهایو فناور یبریسا تیها، امنداده لیمانند تحل تالیجید

معمولاً به  یداخل یهافرصتپرداخته شود  اطلاعات یفناور یهارساختیز توسعههمچنین به بخشد.

 یریکارگشامل به نیدارند. ا یموجود در سازمان بستگ تالیجید یهارساختیو ز یمنابع فناور

سازمان  یبهبود عملکردها یبرا نینو یهایتکنولوژ یریکارگو به شرفتهیپ یافزارهانرم ،یابر یهاستمیس

 است.

 .معناداری دارد ریتأث کیشناخت استراتژ یانجیبا نقش م تالیجیبر تحول د یفرصت داخل: 7فرضیه 

 طیمستمر مح یروزرسانو به لیتحلشود در راستای این فرضیه بر اساس یافته های پژوهش پیشنهاد می

 تال،یجیدر فرایند تحول د کیشناخت استراتژ یانجینقش م تیتقو یبراصورت بگیرد  سازمان یداخل

و نقاط  هاتیمنابع، قابل یابیشامل ارز نیکنند. ا لیخود را تحل یداخل طیبه طور مداوم مح دیها باسازمان

 یبرا ییهاستمیس دیها باسازمان همچنین. شندمؤثر با تالیجیدر تحول د توانندیاست که م یقوت داخل

را  مانساز تیوضع یترقیبه طور دق رانیکنند تا مد یسازادهیپ یداخل یهاداده لیو تحل یآورجمع

 . ندیملموس اتخاذ نما یهاتیبر اساس واقع کیاستراتژ ماتیکرده و تصم یبررس

در  معناداری دارد. ریتأث ینیکارآفر لگریبا نقش تعد تالیجیبر تحول د یفرصت داخل: 8فرضیه 

 در سازمان تیو خلاق یبه نوآور قیتشوشود راستای این فرضیه بر اساس یافته های پژوهش پیشنهاد می

شامل  تواندیم نیکنند ا جادیکارکنان خود ا یو خلاقانه برا ایپو یطیمح دیها باشرکتصورت پذیرد 

 سینوآورانه و تأس یهااز پروژه تیحما د،یجد یهادهیا شیآزما یبرا یشیآزما یآوردن فضافراهم

به جذب  دیها باو بهبود فرایندها هستند، باشد. سازمان تالیجید یهاحلکه به دنبال راه یکار یهاگروه

توجه کنند.  تالیجید یهایفناور نهیخاص در زم یهاو مهارت یلیتکم لاتیکارکنان با تحص یو نگهدار
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طور که در هماناهمیت داده شود  یو فناور تالیجید یهابا شرکت یهمکار توسعههمچنین به 

اطلاعات، خدمات  یها )فناورمختلف صنعت یهانهیها در زمبا شرکت ینامه اشاره شده، همکارپرسش

 تالیجیتحول د یرا برا یادیز یهافرصت تواندی( مرهیو غ غاتیمشاوره و تبل مه،یو ب یبانکدار ،یارسانه

  د.فراهم کن

در راستای این فرضیه بر اساس  معناداری دارد ریتأث کیبر شناخت استراتژ یفرصت داخل : 9فرضیه 

تقویت شود  یداخل (R&D) وتوسعهقیدر تحق یگذارهیسرماشود یافته های پژوهش پیشنهاد می

 ،یمنابع مال صیشامل تخص نینگاه کنند. ا تیاولو کیعنوان به یداخل وتوسعهقیبه تحق دیها باشرکت

 یداخلبهبود محصولات و فرایندهای  یاست که در راستا یقاتیتحق یهابه پروژه یکیو تکنولوژ یانسان

 شرکت باشد. 
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Abstract 

The emergence of new technologies in the digital age has caused a 

transformation in the business environment and brought an opportunity for 

innovation, therefore, organizations are required to keep pace with these changes in 

order to survive. The pressure of industries towards digital transformation is based 

on the belief that new technologies have great potential to drive innovation and create 

competitive advantage. In general, the implementation of new digital technologies 

stimulates the development and acquisition of new skills, competencies, and 

knowledge, all of which are relevant factors in the innovative activities of 

companies. The digitalization platform, by changing the strategic context, 

competitive structure, and behavior of the company, is factor for exploiting 

opportunities and the basis for the success and competitiveness of companies. 

Therefore, the purpose of the present study is to examine the effect of external and 

internal opportunities on digital transformation by mediating strategic cognition and 

entrepreneurial moderation (the case study the oil and gas industry). The present 

study is a descriptive-survey research, applied in terms of purpose. The statistical 

population studied was the oil and gas industry and companies active in this field, 

specifically MAPNA Company, with 1956 people. The sample was selected based 

on the Cochran formula 322 people. To collect data on internal opportunities, digital 
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transformation, strategic cognition, and entrepreneurship, the standard questionnaire 

of Radicis and Petkovic (2023) with 32 questions was used, and for external 

opportunities, the questionnaire of Cornwall and Perlman (1990) with 16 questions 

was used. Data analysis was carried out two parts: descriptive statistics and 

inferential statistics, and the structural equation modeling (SEM) method and 

SmartPLS software were used. The results showed that all hypotheses were 

confirmed, external opportunities and internal opportunities have a significant 

positive effect on digital transformation through the mediation of strategic cognition 

and the moderation of entrepreneurship. 
Keywords: External opportunity, internal opportunity, digital transformation, 

strategic cognition, entrepreneurship. 
 

 چکیده مبسوط:

The emergence of new technologies in the digital age has caused a transformation in 

the business environment and brought an opportunity for innovation. Therefore, 

organizations are required to keep pace with these changes in order to maintain their 

survival. The pressure of industries towards digital transformation is based on the 

belief that new technologies have great potential to drive innovation and create 

competitive advantage. Therefore, the purpose of the present study is to examine the 

effect of external and internal opportunities on digital transformation by mediating 

strategic cognition and entrepreneurial moderation (case study: oil and gas industry). 

The present study is a descriptive-survey study, applied in terms of purpose. The 

statistical population studied was the oil and gas industry and companies active in 

this field, specifically MAPNA Company with 1956 members. The sample was 

selected based on the Cochran formula of 322 people. To collect data on internal 

opportunities, digital transformation, strategic cognition, and entrepreneurship, the 

standard questionnaire of Radisis and Petkovic (2023) with 32 questions was used, 

and for external opportunities, the questionnaire of Cornwall and Perlman (1990) 

with 16 questions was used. Data analysis was carried out in two parts: descriptive 

statistics and inferential statistics, and structural equation modeling (SEM) and 

SmartPLS software were used. The results showed that external opportunities have 

a significant effect on digital transformation. This hypothesis is based on the 

principle that changes and developments in the external environment of 

organizations, such as economic, social, technological, or political changes, can 

directly affect the digital transformation process in organizations. External 
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opportunities have a significant effect on digital transformation through the role of a 

mediator of strategic cognition. This hypothesis suggests that while external 

opportunities can directly influence the digital transformation process, the way these 

opportunities are perceived and utilized by the organization's managers and decision-

makers plays an important role in realizing this impact. The emergence of new 

technologies in the digital age has caused a transformation in the business 

environment and brought an opportunity for innovation. Therefore, organizations are 

required to keep pace with these changes in order to maintain their survival. The 

pressure of industries towards digital transformation is based on the belief that new 

technologies have great potential to drive innovation and create competitive 

advantage. Therefore, the purpose of the present study is to examine the effect of 

external and internal opportunities on digital transformation by mediating strategic 

cognition and entrepreneurial moderation (case study: oil and gas industry). The 

present study is a descriptive-survey study, applied in terms of purpose. The 

statistical population studied was the oil and gas industry and companies active in 

this field, specifically MAPNA Company with 1956 members. The sample was 

selected based on the Cochran formula of 322 people. To collect data on internal 

opportunities, digital transformation, strategic cognition, and entrepreneurship, the 

standard questionnaire of Radisis and Petkovic (2023) with 32 questions was used, 

and for external opportunities, the questionnaire of Cornwall and Perlman (1990) 

with 16 questions was used. Data analysis was carried out in two parts: descriptive 

statistics and inferential statistics, and structural equation modeling (SEM) and 

SmartPLS software were used. The results showed that external opportunities have 

a significant effect on digital transformation. This hypothesis is based on the 

principle that changes and developments in the external environment of 

organizations, such as economic, social, technological, or political changes, can 

directly affect the digital transformation process in organizations. External 

opportunities have a significant effect on digital transformation through the role of a 

mediator of strategic cognition. This hypothesis suggests that while external 

opportunities can directly influence the digital transformation process, the way these 

opportunities are perceived and utilized by the organization's managers and decision-

makers plays an important role in realizing this impact. 

 


