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 دهیچک

در عرصه « تحول»با تمرکز بر مفهوم  رانیا یاسلام یدر جمهور یگذاراستیس اتیادب ر،یاخ یهادر سال

 زدهمیدر دولت س انهیگراتحول کردیرو نیشده است. ا یاتیهدفمند و عمل ن،ینو یاوارد مرحله ،یحکمران

 افتهینمود  یتیریمد و یساختار ،ییدر سطوح اجرا ،یسیرئ میدابراهیدکتر س اللهتیآ دیشه استیبه ر

. میکشور هست یحاکم بر حکمران یهاساختارها و گفتمان ها،استیس فیراستا، شاهد بازتعر نیاست. در ا

مکتب  یو ساختار یتیریمد ،یابعاد فکر یمضمون، به واکاو لیو روش تحل یفیک کردیپژوهش حاضر با رو

 لیگرا تحلمکتب را در چارچوب گفتمان تحول نیا نیادیبن یهاو مؤلفه پردازدیم یسیرئ دیشه یحکمران

 .دینمایم

 راتییتغ ای یصرفاً معطوف به اصلاحات ادار زدهمیدر دولت س ییگراکه تحول دهندینشان م هاافتهی

 یتیریمد یو الگوها یحکمران یهاوهیها، باورها، شاز نگرش ینیادیو بن قیعم ینبوده، بلکه بازساز یسطح

بر  دیبا تأک یمحوراست: عدالت ییقابل شناسا ینگرش در چهار محور اصل نیرا دنبال کرده است. ا

 یبا فساد و استقرار حکمران یستمیمردم، مقابله س یمشارکت واقع یسازنهیعادلانه منابع، نهاد عیبازتوز

 .یبوم یهاتیخوداتکا بر ظرف

و  ییاجرا یازهایو ن یانقلاب اسلام یهاآرمان ،ینیاصول د قیبا تلف ،یسیرئ دیشه یحکمران مکتب

 یهابه ارزش یاست که ضمن وفادار یرانیا-یاسلام یاز حکمران دیجد ییخلق الگو یروز، در پ یتیریمد

 یمدل ،یبوم یالگوها رالگو تلاش دارد با اتکا ب نیدارد. ا زیرا ن یانطباق با تحولات جهان تیقابل ل،یاص

پژوهش  نیا یارائه دهد. نوآور یاسلام یکشورها ریو سا رانیا یگرا برامحور و عدالتکارآمد، مشارکت

که  یوندیاست؛ پ یتحول حکمران نهیو عمل در زم یتئور انیم یراهبرد وندیپ نیا یسازدر برجسته

 باشد. یعموم یگذاراستیو اثربخش در س نینو یگفتمان گذارهیپا تواندیم

  .یاسلام یحکمران ،یسیرئ دیمکتب شه ،ییگراتحول :یدیکل کلمات
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 مقدمه -1

انتخاب، بلکه  ایخواست  کیعنوان نه صرفاً به« تحول» ،یعموم یگذاراستیمعاصر س اتیدر ادب

در جهان امروز مطرح است.  یروزافزون حکمران یهایدگیچیمواجهه با پ یبرا ریزناپذیگر یمثابه ضرورتبه

و  یریگمیتصم یسنت یو فناورانه، مرزها یفرهنگ ،یاجتماع ،یشتابان اقتصاد راتییکه تغ یدر جهان

رو،  نیپاسخ داد. از هم نینو یهاگذشته، به چالش یبا ابزارها توانینم گرید اند،دهیرا درنورد تیریمد

سازگار و  ا،یپو ییهامدل یسوفاصله گرفته، و به کیو کلاس ستایا یهامیاند از پاراداها ناچار شدهدولت

کارکردها و  ی، و بازسازنسبت دولت و جامعه زا قیعم یفیحرکت کنند که بتوانند بازتعر نگرندهیآ

 (.1۴00و همکاران،  یارائه دهند )موسو یحکمران یساختارها

 رینظ دهیچیاز مسائل پ یاکه با مجموعه رانیا یاسلام یمانند جمهور ییکشورها ان،یم نیا در

 یمزمن در برخ یاز ناکارآمد یراثیو م ،ینهاد شیفرسا ،یاجتماع یهاگسست ،یاقتصاد یهامیتحر

دارند  ازین نیادیبن کردیرو کیمثابه به تحول به گریاز هر زمان د شیاند، بمواجه یاستیس یهاحوزه

 تیبقا، مشروع یبرا یوجود یبلکه ضرورت ،یانتخاب تجمل کیتحول نه  ،یبافت نی(. در چن1۴01 ،یمی)کر

که  شودیبدل م یدهنده حکمرانبه اصل سازمان یزمان یخواهاست. تحول ینظام حکمران یو کارآمد

اداره  تیکفا گریمعمول د یهاو پاسخ ردیانباشته قرار گ یهاو بحران هیچندلا داتیجامعه در معرض تهد

 امور را نداشته باشند.

 ازین خ،یاز تار ییهانشان داده است که در برهه رانیا یاسلام یدر جمهور یدهه تجربه حکمران چهار

 یخیو گاه تار یخواست مل کیبه  ،یعموم تیریو مد یگذاراستیس یدر الگوها نیادیبن یبه بازنگر

به  یبستر نیندر چ ،یسیرئ میدابراهیدکتر س اللهتیآ دیشه ریاستبه  زدهم،یشده است. دولت س لیتبد

 یمواجه بود، و از سو یمطالبات عموم شیو افزا یاجتماع هیبا افول سرما سوکیکه از  یآمد؛ بستر دانیم

 یدر سطح ساختارها ژهیوبه یحکمران یدر رابطه دولت، مردم و نهادها قیعم ینوساز ازمندین گر،ید

 (.1۴03 ،یفیبود )شر سازمیتصم

 یمحور، تلاش کرد مکتبتحول یکردیبر رو دیو با تأک یاجتماع طیاز شرا قیبا درک عم یسیرئ دیشه

کشور،  یدرون یهاتیاستوار باشد: اتکا به ظرف یاساس هینهد که بر سه پا انیبن یرا در عرصه حکمران

 ،ی)قنبر یهادن تیو شفاف یمحورو تمرکز بر عدالت ،ییو اجرا یگذاراستیس یندهایفرآ یسازیمردم

 دیشه یمکتب حکمران»تحت عنوان  نینو یها زاده شد، در قالب مفهومتلاش نی(. آنچه از ا1۴03

صرفاً به  ن،یشیپ یاصلاح یهاافتیاز ره یاریکه برخلاف بس یاست؛ مکتب ییقابل شناسا «یسیرئ
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 ،ییاجرا یهاوهیش ،یتیریدر نگرش مد قیعم یاکتفا نکرد، بلکه بر تحول یو ساختار یسطح یهاییبازآرا

 (1۴01 ،یرینمود )ام یتعامل دولت و جامعه پافشار یو الگوها

 یفضاآنچه در  زدهم،یدر دولت س یاستیو ابتکارات س ییاز اقدامات اجرا یتوجهوجود حجم قابل با

ها و شاخص ،یمبان قیدق ییشناسا یبرا یلیتحل یو مدل ینظر ینشده، چارچوب نییکشور هنوز تب یعلم

دارند  یصولدر ا شهیدولت، ر نیا یراهبرد ماتیاز تصم یاریگرا است. بسمکتب تحول نیا یسازوکارها

 یحکمران ندهیآ یو کارآمد برا یبوم ییبه الگو توانندیشوند، م لیو تحل یبندصورت یدرستکه اگر به

اصول،  نیا یابیو ارز یمندسازحال، استخراج، نظام نیبدل گردند. با ا رانیا یاسلام یدر جمهور یاسلام

معاصر  میمکتب را با زبان علم و در چارچوب مفاه نیاست که بتواند ا یلیو تحل یعلم یپژوهش ازمندین

 کند. یبازخوان یحکمران

مکتب  نیادیبن یها و سازوکارهاپژوهش حاضر آن است که: مؤلفه یمنظر، مسئله محور نیا از

و  فیبازتعر یبرا ییهاتیمکتب چه ظرف نیو ا ست؟یچ ییگرادر چارچوب تحول یسیرئ دیشه یحکمران

 دارد؟ رانیا یاسلام یدر جمهور یکارآمد یارتقا یدر راستا یاسلام یحکمران یبوم یالگو ینوساز

 ادبیات نظری و پیشینه پژوهش -2

امور و  ییاجرا تیریفراتر از مد ،یاصل استوار است که حکمران نیپژوهش بر ا نیا ینظر فرضشیپ

 صیروابط قدرت، تخص یدهسازمان یبرا یو تعامل ایپو ه،یسازوکار چندلا کیروزمره،  یهایسازمیتصم

 یخاص است. در واقع، حکمران یخیو تار یفرهنگ ،یبستر ارزش کیارتباط دولت و مردم در  میمنابع و تنظ

 یهااز نهادها، گروه یابلکه شامل شبکه ت،یحاکم یرسم یصدور دستورات از نهادها یمعنانه صرفاً به

. کنندیم تیرا هدا یعموم یهایریگمیاست که تصم یاو قواعد نانوشته یمشارکت یندهایفرآ ،یاجتماع

 تیریمد ،یاسیعلوم س یهادر حوزه ریاخ یهادهه یکه ط یمعاصر حکمران یهاهیچارچوب، نظر نیدر هم

از  زین« تحول»اند تا مفهوم کمک کرده اند،افتهیتوسعه  یاسیس یشناسو جامعه یاسیاقتصاد س ،یعموم

 یهاوهیش ،یبخشتیمشروع یادهایدر بن یمثابه دگرگونفراتر رود و به یو ساختار یشکل راتییسطح تغ

( 2020 ،1یو ل گزی)رودر ردیقرار گ لیمورد تحل ییگواسخپ یو سازوکارها یسازمیمشارکت، منطق تصم

 یاشهیر فیبازتعر کیمنزله ناکارآمد، بلکه به یاصلاح ساختارها یمعناتحول نه صرفاً به ها،هینظر نی. در ا

 .شودیم یاهداف آن، و نسبت آن با جامعه تلق ،یحکمران تیاز ماه

 یحکمران»و  «یسنت یحکمران» انیم زیتما ،یاز مباحث محور یکی ،یحکمران ینظر اتیادب در

صلب  کیو تفک ن،ییمعمولاً بر تمرکز قدرت، کنترل متمرکز از بالا به پا یسنت یاست. حکمران«  2خوب
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مانند  اهاز مؤلفه یاخوب بر مجموعه یحاکم و مردم استوار بوده است. در مقابل، مفهوم حکمران انیم

 تیو حاکم یگذاراستیس یاثربخش ،یمشارکت فعال شهروندان، عدالت اجتماع ،ییگوپاسخ ت،یشفاف

 تیریتوسعه و مد اتیبه بعد، در ادب 1990از دهه  ژهیوبه کرد،یرو نیا(. UNDP, 2019دارد ) دیقانون تأک

قرار گرفت. اگرچه  دیتأکمورد  یو چندفرهنگ دهیچیاداره جوامع پ یمطلوب برا یعنوان مدلبه یعموم

 یهادر سنت یاز اصول حکمران یاریاند، اما با بسشکل گرفته یغرب یدر بستر حکمران شتریب میمفاه نیا

 یاسیس شهیدارند. در اند یمعنادار یهایپوشانهم ران،یا یانقلاب اسلام یدر منظومه فکر ژهیوبه ،یاسلام

عدالت، مبارزه با فساد، و  ،ینید یسالارچون مردم یمیمفاه ،ی)ره( و مقام معظم رهبر ینیامام خم

 (.1397 ،یا)امام خامنه شوندیمحسوب م یاسلام یحکمران ینظام از ارکان اساس یکارآمد

دربردارنده  ران،یا یاسلام یجمهور ینظام حکمران یو فلسف یعنوان شالوده فقهبه ه،یفق تیولا هینظر

 تیو مقبول ینید تیکه در آن، مشروع یاست؛ مدل یو مشارکت مردم ینید یاز حکمران یبیترک یمدل

بلکه  ،یعرف فاًصر تیمشروع ایزور  هیصورت توأمان لحاظ شده است و ساختار قدرت نه بر پابه یاجتماع

 هیانیب ،ینظر یمبان نی. در امتداد اردیگیشکل م یخواهو عدالت یمردم تیرضا ،ینید تیبر اساس عقلان

 یپژوهندهیآ ینقشه راه برا یصادر شده است، نوع یمقام معظم رهبر یکه از سو یگام دوم انقلاب اسلام

 ت،یشفاف ،ییگراجوان ،یخواهتحول ضرورتبر  دیبا تأک هیانیب نی. اشودیم یتلق یاسلام یدر حکمران

 یساختارها ییبازآرا یرا برا دیجد یچارچوب ،یاسلام نینو یسازو تمدن ،یاعتمادساز ،یزیفسادست

 (.1397کرده است )رهبر انقلاب،  میترس یاسلام رانیدر ا یحکمران

 یقیتلف کردیرو کیمثابه به ،یسیرئ میدابراهیدکتر س اللهتیآ دیشه یمکتب حکمران ،یبستر نیچن در

 یهاآموزه ،یانقلاب اسلام یمعرفت یاز مبان یریگمکتب با الهام نیاست. ا لیو عمل، قابل تحل هیاز نظر

دهد که در آن، اصول  ارائهرا  یاز حکمران یتلاش دارد مدل ران،یجامعه معاصر ا ینیع یازهایو ن ،ینید

اند. شده قیدر دوران گذار تلف یگذاراستیس یهایدگیچیو پ ییاجرا اتیبا مقتض یاسلام انقلاب یگفتمان

کلان  یبلکه از سنخ بازمهندس ،یو موقت ینه از جنس اصلاحات سطح ،یخواهمکتب بر تحول نیا دیتأک

 یو مردم بر مبنا تیحاکم انیرابطه م فیو بازتعر ،ییاجرا یندهایفرآ ینیبازآفر ،یسازمیتصم یساختارها

 ،یفیاست )شر یو بوم یمردم یهاتیبر ظرف یحداکثر یو اتکا ،یساختار تیشفاف ،یعدالت اجتماع

1۴03) 

نه صرفاً در گرو  ینظام حکمران یدارند که کارآمد دیتأک یحکمران نینو یهاهینظر گر،ید یاز سو

 یو انسجام گفتمان ،یاعتماد عموم ،یاجتماع هیبا سرما میمستق وندیبلکه در پ ،یساختار یهاتیظرف

و  ،یرکتمشا یحکمران ،یاشبکه یمانند حکمران یمیچارچوب، مفاه نیدولت و ملت است. در ا انیم
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 انیکه بتواند م شودیم تیتثب یدولت مدرن زمان تیدارند که اقتدار و مشروع دیمحور، تأکداده یحکمران

مکتب  (.2021پیر و پیترز،(مؤثر برقرار کند وندیپ یو مطالبات اجتماع ،ینهاد یهاتیمنابع دانش، ظرف

تعامل دولت با  یاصلاح الگو قیتلاش دارد تا از طر ها،یدگیچیپ نیبا درک ا یسیرئ دیشه یحکمران

در  کیشر»به  «یعموم استیمخاطب س»نقش مردم را از سطح  ،یانیم ینهادها ینیجامعه و بازآفر

 ارتقا دهد. «یحکمران

در  یتوجه به حکمت عمل ،یاسلام یدر حکمران ییگراتحول هینظر یدیاز ابعاد کل یکی ن،یهمچن

ها و را به داده یریگمیکه تصم کیصرفاً تکنوکرات یو اجراست. برخلاف الگوها یگذاراستیس ندیفرآ

 یت ارزشیو عقلان یابزار تیعقلان انیم وندیبر ضرورت پ یاسلام یحکمران دهند،یم لیها تقلشاخص

اخلاق  قیدارد و با تلف عهیش یاخلاق یهاو آموزه یدر سنت فلسفه اسلام شهینگاه، ر نی. اکندیم دیتأک

 تیبلکه به عدالت، رضا ،یتنها به کارآمددر آن نه یسازمیاست که تصم یساخت نظام یدر پ است،یو س

 (.2021)فیروزی و هادی، گردد یمنته یعموم ریو خ ،یاله

 کیعنوان فقط بهنه «یتحول در حکمران»بر  دیبا تأک یسیرئ دیمکتب شه ینظر یمبان ت،ینها در

 یعموم یگذاراستیرا در مطالعات س یدیافق جد ،یاتیعمل هینظر کیمثابه بلکه به ،یاسیشعار س

در برابر  یحکمران یآورتاب شیو افزا ،یاجتماع هیسرما یایکه در آن، تحقق عدالت، اح یافق د؛یگشایم

امکان آن را فراهم  کرد،یرو نی. اشودیم یتلق ییهدف نها ،یو فرهنگ یاقتصاد ،یاسیس یهابحران

 یبخش براو الهام یبوم ییبه الگو ،یاسلام نینو یسازتمدن ریدر مس رانیا یاسلام یکه جمهور سازدیم

 گردد. لیکشورها تبد ریسا

 یانقلاب-ینید شهیبا اند یمعاصر حکمران یهاهینظر قیپژوهش بر تلف نیا ینظر یخلاصه، مبان طوربه

 یاسلام یهاکه تلاش دارد از دل آموزه یاستوار است؛ مدل یسیرئ دیشه ییو مدل اجرا یاسلام یجمهور

 یاسلام یتحول در حکمران یمحور و کارآمد براعدالت ،یبوم ن،ینو ییالگو ت،یریمد یعمل یو تجربه

 ارائه دهد

 شناسیروش -3

قرار  یاکتشاف-یلیهدف، در زمره مطالعات تحل ثیو از ح یفیک کرد،یپژوهش حاضر از منظر رو

 اللهتیآ دیشه یمکتب حکمران ادیو معنابن هیچندلا ده،یچیپ تیماه کرد،یرو نی. علت انتخاب اردیگیم

خته و یدرآم ییو خوداتکا یمحورعدالت ،ییگراهمچون تحول یمیکه با مفاه یادهیاست؛ پد یسیرئ

قادر  یکم یهاروش ،یطیشرا نیاست. در چن یرکمیو غ انهیرگرایتفس ق،یعم ینگاه ازمندیآن ن لیتحل
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مکتب نخواهند بود.  نیا یتیریو مد یفکر یهامؤلفه یو فهم روابط درون ییپنهان معنا یهاهیبه کشف لا

و  یفیک یهاداده یگذارکد قیمضمون، تلاش کرده تا از طر لیپژوهشگر با اتخاذ روش تحل ن،یبنابرا

 سازدیامکان را فراهم م نیمضمون ا لی. تحلابدیدست  یترمنسجم ینظر یبه الگو ن،یاستخراج مضام

 ریو تفس ییشناسا یدیکل نیمعناها و مضام ها،هیانیاسناد و ب ها،یها، سخنرانتن مصاحبهکه از خلال م

( است که مراحل 2013کرسوِل ) یشنهادیپ کردیمضمون برگرفته از رو لیشوند. چارچوب تحل

 یجاتا به کندیروش به پژوهشگر کمک م نی. ادهدیارائه م یفیک یهاداده لیتحل یبرا یاگانهشش

 یو ارتباط مفهوم ،ییبه عمق محتوا، ساخت معنا ،یآمار یهاآزمون ایواژگان  یتمرکز صرف بر فراوان

  محور بپردازد.تحول یعناصر حکمران

و  تیاتخاذ شد تا از جامع یامند و چندمرحلهنظام یکردیپژوهش، رو نیا یهاداده یگردآور یبرا

ها، مقالات شامل کتاب یاز منابع علم یامجموعهحاصل گردد. در گام نخست،  نانیاطم لیدقت تحل

شد.  یرسو بر یگردآور یسیرئ اللهتیآ دیشه یمرتبط با مکتب حکمران یلیتحل یهاو گزارش ،یپژوهش

و اسناد منتشرشده از  یارسانه یهامصاحبه ،یاسیس یهاهیانیب ،یرسم یوگوهاگفت ها،یسپس سخنران

عنوان منابع به نی. ادندیصورت هدفمند انتخاب گردبه 1۴02تا  1۴00 یدر بازه زمان زدهمیدولت س یسو

صورت گرفت.  یدیکل میمفاه اساسبر  هیاول یشدند و کدگذار یفیک یکدگذار ندیوارد فرا هیاول یهاداده

، ۴نسخه  ودایکمکس یافزار تخصصمضمون و استفاده از نرم لیتحل کردیاز رو یریگپس از آن، با بهره

 یابیمرحله، دست نیشد. هدف از ا میها ترسآن انیم یاستخراج و ارتباط مفهوم یو اصل یفرع نیمضام

 ییایو پا ییروا شیافزا یبود. برا یسیمکتب رئ رد یحکمران یهااز مؤلفه یمشخص یبه چارچوب مفهوم

 یهالیتحل متون مکتوب، گفتارها و لیمنابع )شامل تحل یسازمانند مثلث یمتنوع یهاها، از روشداده

مستقل  گرلیمجدد کدها توسط دو تحل ینیاسناد مختلف، و بازب انیم یمتندرون سهی(، مقایارسانه

شد و  یینها لیاستحکام تحل تیموجب تقو ،یفرد یریسوگ کاهشاقدامات، ضمن  نیاستفاده شد. ا

 را فراهم ساخت. زدهمیمحور در دولت ستحول یحکمران یدیکل یهااز مؤلفه یترقیدق نییامکان تب

و  ،یزیفسادست ،یسازیمردم ت،یشفاف ،یمحورعدالت رینظ یمیبر مفاه دیتأک ند،یفرا نیا در

 زین یاشباع نظر اریمورد تمرکز قرار گرفت. مع یمکتب حکمران یدیکل یعنوان محورهابه ییخوداتکا

را تنها  یلقب میو مفاه شدندینم یامضمون تازه جادیمنجر به ا گرید دیجد یهاحاصل شد که داده یزمان

بلکه در  شده،نییتعشیاز پ یهاهیآزمون فرض یپژوهش حاضر نه در پ ن،ی. بنابراکردندیم تیتقو

و  دگاهیدر چارچوب د یحکمران یندهایدرک بهتر از فرآ یبرا ینظر ییالگو نییکشف و تب یجستجو

 است. زدهمیعملکرد دولت س
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 یارهایاز مع ،یدر مطالعات کم ییایو پا ییروا جیرا میاستفاده از مفاه یجابه ،یفیک یهاپژوهش در

. در شودیبهره گرفته م 7یریاتکاپذ تیو قابل 6دییتأ تی، قابل5انتقال تیاعتماد  قابل تیمعادل چون قابل

، و 9یچندمنبع ی، بررس8هاداده یسازچون مثلث ییراهبردها ج،یاعتبار نتا شیافزا یمطالعه، برا نیا

 یمنظور ارتقاپژوهش، به نیدر ا (.1985 و گوبا، نکلنیل)کار گرفته شده استمستقل به یلیتحل ینیبازب

بهره گرفته  یشناختروش یاز راهبردها یاها، از مجموعهداده لیدر تحل یریو کاهش سوگ جیاعتبار نتا

داده،  یو چندنوع یچندمنبع یها، بررسداده یسازاند از: مثلثراهبردها عبارت نیا نیترشده است. مهم

شده توسط دو استخراج نیکدها و مضام یقیتطب یسهیتوسط پژوهشگران مستقل، و مقا یلیتحل ینیبازب

 مجزا. لگریتحل

و  یریاند، بلکه به تکرارپذشده هاافتهی یریاعتماد و اتکاپذ تیقابل شیتنها موجب افزاها نهروش نیا

 یهایشامل سخنران شدهیتنوع منابع گردآور ن،یاند. افزون بر اکمک کرده زیپژوهش ن ندیفرآ تیشفاف

 ریبه سا جینتا یریپذامکان انتقال ،یارسانه یهالیو تحل یمتون مکتوب دولت ،یاسیس یهاهیانیب ،یرسم

 نهیها، زمتنوع در داده نیرا فراهم کرده است. ا رانیا یاسلام یدر چارچوب جمهور یحکمران یبسترها

 یمشابه ساختار طیدر شرا یسیرئ دیشه یمکتب حکمران یو فرهنگ ییاز بافت معنا ترقیدرک عم یرا برا

 .تکرده اس یریجلوگ یبعدتک لیساخته و از تحل ایمه

کار رفته به یفیک یهاداده لیتحل یعنوان چارچوب اصلمضمون، به لیپژوهش، روش تحل نیا در

 نیها، اپنهان در داده یمفهوم یالگوها یاستخراج و سازمانده ،ییمضمون، با هدف شناسا لیاست. تحل

با  یسیئر دیشه یمکتب حکمران ییو اجرا یدر ساختار فکر یدیکل میکه مفاه کندیامکان را فراهم م

انجام شده است.  ینشیو گز یباز، محور یها در سه مرحله کدگذارداده یشوند. کدگذار ییدقت شناسا

 ییکدها شناسا انیاز منابع استخراج شد. در مرحله دوم، ارتباط م هیاول ییمعنا یادر مرحله اول، واحده

در قالب چارچوب  یاصل یهاهدر مرحله سوم، مقول تاًیشد و نها یبندطبقه یانیم نیو در قالب مضام

 استخراج شد. یینها یمفهوم

 فیاند، بلکه توصنشده لیتحل یصورت آمارپژوهش به یهاپژوهش، داده یفیک تیتوجه به ماه با

 است: ریها شامل موارد زداده

 یلیمقاله تحل 6 ،یو دستورالعمل دولت هیانیب 12 ،یرسم یوگوو گفت یسخنران ۴8نوع منابع: شامل  -

 .1۴02تا  1۴00 یهاسال نیمنتشرشده ب یاستیاز اسناد س یاو مجموعه ،یارسانه
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 2022نسخه  MAXQDAافزار ها، از نرمداده یکدگذار و یسازمانده یافزار مورد استفاده: برانرم -

 استفاده شده است.

 یهالیدر قالب فا شدهیسازادهیصفحه متن مکتوب و پ 120از  شی: بشدهلیتحل یهاحجم داده -

 استاندارد. یمتن

 رینظ یمیانجام شده و مفاه یتحول در حکمران یدیکل نیها با تمرکز بر مضامداده لیتحل

 یو بازمهندس ها،استیس یسازیبوم ،ییخوداتکا ،یزیفسادست ،یسازیمردم ت،یشفاف ،یمحورعدالت

. در دندیگرد ییشناسا یسیرئ دیشه یمکتب حکمران یمحور یهاعنوان مقولهبه یتیریمد یندهایفرآ

ارائه  یبرا یتلاش ،یبر اصول انقلاب اسلام دیمورد نظر، ضمن تأک یمشخص شد که الگو ل،یتحل ندیآفر

 یاشباع نظر ن،یاست. همچن یاسلام یحکمران یو کارآمد یدرون یهاتیبر ظرف یمبتن ییمدل اجرا کی

افزوده نشد و  یبه ساختار مفهوم یدیمنابع گوناگون، مضمون جد لیحاصل شد که پس از تحل یزمان

 .دندیگرد قیتعم ای تیتقو نیشیپ نیمضام

 هایافته -4

شش  ر،یپژوهش منجر به استخراج سه مضمون فراگ نیدر ا شدهیگردآور یهامضمون داده لیتحل

 ،یباز و محور یکدگذار ندیحاصل فرا هاافتهی نی. ادیگرد هیدهنده و هجده مضمون پامضمون سازمان

زدهم بوده یدر دولت س یو اسناد حکمران هاهیانیها با بداده یقیتطب سهیو مقا ن،یمکرر مضام ینیبازب

 .دهدیرا نشان م نیساختار مضام ریزاست. جدول 

 یسیرئ دیدر مکتب شه یمضمون حکمران لیبرآمده از تحل نیمضام – 1جدول 

 پایه هایمضمون کدها تعداد
 های مضمون

 دهنده سازمان

 مضمون

 های

 فراگیر

 ییزداتیمحروم یهااستی: س101کد 

 محورعدالت یزیر: بودجه102 کد

 برخوردار: تمرکز بر مناطق کم103 کد

 ی: کاهش شکاف نهاد10۴ کد

 فیهدفمند از اقشار ضع تی: حما105کد 

 توجه ای،منطقه توازن

 برخوردار،کم اقشار به

 نهادی تبعیض رفع

 هافرصت بازتوزیع

 در تحول

 گفتمان

 محورعدالت
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 یندهایفرا یساز: شفاف201کد

 یریگمیتصم

 یخوار: مقابله با رانت202 کد

 رانینظارت بر عملکرد مد تی: تقو203 کد

از عملکرد  یعموم یده: گزارش20۴ کد

 دولت

 ساختارها، سازیشفاف

 نظارتی، نهادهای تقویت

 رانت با مقابله

 فسادستیز نظام

 یمشورت یشوراها یانداز: راه301کد 

 یمردم

 ی: مشورت با نخبگان بوم302 کد

 یمردم یهابه گروه دادندانی: م303 کد

 یگذاراستیدر س

 مردم، به دادنمیدان

 سازوکارهای ایجاد

 از استفاده مشورتی،

 نخبگان ظرفیت

 سازیمردمی

 حکمرانی
 در تحول

 اداره شیوه

 دولت
 یداخل دیاز تول تی: حما۴01کد 

 یاساس ی: اصلاح واردات کالاها۴02 کد

 یداخل نیتأم یهارهیزنج تی: تقو۴03 کد

 داخلی، تولید از حمایت

 و ارز به وابستگی کاهش

 اقتصاد ترویج واردات،

 مقاومتی

 نهادی خوداتکایی

 کشور ی: اصلاح ساختار ادار501کد 

 : حذف مقررات زائد502 کد

 یاستان رانیبه مد اریاخت ضی: تفو503 کد

 تفویض تمرکززدایی،

 ها،استان به اختیار

 اداری بوروکراسی اصلاح

 سازیچابک

 ساختاری
 در تحول

 ساختار

 نهادی

 کشور

 هاارزش نیی: جهاد تب601کد 

در  ییگوو پاسخ یریپذتی: مسئول602 کد

 ینیچارچوب د

با  یاسلام یهاارزش قی: تلف603 کد

 یتیریمد یکارآمد

 اسلامی هایارزش پیوند

 اجرایی، اثربخشی با

 مدیران، پذیریمسئولیت

 تبیین جهاد

-ارزشی حکمرانی

 عملیاتی
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 پژوهش نیساختار شبکه مضام – 1نمودار 

 توانیرا م یسیرئ اللهتیآ دیشده توسط شهارائه یحکمران یالگو شده،ییشناسا نیبر اساس مضام

الگو، عدالت  نیدولت مدرن دانست. در ا یو الزامات کارکرد یمحور انقلاب اسلاماز گفتمان عدالت یقیتلف

مشارکت  نیهمچنمنابع وارد شده است.  صیو تخص یگذاراستیاز سطح شعار فراتر رفته و به سطح س

 اند. قرار گرفته دیمکمل مورد تأک یعنوان محورهابه یادار تیو شفاف یمردم
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دارد که هم  ینگر به حکمرانکل ینگاه یسیرئ دیکه مکتب شه دهندیشده نشان ماستخراج یهامضمون

( یزیفسادست ،یخواه( و هم در سطح محتوا )عدالتیدولت، اصلاح بروکراس یدر سطح ساختار )سازمانده

ن نگاه یمنسجم است. ا یهااجزا و مؤلفه ی( داراییو خوداتکا یسازیو هم در سطح روش )مردم

توسعه  تیکه قابل دهدیارائه م رانیا یاسلام یدر جمهور یحکمران یبرا یو بوم ایپو ییمحور، الگوتحول

 دارد. زیرا ن یسطوح مل ریدر سا

 گیریبحث و نتیجه -5

 ها،هیانیب ،یاسناد رسم قیدق یمضمون و بررس لیروش تحل هیپژوهش که بر پا نیا یهاافتهی

 یسیرئ میدابراهیدکتر س اللهتیآ دیشه استیبه ر زدهمیشده دولت ساعلام یهااستیو س هایسخنران

 راهمشخص هم ییاجرا کردیرو یدولت، نوع نیا یکه در چارچوب مفهوم دهدیانجام شده است، نشان م

قابل  رانیا یاسلام یدر جمهور یحکمران فیبازتعر یدر راستا یو نهاد یتیریمد ،یفکر یهابا مؤلفه

قابل  یساختار یرساختیو ز یتیریمد یانیم ،یدر سه سطح کلان گفتمان کردیرو نیاست. ا ییشناسا

 است. یابیو ارز لیتحل

ارائه شده  یاگونهبه ،یگفتمان حکمران یعنوان محور اصلبر مفهوم عدالت به دیتأک ،یسطح گفتمان در

چارچوب، عدالت نه صرفاً  نیدانست. در ا یاسلام یاز عدالت در بستر حکمران یفیآن را بازتعر توانیکه م

 یهاضیها، کاهش تبعع فرصتیبازتوز یبرا یاتیعمل یمثابه راهبردبلکه به ،یاخلاق ای یشعار ارزش کی

و « هافرصت عیبازتوز»مانند  ینی. مضامشودیمطرح م یاو منطقه یخیتار یهاشکاف لیو تعد ینهاد

بر  دیتأک ،یاند. بر اساس شواهد اسنادشکل گرفته کردیرو نیا یدر راستا «زینظام فسادست»

عدالت در  یسازنهینهاد یاز تلاش برا یبرخوردار، بخشو توجه به اقشار کم یساختار ییزداتیمحروم

 .شودیم یابیارز یگذاراستیس یندهایفرآ

 یهاتیو اعتماد به ظرف یباوربر مردم یمبتن یفکر ییاز ظهور الگو یشواهد حاک ،یتیریسطح مد در

محور واردات ای انهیگرانخبه تیریمد یالگوها یدر تقابل با برخ ،یسطح از حکمران نیاست. ا یداخل

 تیو تقو یاز نخبگان بوم یریگبهره ،یریگمیتصم یندهایفرآ یسازیبر مردم ن،یشیپ یهادوره

در  «ینهاد ییخوداتکا»و  «یحکمران یسازیمردم»مانند  ینیتمرکز دارد. مضام یداخل یهایتوانمند

 یتلق یاعتماد عموم یو ارتقا یاجتماع هیسرما تیدر جهت تقو ییهامنزله تلاشچارچوب، به نیا

و  هیدوسو یارابطه مثابههبلکه آن را ب ند،یبینم یکیتکن ای یرا صرفاً فن ینگرش، حکمران نی. اشوندیم
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متقابل ادامه  یریپذتیکه با مشارکت و مسئول کندیم فیدولت و مردم تعر انیم یاجتماع-یعاطف

 .ابدییم

مزمن  یهایناکارآمد یبا توجه به برخ زدهمیدولت س دهدیشواهد نشان م ،یسطح ساختار در

را ارتقاء دهد.  ینهاد یریپذانعطاف ،یو کاهش تمرکز ادار« ساختارها یسازچابک»موجود، تلاش کرده با 

 ضمونم یریگمنجر به شکل ،یادار یبا اصول کارآمد یاسلام یهاارزش بیترک یکوشش برا نیهمچن

 فیتعر یاگونهبه تیریچارچوب، مد نیشده است. در ا هااستیس یدر برخ «یاتیعمل-یرزشا یحکمران»

توجه دارد.  زین ینیو د یارزش یارهایمع هیها بر پاامور، بلکه به انجام آن حیفقط به انجام صحشده که نه

 داده است. یدر خود جا زین یو کارآمد یبه نوآور ینگاه ،یبر اصول سنت هیتک نیدر ع کرد،یرو نیا

 کهیمثال، در حال یدارد. برا زیمتما یهایژگیو یحاضر برخ قیمشابه، تحق یهابا پژوهش سهیمقا در

 یهایپژوهش بر خروج نیکرده، ا لیتحل یفلسف یعدالت را در سطح مبان( 1۴00) یپژوهش نورمحمد

با مطالعه  سهیدر مقا نیمتمرکز است. همچن زدهمیدر دولت س یمحورمرتبط با عدالت یاتیو عمل ییاجرا

پژوهش  نیاند، اپرداخته یدر بستر ادار یسازچابک هینظر یکه به بررس( 1399و همکاران ) یمیکر

 ترهیچندلا یریاست تصو دهیرهگذر، کوش نیکرده و از ا بیترک یرا با عناصر ارزش یسازچابک نیمضام

را  یکه مشارکت مردم( 1۴02) یسجاد لیبرخلاف تحل ن،یارائه دهد. افزون بر ا یاز تحول ساختار

هسته  گاهیمطالعه، مشارکت در جا نیدر ا کند،یم یخوب معرف یحکمران یهااز مؤلفه یکیعنوان به

 شده است. ریتفس یحکمران یمفهوم

مؤثر  یحکمران یو اسلام یبوم یالگوها یدر طراح توانندیپژوهش م نیا یهاافتهی ،یمنظر کاربرد از

 ،یعموم یگذاراستیمانند س ییهادر حوزه یامکان بازنگر ،یمدل مفهوم نیواقع شوند. استفاده از ا

 نی. همچنسازدیسطوح مختلف را فراهم م رانیو آموزش مد ییاجرا یکلان، ساختارها یزیربرنامه

مانند  ییدر نهادها رانیا یاسلام یجمهور ندهیآ رانیمد تیترب یهادوره یاز آن در طراح توانیم

 بهره گرفت. یو مدرسه حکمران یدولت تیریها، مرکز آموزش مددانشگاه

عملکرد دولت  یدانیم یابیبه ارز ،یبیترک یهااز روش یریگبا بهره یآت یهاپژوهش شودیم شنهادیپ

 ییاجرا جیپژوهش با نتا نیکلان ا نیمضام انیها و مناطق مختلف پرداخته و نسبت مدر استان زدهمیس

 یالگوها ریسامورد بحث با  یگفتمان حکمران انیم یقیمطالعه تطب نی. همچنردیمورد سنجش قرار گ

 کمک کند. یاسلام یبه توسعه مفهوم حکمران تواندیم یاسلام یدر کشورها یبوم

 



1۴ 

چالش،  نیترمواجه بوده است. مهم زین ییهاتیپژوهش با محدود نیذکرشده، ا یوجود دستاوردها با

و محدود بودن اسناد  یعمق یهاانجام مصاحبه یبرا ییاجرا رانیگمیو تصم رانیمحدود به مد یدسترس

محتوا قرار داده  یهایریدر معرض سوگ یامضمون را تا اندازه لیبود که تحل یاو رسانه یبه منابع رسم

 جیاعتبار نتا تواندیم ندهیدر مطالعات آ ییوگو با مسئولان اجراو گفت یدانیم یهااز داده یریگاست. بهره

 دهد. شیرا افزا

از  یمستند و مفهوم افته،یساختار یریارائه تصو یاست برا یپژوهش حاضر تلاش ،یبندجمع در

در صدد  ،یمردم و کارآمد ن،ید انیم وندیبر پ دیکه با تأک یکردیرو زدهم؛یدر دولت س یحکمران کردیرو

 یهابر ارزش هیبرداشت، با تک نیاست. ا رانیا یاسلام یدر جمهور یراناز حکم یدیارائه برداشت جد

در دستور  یاتیعمل یمثابه هدفرا به یاسلام نیتمدن نو یدهیدر تلاش است تا ا نده،یو با نگاه به آ یانقلاب

 کار قرار دهد.
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Transformationalism in Governance of the School of Shahid Raisi 
 

Abstract 

In recent years, the policy literature of the Islamic Republic of Iran has entered a 

new, purposeful, and operational phase, focusing on the concept of “transformation” 

in the realm of governance. This transformational approach has manifested in the 

thirteenth administration under the leadership of the martyred Ayatollah Dr. Seyyed 

Ebrahim Raisi, at executive, structural, and managerial levels. In this context, we are 

witnessing a redefinition of the policies, structures, and dominant discourses of 

national governance. 

This study, using a qualitative approach and the method of thematic analysis, 

explores the intellectual, managerial, and structural dimensions of the “Raisi School 

of Governance” and analyzes its fundamental components within the framework of 

a transformation-oriented discourse. 

Findings show that transformation in the thirteenth administration has not been 

limited to administrative reforms or superficial changes, but has pursued a deep and 

fundamental reconstruction of mindsets, beliefs, governance methods, and 

management models. This perspective can be identified along four main axes: 

justice-orientedness with an emphasis on the fair redistribution of resources, 

institutionalization of genuine public participation, systemic confrontation with 

corruption, and the establishment of self-reliant governance based on indigenous 

capacities. 

The Raisi School of Governance, by integrating religious principles, the ideals of the 

Islamic Revolution, and the current executive and managerial needs, seeks to create 

a new model of Islamic-Iranian governance—one that, while remaining loyal to core 

values, is also capable of adapting to global developments. This model aims to 

present an efficient, participatory, and justice-oriented governance framework for 

Iran and other Islamic countries, grounded in native patterns. The innovation of this 

research lies in highlighting this strategic linkage between theory and practice in the 

domain of governance transformation—a linkage that can serve as the foundation 

for a new and effective discourse in public policymaking. 

Keywords: Transformation-oriented governance, Raisi Doctrine, Islamic 

governance. 
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