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 چکیده

بدیلی در شناخت موضوعات و مسائل مهم فرهنگی و مدیریت آن  ی راهبردی در حوزه فرهنگ نقش بی هاشاخص

دارد. با هدف    برعهده  تبیین شاخصتحقیق حاضر  و  ارزشی(  ها شناسایی  و  روشی  اقتصادی،  اجتماعی،  )سیاسی،  ی 

این تحقیق با توجه به ماهیت پژوهش از نوع کیفی و  راهبردی در حوزه فرهنگ از نگاه قرآن کریم انجام شده است.  

ای و روش تحقیق داده بنیاد و تحلیل مضمون برای تجزیه  تحلیلی و با توجه به هدف از نوع تحقیقات توسعه   –توصیفی  

باشد. در این برداری است .جامعه آماری قران کریم میها، فیشاستفاده شد. ابزار اصلی گردآوری داده  هاو تحلیل داده

های  سوره مبارکه اسراء ذکر شده است، شاخص  38تا  23پژوهش با شناخت ارکان و عناصر محوری که در قرآن در آیات  

 راهبردی در حوزه فرهنگ براساس ترکیب با عوامل محیطی ذکر شده در مدل استیپ تبیین شد. 

به فراخور محدوده پژوهش و عناصر محوری انتخابی، آیات قرآن انتخاب و گدگذاری براساس روش نظریه داده بنیاد  

شد و از حیث اجتماعی، اقتصادی، سیاسی،  زنی  گذار، آیات نمایههمچنین با توجه به عوامل محیطی تأثیر  انجام گرفت. 

 گردید. بندیروشی و ارزشی هر کدام از آیات دسته

آفرینی در اموال ضعفاء، تکریم والدین و بزرگان، اغتنام فرصت،  نفی طاغوت و پذیرش توحید، طهارت اجتماعی، ارزش

مهمترین شاخصهعلم از  اجتماعی  عفت  تعاون،  اجتماعی،  انضباط  و  نظم  استقلال،  آرمان خواهی، حفظ  های  گرایی، 

ها دارد اما در مبنا و نوع نگرش و اهداف ی مشترک با سایر فرهنگهافرهنگ در جامعه اسلامی است که اگر چه شاخصه

 با آنها متفاوت است. 
 

 .ی راهبردی فرهنگ، جامعه اسلامی، عوامل محیطیهای فرهنگی، شاخصهافرهنگ، شاخصه ها:کلید واژه
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 مقدمه 

تقابل   یکسو،  از  فرهنگی  روز  به  و  عمیق  تحولات 

از  فرهنگی در عرصه جهانی و حذف خرده فرهنگ ها 

در   بنیادین  تغییرات  دستخوش  را  جوامع  دیگر،  سوی 

که   اندازه  هر  رو  این  از  است.  نموده  فرهنگ  حوزه 

فرهنگ یک جامعه تکیه بر اصول ثابت، معقول و انسانی  

برخوردار   بیشتری  اصالت  و  پایداری  از  باشد،  داشته 

های راهبردی در حوزه فرهنگ در  خواهد بود. شاخص

واقع، ترجمان اهداف کلان و کیفی فرهنگی هستند که  

اهداف را دقیق  گیری مدیران بهجهت  کنند تر میسوی 

فرهنگ1382علی،  )غلام کارآمدترین  لذا  ذیل  (.  در  ها 

ی راهبردی فرهنگ برآمده از هاتوجه جدی به شاخص

میبطن   دینی  باورهای  و  شاخصدین  این    هاباشد. 

ی کتاب آسمانی قرآن، بعنوان آخرین هامنبعث از آموزه

طرح پیشنهادی خداوند متعال برای انسان است و تنها  

و   دارد  تمام  همسویی  انسان  فطرت  با  که  است  منبعی 

برای تمامی ابعاد وجودی او پاسخ در خور دارد و تنها 

کتاب   این  از  پیروی  نیز  انسان  سعادت  و  نجات  راه 

 آسمانی است.  

شاخص گسترده  تأثیر  به  شناخت  توجه  در  ها 

برنامه در طراحی  آن  تبع  به  ها، ضرورت  موضوعات و 

شاخص تعیین  در  را  کافی  دقت  و  آشکار  تلاش  ها 

های راهبردی در حوزه فرهنگ،  سازد. فقدان شاخصمی

های فرهنگی در جامعه  امکان مقایسه و ارزیابی خط قرمز

راد )جلالی  را، از مدیران راهبردی فرهنگی خواهد گرفت 

های راهبردی لازم  (. از طرفی شاخصه 1396و سپهرنیا،  

خط   و  ارزیابی  جهت  کریم،  قرآن  آیات  به  مستند 

گذاری در حوزه فرهنگ در اختیار نداریم. شناخت  مشی

منبع   از  استفاده  با  اجتماعی  و  سیاسی  نظام  ارکان 

به   یابی  دست  امکان  کریم،  قرآن  چون  خطاناپذیری 

فراهم    هایشاخص ما  برای  را  این حوزه  در  راهبردی 

عصر  می در  فرهنگی  تحولات  سیر  به  توجه  با  نماید. 

های راهبردی، تر به شاخصیابی دقیقپیامبر جهت دست 

سوره   38  -  23با توجه به ارکان مشخص شده از آیات  

مبارکه اسراء، چهار چوب یک نظام کلان قرآنی را ترسیم 

و شاخصمی در حوزهکند  راهبردی  مختلف  های  های 

 شود.  فرهنگی مرتبط با هر رکن در قرآن تبیین می

این شاخص از  امکان را برای مسئولان آگاهی  این  ها 

کند تا در صورت ایجاد شدن خلل و  فرهنگی فراهم می

حوزه از  یکی  در  مطلع  آسیب  موقع  به  فرهنگی،  های 

اثر و یا کم فایده  های بیشویم و از پرداختن به فعالیت 

 های دیگر خودداری کنیم.در حوزه

 پیشینه پژوهش

منابعی که به صورت مستقیم و تا حدودی با محتوای  

مقاله  عنوان  سه  و  کتاب  عنوان  سه  دارد،  ارتباط  مقاله 

ی  هااست. به صورت کلی از حیث محتوایی و شاخص

عملیاتی ذکر شده در برخی موارد اشتراکاتی وجود دارد  

استخراج شاخص در  شده  استفاده  منبع  که  چند    ها هر 

ی  هاکاملا متفاوت است، اما در روش قرابتی بین پژوهش

انجام شده و مقاله حاضر وجود ندارد. در مقالات بررسی 

شده نیز در برخی از ابعاد محتوایی اشتراکاتی وجود دارد 

نگاشته   با رویکرد توصیفی تحلیلی  از حیث روشی  اما 

براساس روش   که  تحقیق حاضر  بر خلاف  است  شده 

توان گفت این  تحلیل مضمون نگاشته شده است. لذا می

ی راهبردی  هاپژوهش از این حیث که به بررسی شاخص

می کریم  قرآن  آیات  براساس  فرهنگ  حوزه  پردازد  در 

ی صورت  هاجنبه نوآوری دارد و تفاوت آن با پژوهش

ی  هاگرفته تمرکز بر آیات قرآن کریم و استخراج شاخص

راهبردی در حوزه فرهنگ براساس آیات قرآنی است که  

 کنون در این خصوص پژوهشی صورت نگرفته است.  تا

مؤلفه»شاخص  کتاب و  ابعاد  راهبردی،  های  های 

  «های فرهنگیکارگروه تدوین شاخص»توسط    فرهنگی«

تدوین شده   1389شورای عالی انقلاب فرهنگی در سال  

جمله   از  محتوا  از  بخشی  در  کتاب  این  است. 

ی علمیاتی اخلاقی و اقتصادی و اجتماعی با  هاشاخص

این مقاله قرابت مفهومی دارد اما از حیث روشی کاملا  
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متفاوت است. مدل استفاده شده در این کتاب مدلی بومی  

که حاصل جمع اندیشی نخبگانی بدست آمده است. از  

های فرهنگی پرداخته  این جهت که به برخی از راهبرد

مشابهت وجود دارد اما از آن    نامهپایاناست با موضوع  

این   فعالیت  موضوع  که  بررسی    نامهپایانجهت 

متفاوت  شاخص است  قرآن  در  فرهنگ  راهبردی  های 

 است. 

مهندسی  »شاخص  نقشه  راهبردی  بنیانی  های 

« از دیگر آثاری است که توسط کارگروه تدوین  فرهنگی

انقلاب شاخص عالی  شورای  دبیرخانه  فرهنگی  های 

ها به سه  فرهنگی تدوین شده است. در این اثر شاخص

شاخص شاخصدسته  بنیادی،  و  های  نمودی  های 

های ساختاری تقسیم شده است و برای هر کدام  شاخص

مصادیقی مشخص گردیده است. این اثر از آن جهت که  

های راهبردی پرداخته است با ما هم جهت  به شاخص

موضوع   جهت  از  اما  شاخص  نامهپایاناست  های  که 

 راهبردی فرهنگ در قرآن است متفاوت است. 

نوشته سید محمد علی رضایی   زمانه«»قرآن و فرهنگ  

کتابی است که نویسنده در آن به بحث چیستی فرهنگ  

پردازد و فرهنگ آفرینی قرآن کریم را  از منظر قرآن می

دهد. رابطه قرآن با فرهنگ آن زمان مورد بررسی قرار می

گیرد و در این راستا، به دو  عرب مورد بررسى قرار مى

 شود: دیدگاه مهم در مورد این مطلب اشاره مى

عصر  فرهنگ  از  کریم  قرآن  کامل  تاثیرپذیرى  اول، 

 ;نزول

 دوم، قبول عناصر مثبت فرهنگ و طرد عناصر منفى آن.

فرهنگ  از  کریم  قرآن  کامل  تاثیرپذیرى  اول:  دیدگاه 

مباحث   به  که  حیث  آن  از  نیز  کتاب  این  نزول.  عصر 

فرهنگ می با  موضوع  مرتبط  با    نامهپایانپردازد همسو 

 باشد. می

های فرهنگ راهبردی جمهوری  ها و شاخصمؤلفه»

خمینی امام  اندیشه  در  ایران  مقالهاسلامی  عنوان  ای « 

است که توسط دکتر قاسم ترابی نگاشته شده است. در 

مؤلفه مهمترین  به  مقاله  شاخصاین  و  فرهنگ  ها  های 

می پرداخته  خمینی)ره(  امام  دیدگاه  از  شود.  راهبردی 

طلبی  شاخص شهادت  به  مقاله  این  در  همچون  های 

بر   تأکید  مردمی،  و  جانبه  همه  دفاع  گرایی(،  )تکلیف 

ستیزی(،  گرایی(، بدبینی به بیگانه )غربوحدت )وحدت

اعتمادی راهبردی، خوداتکایی و  پایداری و مقاومت، بی

شود. این اثر نیز  گرایی و... پرداخته میخودکفایی، عمل

ت همسو  های راهبردی اسدر اصل موضوع که شاخص

موضوع   بودن   نامهپایانبا  قرآنی  قید  جهت  از  و 

 ها افتراق دارد. شاخص

ای است که توسط علی  « مقالهقرآن و جامعه آرمانی»

و   هنر  فرهنگ،  پژوهشگاه  استادیار  مجد  سروری 

مقاله   این  در  است.  شده  تدوین  تهران  ارتباطات، 

های جامعه آرمانی از منظر قرآن مورد بررسی قرار ویژگی

ویژگی به  اینکه  از جهت  و  است  همچون گرفته  هایی 

گرایی، برپایی عدل، حاکمیت امام، احسان، گسترش  عقل

از   برخی  در  است،  پرداخته  اقتصادی  دانش، شکوفایی 

 همسو است.  نامهپایانهای راهبردی با موضوع شاخص

سیاست» کریمالگوی  قرآن  در  فرهنگی  «  گذاری 

مقاله مصلائیعنوان  عباس  توسط  که  است  دو  ای  پور 

فصلنامه مطالعات و روش شناسی دینی به چاپ رسیده  

است. این پژوهش که بر مبنای روش شناسی توصیفی ـ  

سیاست  الگوی  تبیین  است،  فرهنگی  تحلیلی  گذاری 

پیشنهادی   راهکارهای  ارائه  و  کریم  قرآن  بر  مبتنی 

سیاست  موضوع  در  مورد  متناسب،  فرهنگی  گذاری 

می قرار  اصول  بررسی  و  نظری  مبانی  همچنین  گیرد. 

روشسیاست  و  فرهنگی  سیاست گذاری  گذاری های 

فرهنگی براساس آیات قرآن کریم تبیین شده است. این  

اصول عبارتند از مبارزه قاطع با جریان انحرافی، دعوت  

فرقه، تذکر، اصلاح رأس حکومت و به اتحاد و نهی از ت

تعامل مستقیم با مردم. این پژوهش از آن حیث که اصول 

می قرار  بررسی  مورد  را  فرهنگی  و    دهدسیاستگذاری 

 تناسب دارد.   نامهپایانناظر به فرهنگ است با موضوع 
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 روش پژوهش

. است  کیفی  نوع  از  پژوهش    تحقیق حاضر  در  آنچه 

شود، یک  کیفی به روش نظریه بنیادی بدان پرداخته می

ها بین افراد و  کنشها و برهم ای از کنشفرآیند و زنجیره

( است  موضوع  یک  به  مربوط   & Straussوقایع 

Corbin, 1998 Creswell, 2005)    در این روش برای

تحلیل مضمون استفاده شده است    ها از روشتحلیل داده

ی متنی است و  ها.این روش، فرایندی برای تحلیل داده

هایی غنی و  ی پراکنده و متنوع را به تحلیل دادههاداده

به طور    .(1390)عابدی جعفری،    کندتفصیلی تبدیل می

متن،  دیدن  برای  است  روشی  مضمون  تحلیل  کلی 

اطلاعات از  مناسب  تحلیل مضمون،   1برداشت و درک 

روشی است که هم برای بیان واقعیت و هم برای تبیین 

به کار می کتابخانهآن  به روش  این پژوهش  ای و  رود. 

های استنادی است.برای سنجش مراجعه به منابع و پایگاه

روایی این تحقیق، با مطالعه مبانی نظری و از رهنمودهای 

خبرگان نیز لحاظ شد و قبل از کدگذاری، جرح و تعدیل  

 .نهایی به عمل آمد

نظریه  در   در  قیاسی موجود  ـ  استقرائی  واقع رویکرد 

می  فراهم  ما  برای  را  فرصت  این  با بنیادین  تا  کند 

داده تطبیق  و  تحلیل  آنالیز،  خصوص  گردآوری،  در  ها 

تبیین  »شاخص به  فرهنگ«  حوزه  در  راهبردی  های 

 تری از موضوع پژوهش دست بیابیم.کامل

نیاز را  های نظری مورد  جامعه هدف و منبعی که نمونه

می پژوهش  این  اختیار  به  در  است.  کریم  قرآن  گذارد، 

انتخابی،   محوری  عناصر  و  پژوهش  محدوده  فراخور 

با توجه به سپس    آیات قرآن انتخاب و گدگذاری شدند.

تأثیر نمایهعوامل محیطی  آیات  از  زنی میگذار،  شود و 

حیث اجتماعی، اقتصادی، سیاسی، روشی و ارزشی هر  

لازم به ذکر است که    .گرددبندی میکدام از آیات دسته

عبارت است    2عوامل محیطی مطرح شده در مدل استیپ

عوامل سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فناوری و فناوری و  

مدل  در  تغییراتی  مقاله  موضوع  با  متناسب  که  ارزشی 

سخت  بعد  شامل  فناوری  چون  و  شد  و ایجاد  افزاری 

افزاری می شود، جهت تناسب بیشتر با آیات قرآنی، نرم 

افزاری به عوامل روشی تغییر  عوامل فناوری در بعد نرم

 یافت. 

مدل  از  ترکیبی  پژوهش  این  در  آمده  دست  به  مدل 

گیری از آرا است. در این این مدل با بهرهآرا و پسپیش

فراهم می را  محیطی  تحلیل  زمینه  که  استیپ  کند،  مدل 

شود. آنگاه با تناظری که بین  زنی میتمامی آیات نمایه

استیپ صورت   مدل  محیطی  عوامل  و  فراگیر  مضامین 

شاخصمی استخراج  به  پرداخته گیرد،  راهبردی  های 

 شود.  می

 روش گردآوری اطلاعات

ای قرآن کریم و انتخاب آیات مرتبط  مطالعات کتابخانه

تفاسیر   تنزیل قرآن کریم و بررسی  با موضوع براساس 

قرآنی، سور  و  آیات  با  متناسب  گردآوری   مرتبط  ابزار 

اطلاعات فیش و مصاحبه جهت روایی مضامین و روش  

روش تحلیل مضامین با رویکرد    تجزیه و تحلیل دادها، 

 مضامین شبکه بود. 

 تخصیص کد باز یا مضامین پایه 

اکسل   فایل  در  کریم  قرآن  آیات  نخست  گام  در 

تمامی جمع آیات،  مطالعه  بررسی و  از  آوری شد. پس 

آیاتی که از حیث مفهوم یا منطوق با عناصر ده گانه ذکر  

سوره مبارکه اسراء، مرتبط بود    38تا    23شده در آیات  

جداسازی شد. در مرحله بعد مواردی که مشابهت زیادی  

به عنوان داشتند یکسان آیات  از  کدام  سازی شد و هر 

یک قطعه مفهومی مستقل ثبت شد و در فایل اکسل برای  

به   با رجوع  مناسب،  پایه  از قطعات، مضامین  کدام  هر 

 کتب تفسیری در موارد مبهم تعیین شد. 

مرحله   از  پیش  مرحله  واقع  در  پایه  مضامین  مرحله 

بندی است که استخراج مضامین سازمان دهنده یا مقوله

های راهبردی در حوزه فرهنگ به مفهوم سازی  شاخص

در این مرحله بستگی دارد. در تعریف مفاهیم آمده است: 

ای یا خرد تحلیل هستند؛ زیرا »مفاهیم«، واحدهای پایه
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هاست که نظریه سازی از دادهاز تصویر ذهنی و مفهوم 

می دادهشکل  خود  از  تنهایی  به  نه  واقعی گیرد  های 

(Pandit, 1996  .)هایی از تخصیص در جدول زیر نمونه

مضامین پایه به قطعات مفهومی استخراج شده را مشاهده  

 کنیم. می

تکوین  سیر  فرآیند  در  پایه،  مضامین  از  بعد  مرحله 

شاخص خصوص  در  نظری  در مفاهیم  راهبردی  های 

دست  فرهنگ،  سازمانحوزه  مضامین  به  و  یابی  دهنده 

 مضامین فراگیر است.  

تر بوده و سطحی  ها در مقایسه با مفاهیم، انتزاعیمقوله

می نشان  را  آن بالاتر  فرآیند دهند.  همان  طریق  از  ها 

ها و  سازی شباهت تحلیلی انجام مقایسات برای برجسته

تر برای تولید مفاهیم استفاده ها، که در سطح پایینتفاوت

 (. 1386فرد و امامی، داناییشوند )شد، تولید می

های پایه تولید شده که همان  واقع در این مرحله داده  در

و   گرفته  قرار  بازخوانی  مورد  هستند،  پایه  مضامین 

مقوله آن عملیات  مورد  در  میبندی  اجرا  شود.  ها 

مفاهیم مقوله با  ارتباط  در  کلی  وظیفه  دو  شامل  بندی؛ 

 است. 

مفاهیم    -1 ذیل  را  همتراز خاص  و  هم سنخ  مفاهیم 

 دهد. تر موجود چینش میعام

طبقات    -2 در  عام  مفاهیم  تولید  به  نیاز،  در صورت 

 پردازد. مفهومی بالاتر می

واقع در بردارنده سیر تکوین مفاهیم از  این وظایف در  

 باشند.  جزء به کل از مجموعه مضامین پایه می

دهی تئوری، از چیدمان و ارتباطاساس روش گرانددبر

مقوله زیر  با  بهمقولات  دهنده  "  ها  سازمان  مضامین 

محوری(  عبارتی،    ")گدگذاری  به  است.  شده  تعبیر 

ها به زیر  دهی مقولهمضامین سازمان دهنده، فرآیند ربط

ها و ابعاد  ها در سطح ویژگیها، و پیوند دادن مقوله مقوله

است. این کدگذاری، به این دلیل »محوری« نامیده شده 

تحقق  مقوله  یک  »محور«  حول  کدگذاری  که  است 

 (. Strauss & Corbin, 1998, Lee, 2001یابد )می

نمونه به  ادامه  به  در  آیات  قطعات  تکوین  سیر  از  ای 

 ه است.ظمضامین فراگیر قابل ملاح
 نمونه کدگذاری باز، مضامین پایه و مضامین فراگیر  -1جدول 

 مضامین فراگیر  مضامین پایه  کد باز  آدرس  آیات  ردیف 

1 

وَعِبَادُ الرَّحْمَنِ الَّذِینَ یمْشُونَ عَلَى  

الَأرْضِ هَوْنًا وَإِذَا خَاطَبَهُمُ الْجَاهِلُونَ  

 قَالُوا سَلَامًا 

فرقان / آیه  

63 

راه رفتن با تواضع و فروتنى،  

 از اوصاف عبادالرّحمان 
 اعتدال  آداب راه رفتن 

2 

وَمَا أَرْسَلْنَا قَبْلَکَ مِنَ الْمُرْسَلِینَ إِلاَّ  

إِنَّهُمْ لَیأْکُلُونَ الطَّعَامَ وَیمْشُونَ فِی  

الَأسْوَاقِ وَجَعَلْنَا بَعْضَکُمْ لِبَعْضٍ فِتْنَةً  

 أَتَصْبِرُونَ وَکَانَ رَبُّکَ بَصِیرًا 

فرقان / آیه  

20 

پیامبران، همانند مردمان دیگر،  

نیازمند راه رفتن در بازار و  

دادوستد، براى رفع  

 شان نیازمندیهاى 

 معاشرت و گفتگو  راه رفتن پیامبران 

3 

کُلُوا مِنْ طَیبَاتِ مَا رَزَقْنَاکُمْ وَلَا تَطْغَوْا  

فِیهِ فَیحِلَّ عَلَیکُمْ غَضَبِی وَمَنْ یحْلِلْ  

 عَلَیهِ غَضَبِی فَقَدْ هَوَى 

 81طه / آیه  
روی در استفاده از  زیاده 

 نعمات الهی 

زیاده روی در  

 استفاده 
 اسراف 

4 

وَإِلَى مَدْینَ أَخَاهُمْ شُعَیبًا قَالَ یا قَوْمِ  

اعْبُدُوا الَله مَا لَکُمْ مِنْ إِلهٍَ غَیرُهُ وَلَا  

تَنْقُصُوا الْمِکْیالَ وَالْمِیزَانَ إِنِّی أَرَاکُمْ  

بِخَیرٍ وَإِنِّی أَخَافُ عَلَیکُمْ عَذَابَ یوْمٍ  

 مُحِیطٍ 

 84هود / آیه  

کاستن از کیل و وزن در  

معاملات، رایج در میان قوم  

 شعیب 

 عدالت اقتصادی  کم فروشی 



 جعفر رحمانی
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 مضامین فراگیر  مضامین پایه  کد باز  آدرس  آیات  ردیف 

6 
قَوْلٌ مَعْرُوفٌ وَمَغْفِرَةٌ خَیرٌ مِنْ صَدَقَةٍ  

 یتْبَعُهَا أَذًى وَالُله غَنِی حَلِیمٌ 

بقره / آیه  

263 

سفارش خداوند به رعایت  

ادب در گفتوگو با فقیران و  

 بخشش آنان 

ارزش قول  

 معروف 
 معاشرت و گفتگو 

7 

إِنَّ الَّذِینَ یأْکُلُونَ أَمْوَالَ الْیتَامَى ظُلْمًا  

إِنَّمَا یأْکُلُونَ فِی بُطُونِهِمْ نَارًا  

 وَسَیصْلَوْنَ سَعِیرًا 

 10نساء / آیه  
فرجام پایمال کنندگان اموال  

 یتیمان 

استفاده از مال  

 یتیم 
 اموال ضعفا 

8 

لَقَدْ أَخَذْنَا مِیثَاقَ بَنِی إِسْرَائِیلَ وَأَرْسَلْنَا  

إِلَیهِمْ رُسُلًا کُلَّمَا جَاءَهُمْ رَسُولٌ بِمَا لَا  

تَهْوَى أَنْفُسُهُمْ فَرِیقًا کَذَّبُوا وَفَرِیقًا  

 یقْتُلُونَ 

مائده / آیه  

70 

مخالفت و رویارویى با انبیا و  

شکستن میثاق الهى، برخاسته  

 از هواپرستى انسانها 

 عهد و پیمان  عهد شکنی 

 

تأثیر محیطی  عوامل  به  توجه  با  ادامه  آیات در  گذار، 

شود و از حیث اجتماعی، اقتصادی، سیاسی،  زنی مینمایه

گردد. بر  بندی میروشی و ارزشی هر کدام از آیات دسته

این اساس تمامی آیات از این حیث نیز به این پنج دسته  

آیات  با بررسی قطعات  آن  از  قابل تقسیم هستند. پس 

قرآن کریم از حیث عوامل میحطی و ایجاد تناظر بین این  

عوامل و مضامین فراگیر استخراج شده از روش تحلیل  

 های راهبردی قابل احصا خواهد بود.  مضمون، شاخص

 مفهوم شناسی

واژه و  مشترک  مفاهیم  فهم  ایجاد  در  اساسی  نقش  ها 

کنند. لذا لازم است نسبت به موضوعات هر علمی ایفا می

قبل از پرداختن به هر موضوعی آن مفاهیم مورد بررسی 

و پردازش قرار گیرند تا از این رهگذر اولاً فهم مشترکی  

نسبت به موضوع بدست آید و ثانیاً ابهامات و اختلافات  

رو مهمترین مفاهیم محتمل لفظی بر طرف شود. از این

 بکار رفته در این در ادامه تبیین خواهد شد. 

 شاخص 

 ( شاخص  اعم، Indicatorواژه  معنای  به  معرف  یا   )

مفهوم یا عددی است که اندازه کمیت معینی را مشخص 

(. در واقع، شاخص به مفهوم اعم 1354مهدی،  نماید )می

( خام  آمارهای  و  اعداد  همان  مطلق Crudeآن  یا   )

( است  اخص،  1386  سعید،جمعیتی  معنای  به  ولی   .)

(، عددی است که نسبت کمیت معینی  Indexشاخص ) 

  1000یا    100( که معمولا آن را  Baseرا به کمیت مبنا )

(. به عبارت دیگر،  1354  دهد )مهدی،گیرند، نشان میمی

موضوع   هر  کردن  مشخص  وسیله  لغت  در  واژه  این 

 (.1395 باشد )سیدرضا و سعید،می

ها، شده داده  های خلاصهاند از سریها عبارتشاخص

ها که برای اندازه گرفتن  ها و جریاندر رابطه با موجودی

اند های شرایط اقتصادی و اجتماعی طرح شدهآن، جنبه

و برای تجزیه و تحلیل و تصمیمات راجع به سیاست  

از شاخص بسیاری  دارند.  ای  های سادهها سریاهمیت 

ها و  هستند که در قالب ارقام مطلق، درصدها، میانگین

. اعتبار یک شاخص، بستگی به این  دانها بیان شدهنسبت 

دارد که آیا شاخص مزبور چنان ساخته شده که الف( از  

ابتدا تردید و پرسشی راجع به همبستگی میان متغیرهای  

بتواند   شاخص  ب(  نشود؛  ایجاد  احتمالی  و  سازنده 

درستی نشان دهد )هرمز،    همتغیرهای سازنده خود را ب

1367.) 

ها به منزله معیارهایی هستند که به وسیله آن  شاخص

و  می رفتار  ثبوت  یا  و  تغییرات  کیفیت،  کمیت،  توان 

اندازه را  آمال،  عملکرد  دیگر  عبارت  به  نمود.  گیری 

گذاران و ذی نفعان های سیاست آرزوها، علائق و اندیشه

 شوند. های ارزیابی نمایان میحوزه فرهنگ در شاخص

شاخص وسیله  یک به  پیرامون  اطلاعات  اولین  ها، 

توان آن را در حکم مواد آید که میموضوع به دست می
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دست  که  دانست  تحلیل  خامی  و  تجزیه  توصیف،  مایه 

گیرند. تعاریف مختلفی از موضوع و یا فعالیت قرار می

معیارهایی هستند  منزلهها به شاخص ارائه شده شاخص

توان کمیت، کیفیت و یا سقوط یک  ها میکه به وسیله آن

گیری کرد. از آنجا که بررسی و تجزیه موضوع را اندازه

است،   مناسب  اطلاعات  نیازمند  موضوعات  تحلیل  و 

یک  شاخص مورد  در  اطلاعات  مجموعه  اولین  ها 

دهند و درواقع، اولین پل ارتباطی موضوع را به دست می

گسترده   تأثیر  است.  نظر  مورد  موضوع  با  کارشناس 

ها در شناخت موضوعات و به تبع آن در ارزیابی شاخص

برنامه فعالیت و  اریزی  فرهنگی، ضرورت  و های  هتمام 

شاخص تعیین  در  کافی  میدقت  روشن  را  سازد ها 

 (. 1395)سیدرضا و سعید: 

به شاخصشاخص لحاظ سطح  از  را  های کلان و  ها 

های مستقیم  خرد و از لحاظ ارتباط با موضوع به شاخص

می تقسیم  غیرمستقیم  شاخصو  درکنند.  واقع،    ها 

جهت  که  هستند  کیفی  و  کلان  اهداف  گیری  ترجمان 

به دقیقمدیران  را  اهداف  میسوی  در  تر  دقت  کنند. 

شود و  سو باعث عدم اتلاف منابع میگیری از یکجهت 

های سازمان را  از سوی دیگر، تحقق اهداف و سیاست 

سازد. با درک این مهم و با عنایت به منعطف  میسر می

فعالیت  اتفاق بودن  و همچنین عدم  های حوزه فرهنگ 

واژه و  مفاهیم  تعاریف،  در  تدوین  نظر  ضرورت  ها، 

ها  هایی که بتواند بر مبنای آن چارچوب فعالیت شاخص

شود.  گر میمشخص کند، هر روز بیش از پیش جلوهرا  

شاخص و  معیارها  بررسی  وجود  منظور  به  معین  های 

هدف و  گذشته  جمله  عملکرد  از  آینده،  برای  گذاری 

بهینه تخصیص  فرآیند  است  ممکن  که  است    مواردی 

برنامه در  بازنگری  و  سازوکارهای  منابع  و  اهداف  ها، 

 (.1382ها را تسهیل کند )غلامعلی، حصول به آن

ها نظارت، مراقبت وضعیت کلان و روابط از  شاخص

کند پذیر می گذاری را امکانسوی سطوح بالای سیاست 

و همچون ابزار کلان مدیریتی، هدایت مقامات اجرایی  

به امکانرا  مشخص  اهداف  میسوی  نمایند. پذیر 

بین سیاست شاخص گذاران و  ها، همزبانی نسبی را در 

آورند و  های متفاوت جهانی پدید مینیز در بین فرهنگ

های فرهنگی را  ها و فعالیت توان مقایسه نسبی فرهنگ

کنند. این زبان مشترک، امکان گفتگو و مباحثه  تقویت می

های توسعه  های فرهنگی و حتی سیاست درباره سیاست 

ها ترکیبی منطقی و  آورند، چرا که شاخصرا فراهم می

ها، ند. شاخصهای آماری هستمسبوق به نظریه از داده

خط تعیین  برای  گفتگو  آنچه ابزار  نه  هستند،  مشی 

کارگیری    نامیم. این روندی تازه در بههای آماری میداده

جامعهداده دانشمندان  و  اقتصاددانان  از هاست.  شناس 

میداده استقبال  سیاست ها  و  رسانهکنند  و مداران،  ها 

(.  1386برند )رضا،  می  کارها را بهفعالان سیاسی شاخص

معمولا  آماری  در محافل  باید گفت، اصطلاح شاخص 

می کار  به  مشتقی  ارقام  به  ارجاع  مانند برای  رود، 

نسبت میانگین تناسب ها،  دیگر  ها،  اندیکس و  اعداد  ها، 

 . های ترکیبیتابع

 فرهنگ

وا نظام  مفروضات  هژ فرهنگ  و  باورها  از  است  ای 

ها، آداب و الگوهای رفتاری ریشه دار و  اساسی، ارزش

دیرپا و نمادها و مصنوعات که ادراکات، رفتار و مناسبات  

سازد  دهد و هویت آن را میجامعه را جهت و شکل می

(. فرهنگ یک امر  1388)شورای عالی انقلاب فرهنگی،  

نمی لذا  است  پویا  و  پوزیتویستی  سیال  نگاه  با  توان 

فرهنگ را مدیریت کرد بلکه نگاه به مقوله فرهنگ باید 

 ای باشد.  فرآیندی و پروسه

 راهبرد 

یونانی   واژه  ریشه  که  »استراتژی«  واژه  معادل  راهبرد 

(Strategia .است رهبری«  و  »فرماندهی  معنای  به   )

منظور   به  عملیاتی  طرح  یک  از  است  عبارت  راهبرد 

هماهنگی و سازماندهی اقدامات برای دستیابی به هدف.  

آن   چارچوب  در  که  است  مفهومی  کلان  راهبرد  و 

راهبرد  نظامی،  راهبرد  همچون  بخشی  راهبردهای 



 جعفر رحمانی

 

 
 1404 بهار /67شماره  /مده نوزسال   مجله مدیریت فرهنگی

 

96 

قرار   بازرگانی  راهبرد  و  سیاسی  راهبرد  اقتصادی، 

 گیرد. می

( در کتاب جنگل  1384مینتزبرگ )مینتزبرگ و دیگران،  

بندی برای تعاریف راهبرد ذکر کرده استراتژی پنج دسته

 است: 

برنامه  -1 به عنوان  که  راهبرد  آگاهانه  فعالیت  نوعی   :

آینده،   در  خاص  رخدادی  یا  وضعیت  با  مقابله  برای 

نقشه  بینی میپیش از روی  که  مهندس  مانند یک  شود. 

را می رایجآماده شده ساختمان  دیدگاه  این  ترین  سازد. 

 دیدگاه در مورد راهبرد است. 

راهبرد به عنوان الگو: الگویی که شما از گذشته به    -

می موفقیت دست  بر  )تأکید  تکرار آورید.  عدم  و  ها 

ها و رفتارهای بسیجیان ها(. مانند ترویج ارزششکست 

سازی آن برای در طول دفاع مقدس و سعی در نهادینه

 های آینده. نسل جوان و نسل

مانوری    -3 یا  و  زدن  بلوف  ترفند:  عنوان  به  راهبرد 

زیرکانه در مقابل رقبا به طوری که تصور و جرأت رقابت  

لیوودی که در ها  هایبا شما را نداشته باشند. مانند فیلم

بزرگ آمریکا  جاسوسی  و  نظامی  قدرت  نمایی آن 

 شود.  می

راهبرد به عنوان جایگاه: جایگاهی است که سازمان    -4

به دست می انحصاری  به طور  بازار  و  آورد. در محیط 

انحصارات   به دلیل  ایران  مانند صنایع خودروسازی در 

پیشتاز   نوآوری و  به دلیل  دولتی، شرکت مایکروسافت 

و  استقلال  خود،  محصولات  با  بازار  اشباع  و  بودن 

حمایت   و  محبوبیت  تداوم  و  قدمت  دلیل  به  پیروزی 

 مردمی. 

: تمرکز اصلی به درون راهبرد به عنوان یک نگرش -5

و  قوت و ضعف  نقاط  به  تأکید  و  آن  منابع  و  سازمان 

ها با استفاده از توان داخلی. این  سعی در رسیدن به آرمان 

شود که سازمان توان و ابزار  راهبرد هنگامی استفاده می

تعامل با محیط را در اختیار ندارد و یا از سوی محیط در 

مورد تحریم واقع شده است. مانند ایران در زمان جنگ  

 تحمیلی.

می و بنابراین  پیوند  ایجاد  حاصل  راهبرد  گفت  توان 

ضعف،  نقاط  قوت،  نقاط  عامل  چهار  میان  ارتباط 

باشد که حاصل این  ها و تهدیدهای محیطی میفرصت 

پیوند و رابطه ایجاد مزیت رقابتی پایدار و کسب برتری  

 در برابر رقبا است. 

 های فرهنگی شاخص 

( در جهت  1389های فرهنگی )رضا و سعید،  شاخص

گذشته   عملکرد  ارزیابی  و  کنونی  موقعیت  شناخت 

سازمان موقعیت  فعالیت  سنجش  فرهنگی،  های 

های فرهنگی در سطوح مختلف و همچنین تعیین برنامه

 ها در آینده کاربرد فراوان دارد. وضعیت مطلوب آن

شاخص تدوین  برخلاف سابقه  فرهنگی،  های 

های اقتصادی و اجتماعی، بسیار کم و هنوز در شاخص

بار یونسکو  مراحل ابتدائی است. در سطح جهانی اولین

سال   جهانی  به   1998در  گزارش  تهیه  با  منسجم  طور 

های فرهنگی کشورهای جهان  فرهنگ، به ارائه شاخص

داده با  هنوز  همراه  که  پرداخت  آن  به  مربوط  های 

این  بحث  ابعاد  و  حدود  ماهیت،  درباره  زیادی  های 

شاخصشاخص دلیل،  همین  به  است.  مطرح  های  ها 

های مربوط فرهنگی در اکثر کشورها بسیار محدود و داده

 ها بسیار ناقص است. به آن

های بخش فرهنگ به علت ارتباط گسترده با  شاخص

بخش این دیگر  از  است؛  برخوردار  زیادی  تنوع  از  ها 

باید شاخص فعالیت فرهنگی  های  جهت برای سنجش 

مختلفی را در نظر گرفت. با توجه به این هدف، انواع  

های  های مالی، شاخصها کاربرد دارند: شاخصشاخص

آموزشی،   امکانات  توزیع  انسانی،  نیروی  ساختی: 

شاخص از  تحقیقی؛  استفاده  سنجش  که  جمعیتی  های 

امکانات توسط جمعیت یک جامعه و یا توزیع امکانات  

های بازدهی  نسبت به جمعیت را در نظر دارند؛ شاخص

گیری اثربخشی و بازدهی یک فعالیت و  که برای اندازه

های  یا برنامه فرهنگی کاربرد دارند. بدین ترتیب شاخص
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انسانی مورد تأکیدند؛  فرهنگی در حوزه رفاه و توسعه 

شاخص امنیت  مانند  همچون  فرهنگی  آزادی  های 

و...؛  اندیشه  و  بیان  آزادی  تبعیض،  نبود  شخصی، 

هزینهشاخص مانند  خلاقیت  فرهنگی؛  های  های 

و  شاخص سواد  مانند  فرهنگی  گفتگوی  های 

شاخص و...؛  آموزشی  فعالیت  دستاوردهای  های 

 اجتماعی و سیاسی مانند تبعیض، خشونت و... . 

 فرهنگ راهبردی 

ها،  هویت ارزش"فرهنگ راهبردی ناشی از تعامل بین 

انداز دید است که مردم هر کشور  ها و همچنین چشمنرم 

پذیری، آنها از طریق آموزش و سایر راهکارهای جامعه

می کسب  سال را  راهبردی،  مطالعات  )فصلنامه  کنند 

 (. 1390چهارم، شماره چهارم، 

ها، عنصر دیگر سازنده فرهنگ راهبردی هستند.  ارزش

که   مادی است  یا غیر  مادی  از عناصر  آن دسته  منظور 

مردمان کشور اعتبار و ارزش بیشتری برایشان در مقایسه  

ها را نباید محدود با سایر عناصر قائلند. بنابر این ارزش

 به عناصر غیر مادی و صرفا نمادین در نظر گرفت.  

ها را باید مدلی از رفتار یا الگویی نمونه و صحیح نرم 

مدل  کشورهاست.  مردمان  مقبول  که  دانست  رفتار  از 

می درست  کراهای  رفتار  از  زندگی  ابعاد  همه  تواند 

تا  اشتغال  و  نمودن  استراحت  خوردن،  چون  ابتدایی 

 تر همچون دفاع و امنیت را در برگیرد.  مسائل پیچیده

ها و اعتقاداتی است که مردم هر  انداز دید، باورچشم

به جهان می آنها  از طریق  اساس،  کشور  این  بر  نگرند. 

کند  باور و اعتقادات ملی و هر کشور مانند لنزی عمل می

نگرند. بنابراین اعتقادات  که مردم از پشت آن به جهان می

و باورها، نقش مهمی در شناخت ابعاد مختلف جهان و  

مطالعات  )فصلنامه  دارد  دشمن  دوست،  تعریف  در 

 (.1390راهبردی، سال چهارم، شماره چهارم، زمستان

»فرهنگ« راهبردی شامل »فرضیات و باورهای مشترک  

و   تجربیات  از  برگرفته  که  است  مطلوب  رفتار  مدل  و 

های مشترک است و به هویت جمعی و روابـط  روایت 

این هویت    دهد.بـا سـایر گروه ها و کشورها شکل می

اهداف   تامین  و شکل  ابزارها  بهترین  همچنین  جمعی، 

 امنیتی در مقابل سایرین را نیز می مشخص میکند.

 های راهبردی فرهنگشاخص 

هایی  های راهبردی در حوزه فرهنگ، شاخصشاخص

در  فرهنگ  در حوزه  اهداف  تحقق  به  را  ما  که  هستند 

کند. این شاخص از سویی به  ابعاد گوناگون رهنمون می

اهداف فرهنگی و از سوی دیگر شیوه دستیابی و راه و  

 مسیر تحقق هدف نظر دارد.  

در  شاخص مهمی  نقش  فرهنگ  راهبردی  های 

فرهنگی  گیریتصمیم  مختلف  سطوح  در  آگاهانه  های 

ای، امکان ارزیابی وجود  دارند. اساساً بدون چنین سنجه

ندارد؛ چرا که هر گونه بررسی و شناخت واقعی از طریق  

نیاز به تدوین معیار و شاخص هایی برای  ابزار ارزیابی 

موجود  اندازه وضع  مطلوبیت  عدم  یا  مطلوبیت  گیری 

 دارد.
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 ی راهبردی در حوزه فرهنگ از قرآن کریم(هامدل استخراج شاخص -1)شکل 

 

نمونه ادامه  فوق  در  روش  با  که  آیاتی  قطعات  از  ای 

می فرهنگ  حوزه  در  راهبردی  شاخص  به  شود  منجر 

 شود: ملاحضه می
 

 ی راهبردی براساس مضامین فراگیر از قرآن کریم و مدل استیپهانمونه استراخ شاخص -2جدول 

 STEEP(V) مضامین فراگیر  آدرس  آیات  ردیف 
های  شاخص 

 راهبردی 

1 

وَلَا تُؤْتُوا السُّفَهَاءَ أَمْوَالَکُمُ الَّتِی جَعَلَ الُله لَکُمْ  

قِیامًا وَارْزُقُوهُمْ فِیهَا وَاکْسُوهُمْ وَقُولُوا لَهُمْ  

 قَوْلًا مَعْرُوفًا 

 سلامت اقتصادی  اقتصادی  عدالت اقتصادی  5نساء / آیه  

 های تنظیمی سیاست  سیاسی  قتل و کشتار  8تکویر / آیه   وَإِذَا الْمَوْءُودَةُ سُئِلَتْ  2

3 

یا بَنِی آدَمَ خُذُوا زِینَتَکُمْ عِنْدَ کُلِّ مَسْجدٍِ  

وَکُلُوا وَاشْرَبُوا وَلَا تُسْرِفُوا إِنَّهُ لَا یحِبُّ  

 الْمُسْرِفِینَ 

 اسراف اقتصادی  اقتصادی  اسراف  31اعراف / آیه  

4 
وَلُوطًا إِذْ قَالَ لِقَوْمِهِ أتََأْتُونَ الْفَاحِشَةَ مَا  

 سَبَقَکُمْ بِهَا مِنْ أَحَدٍ مِنَ الْعَالَمِینَ 
 طهارت اجتماعی  اجتماعی  فساد و فحشاء  80اعراف / آیه  

5 
وَعِبَادُ الرَّحْمَنِ الَّذِینَ یمْشُونَ عَلَى الَأرْضِ  

 هَوْنًا وَإِذَا خَاطَبَهُمُ الْجَاهِلُونَ قَالُوا سَلَامًا 
 عدالت اجتماعی  اجتماعی  اعتدال  63فرقان / آیه  

 تعامل کریمانه  اجتماعی  معاشرت و گفتگو  32مریم/ آیه   وَ بَرًّا بِوالِدَتِی وَ لَمْ یَجْعَلْنِی جَبَّاراً شَقِیًّا  6

 روشی  معاشرت و گفتگو  44طه / آیه   فَقُولَا لَهُ قَوْلًا لَینًا لَعَلَّهُ یتَذَکَّرُ أَوْ یخْشَى  7
حسن معاشرت و  

 رفتار 

عدالت توزیعی در   اقتصادی  اعتدال  26اسراء / آیه  وَآتِ ذَا الْقُرْبَى حَقَّهُ وَالْمِسْکِینَ وَابْنَ السَّبِیلِ   8
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 STEEP(V) مضامین فراگیر  آدرس  آیات  ردیف 
های  شاخص 

 راهبردی 

 بذل مال  وَلَا تُبَذِّرْ تَبْذِیراً 

9 
وَلَا تَقْرَبُوا مَالَ الْیتِیمِ إِلاَّ بِالَّتِی هِی أَحْسَنُ  

 حَتَّى یبْلُغَ أَشُدَّهُ 
 اقتصادی  اموال ضعفا  34اسراء / آیه  

ارزش آفرینی در  

 اموال ضعفاء 

10 

قُلْ یا عِبَادِی الَّذِینَ أَسْرَفُوا عَلَى أَنْفُسِهِمْ لَا  

تَقْنَطُوا مِنْ رَحْمَةِ الِله إِنَّ الَله یغْفِرُ الذُّنُوبَ  

 جَمِیعًا إِنَّهُ هُوَ الْغَفُورُ الرَّحِیمُ 

 ارزشی  اسراف  53زمر / آیه  
بهره وری از  

 ها فرصت 

11 
فَوَجَدَا عَبْدًا مِنْ عِبَادِنَا آتَینَاهُ رَحْمَةً مِنْ عِنْدِنَا  

 وَعَلَّمْنَاهُ مِنْ لَدُنَّا عِلْمًا 
 علم گرایی  ارزشی  علم و عمل  65کهف / آیه  

12 
مَا لَهُمْ بِهِ مِنْ عِلْمٍ وَلَا لآبَائِهِمْ کَبُرَتْ کَلِمَةً  

 تَخْرُجُ مِنْ أَفْوَاهِهِمْ إِنْ یقُولُونَ إِلاَّ کَذِبًا 
 بینش سیاسی  سیاسی  علم و عمل  5کهف / آیه  

13 
قَالَ إِنَّکَ لَنْ تَسْتَطِیعَ مَعِی صَبْرًا/ وَکَیفَ  

 تَصْبِرُ عَلَى مَا لَمْ تُحِطْ بِهِ خُبْرًا 
 روشمندی علم  روشی  علم و عمل  67کهف / آیه  

14 

وَلَا تَکُونُوا کَالَّتِی نَقَضَتْ غَزْلَهَا مِنْ بَعْدِ قُوَّةٍ  

أَنْکَاثًا تَتَّخِذُونَ أَیمَانَکُمْ دَخَلًا بَینَکُمْ أَنْ  

تَکُونَ أُمَّةٌ هِی أَرْبَى مِنْ أُمَّةٍ إِنَّمَا یبْلُوکُمُ الُله  

بِهِ وَلَیبَینَنَّ لَکُمْ یوْمَ الْقِیامَةِ مَا کُنْتُمْ فِیهِ  

 خْتَلِفُونَ تَ

 میثاق اجتماعی  اجتماعی  عهد و پیمان  92نحل / آیه  

 

 ی راهبردی در حوزه فرهنگ در قرآن کریم براساس مدل استیپهاشاخص  -3جدول 

STEEPV  انفاق  اعتدال  اسراف  توحید 
تعاملات و  

 ارتباطات 

فساد و  

 تباهی 

علم و  

 عمل 
 عهد و پیمان 

قتل و  

 کشتار 
 مال یتیم 

مبادلات  

 اقتصادی 
سی 

سیا
 

توحید و  

نفی  

 طاغوت 

تبذیر  

 سیاسی 

اعتدالگرایی  

 سیاسی 
 ــــ ـ

سیاست  

 تعاملی 

های  سیاست 

 تنظیمی 

بینش  

 سیاسی 
 میثاق سیاسی 

های  سیاست 

 تنظیمی 
 ــــ ـ ــــ ـ

عی 
تما

اج
 

 ــــ ـ ــــ ـ
عدالت  

 اجتماعی 

اشاعه  

 انفاق 

های  کنش 

 اجتماعی 

طهارت  

 اجتماعی 

بینش  

 اجتماعی 

میثاق  

 اجتماعی 
 ــــ ـ

های  حمایت 

 اجتماعی 
 ــــ ـ

دی 
صا

اقت
 

 ــــ ـ
اسراف  

 اقتصادی 

عدالت  

توزیعی در  

 بذل مال 

احسان و  

 اکرام مالی 
 ــــ ـ ــــ ـ ــــ ـ ــــ ـ ــــ ـ

ارزش  

آفرینی در  

اموال  

 ضعفاء 

سلامت  

 اقتصادی 

شی 
رز

ا
 

 ــــ ـ

بهره وری  

از  

 ها فرصت 

 ــــ ـ ــــ ـ
تعامل  

 کریمانه 

استمداد از  

 خدا 

علم  

 گرایی 

میثاق گرایی  

)پیابندی به  

 ارزشها( 

 ــــ ـ ــــ ـ

توجه به  

فقر  

 وجودی 
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STEEPV  انفاق  اعتدال  اسراف  توحید 
تعاملات و  

 ارتباطات 

فساد و  

 تباهی 

علم و  

 عمل 
 عهد و پیمان 

قتل و  

 کشتار 
 مال یتیم 

مبادلات  

 اقتصادی 

شی 
رو

 

 ــــ ـ ــــ ـ ــــ ـ ــــ ـ

حسن  

معاشرت و  

 رفتار 

 ــــ ـ
روشمندی  

 علم 
 ــــ ـ ــــ ـ ــــ ـ ــــ ـ

 

از  اصلی  ارکان  و  عناصر  به  توجه  با  کلی  به صورت 

شاخص راهبردی در محدوده   28محدوده آیات قرآنی،  

گردید.   شناسایی  که  داشت  آیه  مصداق  بررسی  مورد 

توان مشاهده  ها را در جدول فوق مینمایی از شاخص

 کرد. 

 ی پژوهشهایافته

هایی است که  های راهبردی، شاخصمنظور از شاخص

کند. این شاخص از  ما را به تحقق اهداف رهنمون می

سویی به اهدف و از سوی به راه و مسیر تحقق اهداف  

 نظر دارد.  

های راهبردی در حوزه فرهنگ ابعاد مختلفی شاخص

عناصر   دادن  قرار  مبنی  براساس  پژوهش  این  در  دارد. 

سوره مبارکه اسراء    38تا    23یازده گانه در محدوده آیات  

و بررسی دیگر آیات قرآن کریم که از حیث مفهوم یا  

مفهوم و  هستند  مرتبط  عناصر  این  با  و  منطوق  سازی 

مقوله نیز  و  محوری  و  باز  و کدگذاری  آیات  بندی 

عوامل   بررسی  به  که  استیپ  مدل  به  توجه  با  همچنین 

تأثیر عوامل  محیطی  همچون  فرهنگ  حوزه  بر  گذار 

پردازد،  سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، روشی و ارزشی، می

های راهبردی در این حوزه و با توجه به عوامل  شاخص

د برای  گذار در قرآن کریم تبیین شده است. هر چنتأثیر

شاخص از  گستره  بعضی  به  توجه  با  شده  مطرح  های 

تعیین شده در این مقاله، مصداقی از آیات شریفه احصا  

 نشد.

شاخص راهبردی بدست آمده،   55بنابراین از مجموع  

شاخص راهبردی در قرآن کریم مصداق آیه داشت   28

 مورد نیز بدون مصداق بود.  22و 

بر   اثرگذار  محیطی  عوامل  مهمترین  کلی  صورت  به 

های راهبردی در حوزه فرهنگ عبارتند از عوامل  شاخص

سیاسی، اجتماعی، اقتصادی، عوامل روشی و ارزشی و  

های بدست آمده نیز به  با توجه به این عوامل، شاخص

و  شاخص روشی  اجتماعی،  اقتصادی،  سیاسی،  های 

 شوند.بندی میارزشی دسته

 های سیاسی شاخص  -1

سیاست در معنای عام هرگونه روش و مشی برای اداره  

چه   شخصی  )چه  امور،  از  امری  هر  کردن  بهتر  یا 

اجتماعی( است و در اصطلاح اموری است که مربوط به  

دولت و مدیریت و تعیین شکل و مقاصد و چگونگی  

باشد دولت  از   (.1380حسینعلی،  )  فعالیت  منظور 

از شاخص دسته  آن  حاضر،  پژوهش  در  سیاسی  های 

هایی است که براساس آیات قرآن کریم، از میان  شاخص

افتد، انبوه مسائل مهم و اتفاقاتی که درون یک جامعه می

می اشاره  آنها  مهمترین  آن به  عوامل  ارزیابی  به  و  کند 

 پردازد. می

 های اجتماعی شاخص  -2

از شاخص آن  منظور  پژوهش،  این  در  اجتماعی  های 

شاخص از  حوزهدسته  در  که  است  راهبردی  های  ها 

مختلف اجتماعی اعم از خانواده و جامعه که در برگیرنده  

رفتار کنشباورها،  برهم  و  کنش  و  هنجارهای  ها  و  ها 

ارزشمردماجتماعی،   سبکشناسی،  و  زندگی،  ها  های 

 باشد.  و... می و جنایت، تحصیل ، جرمرفتارها، بهداشت 

 های اقتصادیشاخص  -3

کلی شاخص اقتصادی، شاخصبه صورت  هایی  های 

ای المللی، ملی، منطقهاقتصادهای بین  پیرامون  هستند که
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ها، رشد کار، درآمد، زیرساخت   نیروی  جـمله  از  و محلی

نرخ شفافیت  اقتصادی،  تورم،  ارزها،  نرخ  بهره،  های 

ریسک فقرا،  اقتصادی،  و  ثروتمندان  شمار  پذیری، 

کسردهک پایین،  و  بالا  بدهیبودجه  های  و  ،  عرضه   ،

  . تقاضا، سطوح بیکاری، روندهای تولید ناخالص داخـلی

در این پژوهش به اقتضاء آیات قرآنی مرتبط با موضوع،  

هایی  های اقتصادی آن دسته از شاخصمنظور از شاخص

کند  است که حدود اسراف و اکرام مالی را مشخص می

و نیز به تبیین توزیع عادلانه ثروت و ارزش آفرینی در 

مهمترین   بعنوان  حلال  روزی  کسب  و  ضعفاء  اموال 

 پردازد. های راهبردی در این حوزه میشاخص

 های روشیشاخص  -4

ی یونانی متا به معنای »در طول« و روش از واژه  واژه

»اودوس« یعنی »راه«، گرفته شده و مفهوم آن در پیش 

گرفتن راهی برای رسیدن به هدف و مقصودی با نظم و 

است  خاص  اصغر،    توالی  اصطلاح 1384)سیدعلی   .)

و   قواعد  به  هم  و  دارد  اشاره  راه  خود  به  هم  روش، 

ابزار  هرگونه  روش  واقع  در  آن.  به  رسیدن  ابزارهای 

مناسب برای رسیدن به مقصود است. روش ممکن است  

راه مجموعه  مجهولات  به  کشف  به  را  انسان  که  هایی 

می و  هدایت  بررسی  هنگام  که  قواعدی  مجموعه  کند، 

می کار  به  که  پژوهش  فنونی  و  ابزار  مجموعه  و  روند، 

لاق کند، اطآدمی را از مجهولات به معلومات راهبری می

های روشی در این پژوهش،  شود. اما منظور از شاخص

در گستره آیات احصا  هایی است که  آن دسته از شاخص

های مواجه با دیگران  های کسب علم و شیوهشده، روش

 دهد. را مورد بررسی و تبیین قرار می

 های ارزشیشاخص  -5

ای از بودن یا عمل است که یک شخص ارزش، شیوه

شناسد و افراد یا رفتارهایی را  یا جمع به عنوان آرمان می

می داده  نسبت  بدان  متشخص که  و  مطلوب  شوند؛ 

)گی،  می شاخص1374سازد  این  مسائل ها  (.    پیرامون 

  هایهای اصلی و چارچوبو تغییرناپذیر، پیشران  ثابت 

  ثبات فکر بنیادین، مـسائلی کـه در مـواقع بحران و عدم 

آن  نیز از  عدول  به  نیستیمحاضر  ما    ها  قرمز  خط  و 

و از آنجا که موضوع اصلی    پردازدشوند میمی  محسوب

های فرهنگ آن است  پژوهش فرهنگی است و از ویژگی

شود و نه محیط زیست در که در تناظر با انسان دیده می

بوم محور  مدل،  این  از  )  استفاده  حذف (  Eشناختی 

محور   است،  ارزشی  و  قرآنی  مباحث  چون  و  گردید 

 .  ارزشی به آن اضافه شد
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 های راهبردی در حوره فرهنگ در قرآن براساس مدل استیپدرختواره شاخص -2شکل 

 

 بندی و پیشنهادها جمع

و   فردی  زندگی  مختلف  زوایای  بر  فرهنگ  تأثیرات 

اجتماعی بر هیچ کس پوشیده نیست؛ اما در عین حال 

بدون  بود.  نخواهد  راحتی  و  ساده  کار  نیز  آن  سنجش 

های بینشی  شک نفوذ عوامل اثر گذار فرهنگی در حوزه

رو  این  و گرایشی و رفتاری انسان امری است محتوم. از

های فرهنگی و داشتن ملاک و معیاری  شناخت اولویت 

های  های اثرگذار و وجود شاخصبرای سنجش فعالیت 

اولویت  مهمترین  از  حوزه،  این  در  های  راهبردی 

ای است که فرهنگ و خصوصاً فرهنگ دینی و  جامعه

 قرآنی در بین آنها دارای جایگاه مهم و مبنایی است. 

ها و شرایط فرهنگی نقش به سزایی در افزایش ارزش

سلامت اجتماعی و رشد اقتصادی و نیز تقویت نهادهای  

فقدان مردم اما  دارد.  اجتماعی  عدالت  ارتقاء  و  سالار 

های راهبردی در حوزه فرهنگ، امکان مقایسه و  شاخص

قرمز امکان  ارزیابی خط  نیز  و  در جامعه  فرهنگی  های 

فرهنگی  مشیخط مدیران  از  فرهنگ  حوزه  در  گذاری 

 خواهد گرفت.  

این پژوهش به دنبال پاسخ به این سوال اصلی بود که  

شاخص قرآن چه  در  فرهنگ  حوزه  در  راهبردی  های 

عناصر   و  اصلی  ارکان  همچنین  دارد؟  وجود  کریم 

نظام   و  چیست؟  اسراء  سوره  در  شده  مطرح  محوری 

می گیرد؟  قرآنی چگونه  جامعه شکل  در  این  تواند  در 

پژوهش سعی شد تا با مبنی قرار دادن عناصر یازده گانه  

، سایر آیات قرآنی  38تا    23در سوره مبارکه اسراء، آیات  

مورد بررسی قرار گیرد و آیاتی که از حیث مفهوم و یا  

مرحله   چند  در  داشتند  قرابت  عناصر  این  با  منطوق 

بندی شد. آنگاه با در نظر  جداسازی و کدگذاری و مقوله

یات بر  گرفتن عوامل محیطی از مدل استیپ و پردازش آ

بندی جدیدی از آیات پرداخته شد و  آن اساس، به مقوله 

شاخص نهایت  از  در  کدام  هر  به  ناظر  راهبردی  های 

عوامل سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، ارزشی و روشی از  

 بندی آیات بدست آمد. مقوله
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های راهبردی،  گر آن بود که شاخصآنچه گذشت بیان

هایی هستند که از سویی به اهدف و از سوی به شاخص

راه و مسیر تحقق اهداف نظر دارد. از آنجا که فرهنگ 

بسیار وسیعی است، دست  متنوع و  ابعاد  به  دارای  یابی 

با  شاخص را  پژوهشگر  حوزه،  این  در  راهبردی  های 

میچالش مواجه  زیادی  شاخصهای  بررسی  های  کند. 

راهبردی در حوزه فرهنگ با نظر به عوامل محیطی، تا  

دست  امکان  و  محدود  را  بحث  دایره  به  حدی  یابی 

 سازد.  تر میهای راهبردی را راحت شاخص

های راهبردی بدست آمده در حوزه هر یک از شاخص

فرهنگ در این پژوهش حاوی مطالب مهم و اثرگذار در 

یابیم که  حوزه فرهنگ است و با دقت نظر در آن در می

شاخص این  از  جامعه بسیاری  در  حاضر  حال  در  ها 

 توجهی قرار گرفته است.  فرهنگی ما، به نوعی مورد بی

توان به نفی طاغوت  های سیاسی میاز جمله شاخص

و پذیرش توحید بعنوان مهمترین شاخص راهبردی در  

ای که بدون توجه به  حوزه فرهنگ اشاره کرد. به گونه

جامعه  یک  به  اسلامی  جامعه  مهمی،  شاخص  چنین 

سکولار تبدیل خواهد شد که امکان تلاقی و هم جهت  

شدن با مستکبرین و ظلمه عالم در چنین جوامعی بسیار  

 زیاد خواهد بود.

شاخص بین  طهارت  از  اجتماعی،  راهبردی  های 

اهمیتی  های راهبردی بسیار پراجتماعی یکی از شاخص

نسل آن  از  غفلت  که  گمراهی  است  و  تباهی  به  را  ها 

زادگی و ارتباطات  کشاند. توجه ویژه اسلام به حلال می

چندان  دو  را  شاخص  این  به  توجه  ضرورت  مشروع 

ازدواجمی دوستیکند.  سفید،  بیهای  و حصر  های  حد 

بی حاصل  همگی  و...  پسر  و  چنین  دختر  به  توجهی 

تصمیم در  مهمی  برنامهگیریشاخص  و  های  ریزیها 

 کلان مدیریتی است. 

آفرینی در اموال های اقتصادی، ارزشاز جمله شاخص

پذیر جامعه را ضعفاء است که توجه به آن، اقشار آسیب 

هایی که ممکن است با  ها و تهدیداز بسیاری از آسیب 

می مصون  شوند،  مواجه  این آن  وجود  که  چرا  سازد 

زمینه ازدیاد  شاخص  و  توسعه  و  رشد  جهت  هایی 

ها و اموال ضعیفان و نیز حفظ و حراست از آن دارایی

کند و موانعی برای جلوگیری از دست درازی  ایجاد می

 نماید.دیگران به اموال آنان ایجاد می

های راهبردی  تکریم والدین و بزرگان از جمله شاخص

روشی در حوزه فرهنگ است که در قرآن کریم بسیار 

شاخص  این  است.  گرفته  قرار  توجه  و  تاکید  مورد 

سنجهمی از  تواند  پرهیز  و  رفتاری  خوش  برای  ای 

حسن   برای  میزانی  و  افراد  گفتار  و  نگاه  در  خشونت 

 معاشرت آنان باشد. 

اغتنام فرصت بعنوان یک شاخص راهبردی ارزشی و 

اهتمام در استفاده بهینه از سرمایه عمر و جوانی و پرهیز  

از هدر دادن زمان و فراغتی که در اختیار انسان است،  

مانع حسرت و اندوه پیری و افسوس و فغان حیات پس  

از مرگ خواهد بود. توجه به فقر وجود خود و خود و  

خدا سپردن و خود را همواره نیازمند و    تمامی امور را به

های راهبردی  فقیر خدا دانستن، بعنوان یکی از شاخص

از   بسیاری  جریان  موجب  طرفی  از  که  است  ارزشی 

خدمات و خیرات از سوی فرد خواهد شد و از طرف 

 شود. دیگر مانع حسرت خوردن و نامید شدن انسان می

 پیشنهادها

شاخص  -1 تبیین  و  استخراج  جهت  های  پژوهشی 

راهبردی در حوزه فرهنگ در کل قرآن براساس روش  

 داده بنیاد صورت گیرد. 

رسد لازم است مشخص شود هر کدام به نظر می  -2

های راهبردی قرآن در حوزه فرهنگ، در چه  از شاخص

وضعیت و موقعیتی و در چه زمانی مطرح بوده است  

 بندی صورت گیرد. و بر این اساس تفکیک و دسته

های  میزان اهمیت و اثرگذاری هر کدام از شاخص  -3

راهبردی در حوزه فرهنگ در نظام قرآنی مشخص شود 

جامعه  فعلی  فضای  و  قرآن  فضای  بین  تطبیقی  و 

 صورت بگیرد. 



 جعفر رحمانی
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شاخص  -4 از  کدام  علمی  هر  مبنای  براساس  ها 

میدانی مشخص  فعالیت  انجام  با  و  اعتبارسنجی شود 

 گردد میزان کارکرد آن و اثربخشی آن چه قدر است. 

های  های راهبردی، شاخصاز هر کدام از شاخص  -5

گیری وضعیت  هایی جهت اندازهتر و کمی و سنجهخرد

 فرهنگی جامعه استخراج شود. 

های راهبردی در حوزه فرهنگ در روایات  شاخص  -6

های فرهنگی  نیز بررسی گردد و حاصل آن با شاخص

های راهبردی  بندی شود تا بتوان شاخصدر قرآن جمع

 در حوزه فرهنگ از منظر اسلام را بدست آورد. 
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