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Introduction:  Work-life imbalance can lead to stress, reduced job satisfaction, 

and mental health issues, which in turn negatively impact family dynamics and 

lifestyle. In wartime conditions, this imbalance becomes one of the primary 

challenges for employees due to its specific consequences. This research, utilizing 

the organizational spirituality model, examines the impact of organizational 

spirituality on the work-life balance of employees at Khatam  al-Anbia 

Construction Camp  in  during wartime. Method: The research method is 

quantitative and descriptive-analytical, with the statistical population comprising  

employees in 2025. Data collection tools include a researcher-made questionnaire 

based on the model by Allen et al. (2021) and the organizational spirituality model, 

whose validity and reliability have been confirmed. Data were analyzed using 

SPSS and SmartPLS software. Findings: The results indicate that dimensions of 

organizational spirituality, such as work ethic, transcendent experience, spiritual 

environment, and organizational culture, have a significant impact on employees' 

work-life balance. Conclusion: Organizational spirituality can serve as an effective 

strategy to reduce work-life conflict and enhance job and personal satisfaction 

during wartime. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The persistence of wartime conditions significantly challenges employees' ability to 

achieve work-life balance, as conflict affects both organizational operations and personal 

lives (Rego & Cunha, 2008). Organizational spirituality, as an internal resource, can help 

employees cope with war-induced stress and foster equilibrium between work and 

personal domains(Fry, 2003). Despite its potential, research on the role of organizational 

spirituality in work-life balance during wartime remains limited. This study addresses 

this gap by examining how organizational spirituality influences work-life balance 

among employees of Khatam al-Anbia Construction Camp in Iran, during ongoing 

conflict. Organizational spirituality encompasses dimensions such as work ethic, 

transcendent experiences, and a spiritual environment, which collectively contribute to 

employee well-being and organizational performance (Duchon & Plowman, 2005); 

Giacalone & Jurkiewicz, 2003)). Work-life balance, as conceptualized by Allen et al., 

2021), includes flexibility, organizational support, work-life conflict, job satisfaction, and 

mental health. This study integrates these frameworks to explore how spirituality 

mitigates work-life conflicts in high-stress wartime environments. 

This study aims to investigate the impact of organizational spirituality on work-life 

balance in wartime, guided by the following hypotheses: 

H1: Prerequisites of organizational spirituality positively influence its implementation 

process. 

H2: The implementation process has a positive impact on the outcomes of organizational 

spirituality. 

H3: The implementation process positively influences employees' work-life balance. 

H4: Outcomes of organizational spirituality positively impact work-life balance. 

 

Methodology 

 A quantitative, descriptive-analytical approach was employed. The study population 

comprised 250 employees of Khatam  al-Anbia Construction Camp , selected via simple 

random sampling using G- Power Software. Data were collected through a researcher-

designed questionnaire based on the work-life balance(Allen et al., 2021) model and a 

validated organizational spirituality framework. The questionnaire's reliability was 

confirmed with Cronbach's alpha (α = 0.85 for spirituality; α = 0.82 for work-life 

balance). Data were analyzed using SPSS and SmartPLS, employing descriptive and 

inferential statistics, including SEM. 

 
Results 

Normality Test: The Kolmogorov-Smirnov test confirmed data normality (p > 0.05), 

justifying parametric analysis (Pallant & Tennant, 2007). 
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Confirmatory Factor Analysis (CFA): All factor loadings exceeded 0.5, with significance 

(p < 0.05), ensuring construct validity. Model fit indices (AVE > 0.4, CR > 0.7) 

confirmed reliability and convergent validity(Hair Jr et al., 2017). 

Hypothesis Testing: All hypotheses were supported: Prerequisites (e.g., spiritual 

leadership, culture) significantly predicted implementation (β = 0.825). 

Implementation positively influenced outcomes (β = 0.842) and work-life balance (β = 

0.905). 

Outcomes (e.g., inner job satisfaction) enhanced work-life balance (β = 0.890). 

Discussion and Conclusion 

 Findings align with (Fry, 2003) and (Duchon & Plowman, 2005), emphasizing 

spirituality's role in fostering resilience and reducing work-life conflict. The study 

extends prior research by demonstrating spirituality's efficacy in wartime, addressing the 

gap identified by Kumari et al., 2024). Spiritual leadership and organizational support 

emerged as critical facilitators, Helmi, 2016) , who highlights flexibility and support as 

key balance enablers. Organizational spirituality serves as a strategic tool to enhance 

work-life balance during war. 

 

Limitations and Suggestions 

The study’s limitations include the small sample size and its confinement to a specific 

geographical area. Future studies are encouraged to use larger samples across diverse 

regions in Iran and to assess long-term outcomes beyond three months. 
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 یجنگ طیدر شرا یبر تعادل کار و زندگ یسازمان تیکاربرد مدل معنو

 ((ص)کارکنان قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء:)مورد مطالعه

  2 سمیرا دهقانی  ،1سعید صحت

 . دانشیار، گروه مدیریت، علامه طباطبائی، تهران، ایران. 5

              . رانیکردستان، ا ،یواحد قروه، آزاد اسلام ،یو حسابدار تیریدگروه م. 3                                              

                                                                                                                   

 چکیده  اطلاعات مقاله

 :نوع مقاله 
 پژوهشیمقاله 

و مشکلات سلامت روان  یشغل تیمنجر به استرس، کاهش رضا تواند یم یکار و زندگ انیعدم تعادل م :مقدمه

به تعادل این عدم  ،یجنگ طیشرا در. گذارد یم یمنف ریتأث یخانواده و سبک زندگ ییایخود بر پو ۀشود که به نوب

پژوهش با  نیا. ه استقرار داده شدها  کارکنان سازمان یاصل یها از چالش یکی ۀدلیل آثار خاصی که دارد در زمر

کارکنان قرارگاه  یبر تعادل کار و زندگسازمانی  تیمعنو ریتأث یبه بررس ،یسازمان تیاستفاده از مدل معنو

-یفیو از نوع توص یبه صورت کم قیروش تحقروش . پردازد یم در شرایط جنگی(ص)سازندگی خاتم الانبیاء

 ۀها، پرسشنام داده یابزار گردآور. باشد یم 58۴8در سال  اهاین قرارگشامل کارکنان  یآمار ۀاست و جامع یلیتحل

 دییآن تأ ییایو پا ییاست که روا یسازمان تیو مدل معنو (3۴35)آلن و همکاران ساخته بر اساس مدل محقق

نشان  ها افتهی :یافته ها .شدند لیتحل SmartPLSو  SPSS یافزارها ها با استفاده از نرم داده. شده است

 ریتأث ،یو فرهنگ سازمان یمعنو یفضا ،یتعال ۀق کار، تجربهمچون اخلا یسازمان تیکه ابعاد معنو دهند یم

 تیمعنو: نتیجه گیری. دارد( ص)کارکنان قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء یبر تعادل کار و زندگ یمعنادار

و  یشغل تیرضا شیو افزا یزندگ-کاهش تعارض کار یمؤثر برا یاستراتژ کیبه عنوان  تواند یم یسازمان

 .عمل کند ینگج طیدر شرا یشخص

 

 :تاریخچه مقاله 
:تاریخ دریافت  

58۴8مرداد  53  
 

:تاریخ پذیرش  
  58۴8مهر  6 

 
 : واژه های کلیدی

 ،یسازمان تیمعنو

 ،یعادل کار و زندگت

 ،یجنگ طیشرا

کارکنان، قرارگاه 

سازندگی خاتم 

 (ص)الانبیاء

 :استناد 

 یجنگ طیدر شرا یبر تعادل کار و زندگ یمانساز تیکاربرد مدل معنو(.  58۴8).س، دهقانی، .س، صحت 
-84، (3)1. فصلنامه مطالعات اسلامی ایرانی خانواده، ((ص)کارکنان قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء:)مورد مطالعه
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  مقدمه 

های  های کاری، افزایش فشارهای شغلی، رقابت سازمانی و نفوذ فناوری های اخیر، تغییرات شتابان در محیط در دهه
این وضعیت، تعادل . ای کمرنگ شود طور فزاینده ارکنان بهارتباطی موجب شده است که مرز میان کار و زندگی شخصی ک

ای که عدم تعادل میان این دو  گونه ها و کارکنان تبدیل کرده است؛ به های اساسی سازمان کار و زندگی را به یکی از چالش
کارکنان را  تواند پیامدهایی همچون فرسودگی شغلی، کاهش رضایت شغلی، افت عملکرد و تضعیف سلامت روانی حوزه می

و درشرایط جنگی بیشتر خود را  این شرایط برای نیروهای نظامی؛ (Greenhaus & Allen, 2011)در پی داشته باشد
 . نشان می دهد

 اتیجنگ نه تنها بر عمل. ها است کارکنان سازمان یاصل یها از چالش یکی یکار و زندگ نیتعادل ب ،یجنگ طیدر شرا 
 Rego)سازد یدو حوزه را دشوار م نیا نیبه تعادل ب یابیو دست گذارد یم ریتأث زیکارکنان ن یشخص یبلکه بر زندگ ،یسازمان

& e Cunha, 2008).) های  تعادل کار و زندگی مفهومی چندبعدی است که به توانایی فرد در مدیریت همزمان نقش
ها و رویکردهای  دهند که سیاست ها نشان می پژوهش(. Clark, 2000)بخش اشاره دارد رضایت ای گونه و غیرشغلی بهشغلی

 کافی نیست کنند و صرفاً راهکارهای فردی برای دستیابی به آن گیری این تعادل ایفا می شکل سازمانی نقش مهمی در
(Kossek et al., 2011 .) 
نویت سازمانی بر ایجاد حس معنا در کار، مع. یکی از رویکردهای نوظهور در مدیریت منابع انسانی، معنویت سازمانی است  

 & Ashmos)های فردی و سازمانی، و تقویت احساس تعلق و ارتباط انسانی در محیط کار تأکید دارد همسویی ارزش

Duchon, 2000.) لکه آن را بستری برای رشد درونی،داند، ب اقتصادی نمی نهاد صرفاً یک را سازمان  رویکرد، این 
منبع  کیبه عنوان  یسازمان تیمعنو(. Milliman et al., 2003)کند انسانی تلقی می های قق ارزشمعناجویی و تح

کار و  نیب یاز جنگ مقابله کرده و تعادل بهتر یناش یبه کارکنان کمک کند تا با استرس و فشارها تواند یم ،یداخل
و  یتعهد سازمان ،یشغل تیبر رضا تواند یم یسازمان تیمعنو که دهند ینشان م مطالعات (.Fry, 2003)برقرار کنند یزندگ

 (.Duchon & Plowman, 2005)بگذارد یمثبت ریتأث آنانعملکرد 

 یکمتر به بررس مااند، ا تمرکز داشته یو تعهد سازمان یشغل تیبر رضا یسازمان تیمعنو ریعمدتاً بر تأث یقبل یها پژوهش

را بر  یسازمان تیمعنو ریپژوهش قصد دارد تأث نیا. ((Kumari et al., 2024اند پرداخته یآن بر تعادل کار و زندگ ریتأث
 یجنگ ریغ یسازمان یها طیعمدتاً در مح هچنین پژوهش های پیشین .کند یبررس یجنگ طیدر شرا یتعادل کار و زندگ

استرس و  ،یناامن جادیا لیبه دل یجنگ طیشرا. نباشد میقابل تعم یجنگ طیآنها ممکن است در شرا جیاند و نتا انجام شده
مطالعات جدید نشان  (.(Helmi, 2016)دهد یقرار م ریکارکنان را به شدت تحت تأث یتعادل کار و زندگ ،یفشار روان

 های مشترک، نقش سازمانی، مانند فرهنگ سازمانی حمایتی، رهبری معنوی و ارزش نیازهای معنویت که پیش دهند می
( 3۴35) جئون مثال، تحقیق انجام شده توسطعنوان به. کنند سازی معنویت سازمانی ایفا می موفقیت فرآیند پیاده کلیدی در
سازی موفق معنویت سازمانی  های معنوی، زمینه را برای پیاده دهد که وجود یک فرهنگ سازمانی مبتنی بر ارزش نشان می

 .کند فراهم می
تواند  د، میسازی معنویت سازمانی، زمانی که به درستی انجام شو دهند که فرآیند پیاده تحقیقات اخیر نشان میهمچنین 

مطالعات نشان ؛ باشدپیامدهای مثبتی مانند افزایش تعهد سازمانی، رضایت شغلی و عملکرد کارکنان به همراه داشته 
تواند پیامدهای مثبتی نظیر افزایش تعهد سازمانی، رضایت شغلی، انگیزش درونی و  دهد که معنویت سازمانی می می

                                                           
1
. Jeon 
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تر  صورت مستقیم برخی مطالعات به(. Kinjerski & Skrypnek, 2006) باشدسلامت روانی کارکنان را به همراه داشته 
های کاری مبتنی بر معنویت، از طریق تقویت احساس معنا، کاهش  اند که محیط اند و نشان داده به این ارتباط پرداخته

 را در کارکنان بهبود بخشندتعادل کار و زندگی  ۀتوانند تجرب نگر نسبت به زندگی، می فشارهای روانی و ایجاد نگرش کل

(Daniel, 2015; Pawar, 2016 .)های مثبت نسبت  تعادل کار و زندگی تأکید دارند که نگرش ۀمطالعات تجربی در زمین
 Haar) های مهم تعادل میان کار و زندگی هستند بین های شغلی، از پیش به کار، احساس تعلق و ادراک معناداری فعالیت

et al., 2014 .)ازآن است که سطوح پایین تعادل کار و زندگی با افزایش استرس، فرسودگی  های تجربی متعدد حاکی هیافت
های تجربی جدید بیانگر آن است که معنویت  پژوهش(. Allen et al., 2014)شغلی و کاهش عملکرد فردی همراه است

 ,.Afsar et al) مثبت و معنادار دارد ۀشغلی رابطآوری  سازمانی با متغیرهایی نظیر بهزیستی ذهنی، رضایت از زندگی و تاب

2016; Usman et al., 2021 .) 
شامل سه بعد  نشان داده شده،  5که در نمودار شماره  پژوهش نیمورد استفاده در ا یسازمان تیمعنو مدلبه طور کلی؛ 

 sehaat et)یسازمان تیمعنو یساز ادهیپ یامدهایپ. 2و  ،یسازمان تیمعنو یساز ادهیپ ندیفرآ. 3 ازها،ین شیپ. 5: است یاصل

al,2022). یریپذ همچون انعطاف یشامل ابعاد (3۴35)آلن و همکارانبر اساس مدل  یتعادل کار و زندگ گر،ید یاز سو 
که در نمودار  مدل نیا. و سلامت روان است ،یو شخص یشغل تیرضا ،یزندگ-تعارض کار ،یسازمان یبانیپشت ،یشغل

 ریتأث یبر ابعاد مختلف تعادل کار و زندگ تواند یم یسازمان تیاست که معنو نیفرض بر ا: شده است نشان داده 5شماره 
 تیرضا تواند یم یکه تجربه تعال یشود، در حال یزندگ-باعث کاهش تعارض کار تواند یاخلاق کار مبه طور مثال، . بگذارد

 (.Duchon & Plowman, 2005)دهد شیرا افزا یو شخص یشغل
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بر  .فراهم کند یارزشمند نشیب تواند یم یطیشرا نیدر چن یبر تعادل کار و زندگ یسازمان تیمعنو ریتأث یبررس ن،یبنابرا
کارکنان  یبر تعادل کار و زندگ یسازمان تیمعنو ریتأث یپژوهش با هدف بررس نیاهمین اساس وباتوجه به آنچه گفته شد 

   .شدانجام  یجنگ طیدر شرا(ص)سازندگی خاتم الانبیاءقرارگاه 
 

 روش 

شامل  یآمار ۀجامع. استبه لحاظ روش شناسی کمی و از نوع همبستگی  و حیث هدف تحقیق کاربریپژوهش از  نیا

شد و انجام  ساده یبه صورت تصادف یریگ نمونه. باشد یم 58۴8در سال (ص)کارکنان قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء ۀیکل

 (.(Faul et al., 2007دیگرد نیینفر تع 31۴ ، 3نرم افزار جی پاورحجم نمونه با استفاده از 

 تیبر اساس مدل معنو) یسازمان تیساخته است که شامل دو بخش معنو محقق یا ها پرسشنامه داده یگردآور ابزار

 هیگو 38شامل  یسازمان تیمعنو ۀپرسشنام. باشد یم (3۴35)آلن و همکاران بر اساس مدل یو تعادل کار و زندگ( یسازمان

 .تاس هیگو 6شامل  یتعادل کار و زندگ ۀو پرسشنام

 یکرونباخ برا یآلفا بیضر. شد دییکرونباخ تأ یآلفا بیآن با ضر ییایپرسشنامه با استفاده از نظرات خبرگان و پا ییروا

 . است بدست آمد ۴۸43 یتعادل کار و زندگ ۀپرسشنام یو برا ۴۸41 یسازمان تیمعنو ۀپرسشنام

 یو استنباط یفیتوص یآمار یها از روش ها لیحلدر ت. شدند لیتحل SmartPLS و SPSS یافزارها با استفاده از نرم ها داده

 یها لیکه تحل یبود، در حال یفراوان عیو توز اریانحراف مع ن،یانگیم ۀشامل محاسب یفیتوص یها لیتحل. استفاده شد

 (.Hair Jr et al., 2017)بود یمعادلات ساختار یساز لو مد انسیوار لی، تحلtشامل آزمون  یاستنباط

 

 هایافته

بررسی گردید  هلأتبرحسب نتایج تحلیل داده ها در بخش توصیفی از نظر جمعیت شناسی وضعیت : افته های توصیفیی

 .هل بودندتأم( درصد 83۸7)نفر 545مجرد و ( درصد 38۸5)نفر 68فرد پاسخگو  31۴که از 

تعادل کار و »متغیر ؛ ۴۸825ف معیار انحرا 2۸67دارای میانگین « پیش زمینه ها»متغیردرقسمت یافته های توصیفی  

انحراف معیار  2۸82دارای میانگین « ابعاد معنویت سازمانی»متغیر و  ۴۸275، انحراف معیار 2۸88دارای میانگین  «زندگی

 . بودند۴۸375، انحراف معیار 2۸81دارای میانگین « یاده سازیپ» متغیر ۴۸875

 نهیزم شیپی، منابع انسان تیریمدگویه برای اندازه گیری  چهار عامل؛  2۴در بررسی عوامل موثر بر مقولات علی مجموع  

نتایج بار عاملی در جدول زیر آورده شده  .تبا نمایه های مورد استفاده قرار گرفته اس امدهایپی و سازمان تیمعنو ابعاد، ها

 :است

 

 

 

                                                           
2
  G* Power 
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 نتایج بار عاملی متغیرهای اصلی و فرعی پژوهش  .1 جدول 

 ردیف مقوله ها ولفه هام کد بارعاملی

7۴7334/۴ q1 5 پیش زمینه ها یادگیرندگی 
848882/۴ q2 3 محتوایی 
46۴848/۴ q3 2 آگاهی و برنامه ریزی 
768284/۴ q4 8 باورهای مذهبی 
736286/۴ q5 1 فضایل 
78۴411/۴ q6 6 ایمان 
7681/۴ q7 8 ساختاری 

782573/۴ q8 4 انگیزش 
745584/۴ q9 7 نگفره 
771575/۴ q10 5۴ رهبری 
748613/۴ q11 55 فضایی معنوی 
77۴233/۴ q12 53 تعادل کار و زندگی انعطاف پذیری شغلی 
743۴428/۴ q13 52 پشتیبانی سازمانی 
7452828/۴ q14 58 زندکی-تعارض کار 
761488/۴ q15 51 رضایت شغلی و شخصی 
747215/۴ q16 56 سلامت روان 
7488۴3/۴ Q17 پیامدهای پیاده سازی معنویت  تعهد عاطفی

 سازمانی
58 

7422۴7/۴ Q18 54 وابستگی 
743356/۴ Q19 57 رضایت درونی از کار 
745532/۴ Q20 3۴ کاهش ترک سازمانی 
74۴۴2/۴ q21 35 عزت نفس سازمانی 
7۴7334/۴ q22 33 رضایت درونی 
848882/۴ q23 32 معنویت سازمانی شایستگی ها 
46۴848/۴ q24 38 بعد فیزیکی 
768284/۴ q25 31 بعد احساسی 
736286/۴ Q26 36 بعد شناختی 
78۴411/۴ Q27 38 بعد میان فردی 
7681/۴ Q28 34 حضور معنوی 

782573/۴ Q29 37 تجربه تعالی 
745584/۴ q30 2۴ اخلاق کار 

دهد بار عاملی همه گویه ها ئیدی ابعاد نشان میأیج تحلیل عاملی ت، نتاشود یممشاهده  5که در جدول شماره  گونه همان

های برازش مدل در سطح قابل قبولی شاخص ۀو هم( p<0/05)باشند دار میباشد و از لحاظ آماری معنیمی 1/۴بیشتر از 

ال و متغیر مورد نظر معنی دار بین هر سؤۀ باشد تا رابط 76/5بیشتر از مقدار   tدر حالت معنی داری باید ارزش . قرار  دارند

 . باشد

 :،  میزان خوبی برازش با معیارهای مختلف آورده شده است3در جدول شماره 

 ارهایبرازش با مع یخوب زانیم .2جدول 

 
AVE Composite Reliability R Square Cronbachs Alpha Communality Redundancy 

 8253۴8/۴ 431841/۴ 484833/۴ 872148/۴ 751843/۴ 423144/۴ تعادل کار و زندگی  

 85۴35۴/۴ 474135/۴ 474851/۴ 841832/۴ 716543/۴ 442183/۴ پیش زمینه ها

 834835/۴ 418413/۴ 48۴318/۴ 875513/۴ 722415/۴ 464838/۴ ابعاد معنویت سازمانی

 835518/۴ 448813/۴ 485185/۴ 842315/۴ 782358/۴ 482183/۴ پیامدها
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می باشد، که روایی همگرایی سازه را برای متغیرهای تحقیق  ۴۸8متغیرها بزرگتر از   AVE، 3ماره توجه به جدول ش

جذر   .دارند ۴۸8شود چرا که مقداری بزرگتر از  یید میأمتغیرها ت ۀو الفای کرونباخ برای هم CRمقدار. تایید می کند

AVE است که این مطلب حاکی از قابل قبول بودن های دیگر بیشتر  هر سازه از ضریب همبستگی آن سازه با سازه

 .روایی واگرای سازه ها می باشد

 تیمعنو ابعاد، ها نهیزم شیپتعادل کار و زندگی، ) اصلیاز متغیرهای  مقوله ها مکنونِ هایمتغیر ،در مدل برآوردی  

ها بر متغیر مکنون مورد  ثیرگذاری هر یک از شاخصأبنابراین میزان و سطح ت .شده است تشکیل( امدهایپی و سازمان

 :ثیر را نشان می دهدأ،  این ت2جدول شماره . بررسی قرار می گیرد
 ثیر و معنی داری متغیرهاأضریب ت .3جدول 

 ضرایب مسیرهای مورد بررسی
مقدار آماره 

 تی

سطح 

 احتمال
 نتیجه

 تایید ۴۴۴ 66/7 7۴1/۴ تعادل کار و زندگی  ---> یسازمان تیمعنو

 تایید ۴۴۴ 53/7 47۴/۴ تعادل کار و زندگی  ---> سازی معنویت سازمانی پیامدهای پیاده

 ---> یسازمان تیمعنو
پیامدهای پیاده سازی معنویت 

 سازمانی
 تایید ۴۴۴ 581/4 483/۴

 تایید ۴۴۴ ۴8/4 431/۴ یسازمان تیمعنو ---> ها نهیزم شیپ

 

متغیرهای پیش  ،راساس نتایج موجود در این مدلثیر در بخش ساختاری مدل را نشان می دهد که بأضراب ت 2جدول

به صورت مستقیم بر متغیر تعادل کار و زندگی  47/۴، 7۴/۴، 87/۴زمینه ها، معنویت سازمانی، پیامدها با ضرایب 

 .ارائه شده است 3این نتایج درنمودار شماره . تاثیرگذار بودند
 

 
 

 لضرایب تاثیر معناداری موجود در مد: 2نمودار شماره 
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 گیریبحث و نتیجه

دهند که معنویت سازمانی تأثیر معناداری بر تعادل کار و زندگی کارکنان قرارگاه سازندگی  های این پژوهش نشان می یافته

این  پژوهش است؛ که یافته های ۀتأیید هر چهار فرضی ها حاکی از نتایج تحلیل. در شرایط جنگی دارد(ص)خاتم الانبیاء

 ،(3۴۴1)داچون وپلمن، ،(3۴38) کامری ،(3۴۴1)، داچون وپلمن؛ (3۴۴2)، فری، گیکالن وجورکیویز پژوهش با پژوهشهای

 .همسو است (3۴32)کاسک و همکارانو (3۴38)هیل وکارل؛ (3۴56)هلمی  ؛(3۴۴4) ریگو وکوها

ها با افزایش  ثباتی اجتماعی، کارکنان سازمان در شرایط جنگی و بیتوان گفت  در تبیین یافته های این پژوهش می

دگی را زن–شوند که این امر تعادل کار رو می های شغلی و خانوادگی روبه اضطراب، ناامنی روانی و تداخل شدید مسئولیت
های انسانی، معناجویی در کار،  در چنین فضایی، مدل معنویت سازمانی با تأکید بر ارزش. کند طور جدی تهدید می به

عنوان یک منبع درونی برای سازگاری و حفظ سلامت  تواند به ارتباطات مبتنی بر همدلی و احساس هدف مشترک، می
دهد که معنویت در محیط کار  مطالعات نشان می(. Fry, 2003; Ashmos & Duchon, 2000)روان کارکنان عمل کند

های بیرونی را کاهش داده و  های شغلی و بحران آوری، امید و انسجام اجتماعی، اثرات منفی استرس از طریق افزایش تاب

در شرایط  .(Kolodinsky,2008) شود های کاری و شخصی می به شکل غیرمستقیم موجب بهبود تعادل میان نقش
ها و سبک رهبری خود  هایی که ابعاد معنویت سازمانی را در سیاست های بیرونی محدود است، سازمان جنگی که حمایت

 فردی و کاری زندگی بین پایدارتر تعادل ۀزمین و داده کاهش را خانواده–کنند، قادر خواهند بود تعارض کار نهادینه می
های معنویت سازمانی از طریق رهبری  ، تقویت مؤلفهدر این شرایط (. Jena & Pradhan, 2018) آورند فراهم را کارکنان

های نقش و ایجاد تعادل  مدار، حمایت عاطفی و توجه به نیازهای انسانی کارکنان، نقش مهمی در کاهش استرس اخلاق
های  و بحراندر شرایط جنگی (. Greenhaus & Allen, 2011)کند پایدار میان الزامات شغلی و زندگی فردی ایفا می

های شغلی و خانوادگی  کارکنان با فشارهای روانی، ناامنی، فرسودگی عاطفی و تداخل شدید نقش اجتماعی که شدید
عنوان یک سازوکار حمایتی مؤثر در تقویت تعادل کار و زندگی عمل  تواند به اند، کاربرد مدل معنویت سازمانی می مواجه

های مشترک و تعلق اجتماعی، به  جاد معنا در کار، احساس هدفمندی، همدلی، ارزشمعنویت سازمانی با تأکید بر ای. کند
 آوری روانی خود را حفظ کنند ای معنادار از کار داشته باشند و تاب کند تا حتی در شرایط پرتنش، تجربه کارکنان کمک می

(Ashmos & Duchon, 2000; Milliman et al., 2003 .)ۀمعنویت در محیط کار رابط دهند که ها نشان می پژوهش 

–تعادل کار بهبود به تواند می و دارد خانواده–شناختی، رضایت شغلی و کاهش تعارض کار مثبت و معناداری با رفاه روان

تواند به  دهند که معنویت سازمانی می های این پژوهش نشان می یافته(. Jena & Pradhan, 2018) شود منجر زندگی
به طور کلی پژوهش نشان می دهد که؛ به . کار و زندگی کمک کند انی و در نتیجه بهبود تعادلافزایش پشتیبانی سازم

شرایط جنگی راهکارهای اجرایی شرایط بحرانی سازمان ها نظیر منظور برقراری موازنه بهتر و تعادل میان کار و زندگی در
 :زیر می تواند نقش موثر و کارآمدی به شرح زیر داشته باشد

                                                           
3
 - Giacalone & Jurkiewicz 

4
 - Duchon & Plowman 

5
 - Kumari 

6
 - Rego & e Cunha 
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تواند به کارکنان قرارگاه سازندگی خاتم  برگزاری مراسم معنوی و مذهبی می: فضای معنوی در سازمان تقویت. 5
 .  کمک کند تا با استرس ناشی از جنگ مقابله کنند( ص)الانبیاء

زندگی تواند به کارکنان قرارگاه سا پذیر می امکانات کار از راه دور و ساعات کار انعطاف ۀارائ: پذیری شغلی انعطاف. 3
 .  های شغلی و مراقبت از خانواده تعادل برقرار کنند کمک کند تا بین مسئولیت( ص)خاتم الانبیاء

و ( ص)ای و حمایتی برای کارکنان قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء های مشاوره ایجاد برنامه: پشتیبانی سازمانی. 2
 .  تواند رضایت شخصی و شغلی را افزایش دهد هایشان می خانواده

تواند به بهبود روابط بین کارکنان  های اخلاقی و معنوی در سازمان می تقویت ارزش: ترویج فرهنگ معنوی. 8
 .  و افزایش همکاری منجر شود( ص)قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء

 .  کندتواند به تقویت معنویت سازمانی کمک  رهبری معنوی می ۀآموزش مدیران در زمین: رهبری معنوی ۀتوسع. 1
تواند به  می( ص)تأمین امنیت فیزیکی و روانی کارکنان قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء: ایجاد محیط کار ایمن. 6

 .  کاهش استرس منجر شود
 .  تواند به کاهش احساس تنهایی کمک کند های گروهی می برگزاری فعالیت: تقویت روابط اجتماعی. 8
تواند به کارکنان قرارگاه سازندگی خاتم  های مدیریت استرس می زشآمو ۀارائ: آموزش مدیریت استرس. 4

 .  های جنگ بهتر مقابله کنند کمک کند تا با چالش( ص)الانبیاء
های کارکنان  خدمات حمایتی به خانواده ۀارائ(: ص)حمایت از خانواده کارکنان قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء. 7

منجر ( ص)تواند به کاهش نگرانی کارکنان قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء می (ص)قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء
 .  شود
تواند به شناسایی مشکلات و ارائه راهکارهای مؤثر کمک  ارزیابی منظم تعادل کار و زندگی می: ارزیابی منظم. 5۴
 .کند

 محدودیت و پیشنهادات پژوهش 

تمرکز دارد و (ص)نها بر کارکنان قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاءیکی  از محدودیت های  این پژوهش این است که ت
های  همچنین به دلیل استفاده از پرسشنامه. ها یا مناطق قابل تعمیم نباشد نتایج آن ممکن است در سایر سازمان

ر ثیأها شود و در نهایت می توان برای پژوهش های آتی ت خودگزارشی ممکن است باعث ایجاد سوگیری در پاسخ
سایر جنبه های زندگی فردی و سازمانی و ارتباط آن با معنویت سازمانی در سازمان های آموزشی یا سازمان های 

 .انتفاعی مورد بررسی قرار داد
  

 تعارض منافع

 .بنا بر اظهار نویسندگان، این مقاله حامی مالی و تعارض منافع ندارد 
 
 خلاق پژوهشا

  یمنابع انسان تیریدر مد یسازمان تیمعنو یالگو "ای نویسنده اول تحت عنواندکتر ۀاین مطالعه برگرفته از رسال
 به هر کدام از شرکت همچنین،  .است در دانشگاه علامه طباطبایی "(ص)اءیخاتم الانب یقرارگاه سازندگ یپروژه ها
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اخلاق  به طور کلی نکات مربوط به. در جریان اهداف پژوهش قرار گیرند کنندگان فرم رضایت آگاهانه داده شد تا
ارزشهای اخلاقی در گردآوری  رعایت دهی، استناد در دقت پژوهش، عۀپژوهش ازجمله رعایت حریم خصوصی جام

 .ها ازسوی پژوهشگران اعمال گردید ها، امانت داری در استفاده از منابع و عدم سوگیری در تحلیل داده داده
 

 منابع مالی

 منابع هیچگونه پژوهش این انجام مراحل از یک هیچ در و فتهگر انجام پژوهشگران شخصی ۀهزیناین مطالعه با  
 .ستدریافت نشده ا مالی

 
  پاسگزاریس

 .شرکت کنندگان در پژوهش تشکر و قدردانی میگردد ۀاز کلی
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