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   چكیده

گری رضایت شغلی در معلمان رسمی خانم مقطع  حس رقابت و همکاری بر انگیزش شغلی با میانجی   آزمون الگویهدف این پژوهش  

و از نوع   ی و همبستگ  یف یتوص  قاتیدر دسته تحق  ت واس  یاز نظر هدف، کاربرد  یمورد بررس  قیتحقبوده است.    ابتدایی منطقه تبادکان

نامه  نامه شامل پرسش ابزار پژوهش سه پرسش است.  انجام شده    یدانیبه شکل م  تحقیق.  هستند  یکمّ  هاداده   ؛قرار دارد  یمعادلات ساختار 

جامعه  نامه روحیه رقابت و همکاری گنجی بوده است.  نامه رضایت شغلی مینه سوتا و پرسش انگیزش شغلی هکمن و اولدهام، پرسش 

 1403-1402 یلیتبادکان شهر مشهد در سال تحص یمنطقه ییخانم مشغول به کار در مقطع ابتدا یمعلمان رسم هیشامل کل یآمار 

بود. نتیجه نفر    58  ازیحداقل تعداد نمونه مورد ن  دلیو ف  کی براساس فرمول تاباچن  نفر گزارش شده است.  2550به    کینزد  ه کهبود

  یهاداده   انجام شد.  گیری در دسترس به درستی تکمیل شده بودند،که به صورت نمونه  نامهپرسش   188ها  داده  ر یو تفس  ل یاز تحل  یینها

ها نرمال به دست آمد. ضریب  . وضعیت توزیع دادهقرار گرفت  یمورد بررس  یو آمار استنباط یفیحاصل از اجرا با استفاده از آمار توص

محاسبه شد. پایایی مرکب    717/0و متغیر رقابت و همکاری   846/0، متغیر رضایت شغلی  864/0آلفای کرونباخ متغیر انگیزش شغلی 

حس رقابت    نیرابطه ب  ی ها نشان داد که الگو افتهی  و همگون نیز محاسبه و تایید شدند. روایی همگرا و واگرا نیز بررسی و تایید گشتند.

  ی منطقه تبادکان از برازش خوب ییخانم مقطع ابتدا یدر معلمان رسم یشغل تیگری رضابا نقش میانجی  یشغل زشیبر انگ یو همکار

که    نیبا توجه به ا. ارتباط مستقیم متغیر رقابت و همکاری و رضایت شغلی و همچنین رضایت شغلی و انگیزش شغلی  برخوردار است

گشتند و ارتباط مستقیم متغیر رقابت   دیی، تابه دست آمدکمتر    0.05از    یشانسطح معنادار  نیبوده و همچن  شتریب  1.96از    آنها  Tآماره  

و همکاری و انگیزش شغلی به دلیل نبود این شرط، رد شد. بنابراین در جهت افزایش انگیزش شغلی در معلمان، روحیه رقابت و همکاری  

 به صورت غیر مستقیم و رضایت شغلی به صورت مستقیم مؤثر هستند.

 .همکاری، رضایت شغلی، انگیزش شغلی، معلمانحس رقابت و    كلیدی: هایه واژ
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 مقدمه -1

ای  در حال حاضر، در بیشتر کشورها، ایده کیفیت خدمات حرفه

معلمان به خاطر همبسته بودن با مواردی چون الگوی پیشرفت  

فراگیران، به یک دغدغه پژوهشی گسترده تبدیل شده است )لیو  

محور2021،  1کانرینوس و    هایمحیط در آموزشی  برجسته (. 

جهت که  آموزشی  کوشند،می هدف به دستیابی مستقیما 

 هامدرسه  آیا که کندمی مشخص  معلم رفتار هستند. معلمان

روبه   شکست با امر این در یا  دهندمی انجام را خوب خود وظایف

-جدایی طور به پرورش آموزش و تعالی و کیفیت شوند.می رو

دارد )کریشنا میشرا و   بستگی و لیاقت معلمان کاردانی به اپذیرن

ا(.  2013،  2یاداو  نقش  در    ساسیمعلمان  ساماندهیرا  و    نظم 

ا  و آماده   کلاس درس پاسخگو  طیمح کنند که  یم  فایو مثبت 

تعالی  رشد  وجبم علم  یعاطف   ،ی اجتماع  و  آموزان    یو  دانش 

ی  کار طیو شرا تیحما نبود ،بالا یمتأسفانه فشار کار . گرددیم

  شده است.  لیآموزش تبد  یدر حرفه  جیرا  یبه نگران  نامناسب

معلمان  خیلی فرسودگ  یاز  و  استرس  با  مواجه    یشغل  یکه 

با دانش آموزان و    کینزد  ارتباط   یدر برقرار   یمشکلات  هستند،

را    کارآمد  یریادگی  طیمح  جادیا  یلازم برا  نو توا  تیفقدان حما

 (.  2016  ،3ریچل  -نرتچکنند )ابرل و استجربه می

انسانی،   نیروی  مدیریت  در  توجه  مورد  مسائل  از  یکی 

گیری هرچه  افزایش انگیزش برای بالا بردن کیفیت کار و بهره

توان در  ی بالا را میبیشتر از نیروی انسانی است. فرد با انگیزه 

این  و  نگه داشت  راحتی  به  آمدن  سازمان  پایین  چنین موجب 

توان گفت  (. بنابراین می 2017،  4های سازمان شد )بادوبی هزینه

ترین عوامل تأثیرگذار بر  داشتن انگیزش در فضای کاری از مهم

شغلی    شنگیز هیجانی معلمان است. ا  -های اجتماعیشایستگی

است که از درون فرد، برای    امید دهندهنیروهای از  ای مجموعه 

می  کار  هب  وابستهرفتارهای    آغاز تعیین  شودناشی    یکننده  و 

کار،   آن  زمان  مدت  و  شدت  جهت،  )ریوالدو شکل،  ،  5هستند 

آن،2021 بر  علاوه    ترین اساسی  از  یشغل  زشیانگ  بالابردن  (. 

   (.2015)لازاریو،  است    ادارات  رانیمد  یهاتیمسئول

تواند با انگیزش شغلی کارکنان  یکی از متغیرهایی که می

یک  در تعاملات  در ارتباط باشد حس رقابت و همکاری است.  

؛  است  یهمکار  هیاصل داشتن روح  نیمهمتر  گروه یا سازمان،

برد  زمانی نمی  ،باور در افراد گروه وجود نداشته باشد   نیچنانچه ا

احساس  . زمانی که یک معلم رودی م نیگروه از ب یکپارچگی که

تواند به تنهایی از عهده انجام کاری برآید، به همکاری  کند نمی

 
1 Liou & Canrinus 
2. Krishna Mishra & yadav 
3. Oberle & Schonert-Reichl 
4 Badubi 

می متمایل  معلمان  دیگر  به با  معلم  زمانی  همچنین  شود. 

  ،ی همکاردهد که ببیند به واسطه  همکاری روی خوش نشان می

-قوی  گاهیجا  ایآورد  یدست مه  ب  یشتریب  یها یمنافع و توانمند 

پور و    یحاج  ،یآورد )محمدیبه دست مها  دیتهد  مقابلدر    یتر

-می  است که باعث  ییهاروش از    یهمکار   .(1397،  زاده  ید یحم

.  زمینه اجتماع یابد  کیمختلف در    هایو توانایی  های انرژ   ودش

برای  که    یامور   ی و اجرابالا رفته  سرعت انجام کارها    جهیدر نت

تنهایی به  فرد    گرددیم  ری پذامکان   است،ممکن    ریغ  یک 

به پاداش    دنی رس  یافراد برا   ،واقعی  طیدر شرا  (.1396ی،  د یحم)

امتیازی م  یا  محهارقابت  نیا   حاصل  .کنندیرقابت    ییهاطی، 

امر    پرچمدارآموزش و پرورش به عنوان  است.  از تنش    سرشار

  خودداری   جوافراد رقابت    قیاز تشو  لازم است  تیترب  و  م یتعل

که به ارزش وجود خود اعتماد   ی بپردازدکند و به پرورش افراد

  و به همکاری با دیگران  رندیپذخود را می   یهایی دارند و توانا

پ)د  ن ورزمیهمت   بهتر  .(1385  شه،یقناعت  معلمان    نیبین 

  حس، که  است و رقابت همزمان    یهمکار  تیوضع  ممکن،  حالت

 (. 1397)محمدی و همکاران،    شودیم  دهینام  یهمکار -رقابت

مطلوبش دسترسی داشته    اهداف  به  سازمانکه    این  برای

باشد کارکنان سازمان بایستی توانمندی و مهارت درخور توجهی  

(. اولین قدم برای رسیدن  2021،  6اجرا بگذارند )هارلیانتو   را به

کیفیت  بر  که  است  عواملی  فهم  موفق،  آموزشی  نیروهای  به 

است.   شغلی  رضایت  عوامل،  این  از  یکی  است،  موثر  کارشان 

دهد که فرد از شغل خود راضی رضایت شغلی حدی را نشان می

بوده، آن را دوست دارد، برایش لذت بخش است و آن را به عنوان  

توسعه و  (.  2019،  7پندارد )شرتا مبنای اساسی زندگی خود می

عصر حاضر    یهاسازمان  یها ت یاز اولو  یکی  یانسان  هیحفظ سرما

ا را  یشغل  تیرضا  نهیزم  نیاست. در  شاخص   نیترجیاز جمله 

س  یاه مورد  در  بحث  انسان  تیریمد  یها ستمیمورد    یمنابع 

م در    .(2020  ،8ون ی)  باشدیاثربخش  رضا  کیاگر    تیسازمان 

افراد تعهد بالاتر  یشغل منفعت و  دارند و    یوجود داشته باشد 

  گوناگونیعوامل    در حال حاضر اندیشمندان.  ابدییم  شیافزا  سود

  ، یالوان)  پذیرد می ریتاث  ی از آنانشغل  تیرا مشخص کردند که رضا

مورد  شغلی    تیموثر بر رضا  ملعوا   ییرو شناسا  نیاز ا  .(1399

  ون،ی)  محققان و دست اندرکاران قرار گرفته است  قیتوجه عم

فرد    یور بهره   شودیباعث م  یانسان  یروین  یشغل  تیرضا  .(2020

  ی کیزیشود، سلامت ف  بندیفرد نسبت به سازمان پا  ،ابدی   شیافزا

د  یجد  یها مهارت  بالا رود،فرد    هیروح  ،شوداو ضمانت    ی و ذهن

5 Rivaldo 
6 Harlianto 
7 Shrestha 
8 Yoon 
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زمانی    دهدینشان م  قاتیتحق   بیاموزد. همچنین  سریعاًرا    یشغل

 ا ی  بتیغ، میزان  ندنکیم  دایپ  تیسازمان از کار رضا  کارکنان   که

)فقیه عبدالهی، محمدی  یابد می کاهش کارترک  یو حت ریتاخ

 (. 1401نژاد و عبدالهی،  

 ی افتگیدر سازش    رضایت شغلیو نقش    تیتوجه به اهم  با

انگیزش شغلی و لزوم بررسی علل  و با توجه به اهمیت    تیو موفق

تأثیرگذار بر آن، ضرورت انجام مطالعه در زمینه حس رقابت و  

این   با  پژوهشی  کشور  داخل  در  تاکنون  که  این  و  همکاری 

متغیرها صورت نگرفته است ، هدف این مطالعه »آزمون الگوی  

گری رضایت حس رقابت و همکاری بر انگیزش شغلی با میانجی

شغلی در معلمان رسمی خانم مقطع ابتدایی منطقه تبادکان« و  

  زشیبر انگ  یحس رقابت و همکار   ایسؤال بود که آ  نیپاسخ به ا

 دارد؟   ریتاث  یشغل  تیگری رضامعلمان با میانجی  یشغل

می پژوهش  فرضیه  بررسی  الگوی  در  داشت  اظهار  توان 

با   شغلی  انگیزش  بر  همکاری  و  رقابت  حس  بین  رابطه 

مقطع  میانجی  خانم  رسمی  معلمان  در  شغلی  رضایت  گری 

 ابتدایی منطقه تبادکان از برازش خوبی برخوردار است. 

 

 پیشینه تحقیق 

امکان، پژوهشگر هر تا حد  دارد  یافتهمرتبط وظیفه  وترین   ها 

شناسایی پیشین پژوهشگران تحقیقات دستاوردهای تحت   را 

  ی( که تحت عنوان بررس1400)  یجعفر  قیدر تحق دهد. قرار

ناهنجار    یبا رفتارها   یکار  زشیو انگ  یشغل  تیرضا  انی ارتباط م

کارکنان در بانک توسعه تعاون در استان تهران انجام شده است،  

  کی  یکار   زشیو انگ  یشغل  تیرضا  نیها نشان دادند که بداده 

همچن دارد.  وجود  معنادار  و    یلشغ  تیرضا  نیب  ن،یارتباط 

رفتارها    نیو ا  یکار   زشیانگ   نیناهنجار کارکنان و ب  یرفتارها

که   یقیدر تحق همچنین    مشاهده شد.   یارتباطات معنادار  زین

  زشیانگ  ریتأث  یانجام دادند، به بررس  (1400)و همکاران    یاحمد

پ  یریادگی  یبرا  شکل   یتخصص  شرفتیو  جوامع    یریگبر 

نتا  یاحرفه   یریادگی شد.  پرداخته  که   جیمعلمان  داد  نشان 

انگ با  برا   یزه یمعلمان  آگاه  ش ی افزا  یبالا  و  با    یدانش  خود، 

محتوا دانش  از    ، یر یادگیمختلف    یهاوهیش  ،ییاستفاده 

ها و  از ارزش  نینو یامجموعه  یر یو فراگ سیتدر یهای استراتژ 

طر  یفرد  یهاتفاوت  از  د  یهمکار  قیکه  دست    گرانیبا  به 

. کنندیکمک م  یاحرفه  ی ر یادگیجوامع    سیبه تأس  آورند،یم

انجام داد، هدف    1399در سال    نیکه براه  گرید  یادر مطالعه 

با    نیبر عملکرد کارکنان بانک قوام  زشیانگ  ریتأث   یبررس  یاصل

  قیتحق جیبود. نتا یو تعهد سازمان یشغل تیبر نقش رضا دیتأک

 
1 Manalo, de Castro & Uy 

انگ که  داد  معنادار   یسازمان  زشینشان  و  مثبت  طور  بر    یبه 

گذاشته    ریتأث  ارکنانک  یعملکرد و تعهد سازمان  ،یشغل  تیرضا

همچن سازمان  یشغل  تیرضا  ن،یاست.  تعهد  طور    زین  یو  به 

  ، یواریپژوهش ت اند.گذاشته  ریتأث یبر عملکرد سازمان یمعنادار 

اگ رازن،  بررس2023)  ایساریگور  ن،یگاپتا،  به  ب  ی(    ن یرابطه 

انگ  یشغل  تیرضا که   هاافتهیپرداخت.    یشغل  زهیو  داد  نشان 

وجود    یشغل  زشیو انگ  یشغل  تیرضا  نیب  یمثبت قو  یهمبستگ

مساعد    یکار  طیمح  کی  جاد یا  یرا برا   انیکارفرما  ازیدارد که ن

رضا انگ  یشغل  تیکه  م  یارک  زهیو  ارتقا  برجسته    دهد،ی را 

( در پژوهش خود  2020)  1مانالو، دی کاسترو و اوهی.  کندیم

شغلی در تأثیر انگیزه شغلی   تحت عنوان نقش واسطه گر رضایت

های خصوصی  با تعهد سازمانی و اشتغال کاری معلمان دبیرستان

دوم متوسطه در مترو مانیل نشان دادند که معلمان دارای انگیزه  

و سطح بالایی از رضایت شغلی تعهد سازمانی و درگیری شغلی  

بالایی دارند. نتایج رابطه مثبت معنادار انگیزش شغلی و رضایت 

غلی با تعهد سازمانی و درگیری شغلی را نشان داد. همچنین  ش

این مدل نشان داد که رضایت شغلی نقش میانجی گری در رابطه  

انگیزش بر تعهد سازمانی و درگیری شغلی معلمان دارد این بدان 

معناست که معلمان دارای انگیزه و رضایت در شغل خود از تعهد 

  2ک دونالد، کیلی و کریستین سازمانی بالایی برخوردار هستند. م

در2019) خود    (  آن که  کردند    ارزیابی   رامدلی  پژوهشی   در 

ارتباط  گری  میانجینقش    شغلیرضایت   باهمکاری  بین  در 

 که   دادنشان  . نتایج  داشت   را  شغلیفرسودگی و  شغلی  انگیزش  

انگیزش    باشغلی  رضایت  همچنین  وشغلی  رضایت  با همکاری  

 دارد.  معناداری رابطه  فرسودگی  و  شغلی  

 

 روش پژوهش

توسط    قیتحق  یهادر مورد انواع روش  یمتفاوت  یهای بنددسته

تحق  است.  گرفته  صورت  بررس  قیکارشناسان  ا  یمورد   ن یدر 

است.  مطالعه   بنیادی  هدف،  نظر  همچن  نیااز  به    نیپژوهش 

  کندی را دنبال م یمعلول-یعلّ قاتیتحق کرد،یو رو ماهیتلحاظ 

ب روابط  کشف  دنبال  به  که  زم  رهایمتغ  ن یچرا  در    نهیاست. 

 قات یدسته تحق  در  قیتحق  نیاطلاعات، ا  یآورجمع   یهاروش 

قرار دارد و  و از نوع معادلات ساختاری    یو همبستگ  یفیتوص

هستند. به طور خلاصه، هدف از    یاز نوع کمّ  زیآن ن  یهاداده 

در حوزه مشخص    یتوسعه دانش کاربرد   ،یپژوهش کاربرد   نیا

کاربردها  به  و  با    یعمل  یاست  رابطه  در  است.  معطوف  دانش 

انجام شده و در    یدانیپژوهش به شکل م  نیا  ،ی روش گردآور

2 MacDonald, Kelly & Christen 
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است )سرمد    ی همبستگ  هیبر پا  زیها نتحلیل دادهوتجزیه  نهیزم

 (. 1393و همکاران،  

 

 متغیرهای پژوهش

 ر یدر مدل و نوع متغ  ریابعاد آن، نوع متغ  رها،یمتغ،  ریدر جدول ز

 ارائه شده است.   یدر مدل ساختار
 

ها و گونه شناسی آن . متغیر1جدول  

 بعد  متغیر
نقش  

 متغیر

نوع 

 متغیر

نوع متغیر 

در مدل 

 ساختاری

واحد  

 یریگاندازه

رقابت و  

 همکاری 
 کمی مستقل تک بعدی 

مکنون 

 زا برون
 لیکرت 

انگیزش  

 شغلی 

 وظیفهتنوع 

 کمی وابسته 
مکنون 

 زا درون
 لیکرت 

هویت  

 وظیفه

اهمیت  

 وظیفه

 استقلال 

 بازخورد 

رضایت  

 شغلی 

نظام  

 پرداخت 

  2وابسته 

 )میانجی( 
 کمی

مکنون 

 زا درون
 لیکرت 

 نوع شغل 

های  فرصت

 پیشرفت

 جو سازمانی 

سبک  

 رهبری

شرایط  

 فیزیکی

 

 جامعه آماری 

جامعه آماری پژوهش مورد نظر شامل کلیه معلمان رسمی خانم  

ی تبادکان شهر مشهد  مشغول به کار در مقطع ابتدایی منطقه

بود. تعداد آن طی آمار کسب   1403-1402در سال تحصیلی  

نفر گزارش شده است.    2550شده توسط این اداره، نزدیک به  

ب  نیا در  و  بوده  ساکن  مشهد  در    منطقه   مدارس  نیمعلمان 

   .اند  دهیگرد  عیتوز  تبادکان

 

 
 

 
1 Tappychik & Fidel 

 گیریحجم نمونه و روش نمونه

، که در  N> 50+  m8 )  1دل یو ف کیچپا براساس فرمول تا

حجم نمونه    Nو    نیبش یپ  یرهاینشان دهنده تعداد متغ  mآن  

  ن،یبش یپ  ریمتغ  یک  با داشتن  قیتحق  نیا  یاست(، برا   ازیموردن

ن افزا  58  ازیحداقل تعداد نمونه مورد    ش ینفر است. به منظور 

  یکی نامه الکترونپرسش   300از    شیها، بداده   یخارج  یور بهره 

  یریگجهیشد. نت  عیتوز  یدر جامعه آمار   در دسترسبه صورت  

نامه کامل  پرسش   188  یها با بررسداده   ریو تفس  لیاز تحل  یینها

 انجام شد.   حیو صح

 

 گردآوری اطلاعات روش 

  یدر این پژوهش، بسیاری از اطلاعات و مفاهیم از منابع معتبر 

مرتبط با این    یهانامه ها، مقالات تخصصی و پایان همچون کتاب

است. همچن استفاده شده  اطلاعات    یآور جمع   یبرا   ن، یحوزه 

 .میانامه استفاده نموده از فن پرسش   ،یمیدان
 

 ابزار پژوهش

اطلاعات استفاده    یآورجمع   ینامه برا از پرسش   قیتحق  نیدر ا

نامه استاندارد با  هدف، از سه پرسش   نیشده است. به منظور ا

نامه  استفاده شده است. پرسش   قیتحق  یرها یتوجه به ابعاد و متغ

مق براساس  استفاده  سه    کرتیل  یانهیگز  5  اسیمورد  است. 

 نامه مذکور عبارتند از: پرسش 

 ( 1٩80نامه انگیزش شغلی هكمن و اولدهام ) پرسش  •

مؤلفه تنوع    5ای، شامل  گزینه  5سؤال    25نامه دارای  این پرسش 

مهارت، هویت وظیفه، اهمیت آن، استقلال و دریافت بازخورد  

تــا    5ای لیکرت از بسیار زیاد با نمره  درجه  5بوده که با مقیاس  

(  1396)نمره گذاری شد. حسینی و سلطانی    1بسیار کم با نمره  

ی پرستاران روایی محتوایی و صوری را  در پژوهششان در جامعه 

تأیید کرده و همچنین پایایی آن را از راه آلفای کرونباخ برابر با  

 به دست آوردند.   94/0

 (1٩75نامه رضایت شغلی مینه سوتا )پرسش  •

می نامهپرسش  استفاده  آن  از  پژوهش  این  در  که  فرم  ای  شود 

پرسش   19رضایت شغلی مینه سوتا است که شامل کوتاه شده 

تــا   5با نمره  کاملا موافقاز  کرتیل یادرجه 5 اسیبا مق است

مخالف نمره    کاملا  گذار   1با  است.  شد  ینمره  نامه  پرسش ه 

جنبه مختلف از شغل   نیسوتا شامل چند  نه یم  یشغل  تیرضا

های پیشرفت،  نظام پرداخت، نوع شغل، فرصتاست که شامل  

فیزیکی   و شرایط  . ضریب  شودیمجو سازمانی، سبک رهبری 

پرسش  این  کرونباخ  پایایی  آلفای  وسیله  به  پژوهشی  در  نامه 
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برزگر،    91/0 و  احمدی  نصیری،  )دلال  است  آمده  دست  به 

1391.) 

 ( 13٩1همكاری ) - نامه روحیه رقابتپرسش  •

همکار   ریمتغ  یابیارز  یبرا  و  پرسش   یرقابت  و  از  رقابت  نامه 

گنج1976  نی)مارت  یهمکار  ترجمه  استفاده  1391  ،ی؛   )

  ییبازآزما  وهیآزمون در فرانسه با ش  نیا  ییایپا  ن،ی. همچنشودیم

روا  70/0 است    80/0سازه همگرا    وهیبا ش  ییو  محاسبه شده 

 (. 1394  ،ی)گنج

 

 روش اجرای پژوهش

  ها شدند و سپس داده  عتوزی  هانامهابتدا پرسش   ق،یتحق   نیدر ا

  رفتهیپذ  را  با پژوهشگر  یکه همکار   یشدند. معلمان  آوریجمع

کردند.    لیتکم  نیمربوطه را به صورت آنلا  هاینامهبودند، پرسش 

  یصادقانه   پاسخ  ازیاز هدف پژوهش و ن  یکار، متن  نیقبل از ا

 شد.   ارائه  هادر پرسش  یهمکار 

 

 هاتحلیل دادهوتجزیهروش 

ا روش   نیدر  از  استفاده  با  پژوهشگر  با    یهامرحله،  و  مختلف 

ها را به  اطلاعات و داده   کندیم  یسع  ،یاستناد به استدلال منطق

تحلیل وکند. در تجزیه  یآن بررس  یابیو ارز  هیمنظور آزمون فرض

ها را به اطلاعات و داده  دیها، مهم آن است که پژوهشگر با داده 

تحق هدف  تحق  ق،یسمت  سؤالات  به  ارز  قیپاسخ    ی ابیو 

بررس  یهاهیفرض مورد  به  یخود،  دهد.    توانیم  ،یطورکلقرار 

تجزیه که  دادهوگفت  دارا تحلیل  کمّ  کی  یها  که   یبعُد  است 

که شامل    یفیبعُد ک  کیو    شود ی خاص م  یشامل محاسبات آمار 

استنتاجاتاستدلال   ها،لیتحل و  نتا  یها  اساس  بر  که    جیاست 

آن را به جامعه    تیبتوان در نها  تا  شودی انجام م  یمحاسبات آمار

مظفر  فردییدانا)  داد  میتعم  یآمار  از  (.  1387  ،یو  استفاده 

توص  یآمار  یهاروش  شکل  دو  استنباط  یفیبه  صورت   یو 

 .ردیگیم

 

 یمدل معادلات ساختار

اخ دهه  عل  یبررس  یبرا   یادیز  یهاتلاش   ر،یدر    نیب  یروابط 

است.    رهایمتغ ا  یکیانجام شده  معادلات  روش   نیاز  مدل  ها، 

تحلمدل   نیا .است  یساختار شامل    ،یدییتأ   یعامل  ل یها 

کلاسهم  یساختار   یهامدل    ر،یمس  لیوتحلهیتجز  ک،ی زمان 

سا  انس یوار  لیتحل  دگانه،چن  ونیرگرس   یآمار   یهاروش   ری و 

 هستند.  

 
1 Partial Least Squares 

 1 حداقل مربعات جزئی

جزئ مربعات  مدل   رمجموعهیز  کی  ،یحداقل  معادلات    یهااز 

و   فینامانند جک  یریگبازنمونه یهااست که از روش  ی ساختار

  دهدی روش اجازه م  نیکه به ا  شودی استفاده م  نگیراپاستبوت 

و    زادهغلام آذر،  به حجم بزرگ نمونه عمل کند )  ازیکه بدون ن

 (.1391قنواتی،  
 

های آماری پژوهش . روش7جدول  

 موضوع مورد بررسی عنوان روش آماری 

 تعیین پایایی ابزار گردآوری داده  ضریب آلفای کرونباخ 

 ی شناختتیجمعبررسی عوامل   جدول توزیع فراوانی 

 متغیرها بررسی روابط بین  آزمون همبستگی 

 بررسی مدل  آزمون معادلات ساختاری 

 

 هایافته 

 ها و نرمال بودن متغیرهابررسی میانگین 

ها و انتخاب نوع مناسب آزمون، ابتدا  تحلیل دادهو به منظور تجزیه 

بررس  دیبا متغ  تیوضع  یبه  بودن  در  پرداخت.    رهاینرمال  که 

انحراف  گیرانه، حاصل تقسیم چولگی و کشیدگی بر  حالت سخت

از   بیشتر  نباید  در    96/1معیارشان،  مطلوب،  حالت  در  و  بوده 

 - 96/1+ و  96/1صورتی که چولگی و کشیدگی، مابین دو عدد  

شود. نتایج بررسی در جدول  ها نرمال محسوب میباشند، داده 

 زیر آمده است: 

در بین سه متغیر در این پژوهش، میانگین بدست آمده از  

(، انگیزش شغلی  3.095ترتیب در رضایت شغلی )زیاد به کم به  

 ( بدست آمده است. 2.152(، رقابت و همکاری )2.911)

به   مربوط  میانگین  بیشترین  شغلی،  انگیزش  متغیر  در 

)مولفه  وظیفه  تنوع  به  4.193ی  مربوط  میانگین  کمترین  و   )

)مولفه  وظیفه  اهمیت  می 1.977ی  رضایت (  متغیر  در  و  باشد 

( و  4.016ی نوع شغل)شغلی، بیشترین میانگین مربوط به مولفه

مولفه  به  مربوط  میانگین  )کمترین  پرداخت  نظام  (  2.053ی 

 باشد. می

  یچولگ  ریکه مقاد دهدی جدول نشان م یهاافتههمچنین ی

پژوهش نشانگر شاخص    یرها یها و متغمولفه   یبرا  یدگیو کش

بازه مناسب  -10+ و  10)  یدگی( و کش-3+ و  3)  یچولگ ( در 

  ی ادیشباهت ز  رهایمتغ  عی که توز  دهدینشان م  جینتا  نیاست. ا

ها را بر اساس شاخص  داده   توانی م  ن،یبنابرا  ؛نرمال دارد   عیبه توز

 . مطلوب نرمال در نظر گرفت

 

https://parsmodir.com/statistics/pls.php
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پژوهش یرهایمتغ بودن نرمال و اریمع انحراف ن، یانگیم یبررس جینتا. 8جدول   

 میانگین  تعداد  متغیر
انحراف  

 معیار 
 چولگی

انحراف معیار  

 چولگی
 كشیدگی 

انحراف معیار  

 كشیدگی 
 وضعیت

 نرمال  353. 1.120 177. 664. 37447. 2.1524 188 همکاری  و رقابت

 نرمال  353. 530. 177. 684.- 51414. 4.1936 188 وظیفه تنوع

 نرمال  353. 097. 177. 453.- 60730. 3.8245 188 وظیفه  هویت

 نرمال  353. 262.- 177. 403. 48345. 1.9777 188 وظیفه اهمیت

 نرمال  353. 1.199 177. 459. 62886. 2.2936 188 استقلال 

 نرمال  353. 099.- 177. 121. 62797. 2.2660 188 بازخورد 

 نرمال  353. 272. 177. 035. 31279. 2.9111 188 شغلی  انگیزش

 نرمال  353. 474.- 177. 667. 99649. 2.0532 188 پرداخت  نظام

 نرمال  353. 596. 177. 810.- 70551. 4.0160 188 شغل  نوع

 نرمال  353. 520.- 177. 171.- 1.04803 3.0567 188 پیشرفت  یهافرصت

 نرمال  353. 109.- 177. 499.- 1.03967 3.4229 188 سازمانی  جو

 نرمال  353. 1.898 177. 368.- 65071. 3.1184 188 رهبری سبک

 نرمال  353. 1.094- 177. 073.- 1.21869 2.9078 188 فیزیکی  شرایط

 نرمال  353. 368. 177. 059.- 61669. 3.0958 188 شغلی  رضایت

 

مراحل اولیه حصوول به مدل مناسود در نرم افزار پی ال 

 اس

شواخ  آلاای كروناا  و پایایی مركد/پایایی اشوتراكی و 

 پایایی همگون

تطب شاخص PLSدر    یریگاندازه   یهامدل   قیدر    ی آلفا   یها، 

همگون نشان    ییایو پا  یاشتراک  ییایپا  ایمرکب    ییایکرونباخ و پا

  ریها، مقادشاخص   نیهر سه ا  یمدل است. برا   تیفیدهنده ک

توجه    دیباشند. با  7/0  بالاتر از  دیبا  ریهر متغ  یآمده برا دست به

(  CR)  یاشتراک  ای  یبیترک  ییایپا  بیداشت که معمولاً مقدار ضر

برخ  یآلفا   بیاز ضر و  است  بالاتر  باور    یکرونباخ  پژوهشگران 

   .استناد به این شاخص اعتبار بیشتری دارددارند که  

  0/ 7در این گام یکی از آلفای کرونباخ و پایایی مرکب باید بیش از  

 پایایی مناسب مدل پژوهش است. باشد که حاکی از تناسب و  
 

  و مركد ییایپا -كروناا   یآلاا ریمقاد یبررس جینتا. ٩جدول 

همگون ییایپا  

 پایایی مركد آلاای كروناا  متغیر/مولاه
 پایایی همگون 

 (rho-A) 

 0.870 0.893 0.864 انگیزش شغلی 

 0.885 0.853 0.846 رضایت شغلی 

 0.781 0.817 0.717 رقابت و همکاری 

 

 
1 PLS Algorithm 

 ارزیابی روایی مدل اندازه گیری

به عنوان شاخص    دیاستخراج شده با  انسیو وار  نیانگی مقدار م

ا  یبعد بررسمدل   نیدر  ا   یها  با  نیشود.  تمام    یبرا   دیمقدار 

کمتر    یمقدار  ریمتغ  کیباشد. اگر    5/0ی  بالا  قیتحق  یرهایمتغ

دارد حذف    یرا که مقدار کمتر  یاه یگو  دیداشته باشد، با  5/0از  

  ی لیمقدار خ  ن ی. اگر امیرا اجرا کن   PLS1  تمیو سپس الگور  م یکن

کم داشته   یلیخ  یهاهیبا گو  یسوالات  زیکم باشد و در مدل ما ن

ابتدا    دی. بامیحذف کن  یکجایها را به طور همه آن  دینبا  م،یباش

کرده و آن را از   دایرا پ PLSاز نظر بار فاکتور در  ه یگو نیکمتر

   .میرا اجرا کن  PLS  تمیالگور  ت،یمدل حذف کرده و در نها

های روایی  گیری از شاخص منظور تأیید روایی ابزار اندازهبه

 همگرا و روایی افتراقی استفاده شده است. 

 

 آزمون فرضیات پژوهش با مدل معادلات ساختاری

استفاده    یمدل، از آزمون مدل معادلات ساختار   یجهت بررس

 (.238،  1380)آذر و مؤمنی،    شده است.

مدل  -1 بیان  تحقیق  :مرحلة  در  نظر  مورد  متغیرهای 

زا است،  اند از: متغیر رقابت و همکاری که پیش بین و برون عبارت 

 زا است.  متغیر انگیزه شغلی و رضایت شغلی که ملاک و درون 

هایی که در این مرحله داده   :مرحلة دوم تخمین مدل   -2

افزار پی ال اس شده  آوری شد، وارد نرمنامه جمع توسط پرسش 

 افزار در ادامه آمده است. و مدل و خروجی نرم 
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 ارزیابی مدل ساختاری   –الف  

آمده لازم  دستدر مدل معادلات ساختاری بارهای عاملی به

از   می  3/0است  صورت  این  در  باشند،  که بیشتر  گفت  توان 

 توان ارتباط نسبتاً خوبی بین متغیرها تصور نمود. می

طور که بیان گردید در  همان  :ارزیابی تناسب یا برازش   -3

های برازش مدل و متناسب بودن مدل واکاوی  این بخش شاخص 

 شود. می

های تناسب نشان دهد که مدل  اگر آزمون  :تفسیر مدل   -4

ها است در این مرحله بر روی عوامل  به طور کافی منطبق با داده

های مدل( مدل متناسب شده تمرکز کرده  مشخص شده )عامل 

 گیرد.های مدل مورد ارزیابی قرار میو معناداری عامل 
 

 مدل سازی معادلات ساختاری )مدل ساختاری تحقیق(

  اس ال ی افزار اسمارت پمدل مورد مطالعه، از نرم   یابیارز  یبرا 

تکرار    500با    ک،یاستراپ ناپارامتراستفاده شده است. آزمون بوت 

خطاها  یبرا  فرض  یبرآورد  آزمون  و  شده    اتیاستاندارد  انجام 

  یابی ارز  یبرا  یاصل  اری(. مع2005است )تننهاوس و همکاران،  

  R2است. مقدار      R2  نییتع  بیزا، ضرموجود درون   یرهایمتغ

  ب یبه ترت اسال ی پ یریمس یها( در مدل 19/0و  33/0، 67/0)

(. هر  1391است )آذر و همکاران،   فیقابل توجه، متوسط و ضع

  ی بتا  بیضر  کیمعادل    اسال ی پ  یدر مدل ساختار   ریمس  بیضر

در نظر    جزئیمربعات    نیکمتر  یهاون یاستانداردشده در رگرس

زا و  برون   یرهایمتغ  انیروابط م  یساختار . مدل  شودیگرفته م

و آزمودن    ی، به بررسقسمت  نی. در اکندی م  یزا را بررسدرون

 .گرددتوجه می  یلیتعد  یهاهیفرض

 برازش مدل ساختاری

ساختار  مدل   یمدل  مقابل  سؤالات    ،یریگاندازه   ی هادر  به 

مشهود رها ی)متغ نمی  توجه  مکنون،    کندی(  متغیرهای  تنها  و 

دهد. در بررسی مدل  ها را مورد بررسی قرار میهمراه با روابط آن

مانند معناداری  ضرایب  (،  T-VALUE)مقادیر    Z   ساختاری، 

 .گیردمورد بررسی قرار میمدل ساختاری    Q2، و معیار  R2معیار  

 

 (R2معیار ضرید تایین )

ضریب تعیین که برابر با توان دوم همبستگی میان مقادیر واقعی  

زای در قبل مشخص شده است.  بین شده یک سازه درونو پیش

دهد چند درصد از تغییرات متغیر وابسته این ضریب نشان می

وسیله متغیر مستقل تبیین گردد. به عبارتی دیگر چه تواند بهمی

تأثیر متغیر مستقل موردنظر  مقدار از تغییرات متغیر وابسته تحت

است و مابقی تغییرات متغیر وابسته مربوط به سایر عوامل است.  

(،  1998دهد و از نظر چین )بینی مدل را نشان میدقت پیش

به ترتیب ضعیف، متوسط و قوی    67/0و    33/0،  19/0مقادیر  

طور که در (. همان1400شوند )اسکندری و همکاران،  نتیجه می

زیر   میجدول  ارائه مشاهده  مدل  پژوهش  نمایید  این  در  شده 

 های وابسته را داراست. بینی مؤلفهتوانایی قابل قبولی در پیش 

 

 خلاصه روابط مدل

شود اشتراک آماری که  مشاهده می  14طور که در جدول همان

 است   5/0سازد بیش از  برازندگی مدل را نمایان می

 

ن ییتا دیضر مقدار. 13جدول  

 ضرید تایین اصلاح شده  ضرید تایین  2R سازه ملاک

 0.515 0.523 انگیزش شغلی 

 0.558 0.563 رضایت شغلی 

نییتا دیضر  مقدار. 14جدول  

 

 رابطه  
نمونه  

 (Oاصلی )

میانگین  

 ( Mنمونه )

انحراف  

 معیار 
 Tآماره 

سطح 

 معناداری 
 نتیجه

 انگیزش شغلی  <- رضایت شغلی 

 مستقیم 

 تایید  0.000 5.794 0.074 0.436 0.426

 رد 0.271 1.101 0.112 -0.118 -0.123 انگیزش شغلی  < -رقابت و همکاری 

 تایید  0.001 3.390 0.074 -0.267 -0.252 رضایت شغلی  < -رقابت و همکاری 

 تایید  0.005 2.822 0.038 -0.116 -0.107 غیر مستقیم  انگیزش شغلی  < -رضایت شغلی  < -رقابت و همکاری 

 انگیزش شغلی  <- شغلی رضایت 

 کل

 تایید  0.000 5.794 0.074 0.436 0.426

 تایید  0.032 2.139 0.108 -0.234 -0.230 انگیزش شغلی  < -رقابت و همکاری 

 تایید  0.001 3.390 0.074 -0.267 -0.252 رضایت شغلی  < -رقابت و همکاری 
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 گیریبحث و نتیجه

پژوهش حاضر با هدف بررسی تأثیر حس رقابت و همکاری بر  

گری رضایت شغلی بین معلمان رسمی انگیزش شغلی با میانجی

باشد. از بین جامعه مورد  خانم مقطع ابتدایی منطقه تبادکان می

منطقه   در  ابتدایی  مقطع  خانم  رسمی  معلمان  )کلیه  پژوهش 

نمونه   188تبادکان(   عنوان  به  روش  فرد  طریق  از  آماری  ی 

  25های  نامهگیری در دسترس، منتخب گشتند؛ و پرسش نمونه 

  28نامه  (، پرسش 1980سؤالی انگیزش شغلی هکمن و اولدهام )

سوالی    19نامه  ( و پرسش 1391سؤالی رقابت و همکاری گنجی)

( سوتا  با 1975مینه  دادند. سپس  پاسخ  را  اطلاعات  (  به  توجه 

فرضیه شده،  آوری  مورجمع  پژوهش  گرفت.  ی  قرار  آزمون  د 

ها توسط نرم افزار پی ال اس صورت گرفت و  تحلیل دادهوتجزیه

 ی پژوهش مشخص شد.  معناداری یا عدم معناداری فرضیه

حس رقابت و    نیرابطه ب  یگودر تبیین فرضیه پژوهش )ال

  یشغل  تیگری رضابا نقش میانجی  یشغل  زشیبر انگ  یهمکار 

رسم معلمان  ابتدا  یدر  مقطع  از    یمنطقه  ییخانم  تبادکان 

مدل    کی  یهاشاخص گفت    باید  (برخوردار است  یبرازش خوب

  ی هاداده (1  که از برازش مناسب برخوردار باشد عبارتند است:

  ی مناسب شامل آلفا   ییایپا (3،  مناسب  یعامل  یبارها (2،  نرمال

پا و  پا  ییایکرونباخ  و    ییروا(4،  ( rho-A)  همگون  ییایمرکب 

)فورنل  ی  افتراق  ا یواگرا    ییروا   -(ave)  همگرا  ییمناسب شامل روا

آزمون    -(HTMT)  تمونوتری-هتروترت  نسبت  -(¬لارکر  -

اصلاح    نییتع  بیضر  2R  نیی تع  بیضر  اریمع(5ی و  عرض  یبارها 

 شده 

ا به  توجه  مدل    یهااریمع  ی تمام  نکهیبا  در  مدل  برازش 

 ه ینمود که فرض  انیب  توانیواقع شده است، م   دییمورد تا  قیتحق

 شود.یم  دییتا  قیتحق

ب  یالگو  جهینت  در همکار   نیرابطه  و  رقابت  بر    یحس 

در معلمان    یشغل  تیگری رضابا نقش میانجی   یشغل  زشیانگ

ابتدا  یرسم مقطع  خوب  ییخانم  برازش  از  تبادکان    ی منطقه 

 برخوردار است.  

مطالعه مک دونالد، کیلی و کریستین نتیجه به دست آمده با  

کردند    ارزیابی   را  ، مدلی خود پژوهش  در ؛ آنها  ( تطابق دارد 2019)

بیندر  گری  میانجی  نقش شغلی    رضایت  آن  درکه    ارتباط 

 نشان نتایج    داشت.   شغلی  فرسودگیو  شغلی  با انگیزش    همکاری 

رضایت شغلی و همچنین رضایت شغلی با   با  همکاری داد که  

 دارد. ی معناداری فرسودگی رابطهو  انگیزش شغلی  

می فرضیه  این  تبیین  که در  این  به  توجه  با  گفت  توان 

می باعث  گروه  اعضای  بین  در  حالت  همکاری  از  گروه  شود 

یکنواختی به حالت تحرک و پویایی برسد؛ در این حین حس  

کند و  همراهی و همدلی نیز در بین اعضای گروه رواج پیدا می

در نتیجه ارتباطات مفیدتر و مؤثرتر بین اعضای گروه شکل گیرد  

تواند  ها میی این کند. همهها کاهش پیدا می ها و اضطراب و تنش

به ایجاد حس رضایت از شغل برای اعضای گروه منجر شود و با  

گیرد افراد هدفمندی و  توجه به رضایتی که در افراد شکل می

شود لذت  مفید بودن بیشتری را احساس کرده و این باعث می 

ببرند. خود  کار  از  علاقه  بیشتری  و  تعهد  راستا  این  مندی  در 

می وقت  خود  کار  روی  بیشتر  شده،  کیفیت  بیشتر  و  گذارند 

انگیزه آن نتیجه  بیشتر شده و در  بیشتر و  افزایش  کارشان  ها 

میمی صورت  ان  به  میانجی یابد.  با  همکاری  گفت  گری  توان 

 تواند روی انگیزش اثرگذار باشد.  رضایت شغلی، می

تحقیقات   از  ندارد.  مشابه  نمونه  ایران،  در  حاضر  پژوهش 

 توان تحقیقات  داخلی نزدیک به پزوهش حاضر می 

مطور ن  ،یعابد   د،یحم  ،ی هاشم  و    لفروشان، یمحمدرضا، 

: نقش یذهن  یستیو بهز  یشغل   یمعنا  "با عنوان    (1399)  سایپر

رضامیانجی  ناص  میابراه و    "یشغل  تیگری  با    (1399)ر  نژاد، 

تعهد سازمان  یشغل  تیرضا  ریتاثعنوان     یدر تخلفات شغل  یو 

شود که اثر رقابت و حس همکاری  نام برد. پیشنهاد می  "سیپل

بر رضایت شغلی در جوامع مختلف شغلی ایران مورد تحقیق قرار  

 گیرد.  

 

 منابع فهرست 

  ی و تعهد سازمان  یشغل  تیرضا  ری(. تاث1399نژاد، ناصر. )  میابراه

شغل تخلفات  امنسیپل  یدر  و  نظم  پژوهشنامه    ت ی. 

(،  52  یاپی)پ  4)13  ،یانتظام  )157-182  .SID. 

https://sid.ir/paper/404509/fa 

احمدی اقدم، جواد، قاسم زاده علیشاهی، ابوالفضل، و مهدیون،  

اله. ) انگیزش یادگیری و یادگیری  1400روح  (. نقش 

ای معلمان. مدیریت  حرفه ای بر اجتماع یادگیری حرفه 

 .158-131(،    2)10ها،  بر آموزش سازمان 

(. مدلسازی  1391آذر، عادل؛ غلامزاده، رسول و قنواتی، مهدی. )

نرم   -مسیری   کاربرد  مدیریت:  در  افزار  ساختاری 

SmartPLS .تهران: نگاه دانش . 

  نییبر عملکرد با تب  زشیانگ  ریتأث  ی(. بررس1399مونا. )  ن،یبراه

کارکنان   نیدر ب  ی و تعهد سازمان  یشغل  تینقش رضا

قوام پانیبانک  کارشناس   انی.  موسسه    ینامه  ارشد، 

 راهبرد شمال.   یآموزش عال

( داریوش.  رابطه  1400جعفری،  بررسی  عنوان  با   )

کارکنان   شغلی انگیزش و شغلی رضایت  میان تخلف  با 

)مورد مطالعه: بانک توسعه تعاون، شعب استان تهران(.  
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پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه آزاد اسلامی، واحد  

 شهریار. 

( نگار.  بر  1396حمیدی،  مبتنی  درمانی  شناخت  اثربخشی   .)

نگرش  بر  آگاهی  رقابتذهن  روحیه  و  ناکارآمد    -های 

های شهر  همکاری در دانشجویان ورزشکار زن دانشگاه 

 کرمانشاه. پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه رازی. 

( زینب.  مظفری،  و  حسن  فرد،  و 1387دانایی  روایی  ارتقاء   .)

بر  تاملی  مدیریتی:  کیفی  پژوهشهای  در  پایایی 

پژوهش  پژوهشی.  ممیزی  مدیریت.  استراتژیهای  های 

 . 1شماره  

(.  1391دلال نصیری، سمانه؛ احمدی، عبداله و برزگر، مجید. )

با رضایت شغلی در شاغلان   نوآوری  رابطه خلاقیت و 

صنایع دستی شیراز. ابتکار و خلاقیت در علوم انسانی،  

2  (3  ،)170-204. 

های  (. روش 1393سرمد، زهره؛ بازرگان، عباس و حجازی، الهه. )

 تحقیق در علوم رفتاری. تهران: نشر آگاه. 

(. هیچ پژوهشی بی عیب  1399شهریاری، پرویز و رسولی، بهروز.)

ها و  های پژوهش در پایان نامهنیست: کاوش محدودیت 

های آموزش عالی ایران.  ها و مؤسسه های دانشگاه رساله 

اطلاعات،   مدیریت  و  پردازش  نامه  پژوهش 

 . 95-125(.صص36)1

زاده، محمد؛ فلاح، علی و سلیم بهرامی،  صالحی، محمد؛ حاجی

(. بررسی عوامل مؤثر بر کاهش  1389سیده حمیده. )

های  ی تحصیلی دانشجویان دختر و پسر دانشگاهانگیزه 

اجتماعی،   علوم  مازندران.  استان  اسلامی  (،  9)  4آزاد 

73-86. 

فقیه عبدالهی، مریم؛ محمدی نژاد، علیرضا و عبدالهی، مژگان.  

حرفه 1401) اخلاق  رابطه  با  (.  سازمانی  اعتماد  و  ای 

تفاوت بر  تأکید  با  معلمان  شغلی  های  رضایت 

و   تربیت  و  تعلیم  تعالی  فصلنامه  معلمان.  دموگرافیک 

 .  138-114(،  2)  1آموزش دانشگاه آزاد اسلامی،  

( الزهرا.  عترت  پیشه،  مولفه1385قناعت  رابطه  بررسی  های  (. 

کیفیت   و  معلمان  نوآوری شغلی  با  یادگیرنده  مدارس 

ریزی  های آموزشی و پرورشی. مدیریت و برنامهفعالیت
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Abstract 
This study aimed to test the model of the effect of the sense of competition and cooperation on job motivation 

with the mediating role of job satisfaction among female official teachers at the primary level in Tabadkan 

district. The research is applied in purpose, descriptive-correlational in type, and employs structural equation 

modeling; the data are quantitative. The study was conducted in a field setting. The research instruments 

included three questionnaires: Hackman and Oldham’s Job Motivation Questionnaire, Minnesota Job 

Satisfaction Questionnaire, and Ganji’s Competition and Cooperation Spirit Questionnaire. The statistical 

population consisted of all female official teachers working at the primary level in Tabadkan district, Mashhad, 

in the academic year 2023-2024, reported to be approximately 2,550 individuals. Based on Tabachnick and 

Fidell’s formula, the minimum required sample size was 58. The final analysis was conducted on 188 properly 

completed questionnaires obtained through accessible sampling. Data were analyzed using descriptive and 

inferential statistics. The data distribution was found to be normal. Cronbach’s alpha coefficients were 

calculated as 0.864 for job motivation, 0.846 for job satisfaction, and 0.717 for competition and cooperation. 

Composite reliability and internal consistency were also confirmed. Convergent and discriminant validity 

were examined and approved. Findings showed that the model relating the sense of competition and 

cooperation to job motivation with the mediating role of job satisfaction among female official teachers in 

Tabadkan district had good fit. Direct relationships between competition and cooperation and job satisfaction, 

as well as between job satisfaction and job motivation, were confirmed because their T-statistics exceeded 

1.96 and their significance levels were below 0.05. However, the direct relationship between competition and 

cooperation and job motivation was rejected due to not meeting these criteria. Therefore, to increase job 

motivation among teachers, the spirit of competition and cooperation has an indirect effect, while job 

satisfaction has a direct effect. 

Keywords: Sense of Competition and Cooperation, Job Satisfaction, Job Motivation, Teachers 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


