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   چكیده

به نیازهای    ییپاسخگو  جهت امکان  نیو به ا  گرفتهغیربومی شکل   کردهاییکشور عمدتاً بر اساس رو  یهای دانشگاهنظام در حال حاضر  

  باهدف پژوهش    نی. اراهگشا باشد  تواندمی  کارراه   کی  عنوانبه   یساز  یرا در ابعاد مختلف ندارند که حکِم  یرانیا  یمتعدد جامعه علم

  است   یاکتشاف  کردیبا رو  ختهی. فلسفه پژوهش آمرفتی کشور انجام پذ  یدر نظام آموزش عال  یساز   یمدل حکم  یو اعتبار سنج  یطراح

جهت    ینفر از خبرگان نظام آموزش عال  12. تعداد  هست(  یشیمای)پ  و کمیّ  (ادیداده بن  ی)تئور  کیفی  صورتبهپژوهش    قیروش تحقو  

شد. در بخش    یشده طراح  تائیدو    یکدگذار   هایمصاحبه   یها از رو انتخاب شدند. پرسشنامه   یبا روش گلوله برف   یمصاحبه حضور 

.  ندمتناسب با حجم انتخاب شد ایطبقه ینفر به روش تصادف 190تعداد  ،مشهد یدانشگاه آزاد اسلام علمیهیئت  یاعضا نیاز ب یکمّ

  هامؤلفه ابعاد و    که  شدهاستفاده   یو انتخاب  یباز، محور   کدگذاری  ایمرحلهسه    ندی، فراهامصاحبه از    آمده دست به  هایداده  لیتحل  منظوربه

عوامل    مؤلفه  3شامل    یمقوله عوامل عل   بود.مقوله    6و    مؤلفه  16در قالب    کدباز  298شامل    جیقرار گرفت. نتا  موردبررسیو مدل    نییتع

دانش هوشمندانه و تفکر خردمندانه است.    ،یدانش عمل  مؤلفه  3( شامل  یساز   ی)حکم  محوریاست. مقوله    یو سازمان  یفرد  نیب  ،یفرد

جهاد    یاستراتژ حکمت رفتارگرا و    ی، استراتژ گرا تحول   یرهبر  یکشور، استراتژ   یجامع علم  یاستراتژ   مؤلفه  4شامل    هااستراتژی مقوله  

  2خدمات شامل    نهی. مقوله زمهست  یاخلاق  لیبهبود عملکرد نظام آموزش و تحقق فضا  مؤلفه  2شامل    امدهایاست. مقوله پ  نییتب

بخش  نتایج    کلان است.  طیخرد و مح  طیمح  مؤلفه  2شامل    گرها مداخله مقوله    درنهایتاست.    یو عوامل ساختار  یعوامل فرهنگ  مؤلفه

  تواندمیکشور    یدر نظام آموزش عال  یساز  یارائه مدل حکمدرنهایت    مذکور از اعتبار لازم برخوردار است.  ینشان داد که الگو   یکم

 باشد.   آموزش عالیاز مشکلات    یاریبس  یدهد و راهگشا   یآشتدانشگاه  در    حکمت و خرد   یرا با فضا   دانشجویان

 حکمت، حکمی سازی، آموزش عالی.   كلیدی: هایه واژ
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 مقدمه -1

عال آموزش  کل  یکی  عنوانبه  ینظام  ارکان    شرفت یپ  یدیاز 

اقتصاد  یاتیجوامع، نقش ح   یو فرهنگ  یاجتماع  ،یدر توسعه 

در مناطق    ژهیوبهجهان    یاز کشورها   یاری ، بسحالن یباادارد.  

اند که  مواجه   نهیزم  نیدر ا  یمتعدد  یها، با چالش توسعهدرحال 

  یکیجامعه    ریمتغ  یازهایدر پاسخ به ن   یآموزش  یهانظام   یناتوان

مهم  مچالش   نیا  نیتراز  شمار  به  و    آرگون)  رودی ها 

برا (1،2023،1087اوزکول  لذا  اهداف    دنیرس   ی.    یه یعالبه 

  یدر برخ  دنظریتجدو تحول روزآمد،    رییتغ  ،یلزوم بازنگر   شیخو

و   تغ  یدسمهن  ،ش یخو  یاتیعمل  یهابرنامه اهداف   ر ییمجدد، 

مارکز و ال  )   اندنموده را احساس    ینگرش در نظام آموزش عال

  ،ی اقتصاد  ،یاجتماع  وسعهت  یربنا یز  چراکه  .(2،2022،63علی

  قیو توف یبا توسعه آموزش عال یاجامعه هر  یاسیو س یفرهنگ

  ، یدر بخش آموزش عال  و  است   خوردهگره آن در تحقق اهدافش  

  ی اساس  یاز محورها  یکی  ها،دانشگاه ی و پیشرفت  فیکی  ارتقا

توسعه   پنجم  و  چهارم  برنامه  و  )   استقانون  مهدوی  سعید 

ارکان   نیترمهمیکی از  عنوانبه (. دانشگاه 540،1400همکاران،

نقش    تواندی مکه    شودیمنظام آموزشی هر کشوری محسوب  

داشته   جامعه  تعالی  در  و  )  باشدکلیدی  تفرشی  حیدری 

دربارۀ)  ی نیخم امام  .( 405،1397همکاران،  نقش این ره( 

 شقاوت مقابل، در و سعادت مرکز : »دانشگاهندیفرمای م دانشگاه

 بشود. تعیین ملت یک سرنوشت باید  از دانشگاه  است. ملت یک

ملت  خوب  دانشگاه   ری غ دانشگاه  و  کندی م سعادتمند را  یک 

 باید . دانشگاهزندی م عقب به را  یک ملت بد،  دانشگاه ی،اسلام

این کردن  درست مرکز  باشد«.   و  لیبدی ب نقش سخن  انسان 

 نشان بشریت زندگی در را  هادانشگاه و   آموزش عالی انکارناپذیر

راستا حکمی سازی    دهدیم این  عالکه در  آموزش  به    ینظام 

آن با   ییراستاو هم  یآموزش  ستمیس  ی کل  ریتر شدن تصوروشن 

 .(90،1399ی و همکاران،)احمد   شودیم  انی جامعه نما  یازهاین

 نقشی انسان  زندگی شئون تمامی در  آموزش عالی ،گریدعبارت به

دارد؛   حیاتی فرایندهای  در دانشگاه  آموختگاندانش  زیرا مؤثر 

انسان سازی، ی،گذارقانون مانند جامعه و زندگی   تصمیم 

  دارندعهده   بر را مهمی ی هات ی مسئول اجراو   یریگمیتصم

همکاران،) و  آموزش   درواقع.  (187،1400سهرابی  نظام    هدف 

  های ستگیشاو    هات یقابل  دیتول   استعدادها،  شکوفا کردن  دیبا  عالی

عالی    نظام آموزش  یعبارت  به.  افرادبرای    ندهیآ  ف یتعر  باشد و نه

  ع یسر  تحولات  در برابر  ندهیهزاران متفکر آ  تی ترب  ولئ مس  موجود

که از طریق حکمی سازی    جامعه امروز است یستمیس  قیو عم

 
1 Akgün & Özkul 

2 Marks & Al-Ali 

خواهد   زاده،  ید ی)جاو  شدعملی  محمد  این    (.14،2022و  در 

اشاره دارد    ییندهایبه فرآ  ینظام آموزش عالراستا حکمی سازی  

ک  منظوربهکه   کارا  تیفیبهبود  در    یآموزش  یهانظام   ییو 

مفهوم    نی. اشود یانجام م  یها و مؤسسات آموزش عالدانشگاه 

اتخاذ    یبرا  قیعم  یهالیو تحل  اتیشامل استفاده از دانش، تجرب

زم  ماتیتصم در  پژوهش  یآموزش  یهانهیبهتر    است  یو 

بر اساس  (. همچنین  33،1402رحمانیان کوشککی و همکاران،)

نظام آموزش    یساز  یموجود، حکم  یهالیو تحل  یتجارب جهان

تغ  یکارآمد   ش یافزا  یبرا   یعال با  آن  انطباق    ع یسر  راتییو 

اجتماع  یفناور  ،ی اقتصاد م  یضرور  ،یو  نظر  به    و  رسدی به 

و    یساختار   جادیا  یمعنا پژوهش  آموزش،  آن  در  که  است 

  وند یپ  گریکدیبه    نگمنسجم و هماه  صورتبه  یخدمات اجتماع

  یمل  شرفتیپ  یدر راستا  یو علم  یانسان  یهاتیو ظرف  خورندیم

 . (3،2023،330سانکاک)  شوند  یبردار بهره   یاو منطقه 

  ی با وقوع انقلاب  تواندیم   لذا حکمی سازی نظام آموزش عالی

مأمور  یفرهنگ  وی  فلسف  ،ی فکر و  نقش  و    هادانشگاه   تیدر 

و تحول در هدف و روشِ    یبا اثرگذار   ،ی عال  مؤسسات آموزش

پژوهش، کارآفر  ینوآور   ت،یخلاق  آموزش،  کسب،    ینیو  با  و 

  یابیگوناگون خود، در دست  نفعانی ذدر    حکمت  و پرورش  توسعه

  ی)جاجرم  باشدداشته    یاتی ح  ینقش  مانهیحک  ییایدن  به جامعه و

عالی  یساز  یحکم(.  60،1401،زاده آموزش    یبلند   گام  نظام 

نظر  دانش  از  علم  یاست  فن  (؟ییچرا)مدرن    یو  دانش    یو 

  در  دیکه درست است و با  یز یبه سمت چ  (؟یچگونگ) فناورانه  

ی میار  )صمد  کند  نیواقع انجام شود تا نفع عامه را تأم  یایدن

میارکلایی،صمدو    کلایی جهت،    نیهم  به(.  44،1398ی 

،  عالیدر راستای حکمی سازی در نظام آموزش    یریگمیتصم

ی  گذاراست یسدر    مسئله  نیتردهیچیپو    نیترمهم   احتمالاً

همکاران،  4آدیتیا )  است  یعال  آموزش   بر زیرا    ؛(2022،446و 

کشور    ران،یای  ساله جمهوری اسلام  20  اندازچشم اساس سند  

 ن یدر ب  ندهیآ  سال  20و اقتصادی را تا    یاول علم  گاهیجا  دیبا

  ن یکسب کند و ا  انهیم  اییآس  و  انهی خاورم  ه،یکشورهای همسا

  روهای ین  تیفیارتقای ک  منظوربه   یعال  امر بدون توجه به آموزش

استفاده از اصول  توجه به    دلیل  ن،یبنابرا  ؛ناممکن است  یانسان

عال  حکمی سازی آموزش  نظام  پ  شتریب  ی در    کندیم  داینمود 

 (. 520،1397ملکی نیا و همکاران،)

  ن یا  ازجملهوجود دارد.    ریمس  نیدر ا  یمتعدد   یهاچالش 

بازار    یازها یبا ن  یدرس  یهابه عدم تطابق برنامه  توانیها مچالش 

س انگ  یابیارز  یهاستمیکار،  کاهش  مشارکت    زهی ناکارآمد،  و 

3 Sancak 

4 Aditya 
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مقاومت در    ع،یها و صنادانشگاه   نیب  یعدم همکار   ان،یدانشجو

  ن یاشاره کرد. ا  یرساختیزو    یمال  یهات یو محدود  رییبرابر تغ

بلکه    شوندی م  یآموزش عال  تیفیمانع از ارتقاء ک  تنهانه مشکلات  

قابل کاهش  و    یرو ین  یهات یموجب  روند    یکند  تیدرنهاکار 

-ی ایرانی  هادانشگاه ود  بن  نیوه بر الا ع.  خواهند شد  یتوسعه مل

 را یی  هادغدغه و    لکشور مسائ  اسلامی بر پایه حکمی سازی در

  یالمللن یبو    یکیپلماتید  ،ی ساختار  ،ینگهفر  ،ی مال  لمسائ  رینظ

پ به    یعلمئت یهی  اعضا   یوربهره و    یآموزش  ،یشهوژ شدن، 

خوش،)  داردمراه  ه   در  امروزه  چراکه  (.329،1401جمشیدی 

سطح سواد و دانش   رفتن بالا  رغمیعل ،نظام آموزش عالی کشور 

  یدرستبه ، از این دانش  دیدوشا یبا  کهچنان آن مدیران،    و  کارکنان

از    اندنتوانسته مراکز آموزش عالی  و    شودی نمدر عمل استفاده  

افراد استفاده    به  دانش  احسن  و  )  کنندنحو  میری 

آموزش عالی موجود در کشور    زیرا نظام  ؛( 25،1402،همکاران

غیربومی   رویکردهای  اساس  بر  این    اندگرفتهشکل عمدتاً  به  و 

پاسخگویی به نیازهای متعدد جامعه علمی ایرانی    جهت امکان

  تا رویکرد واست   را در ابعاد مختلف ندارند. به همین جهت نیاز

نگاه جدیدی برای مدیریت آموزش عالی در کشور مطرح گردد  

که بتواند رویکرد اسلامی و ایرانی به دانشگاه و نقش تمدن ساز  

  (.58،1400و همکاران،  دوستحق )  کندآن را برای کشور تبیین  

نظام آموزش عالی    کردنیجهت حکم   یاصل  تیمأمور  تیدرنها

سازیاز حکم  یریگبهره  است که   یچارچوب  عنوان به  ی  کلان 

 ن یزا و تع  نیتع  ازآنجاکهو    شودیاز آن منشعب م  مفیددانش  

  ی برا   و  را دارد  یبه علم، دانش و فناور  لیتبد  تیمحور است قابل

  ندگان یلازم است تا جو  گریکدی، نظر و عمل در کنار  آنکسب  

  تیبا توجه به ظرف  ریکث  ری برسند که بتوانند از خ  ییجابه دانش  

نظامیشوند  مندبهره خود   داشته    یآموختگاندانش   نیکه چن  . 

پ منشأ  ابعاد    شرفتیباشد  همچون  اجتماع  مختلف  ابعاد  در 

)صادقیان    جامعه است  یبرا  یو فناور  یعلم  ،یاخلاق  ،یاجتماع

 (. 86،1401موحد و همکاران،

پژوهش   این  انجام  ضرورت  راستای  استاد    توانی مدر  به 

ایرانی را از الگوی توسعه  -بالادستی که پیشرفت دانشگاه اسلامی

ایرانی جامعه  پیشرفت  کرد.    دانندیماسلامی  -و  اشاره 

 ایران اسلامی انقلاب سالهست یب اندازچشم  سند  در  مثالعنوان به

 سران به انقلاب  معظم رهبر توسط  13/8/1382  خیتار در که

 اسلامی هویت  با  توسعه  خصوص  در شده ابلاغ   گانهسه  قوای 

 در  و الهی لایزال قدرت  به ی اتکا  با   :شدهان یب  گونهن یا انقلابی 

 جمعی مدیرانه و  شده ی زیربرنامه  کوشش و عزم ملی و ایمان پرتو 

 اندازچشم  در اساسی،  قانون اصول  و  هاآرمان  مسیر تحقق در  و

 اول  جایگاه با افتهیتوسعه است کشوری ایران  ،سالهستیب

 و اسلامی هویت با  منطقه سطح  در فناوری  و  اقتصادی، علمی

 در مؤثر  و سازنده تعامل با و اسلام  جهان  در بخشالهام انقلابی،  

 در عالی آموزش نظام اندازچشم . همچنین درالمللنیبروابط  

 از  برخورداری  :اندشده فی تعر گونهن یا هادانشگاه   1404 افق

تبیین   و دانش تولید  عرصه در  پیشگام ی هاپژوهشگاه و   هادانشگاه 

مرزهای دانش   گسترش در پیشتاز و اسلام  جهانی  فرهنگ توسعه

 کسب منظوربه  وحیانی نگرش بر مبتنی کارآمد کاربردی، علوم و

و جهان و منطقه در فرهنگی و علمی مرجعیت  دارای اسلام 

 در افتهیت ی ترب شیآزاداند و خواه عدالت  متدین، عالم، اساتید 

سیاسی،هاعرصه  در ری پذت یمسئول انقلاب،  و اسلام مکتب  ی 

متدین تربیت توانایی با  اقتصادی و اجتماعی  و متخصصانی 

 در اسلامی دانشگاه در سند تیدرنهابرتر.  دانشمندانی و متعهد

اسلامی توسط  1392سال    به و  تهیه  هادانشگاه  شدن  شورای 

 علوم وزارت به و است رسیده فرهنگی انقلاب تصویب شورای

  گونهن یا اسلامی دانشگاه ت یمأمور است، شدهابلاغ اجرا   جهت

 جامعه نماد هر عالی آموزش مراکز و هادانشگاه  :است شدهفیتعر

  شوند ی م محسوب جامعه  آن  فرهنگ و علم سطح بالاترین

و فرهنگ   علم تحولات مبدأ بایستی، کشور عالی آموزش بنابراین

 بنابراین  ؛(10،1402میری و همکاران،)  باشدحکمت    تیدرنهاو  

 رشد اسلامی، مستلزم جمهوری پیشرفت  و تمدنی  هویت احیای

و فرهنگی، علمی، ابعاد جانبههمه و متوازن  اجتماعی سیاسی 

و   آموزش آن، تعالی مسیر  در که است  کشور کشور  عالی 

داشت   خواهند  عهده بر را محرکه موتور و پیشران نقش  هادانشگاه 

و   عالی  برای آموزش  را  امر حکمی سازی    هادانشگاه که همانا 

بالادستدانشگاه   یسازاسلامی  سند    .طلبدیم سند  طرح    یها 

بن حکمت    یحکم  درواقع.  شودیممحسوب    زین  انیدانشگاه 

 . است  یاسلام-ایرانیبه دانشگاه    دنیها روش رسکردن دانشگاه 

  توان ی ماز منافع آنی حکمی سازی نظام آموزش عالی کشور  

  یمثبت  راتیتأث  یساز ی  ، حکممدتکوتاه در  چنین بیان نمود که  

خواهد گذاشت و استادان را قادر    یریادگیو    سیتدر  تیفیبر ک

رو از  استفاده  او   کندی م  یآموزش  نینو  یکردها یبه    جادیبا 

ن  یریادگی  یهاطیمح با  عقلان  یعاطف  یازها یمتناسب    یو 

افزا  نیا  تیرضا  ان،یدانشجو همچنین   .افت یخواهد    شی گروه 

به سازی  مهارت   حکمی  کمک    انی دانشجو  یشغل  ی هاتوسعه 

برا   یهامهارتکه    کندیم بازار کار و تعاملات    یلازم  به  ورود 

  ی هاارزش  جیو ترو  یبا معرف  تیدرنهاد و  را به دست آورن  یاحرفه 

  جادیو ا  یریپذت یمسئول  یسو به   انیدانشجو  ،یو اجتماع  یاخلاق

م  راتییتغ داده  جامعه سوق  در  نظام    .شوندیمثبت  آینده  در 

سازی   حکمی  نیز  عالی  ا  تواندیمآموزش    جاد یموجب 

و    یساختارها  استمرار    داریپا  یریادگیآموزش  به  که  شود 
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دانشگاه   لیتحص پژوهش در  به   ها کمک کندو  افراد  و  توسعه 

حکم  د یتأکبا    ستهیشا انتقاد  ، یسازی  بر  تفکر  با  و    یافراد 

در سطوح    توانندیکه م  افتیپرورش خواهند    یرهبری  هایی توانا

ا جامعه  کنند  یفایمختلف  سازی    .نقش  حکمی  اینکه  ضمن 

و    تأملبه    قیتشو  را تقویت کرده و با  تیو خلاق  ینوآور   تواندیم

منجر شود    یو فناور  یعلم  یهای به نوآور  تواندی م  قیتفکر عم

ک بر  اقتصاد  یزندگ  تیف یکه  توسعه  و    است  رگذاریتأث  یو 

ب  لیموجب تسه  تیدرنها با    یالمللنی ارتباطات  و تبادل دانش 

  ینظام آموزش عال ی شود و به ارتقاء سطح علم گرید یکشورها 

بلکه    یبه توسعه نظام آموزش عال  تنهانه منافع    نیکمک کند. ا

 کمک خواهد کرد.  زیجامعه ن  یکل  شرفتیبه پ

مشخص است  و ضرورت آن    شدهان یبلذا با توجه به مطالب  

تحق  یطورکلبه نظام  درباره    یجامع  قیتاکنون  سازی  حکمی 

کشور در  عالی  گو  نشده انجام   آموزش  کاملاً  که    ی ایاست 

  دارد  حاضر قصد  قیتحق  نیبنابرا  ؛باشد  نظامنوع    نیا  یهایژگیو

نظام  در    یساز   یدر مورد حکم  ی آت  قاتیتحق  یبرا  ینقطه شروع

  یعوامل  رودیم  انتظار  قیتحق  نی، از اعلاوهبهباشد.    یآموزش عال

دارند،    ینظام آموزش عال  ی ساز   یرا بر حکم  ریتأث  نیشتریکه ب

  گر ید  یهاحوزه   در  قیکه تحق  طورهمان   تاً،یکند. نها  ییشناسا

آن    دیکمک کرده ام  یظام آموزش عالن  دهیچیپ  تیبه درک ماه

کشور    ینظام آموزش عال  یساز   یحکم  درباره  قیکه تحق  رودیم

  ت یاهم  انگریخود ب  نیا  که  د یکمک نما  این نظامبه درک بهتر    زین

کاربردی   ازنظر گریطرف د از .است قیتحق نیو ضرورت انجام ا

،  نظام آموزش عالی  یدر بررس  شودی محاضر باعث    قیانجام تحق

آمار جامعه  زم،  منتخب ی  مخصوصاً  و  موضوع  حکمی    نهیدر 

حکمی  اگر قصد  میبدان یعن ی ؛نگاه شود هیبه قض ترقیدق سازی

آموزش نظام  در  را  عوامل    دیبا  میرادار  عالی  سازی  چه  به 

  با سطح  آموزش عالی  برخورداری از.  میتوجه کن  شتریب  یاثرگذار

افزا  حکمتاز    ییبالا این  و    ییکارا  شیباعث  کیفیت خروجی 

خواهد  ی کل جامعه  اثربخشارتقای کیفیت و    تیدرنهانظام و  

بررس عدم  زم  موضوع،  نیا  یشد.  در  شناخت  عدم   نه یباعث 

  حکمی سازی از    یکه شناخت  یخواهد شد و تا زمان  حکمی سازی

نگردد حکمی    کیانتظار    توانینم،  حاصل  آموزشی  را  نظام 

تربیت  تیمأمور  که  داشت آن  حکیم، توسط    یهاانسان   اصلی 

در جهت خلق، نشر و تعالی فرهنگ علم و فناوری  ی  مراکز حکم

  ن یبنابرا  ؛است  و ترویج حکمی سازی آموزش عالینهایتاً توسعه    و

از مشکلات    یبعضی  حاضر بتواند راهگشا  قیانجام تحق  میدواریام

  باشد.  هاآن نظام آموزش عالی در راستای ارتقای کیفیت خروجی  

ا  رون یازا هم    ینظر  ازلحاظهم    قیتحق  نیانجام    ازلحاظ و 
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داشته باشد.  مراه  ه  را به  ی مثبت  یکارکردها   تواندی م  ،یکاربرد 

پاسخ به   یدر پ  قیتحق  نیا   شدهعنوان   مسئلهبا توجه به    نیبنابرا

نظام آموزش عالی کشور    یساز   یاست که مدل حکِم  سؤال  نیا

 ؟و اعتبار سنجی آن چگونه است

 

 مبانی نظری پژوهش 

 حكمی سازی 

عال  یسازی  حکم آموزش  معنا  ینظام  تقو  جادیا  یبه    تیو 

  ندیدر فرا  یو رشد اخلاق  یانتقاد   لیتحل  ق،یتفکر عم  ی فاکتورها

  یساز اده یو پ  یمفهوم شامل طراح  نی. اهست  یریادگیآموزش و  

  یو اجتماع  یاخلاق  ،یانسان  یهاارزش   هیاست که بر پا  ییهامدل 

  تیو خلاق  یفکر   یهاییتوانا  با  یافراد   تیو به دنبال ترب  بناشده

(. در تعریف حکمی  15،2022و محمد زاده،  ید ی)جاو  هستندبالا  

دانش از    یبخش  قیتعم  ،یها و مراکز آموزش عال دانشگاه   یساز 

است    هاک ینظام تعلقات و باورها با تکن  انیم  ییهم سو  قیطر

اثربخش  افزاییهم موجب    کهنحوی به آن    یو    شودعملکرد 

بانیویچیوس ) و  ا  یساز ی حکم  (.1،2021راماناسوکاس    نیدر 

 :دارد  یجنبه اصل  نیچند  نهیزم

به فکر کردن    انیدانشجو   قی: تشویبر تفکر انتقاد  دیتأک (1

پرسش   ترق یعم آموزش  یگرو  مطالب  مورد  و    یدر 

 .جامعه

ترویا رشتهن یب  کردیرو (2 ب  یهمکار   جی:  ارتباط    ن یو 

علم  یهارشته ابه  یمختلف   ط یمح  کی  جادیمنظور 

 .جامع و همگرا  یریادگی

مهارت  (3 نیعمل  یهاتوسعه  به  توجه  و    یعمل  یازهای: 

 که طوری به  ،یعلم  میو مفاه  اتیدر کنار نظر  یکاربرد 

 .صورت مؤثر در جامعه عمل کنندبتوانند به   انیدانشجو

  یبرا  ییبسترها  جادی: ایو اخلاق  یبعد اجتماع  تیتقو (4

مسئول  تیترب با  درست  یاجتماع  تیافراد  از    یو درک 

 .یو اجتماع  یانسان  یهاچالش 

  نینو  یها: استفاده از روش ی ریادگی  طیمح  یساز یغن (5

ب  هایفنّاوری   ،یآموزش تجارب  و    ی برا   یالمللنیروز 

فرآ یادگیریاددهی  ندیبهبود  و  )  ی  صابری 

 (. 151،1398گودرزی،

و   داریپا ینظام آموزش کی جادیا دنبال به ی درواقعساز ی حکم

نسل  ری پذت یمسئول پرورش  به  که  ابعاد    ندهیآ  یهااست  در 

 و   یفلسف  ،یفکر  یبا وقوع انقلاب  تواندو می  مختلف کمک کند

  ، یعال  و مؤسسات آموزش  هادانشگاه   تیدر نقش و مأمور  یفرهنگ
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  ت،یخلاق  و تحول در هدف و روشِ آموزش، پژوهش،  یبا اثرگذار 

کارآفر  ینوآور پرورش  ینیو  و  توسعه  با کسب،  در    حکمت  و 

  مانهیحک  ییایدن  به جامعه و  یابیگوناگون خود، در دست  نفعانذی 

باشد  یاتیح  ینقش کلاییصمد )  داشته  میار  ی  صمدو    ی 

 (. 44،1398میارکلایی،

 

 پیشینه پژوهش 

شده در این  انجام  هایپژوهش  به  مختصر  طوربه  قسمت  این  در

 شود: زمینه پرداخته می

  ای با عنوان مطالعه ( در  1403)  جامه بزرگ و خسرو پناه

(  انی)حکمت بن یحِکم یآموزش  یدر مدل طراح یریادگیابعاد 

رو  یمبتن یاجتهاد –یحکم  کردیبر  که  کردند  بیان    یِریادگی 

فرا  یمبتن مشخص  تیعقلان  بر  ابعاد    یابعاد  شامل  که  دارد 

محتوا و    دی معلم و شاگرد، تول  تبحر  ،یر یادگی، اهداف  یریادگی

تدر رسانه،  فرا  رسانه/  ارزش  سیانتخاب  تفس  یابی و    ر یاست 

  ای با عنوان( نیز در مطالعه 1403)  رحیمی و همکاران  .شودمی

نشان دادند که    ادیداده بن کردیبا رو  یمدل خرد سازمان  یطراح

مداخله مؤثرعوامل   عوامل  و  موانع  پ،  و  خرد    یامدها یگر  خلق 

مد  یسازمان گرفتن  نظر  در  با  مقوله    تیریرا  پنج  در  دانش، 

در  1402)  همکارانو    ی ریم  .کندی م  یبند طبقه  یمحور   )

  ان یآموزش در دانشگاه حکمت بن  یبا عنوان راهبردها   یپژوهش

  یاحکام و اخلاق اسلام  ،یاصول اعتقاد   تیحاکمبیان کردند که  

بر   هیتقدم تزک،  تیو عقلان  یخردورز ،  ابعاد دانشگاه  یدر تمام

  های آرمانبه    تعهدی،  علم  هایمحیطبودن علم و    یقدس ،میتعل

  دیو تول  یمل  نفساعتمادبه   یو ارتقا  یجهاد علمی،  انقلاب اسلام

و مصالح    یمل  عمناف  تقدمافزاری،  نرم علم نافع و توسعه نهضت  

عدالت  ها،  دانشگاه   یتمدن ساز  ی،و گروه  یبر منافع فرد   یعموم

  ی وستگی اهتمام به ملازمات پ ،شئون دانشگاه  یدر تمام یمحور 

عال آموزش  نظام  عموم  یدو  آموزش  ملازمات    اهتمامی،  و  به 

اصول    ازجمله  یو آموزش عموم  یدو نظام آموزش عال  یوستگیپ

مبان بن  یو  حکمت    انیرحمان  همچنین   .هستند  انیدانشگاه 

مدل    طراحی  به  ی قیدر تحق  نیز  (1402)  و همکاران  یکوشکک

 ک یالمپ  یمل  تهیاستقرار سازمان حکمت محور در کم  یمفهوم

که    پرداختند  رانیا  یاسلام  جمهوری دادند  نشان  استقرار  و 

شامل    یعل  طیشرا  کیالمپ  یمل  تهیسازمان حکمت محور در کم

نوآور  تیعوامل خلاق   ،ی محور  ندیفرآ  ،یسازمان  یریادگی  ،ی و 

  گرمداخله عوامل    ،یو انسان  یشامل عوامل سازمان  ایزمینه عوامل  

مح  هایسیاست شامل   عوامل  و  شامل    ،یطیکلان  راهبردها 
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قض  گیریتصمیم  ،ی راهبرد  دگاهید اخلاق  یعقلان  اوتو  و    یو 

 هست.  یسازمان   یشامل توسعه و تعال  امدهایپ

با   یپژوهشدر    (2024)  1یهائتامدر مطالعات خارجی نیز  

  بیان کرد  ی محلیساز  یبر حکم یآموزش مبتن ت یریعنوان مد

حس غرور    تواندمی  یبر حکمت محل  یآموزش مبتن  کارگیریبه

(  2022) زاده محمدو  یدی جاو .کند تیتقو یرا در فرهنگ بوم

عنوان با  پژوهشی  سازمان  سازیمجازی   ریتأث  در  بر    یعملکرد 

سازمان طر  یثبات  حکمت    یانسان  هیسرما  افزاییهم  قیاز  و 

ی به این نتیجه رسیدند  ورزش  هایسازمان سازمان در    یسازمان

  افزاییهم   ایواسطه با نقش    یعملکرد سازمان  سازیکه مجازی 

  یمعنادار  ریتأث  یبر ثبات سازمان  یو حکمت سازمان  یمنابع انسان

( در پژوهشی  2021)  بانویچیوسو    کاسیراماناسو. همچنین  دارد

  سلامت   یدر صنعت گردشگر   یاصول حکمت سازمانبا عنوان  

که   کردند  ساختار    ،سازمانیفرهنگ  آفرین، تحول  یرهبربیان 

  عیو واکنش سر  یطیمح  راتییشناخت تغ  ی، میو کار ت  تیریمد

مختلف    هایسازمان   نیتعامل بدستگاهی،  تفکر  ،  به آن  مؤثرو  

 . ( شودیبالا )نوآور   باکیفیت   هایحل راه منجر به    تواندمی

  ن یتدو  یبه معنا  ینظام آموزش عال  یساز یحکمدرنهایت  

 یی و کارا  تیفیاست که به بهبود ک   یو قواعد   هااست یس  یو اجرا 

عال م  یآموزش  اکندیکمک  شامل    تواندیم  ندیفرآ  نی. 

و    سیتدر  یهابهبود روش   ،یآموزش  یدر ساختارها   تجدیدنظر

تقو  یریادگی باشد.  دانشگاه   نیب  یهمکار  تیو  صنعت  و  ها 

ا  تواندیم  یریگجهینت حکم  نیبه  که  باشد    ی سازی صورت 

و   یعلم  تیفیبه آموزش، ارتقاء ک  یدسترس  شیبه افزا  تواندیم

جامعه کمک    داریبه توسعه پا  درنهایتو    انیدانشجو  یهامهارت 

  ا یمتوازن و پو  یآموزش  ستمیاکوس  کی  جادیاقدام به ا  نیکند. ا

  ی نقش مؤثر  یآموزش عال یمنجر خواهد شد که در آن نهادها

اقتصاد  یاجتماع  یهادر حل چالش  با    ؛کنند  فایا  یو  بنابراین 

شده این پژوهش در پی طراحی مدلی برای  توجه به مطالب گفته

  ات یادب  حکمی سازی در نظام آموزش عالی است. لذا بامطالعه

سازه    نیبه ا  یدگاهیاز د  یق یکه هر تحق  شودمی مشخص  ه  مربوط

متفاوت    گریکدیمختلف با    مطالعات در    کهطوری به  است  پرداخته

مطالعات   و  تحقیقات  بیشتر  حکمت    شدهانجام است.  درباره 

بر  یسازمان تمرکز  با  سازمانی  متغیرهایسایر  ،  و  در    فردی 

ضرورت حکمت    نهیاست و در زم  شدهانجام   های مختلفسازمان 

در    خصوصاً  محور و حکمی سازیهای دانش سازمانی در سازمان 

کشور عالی  آموزش  به  کمتر  نظام  یا  به  و    عنوانهیچعبارتی 

بررسی  علت شناسی، اغلب تحقیقات    نهیاست. در زم  نشدهانجام 

  شتریو ب  اندنگریسته   ارتباط و تأثیر این متغیر را بر سایر عوامل
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تأثیر  و  شدهبررسی   یاز جنبه کم  هاآن را  چند    تنها  بر  متغیر 

علاوه بر این، در تحقیقات گذشته  اند.سنجیده  یحکمت سازمان

  لذا  پرداخته نشده است.  ضرورت حکمی سازیبه عوامل مؤثر بر  

انجام  تحقیقات  به  نسبت  متفاوت  ایمطالعه   شد،   گذشته 

های  ریزی برنامه   در  تواندمی   مطالعه  این  نتایج  کهطوری به

سمت  به  حرکت  و  عالی  آموزش  توسعه  برای  موردنظر 

  ها و مؤسسات آموزش عالی موردتوجه افزایی در دانشگاه دانش 

و   هاآن با  ییو آشنا هادیدگاه در نظر گرفتن بنابراین  گیرد؛ قرار

کرده    دوچندانرا    قیتحق  اهمیتجامع،    قیتحق  کیسپس انجام  

  طورکلیبهاز حکمت    یجامع و کامل  یراهنما   تواندمیاست که  

مدیران  همه افراد بخصوص    یخاص برا   طورسازی به ی  و حکم

 باشد.   در نظام آموزش عالی کشور

در این زمینه   شدهانجام   هایپژوهش فراوانی    همچنین عدم

است مشهود  فراوان،  .  کاملاً  جستجوهای    بندی دسته علیرغم 

طراحی مدل حکمی سازی در نظام آموزش  جامعی در خصوص  

  یدانش موجود در حوزه مدل حکم  وجودبااین یافت نشد.  عالی  

عال  یساز  آموزش  نظام  ن  ار یبس  یدر  و  است  به    ازیمحدود 

طر  اولدست   یاطلاعات کرده  ی افراد   قیاز  تجربه  را  آن  اند  که 

تا    شودی م  یمطالعه سع  نیدر ا  نیرابناب   ؛رسدی به نظر م  یضرور 

در نظام    یساز   یمدل حکم  داده بنیاد  کردیاز رو  گیریبهره با  

 طراحی و اعتبار سنجی گردد.  یآموزش عال

 

 پژوهش  شناسیروش

  ارائه  ی وبر طراح  یپژوهش مبتن  نیا  تیبا توجه به موضوع و ماه

رومدل تحق  آمیخته  پژوهش  کردی،  روش    ختهیآم  قیاست. 

از دو روش    بیاست. چنانچه به ترت  یمتوال  کردیبا رو  یاکتشاف

  نیاستفاده شد. بر ا  ی(شیمایپ)  یو کمّ  (ادیبن  دادهی  تئور)  یفیک

  یساز   یمدل حکم  یطراح  منظوربهاساس در پژوهش حاضر،  

  پردازی نظریه  کردیآن با رو  یو اعتبار سنج  یدر نظام آموزش عال

بن ک  ادیداده  روش  مرحله    و  است  شدهاستفاده   یفیاز  در 

از آزمون    ی استفاده شد کهشیمایبا روش پ  یکمّی،  اعتبارسنج

اصل  یدییتأ ی  عامل  لیتحل سازه  دوم،  و  اول  روابط    یمرتبه  و 

شامل    پژوهشی  جامعه آمارها ارزیابی گردید.  مؤلفه   و  هامقوله 

  ی بود. جامعه آمار  پژوهشلی در دو مرحله اص  یدو جامعه آمار

ک بخش  و  نفر    12شامل    ،یفیدر  نظران  خبرگان، صاحبان  از 

عال  رانیگ  میتصم آموزش  اسات  ینظام    ت یریمد  یحوزه   دیو 

  یهدفمند و به روش گلوله برف  یندیفرا  یطکه  بودند    یآموزش

ورود به    یارها یمشارکت در پژوهش انتخاب شدند. مع  منظوربه

ا در  در  شامل  مرحله  نیمطالعه  کار  سابقه    هایرده: 

  یتخصص  لاتیتحص  ،مدیریت در آموزش عالیو    گذاریسیاست 

دکترا   سطح  در  تحص  دریکیحداقل  رشته    تیریمد  ی لیاز 

روانشناس  کیاستراتژ  تیریمد  ،یدولت  تیری مد  ،یآموزش   ، یو 

تخصص  سیتدر  سابقه تحص  یدروس   در   یلیتکم  لاتیدر 

ترب  هایرشته به   یعال  آموزش  ،یتیعلوم  تسلط  و  مشابه 

در    هاداده   یگردآور   برای  .بوده است   یآموزش  تیریموضوعات مد

ن  یفیمرحله ک   است.  شدهاستفاده   افتهیساختار  مهیاز مصاحبه 

با طرح   به طول انجامید و قهیدق 60از   شتریزمان هر مصاحبه ب

.  شده استآوری جمع  موردنظرپاسخ، اطلاعات  -باز ییهاپرسش 

  های دیدگاه  از  تردقیق  های برداشت انجام    یبرا  همچنین

ضبط   هامصاحبه ،  کنندگانمشارکت توسط    شدهمطرح  از  پس 

مورد   بلافاصله  و گفتگوها    قرارگرفته  هیاول  وتحلیلتجزیهشدن 

با استفاده از روش    شدهآوری جمع  یفیک  هایگردید. داده   مرور

 ی و فرع  اصلی  عوامل  و  هامقوله  م،ی، مفاهپردازی داده بنیادنظریه 

اعتبار    تأمیناست. جهت اخذ    قرارگرفته  لیو مورد تحل  ییشناسا

ک مرحله  درگ  یفیدر  و    مدتطولانی  رییاز  مداوم  مشاهده  و 

  یبرا   و  است  شدهاستفاده   کنندگانمشارکت توسط    ینیبازب

  هایداده محقق به بررسی    ق،یتحق  نیدر ا  تائید  تیقابل  شیافزا

.  استپرداخته    قیدق  طوربه  هایافتهخام، تفسیرها و پیشنهادها و  

خود را به سه نفر از متخصصان    هایداده   ل،یمحقق پس از تحل

  نیا شده است و بر  تائیداصلاحات    یارائه داده است و با اندک

قرار    دییمورد تأ  یفیدر مطالعه ک  شدهاستفاده ابزار    ییایاساس پا

مدل متناسب    یارائه و    یفیک  یهاافتهی  یسپس بر مبنا   گرفت.

ابزار    ق،یبا موضوع تحق نموده    اماقد  موردنظرنسبت به ساخت 

 است. 

دانشگاه    علمیهیئت  ی اعضادر بخش کمی    یجامعه آمار 

روش    با استفاده از  بودند کهنفر    460مشهد به تعداد    یآزاد اسلام

متناسب با حجم و با استفاده از فرمول کوکران    ایطبقه  یتصادف

به  190تعداد   شدندنفر  انتخاب  نمونه  یا    .عنوان  روایی  جهت 

آمده است روایی  دستاعتبار سنجی مدلی که در مرحله کیفی به

صوری و محتوا توسط اساتید و متخصصان اخذ گردید. اعتبار  

نیز   اخذ  عاملی(  تحلیل  )روایی  ساختاری  معادلات  با  سنجی 

آلفای  انجام  آزمون  از  استفاده  با  نیز  پایایی  جهت  است.  شده 

ضریب آلفای  آمده است.  دستکرونباخ، ضریب پایایی هر مقوله به

برای    SPSSآماری    افزارنرمبا استفاده از    شدهمحاسبه کرونباخ  

،  ه است صدم بود  70ها بالای  نمونه مقدماتی، در کلیه شاخص

می  قبولی  لذا  قابل  و  بالا  اعتبار  از  پرسشنامه  که  گفت  توان 

و   است  مؤلفه   دهندهنشان برخوردار  بالای  اعتماد  ی  هاقابلیت 

آلفای  هست  موردبررسی میزان  که  است  ذکر  به  لازم   .
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اطمینان  آمدهدست به قابلیت  از  همسانی    حاکی  و  پرسشنامه 

 درونی گویه های آن بود. 

مرحله    ن یا  هایداده  لیتحل  یبرادرنهایت   در  پژوهش 

با   هامصاحبهحاصل از  هایداده وتحلیلتجزیهاز  یفیپژوهش ک

  شد استفاده    ودا یمکس ک  افزار نرم از    یاستفاده از روش کدگذار

آن   در    ی محور  و  باز  یکدگذار  صورتبه  هامؤلفه ،  هامقوله که 

مصاحبه توسط    اتابتدا جلس   یفیشدند. در مرحله ک  بندیدسته

  پردازی نظریهاست و با توجه به    گرفتهانجام پژوهشگر با خبرگان  

بن رو  ادیداده  کورب  کردیبا  و  زم  ن،یاشتراوس    نه، یعوامل، 

در    یساز  یمربوط به حکم  یامدها یو پ  گرهامداخلهراهبردها،  

است. طرح اصلی   شدهاستخراج خبرگان    ازنظر  ینظام آموزش عال

تدو از    نیبرای  برخاسته  ا  هاداده نظریة  طرح    نیدر  پژوهش، 

-داده  وتحلیلتجزیه  منظوربه  زین  ی بخش کم  در  .است مند نظام 

  پرسشنامهابزار  از  در این تحقیق در این مرحله    آمدهدست به  یها

از  شدهآوری جمع  استنباط  یفیتوص  یآمار   هایروش ،    یو 

توصیفی، آمار  قسمت  در  گردید.    ع یتوز  هایجدول   استفاده 

نشان    یو برا   شد  استفاده  سؤالاتک از  یمربوط به هر    یفراوان

از    صورتبه  ی،عموم  سؤالات  یآمار   هایداده دادن   منسجم 

  پاسخ  یبرا   یدر سطح استنباطگردید.  استفاده    ینمودار ستون

های مربوط به تکنیک دلفی  آزمون از    قیتحق  سؤالاتبه    گوئی

والیس   ازجمله آزمون تی، کولموگروف اسمیرنوف و کروسکال 

از استفاده  بخشی  تحلیل  و  کمی  مرحله  در  است.  شده 

. ابزار  شده استاستفاده   SPSSافزار  پردازی داده بنیاد از نرم نظریه 

که شامل   هستپرسشنامه محقق ساخته  در بخش کمی    قیتحق

 بود.   گویه  116مؤلفه و    16،  مقوله  6

 

 پژوهش  هاییافته 

در قسمت  هست  ختهیآم صورتبه ق یتحق ن یا نکهیبا توجه به ا

تحل   هاییداده اول،   از  است    شدهاستخراج   هامصاحبه  لیکه 

  وتحلیلتجزیهمورد    یسپس در بخش کم  قرارگرفته  موردبررسی

  خلال  در  و  هامصاحبهبا شروع انجام    ق یتحق  ن ی. در اگیردمیقرار  

مشخص    هاآن مربوط به    میمعنادار و سپس مفاه  هایگزاره   آن

  ای زمینه  هنظری. شدند بسته ها،مقوله در  می، مفاهبعدازآن شد و 

ا   هینظر  یارائه   زنی  و  هاداده   لیتحل  ندیفرا  یپژوهش برا   نیدر 

از  هادادهبر    یمبتن  هایی داده  از  برگرفته  شده،استفاده   آن   که 

و    گردآوری  مندنظام   صورتبهپژوهش    ندیفرا  ی است که در ط

ا  شدهتحلیل در  گردآور   نیاست.  و   ل تحلی  ها،داده   یروش 

  نیاز باند. درنهایت  تنگاتنگ به هم در ارتباط    یینها  هاینظریه 

باز  298  آمدهدستبه مصاحبه    هایداده  اول  ای  کد    هیشاخص 

  شدهاستخراج   یدر نظام آموزش عال  یساز   یمربوط به مدل حکم

باز را در    ای  هیاول  یکدها  نکه یا  منظوربه است. در ادامه محقق،  

 یی را شناسا  هاآنمرتبط با    هایمؤلفهقرار دهد،    بندیدسته  کی

 ج یبه نتا  ل ینموده است که در ذ  نیابعاد تدو  صورتبهو    دهکر

 است:   شدهاشاره آن    یینها
 

  در هاداده وتحلیلتجزیه از  حاصل  هایطبقه و کدها - 1 جدول

 انتخابی  کدگذاری مرحله 

 كدگذاری نظری  انتخابی گذاری كد و باز گذاری كد

 مقوله  طبقه

 فردی عوامل 

 عوامل بین فردی  عوامل علی

 عوامل سازمانی 

 دانش عملی 

 دانش هوشمندانه  محوری 

 تفکر خردمندانه 

 کشور  یجامع علم یاستراتژ

 استراتژی 
 گرا تحول ی رهبر یاستراتژ

 حکمت رفتارگرا  یاستراتژ

 نییجهاد تب یاستراتژ

 بهبود عملکرد نظام آموزش 
 پیامدها 

 ی اخلاق  لیتحقق فضا

 ی عوامل فرهنگ
 زمینه

 اختاری عوامل س

 خرد  طیمح
 گرها مداخله

 کلان  طیمح

 

در    شدهشناسایی  مفاهیم  درنهایت مصاحبه،    هایداده   اساس  بر

  اصلی  مقوله  6  حکمی سازی در نظام آموزش عالی کشور درمدل  

عوامل    مؤلفه  3شامل    یمقوله عوامل عل  .است  شدهبندی دسته

(  یساز   ی)حکم  یاست. مقوله محور   یو سازمان  یفرد   نیب  ،یفرد

دانش هوشمندانه و تفکر خردمندانه    ،یدانش عمل  مؤلفه  3شامل  

  یجامع علم  یاستراتژ  مؤلفه  4شامل    هااستراتژی است. مقوله  

حکمت رفتارگرا و   ی، استراتژ گراتحول  یرهبر یکشور، استراتژ 

بهبود    مؤلفه  2شامل    امدهایاست. مقوله پ  نییجهاد تب  یاستراتژ 

  نهی. مقوله زمهست  یاخلاق  لیعملکرد نظام آموزش و تحقق فضا

است.    یو عوامل ساختار   یعوامل فرهنگ  مؤلفه  2خدمات شامل  

  طیخرد و مح  طیمح  مؤلفه  2شامل    گرهامداخله مقوله    درنهایت

 . کلان است

  مناسب   مدل  پژوهش،  کیفی  مرحله  هاییافته  یبر مبنا  لذا

نشان    لیدر شکل ذ  کشورحکمی سازی در نظام آموزش عالی  

 : است  شدهداده 
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 ودا یمكس ك  افزارنرمدر كشور با  یدر نظام آموزش عال  یساز یمدل حكم -1 شكل

 

به  ادامه  روش    ق،یتحق  هایداده  وتحلیلتجزیه  منظوردر  از 

جزئ  یابی  الگو  یبرا  ایدومرحله  مربعات  حداقل  روش    یبه 

از    گیریاندازه مدل    نییاست. مرحله اول شامل تع  شدهاستفاده 

روا  ییایپا  قیطر تع  ییو  شامل  دوم  مرحله  و  مدل    ن ییاست 

 ن ییتع  بیضرا  ،یبرازندگ  هایشاخص   لیتحل  قیاز طر  یساختار

روا  ریمس  لیو تحل برآورد  از  اول  پا  ییاست. در مرحله    ییایو 

  هایروش که    شودمیاستفاده    گیریاندازه مدل    یبررس  منظوربه

  ی را بررس  نیمع  یساختار عامل  کیبا    هاداده  یهماهنگ  تأییدی

 یی ها  گویه  یستگیشا  تأییدی  یعامل  ل ی، تحلدرواقع .  نمایندمی

. در کندمی   یرا بررس  اندشدهبرگزیده   رهایمتغ  یمعرف  یکه برا

  ب یبرازش مدل و ضر  هایشاخص   ریمس  لیمرحله دوم از تحل

  ازآنجاکه   شود.می استفاده    یمدل ساختار   یجهت بررس  نییتع

انعکاس  قیتحق  گیریاندازه مدل     ی برا  هاآزمون   هست  یاز نوع 

انعکاسقیتحق هیرمی  انتخاب   ی،  مطالعات  با  مطابق    1گردد. 

مدل 2010) در  آزمونی  هر  انجام  از  پیش  اندازه (  گیری  های 

جنسی کردن یا  انعکاسی، باید آزمون همگن بودن به جهت تک 

از    شیآزمون پ  بعدی کردن سؤالات یک متغیر انجام گیرد.تک

ساختار   سازیمدل  فرض  منظوربه   یمعادله    ق، یتحق  اتیآزمون 

  لیتحل  کیتکن  قیلازم است اعتبار ابزار سنجش پژوهش از طر

  یعامل  لیتحل  جینتا  -2که در جدول    شود  تائید  تأییدی  یعامل

 شده است: بیان  پرسشنامه  های  هیگو  یبرای  دییتأ

به   توجه  با  پژوهش    ی کننده   گیریاندازه   هایشاخص مدل 

  یبرآوردها   زیاز همان جامعه ن  یگرید  هاینمونه در    دیبا  رهایمتغ

دهد  یمشابه ارائه  مدل    نیبنابرا  ؛را    یانعکاس  گیریاندازه در 

.  گیردمی مدل انجام    ییایپا  یبرا   یمتفاوت  هایآزمون ،  شدهاصلاح 

آلفا  ه  یآزمون   ر یمتغ  کی  سؤالات  یدرون  یمبستگکرونباخ، 

 سؤالات   یدرون  ی همبستگ  ،یبی ترک  ییایپا  بیخارج از مدل و ضر

. مطابق با نظر فورنل و  دهدمی را داخل مدل نشان    ریمتغ  کی

با  یآلفا  بی( ضر1986)  لارکر باشد که   0.7  یبالا  دیکرونباخ 

 . است  دهیردگ  تیرعا  ب یضر  نیا  دادنشان    -3جدول    جینتا
 

 پرسشنامه یها هیگو یبرا یدییتأ یعامل لیتحل جینتا -2  جدول

 چولگی كشیدگی  آماره عاملی بار گویه مؤلفه  مقوله 

 فردی عوامل علی

 0.762 16.879 5.968 -1.497 

 0.708 4.696 -0.334 -0.082 

 0.847 10.142 -0.454 -0.083 

 0.833 9.590 -0.430 -0.273 

 0.856 12.233 -1.038 0.023 

 0.788 5.786 -1.322 -0.030 

 
1 Hair 
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 چولگی كشیدگی  آماره عاملی بار گویه مؤلفه  مقوله 

 0.650 3.703 -0.751 -0.029 

 0.696 7.516 -1.011 -0.137 

 0.800 12.093 -1.117 -0.210 

 بین فردی

 0.725 11.158 0.875 -0.878 

 0.815 8.707 -0.778 0.021 

 0.838 13.422 -1.211 -0.267 

 0.801 7.656 -0.567 -0.198 

 0.767 7.339 -0.652 -0.111 

 سازمانی 

 0.816 6.434 0.700 -0.715 

 0.742 6.072 0.668 -0.495 

 0.816 7.963 -0.937 -0.198 

 0.839 7.092 -1.132 -0.288 

 0.791 6.882 -0.389 -0.330 

 0.787 4.904 -0.417 -0.707 

 0.795 4.977 -0.402 -0.602 

 0.730 5.342 -0.413 -0.554 

 0.789 5.481 -0.792 -0.175 

 0.760 6.655 0.103 -0.447 

 مقوله محوری 

 دانش عملی 

 0.648 2.730 -0.592 -0.260 

 0.704 4.143 -0.605 -0.316 

 0.767 4.554 -0.535 -0.219 

 0.817 7.574 1.789 -1.040 

 0.904 14.500 5.995 -2.049 

 0.850 35.329 3.323 -1.289 

دانش  

 هوشمندانه 

 0.814 8.594 -0.679 -0.345 

 0.781 9.567 0.435 -0.747 

 0.788 5.608 -0.379 -0.057 

 0.770 4.479 -0.642 -0.173 

 0.736 5.223 -0.615 -0.340 

 0.822 7.677 -0.650 -0.437 

 0.771 5.391 -0.513 -0.626 

 0.829 6.604 0.029 -1.017 

 0.723 6.479 1.009 -0.825 

 0.719 4.061 2.268 -0.823 

تفکر 

 خردمندانه 

 0.666 2.409 -0.668 -0.376 

 0.793 5.396 -0.648 -0.200 

 0.774 3.770 1.075 -1.002 

 0.805 4.549 -0.014 -1.097 

 0.820 5.290 -0.341 -0.807 

 0.829 4.794 -0.573 -0.561 

 0.789 6.411 -0.505 -0.193 
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 چولگی كشیدگی  آماره عاملی بار گویه مؤلفه  مقوله 

 0.800 5.446 -0.558 -0.566 

 0.791 4.281 -0.643 -0.590 

 ها استراتژی

جامع  استراتژی 

 علمی کشور 

 0.835 5.505 -0.675 -0.317 

 0.880 8.764 0.341 -1.133 

 0.898 7.435 2.245 -1.290 

 0.859 6.643 1.039 -0.955 

 0.828 4.850 -0.482 -0.789 

استراتژی  

 یرهبر

 گرا تحول

 0.752 3.205 -0.457 -0.687 

 0.810 6.211 -0.618 -0.498 

 0.793 4.061 -0.681 -0.419 

 0.801 5.402 -0.558 -0.566 

 0.785 7.234 -0.571 -0.232 

استراتژی  

حکمت  

 رفتارگرا 

 0.850 6.048 -0.844 -0.643 

 0.856 6.699 -0.947 -0.567 

 0.828 4.824 -0.388 -0.749 

 0.781 4.705 2.307 -1.503 

 0.776 3.900 -0.808 -0.388 

 0.730 4.334 -1.241 -0.143 

استراتژی جهاد  

 تبیین 

 0.822 5.260 0.151 -1.049 

 0.704 3.490 4.660 -1.724 

 0.779 4.923 5.308 -1.538 

 0.803 6.110 1.125 -1.051 

 0.824 20.965 0.878 -1.373 

 0.769 5.448 -0.808 -0.388 

 0.808 5.496 0.135 -1.046 

 0.762 3.772 0.845 -1.061 

 پیامدها 

بهبود عملکرد  

 نظام آموزش 

 0.882 10.129 -0.046 -0.963 

 0.827 5.972 -0.046 -0.963 

 0.754 4.109 2.793 -1.319 

 0.795 5.572 -0.808 -0.388 

 0.758 5.912 -0.591 -0.289 

 0.882 12.419 0.539 -1.264 

 0.846 33.876 -0.674 -0.519 

تحقق فضایل  

 اخلاقی 

 0.824 10.892 0.029 -1.017 

 0.863 13.656 -0.799 -0.416 

 0.834 10.285 -0.641 -0.464 

 0.852 8.248 0.053 -1.092 

 0.698 5.499 1.373 -0.826 

 0.879 10.738 -0.832 -0.352 

 0.810 11.694 2.325 -1.614 

 0.782 6.579 -0.482 -0.172 
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 چولگی كشیدگی  آماره عاملی بار گویه مؤلفه  مقوله 

 0.770 5.014 -0.799 -0.416 

 زمینه

 عوامل فرهنگی 

 0.816 10.229 -0.577 -0.534 

 0.872 10.144 -0.684 -0.749 

 0.744 4.731 -0.414 -0.717 

 0.751 6.274 1.801 -0.798 

 0.797 5.882 -0.093 -0.925 

 0.824 16.671 5.451 -1.760 

 0.840 13.010 9.689 -2.614 

 0.826 5.206 0.958 -1.399 

 0.811 9.972 -0.803 -0.040 

عوامل 

 ساختاری 

 0.805 4.350 0.312 -1.188 

 0.872 41.457 1.389 -0.958 

 0.895 17.190 0.047 -0.998 

 0.890 12.754 -1.084 -0.450 

 0.839 7.032 -0.503 -0.687 

 گرها مداخله

 محیط خرد 

 0.821 7.770 -0.513 -0.156 

 0.778 7.699 1.012 -0.845 

 0.793 7.318 1.789 -1.177 

 0.865 11.523 -0.322 -0.784 

 0.813 7.874 1.313 -1.178 

 0.796 10.537 -0.677 -0.445 

 0.856 25.453 -1.145 -0.380 

 0.818 7.042 -0.835 -0.102 

 محیط کلان 

 0.856 5.504 1.834 -1.027 

 0.821 5.292 -0.641 -0.464 

 0.849 5.900 1.769 -0.929 

 0.802 4.476 -0.641 -0.464 

 0.848 5.372 -0.165 -0.905 

 

 ق یمدل تحق یبرا آمدهدستبه  ییایپا جینتا -3جدول 

 پایایی تركیبی  آلفای كرونباخ های تحقیقمؤلفه  ردیف 

 0.892 0.849 بین فردی 1

 0.942 0.932 سازمانی  2

 0.930 0.918 فردی 3

 0.936 0.923 تفکر خردمندانه  4

 0.906 0.880 دانش عملی  5

 0.938 0.927 دانش هوشمندانه  6

 0.934 0.912 استراتژی جامع علمی کشور  7

 0.928 0.913 استراتژی جهاد تبیین 8

 0.917 0.891 استراتژی حکمت رفتارگرا  9

 0.891 0.848 گرا تحولاستراتژی رهبری  10
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 پایایی تركیبی  آلفای كرونباخ های تحقیقمؤلفه  ردیف 

 0.936 0.921 بهبود عملکرد نظام آموزش  11

 0.946 0.936 فضایل اخلاقی تحقق  12

 0.935 0.915 عوامل ساختاری  13

 0.945 0.934 عوامل فرهنگی  14

 0.942 0.930 محیط خرد  15

 0.920 0.892 محیط کلان  16

  یرهایمتغ  ه یکرونباخ کل  یآلفا   دهدمیجدول فوق نشان    جینتا

 .هست  شتریب  0.7از    قیتحق

، لازم  مدل تحقیق اعتباربخشیتناسب و  منظورادامه به در 

  هاآن   یهمان وجوه اعتبار افتراق  ایهمگرا و واگرا و    ییاست از روا

م  نانیاطم از    نیب  یهمبستگ  زانیکسب کرد که  مورد  هر دو 

آن    اساس  برو    است  0.9، کمتر از عدد  دودوبه  صورتبه   هاآن

همپوشان متغ  نیب  یعدم  اعتبار    قالب  در  قیتحق  یرها یابعاد 

آن اعتبار سازه مدل مورد    درنتیجهکه    شودمی  تائید  زین  یافتراق

هنسلر  .شودمی واقع    تائید توسط  آزمون  همکاران    1این  و 

( برای روایی همگرا پیشنهاد شد و بیان شد که در هر  2009)

 باشد.  0.5تر از  باید بزرگ   AVEمتغیر  

م  جینتا-4  جدول نشان    یاستخراج  انسیوار  نیانگیآزمون  را 

 . دهدمی

ازآنجایی  ادامه  در  برازش    هایشاخص   PLS  کههمچنین 

در مطالعات    معمولاًسنجش برازش    جایبه ندارد    اطمینانیقابل

  سؤالات  کندمی  یآزمون بررس  نی. اشودمی   یمدل بررس  تیفیک

متغ اندازه    یرها یمتغ  یمناسب  باکیفیت  ریهر  را  . گیردمی خود 

  یمتقاطع شاخص اشتراک ییآزمون از آزمون روا نیانجام ا یبرا 

آزمون روایی متقاطع شاخص اشتراکی با سه    .شودمی  استفاده

 شود. سنجیده می  0.35و    0.15،  0.02عدد  

ک که  داد  نشان   تک تک   یبرا   گیریاندازه مدل    تیفیاعداد 

 است.   یدر حد متوسط و قو  رهایمتغ
 

 

 ی استخراج انسیوار نیانگیآزمون م جینتا -4 جدول

 استخراجی آزمون میانگین واریانس  های تحقیقمؤلفه  ردیف 

 0.624 بین فردی 1

 0.620 سازمانی  2

 0.599 فردی 3

 0.619 تفکر خردمندانه  4

 0.619 دانش عملی  5

 0.603 دانش هوشمندانه  6

 0.740 استراتژی جامع علمی کشور  7

 0.616 استراتژی جهاد تبیین 8

 0.648 استراتژی حکمت رفتارگرا  9

 0.622 گرا تحولاستراتژی رهبری  10

 0.676 بهبود عملکرد نظام آموزش  11

 0.663 تحقق فضایل اخلاقی  12

 0.741 عوامل ساختاری  13

 0.656 عوامل فرهنگی  14

 0.669 محیط خرد  15

 0.698 محیط کلان  16

 

 

 
1.Henseler 
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 آزمون روایی متقاطع شاخص اشتراكی  -5 جدول

 SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) 

 0.401 188.56 315 بین فردی

 0.484 325.281 630 سازمانی 

 0.461 305.698 567 فردی

 0.456 308.655 567 تفکر خردمندانه 

 0.432 214.847 378 دانش عملی 

 0.454 344.093 630 دانش هوشمندانه 

 0.546 143.01 315 استراتژی جامع علمی کشور 

 0.449 277.64 504 استراتژی جهاد تبیین

 0.441 211.361 378 رفتارگرا استراتژی حکمت  

 0.375 197.016 315 گرا تحولاستراتژی رهبری 

 0.507 217.573 441 بهبود عملکرد نظام آموزش 

 0.505 280.628 567 تحقق فضایل اخلاقی 

 0.554 140.340 315 عوامل ساختاری 

 0.505 280.688 567 عوامل فرهنگی 

 0.522 241.009 504 محیط خرد 

 0.484 162.465 315 کلان محیط 

 

 بحث

داد که   نشان  عالی  مدل  نتایج  آموزش  نظام  حکمی سازی در 

  یمقوله عوامل عل  .است  شدهبندی دسته  اصلی  مقوله  6  کشور در

است. مقوله    یو سازمان  یفرد   نیب  ،ی عوامل فرد  مؤلفه  3شامل  

شامل  یساز   ی)حکم  محوری عمل  مؤلفه  3(  دانش    ،یدانش 

  4شامل  هااستراتژی هوشمندانه و تفکر خردمندانه است. مقوله 

،  گراتحول   یرهبر  یکشور، استراتژ   یجامع علم  یاستراتژ   مؤلفه

است. مقوله   نییجهاد تب یاستراتژ حکمت رفتارگرا و  یاستراتژ 

تحقق    مؤلفه  2شامل    امدهایپ و  آموزش  نظام  عملکرد  بهبود 

عوامل    مؤلفه  2خدمات شامل    نهی. مقوله زمهست  یاخلاق  لیفضا

  گرهامداخله مقوله    درنهایتاست.    یو عوامل ساختار  یفرهنگ

 . کلان است   طیخرد و مح  طیمح  مؤلفه  2شامل  

است که باعث    یطیپژوهش شامل شرا  نیدر اعوامل علی  

  فتد یکشور اتفاق ب یدر نظام آموزش عال یساز  یحکم گرددمی

هست.    یو سازمان  یفرد  نیب  ،یعوامل فردکه شامل سه مؤلفه  

  ها،یژگیبه و  ینظام آموزش عال  یسازی در حکم  یعوامل فرد

و  هایریگمیاشاره دارد که در تصم یافراد اتیو تجرب هایی توانا

عوامل ممکن است    نینقش دارند. ا  یآموزش  یهای گذار است یس

مهارت  دانش،  نگرش شامل  تماها،  تجارب    یشغل  لاتیها،  و 

بر نحوه    توانندی م  ملعوا  نیخاص، ا  طوربه گذشته افراد باشند.  

انسان  ،یآموزش  یهابرنامه  یاجرا  منابع    یریگو شکل   یتوسعه 

عوامل  همچنین    بگذارند.  ری تأث  یآموزش  ستمیس  سازمانیفرهنگ

حکم  یفرد  نیب عال  یسازیدر  آموزش  تعاملات،    ینظام  به 

م روابط  و  گروه   انیارتباطات  و  جامعه    یهاافراد  در  مختلف 

ارتباطات    ها،ی عوامل شامل همکار   نیاشاره دارد. ا  یآموزش عال

 رات ینظرات و تأث  نیو همچن  یمیفرهنگ ت  ،یررسمیو غ  یرسم

نهادها   انیمتقابل م درنهایت عوامل    .تندمختلف هس  یافراد و 

حکم  سازمانی عال  یساز ی در  آموزش  ساختارها،    ینظام  به 

اشاره    یآموزش  یهاها و منابع موجود در سازمان فرهنگ  ها،هیرو

ا س  نیدارد.  شامل    ی ندها یفرآ  ،یتیریمد  یهااست یعوامل 

  ی هارساخت یاطلاعات و ز  ی فناور  ،یمنابع مال  ،و اداری   یآموزش

 هستند.   یسازمان

که    ایمقوله ،  محوری  مقوله   یاصل  یدغدغهاست 

پ  کنندگانمشارکت  (  یساز   ی)حکم  پژوهش  مسئله  رامونی را 

  ،یدانش عمل مؤلفه سهپژوهش شامل  نیدر ا که دهدمی نشان 

در    یدانش عمل  مؤلفهدانش هوشمندانه و تفکر خردمندانه است.  

عال  یساز ی حکم آموزش  توانا  ینظام  مهارت   هایی به    ی هاو 

پ  یکاربرد  در  که  دارد  مفاه  های تئور  یسازادهیاشاره    میو 

شامل    مؤلفه  نی. اروندیبه کار م  یواقع  یایدر دن  شدهآموخته 

است که به   یواقع  یهاو پروژه   یدانیم  ناتیتمر  ،یعمل  اتیتجرب

م  انیدانشجو آموزشیکمک  مواد  تا  در    طوربه را    یکند  مؤثر 

قرار دهند. دانش    مورداستفاده  یکار  هایمحیطو    یعمل  طیشرا

حکم در  عال  یسازی هوشمندانه  آموزش  توانا  ینظام  در    ییبه 

  منظور به اطلاعات    کارگیریبهو    وتحلیلتجزیه  ،یآور جمع 
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اشاره دارد.    دهیچیو حل مسائل پ  کیاستراتژ  یهایریگمیتصم

  ،یاجتماع  یاز روندها، روندها  قینوع دانش شامل فهم عم  نیا

فناور  یاقتصاد کم  یو  افراد  به  و  درک    کندیم  کاست  با  تا 

برنامه   های گذاراست یدر س  ر،یمتغ  طیشرا   ی آموزش  یهای زیرو 

نظام    یساز ی تفکر خردمندانه در حکمهمچنین  بهتر عمل کنند.  

  هایریگمیاشاره دارد که در آن تصم  یکرد یبه رو  یآموزش عال

س مبنا  های گذار است یو  منطق  یبر   وتحلیل تجزیه  ،یاستدلال 

بررسداده   قیعم و  شواهد  و  انجام    هادگاه ید  یچندگانگ  یها 

اشودیم ا  نی.  افراد  به  تفکر  م  ن ینوع  را  از   دهدی امکان  که 

برا  اتیجربت موجود  اطلاعات  و   ج ینتا  ینیبش یپ  یگذشته 

 استفاده کنند.  تیبر واقع  یمبتن  یهاحلو ارائه راه   یاحتمال

  ی ساز  یبه اهداف خاص حکم  یابیبر دست  یراهبرد   مقوله

جامع    یاستراتژ  مؤلفه  4شامل  و  در نظام آموزش تمرکز دارد  

استراتژ   یعلم استراتژ گراتحول   یرهبر  یکشور،  حکمت    ی، 

  یجامع علم  یاست. استراتژ   نییجهاد تب  یرفتارگرا و استراتژ 

عال  یساز ی کشور در حکم آموزش  و   یبه چارچوب کل  ینظام 

پ  ایشده ریزیبرنامه  آن  هدف  که  دارد  و   شبردیاشاره  علم 

عال  ،یفناور آموزش  ک  یارتقاء  بهبود  و  دانشگاه   تیفیو  ها 

  ها،است یمعمولاً شامل س  یاستراتژ   نیاست. ا  یمؤسسات آموزش

اقدامات و  که    یاهداف    ی هارساخت یز  تیتقو  منظوربه است 

استعدادها  ،یآموزش حفظ  و  پ  جذب    نیب  ترق یعم  وندی و 

همچندانشگاه  و  و صنعت  تحق  نیها   ن یتدو  یعلم  قاتیارتقاء 

استراتژشودیم حکمتحول   یرهبر   ی.  در  نظام    یساز ی گرا 

  ران یاشاره دارد که در آن رهبران و مد  یکرد یبه رو  یآموزش عال

م  یآموزش ا  کنندی تلاش  نوآورانه  راتییتغ  جادیبا  و  در    مثبت 

  تیفیبه بهبود ک  ،یو فرهنگ سازمان آموزش  ندهایساختارها، فرآ

  ینوع رهبر   نیجامعه بپردازند. ا  یازها یبه ن  ییآموزش و پاسخگو

  منظور به   گرانیبا د  یو همکار   یالهام بخش زه،ی انگ جادیا  هیبر پا

حکمت    یاستراتژ همچنین    تحقق اهداف مشترک استوار است.

اشاره    یکردیبه رو  ینظام آموزش عال  یساز یرفتارگرا در حکم

تصم آن  در  که  س  هایریگمیدارد  اساس    های گذار است یو  بر 

  ان،ی دانشجو ازجملهمختلف،  نفعانیذ اتی و تجرب ازهایرفتارها، ن

م  دیاسات صورت  جامعه  اردیگی و  ا  یاستراتژ  نی .  فرض    نیبر 

  یاجتماع  طیح از رفتار انسان و شرایاستوار است که درک صح

  یریادگی  تیفیو ارتقاء ک  ی آموزش  یندها یبه بهبود فرآ  تواندیم

نظام    یسازیدر حکم  نییجهاد تب  یاستراتژدرنهایت  منجر شود.  

 ن ییاشاره دارد که هدف آن تب   یبه مجموعه اقدامات  یآموزش عال

روشن  مزا  یساز و  و  اهداف  عال  یا ی اصول،  آموزش  به    ینظام 

حت  نیوالد  دیاسات  ان،یدانشجو  ازجملهمختلف    نفعانیذ  ی و 

  ، یبخش  یآگاه  تیبر اهم  ی استراتژ  نیتر است. اجامعه گسترده 

از کارکردها    یو ارتقاء فهم عموم  حیدانش و اطلاعات صح  انتقال

 . دارد دیتأک  ینظام آموزش عال  یهاو ارزش 

در    ی ساز   ی حک   های استراتژی   کارگیری به بر اساس    امدها ی پ 

  مؤلفه دو شامل شوند. مقوله پیامدها می  جادی ا  ی نظام آموزش عال 

  مؤلفه است.    ی اخلاق   ل ی بهبود عملکرد نظام آموزش و تحقق فضا 

حکم  در  آموزش  عملکرد  عال   ی ساز ی بهبود  آموزش  به    ی نظام 

س   ی ا مجموعه  اقدامات،  استراتژ   ها است ی از  که    ها ی و  دارد  اشاره 

و   ی ر ی ادگ ی  ، ی آموزش  ی ندها ی فرآ   یی و کارا  ت ی ف یهدف آن ارتقاء ک 

شامل    مؤلفه   ن ی است. ا   ان یدانشجو   یل ی تحص  ج یبر نتا   ی رگذار ی تأث 

نظا   یی شناسا  و ضعف  قوت    ی ها برنامه   ی طراح   ، ی آموزش   م نقاط 

  نی نو   ی ها روش   کارگیری به و    یواقع   ی ازها ی بر ن   یمبتن   ی آموزش 

  ی ساز ی در حکم   ی اخلاق   ل یتحقق فضا   . شود ی م   ی ر ی ادگ ی و    س ی تدر 

  ی رفتار   ی الگوها   ی ساز اده ی به معنای اعمال و پ   ی نظام آموزش عال 

اخلاق  و  فرآ   ی مثبت  ساختارها،  سازمان   ندها ی در  فرهنگ    ی ها و 

ها  ارزش   ت ی و تقو   ج یترو   ، یی شامل شناسا   ند ی فرآ   ن ی است. ا   ی آموزش 

  ان،ی انشجو د   ازجمله دانشگاه،    نفعان ی تمام ذ  ن ی در ب  ی و اصول اخلاق 

سالم    ی ر ی ادگ ی   طی مح  ک ی تا    هستو کارکنان    علمیهیئت   ی اعضا 

 شود.   جاد ی ا   مدار اخلاق و  

  تواند می است که    یطی پژوهش شرا  نیدر ا  نهیمنظور از زم

بگذارد    تأثیر  یدر نظام آموزش عال  یساز  یحکم  یبر راهبردها

مؤلفه دو  شامل  فرهنگ  و  ساختار   یعوامل  عوامل    .هست  یو 

فرهنگ حکم  یعوامل  عال  ی ساز یدر  آموزش  به   ینظام 

و    یاجتماع  یهاه یها، باورها و روارزش   ها،یژگی از و  یامجموعه 

تصم  یفرهنگ و  عملکرد  نحوه  بر  که  دارد    ی های ریگمیاشاره 

اگذاردیم  ریتأث  یآموزش  یهانظام  م  نی.  شامل    توانندیعوامل 

و   ی هنگفر  خیتار  ،یمدن  یهاارزش   ،یاجتماع  یهنجارها

شکل   یامنطقه   یهاتفاوت  به  که  س  یدهباشند  و    هااستیبه 

م  یآموزش  یهابرنامه  ساختارکنندی کمک  عوامل  در    ی. 

  ی سازمان  یو اجزا   هایژگیبه و  ینظام آموزش عال  یساز ی حکم

تصم و  عملکرد  نحوه  بر  که  دارد    ی هانظام   یهای ریگمیاشاره 

  ،ی ادار  یعوامل شامل ساختارها  نی. اگذارندیم  ریتأث  یآموزش

و    یو مقررات، منابع انسان  نیقوان  ندها،یفرآ  ،ی آموزش  یهانظام 

 . هست  یآموزش  یهادر سازمان   یتیری و روابط مد  یمال

از  درنهایت   ا  گرهامداخله منظور  عوامل  نیدر    ی پژوهش 

  ی در آموزش عال  یساز  یحکم  یراهبردها  یهستند که بر اجرا 

  تیراهبردها را تقو  نیا  یو اجرا   سازیپیاده دارند و قادرند    تأثیر

مؤلفهشامل  و    ندینما مح  طیمح  دو  و  .  هستکلان    طیخرد 

حکم  محیط در  عال  یسازی خرد  آموزش  شرا  ،ینظام  و    طیبه 

  هایریگمیبر تصم  یو محل  یاشاره دارد که در سطح جزئ  یعوامل

شامل    طیمح  نی. اگذاردیم   ریتأث   یآموزش  یهای گذار است یو س



       43   |  کشور یدر نظام آموزش عال ی ساز یمدل حکم یو اعتبار سنج یطراح  /  و همکاران یمائ یس هیسم

 

 

  یآموزش یهادر سازمان یو رهبر تیریمطالعات مد
 1403پائیز (/ 15 یاپی)پ 3 ۀ/ شمار 4 ۀدور

  نیو تعاملات ب  انیدانشجو  یازهایها، نخاص دانشگاه   یهایژگیو

کلان در    طیمحدرنهایت    است.  انیو دانشجو  علمیهیئت   یاعضا

عال  یساز ی حکم آموزش  مجموعه   ینظام  و    یابه  عوامل  از 

وس  یطی شرا سطح  در  که  دارد  س  یترع یاشاره  و    هااست یبر 

 . گذاردیم  ریتأث  یآموزش  یهایریگمیتصم

ا  ج ینتاهمچنین   از  برخ  سؤال  نیحاصل  از    یپژوهش در 

(  1403)  پناهجامه بزرگ و خسرو  همسو است.    داخلی  قاتیتحق

  ی آموزش  یدر مدل طراح  ی ریادگیابعاد  ی با عنوان  امطالعهدر  

بیان    یجتهاد ا-یحکم  کردی بر رو  ی( مبتنانی)حکمت بن  یحِکم

  دارد   یابعاد مشخص  تیعقلان  فرابر    یمبتن  یِریادگکردند که ی

  د یتول  ،ی ریادگیاهداف    ،یریادگیابعاد    ریتفس و  نییتبشامل    که

تبحر و  نقش  تدر  محتوا،  شاگرد،  ارزش  سیمعلم  است.  ابی و  ی 

  یطراح  ی با عنوانامطالعه ( نیز در  1403)  همکارانو    یمیرح

عبارات    دادند کهنشان    ادیداده بن  کردیبا رو  یمدل خرد سازمان

مصاحبه  از  فضامستخرج  مختص  که  جهاد    یها  سازمان 

مقوله خلاصه   19و  یکد اصل 119استان لرستان در  یکشاورز 

، موانع و  مؤثرکه عوامل    دادرا ارائه    یپژوهش مدل  نی. ادیگرد

را با در نظر    یخلق خرد سازمان  یامدها یگر و پعوامل مداخله 

.  کندیم  یبند طبقه  یدانش، در پنج مقوله محور  تیریگرفتن مد

  یراهبردها ی با عنوان  امطالعه( نیز در  1402)  همکارانو    یریم

  لیقباز    یموارد   بیان کردند  انیآموزش در دانشگاه حکمت بن

ابعاد    یدر تمام  یاحکام و اخلاق اسلام  ،یاصول اعتقاد   تیحاکم

عقلان  یخردورز  ،دانشگاه تزک  ،تی و  تعل  هیتقدم   ی قدس  ،میبر 

و   علم    انقلاب  یهاآرمان به    تعهدی،  علم  یهاطیمحبودن 

علم    دیو تول  یمل  نفساعتمادبه  یو ارتقا   یجهاد علم  ی،اسلام

  ی و مصالح عموم  یمنافع مل  تقدم  ؛ی افزارنرم نافع و توسعه نهضت  

  یعدالت محور ،  هادانشگاه   یتمدن ساز  ؛یو گروه  یبر منافع فرد 

دو نظام    یوستگیاهتمام به ملازمات پ  ،شئون دانشگاه   یدر تمام

دو    یوستگیبه ملازمات پ  اهتمامی،  ومو آموزش عم   یآموزش عال

عال آموزش  عموم   ینظام  آموزش  مبان  ازجمله  یو  و    ی اصول 

  همکاران و    یکوشکک  انیهستند. رحمان   انیدانشگاه حکمت بن

با عنوانامطالعه   در(  1402) استقرار سازمان    یمدل مفهوم  ی 

  رانیا  یاسلام  یجمهور   کیالمپ  ی مل  ته یحکمت محور در کم

 ی مل  تهیدر استقرار سازمان حکمت محور در کمنشان دادند که  

عوامل  یعل  طیشرا  کیالمپ   ی ریادگی  ،ینوآور   ،تیخلاق  شامل 

  یعوامل سازمان  املش  یانهیزمعوامل    ،ی محور  ندیفرآ  ،یسازمان

انسان عوامل    یهااست یس شامل    گرمداخلهعوامل    ،یو  و  کلان 

د  ،یطیمح شامل  و   یریگمیتصم  ،ی راهبرد  دگاهیراهبردها 

عقلان اخلاق  یقضاوت  پ  یو  تعال  امدهایو  و  توسعه    یشامل 

در  1400)  انی محراب  .هست  یسازمان به  امطالعه (  و    یبررسی 

ی پرداخت که نتایج نشان داد خرد سازمان  یهامؤلفه   ییشناسا

  با   هاسازمان   انکه مدیر   هست  مؤلفه  9  خرد سازمانی دارای  که

و  ادهد توسعهرا  مانیزسا د خر توانندیم هامؤلفه یناز ا دهستفاا

در    نتایجاز   و    یاحمد   .نددگر  منتفع   دخو  نمازساآن  غفور 

در  1399)  همکاران بررس  یامطالعه (  عنوان  استخراج    یبا  و 

آن نشان دادند    یابیو ارز  ی حکمت سازمان  دهندهل یتشکعناصر  

  ی گانه حکمت سازمان  5از عوامل    کیهر    تیو اولو  بیکه ترت

  .3  ،و ذکاوت   هوش  .2،  )مستمر(  یریادگی  .1شرح است:    نیبد

تفکر    .5  ،تیو اولو  یاخلاق  مال و اع  هاارزش   .4  ی،و نوآور  تیخلاق

( در 1398)  همکارانو    انیرضائ  .هستو خردمندانه(    یستمی)س

ی  مدل سنجش خرد سازمان  نییو تب  یطراح  عنوانی با  ا مطالعه

مدل سنجش خرد سازماندادند  نشان     ازدهی  رندهیدربرگ  یکه 

مؤلفه  اول،  سطح  در  است.  سطح  پنج  در  تفکر    یهامؤلفه 

سازمان  یراهبرد ساختار  نشان  اندقرارگرفته  یو  دهنده  که 

  تیو اهم  هستدر سامانه مذکور    ریدو متغ  نیا  یبالا  یریرپذیتأث

. در سطح  سازدی م  انیسامانه نما  نیدو شاخص را در ا  نیا  یبالا

و آموزش و    یریادگی  ،یاصول اخلاق  و  لتیفض  یهادوم، مؤلفه 

تأث  یراهبرد اهداف  در    میمستق   یرگذاریو  دارد.  اول  با سطح 

مؤلفه  سوم  منابع    تیریمدو    یرهبر  ، یریگم یتصم  یهاسطح 

مؤلفه   یانسان چهارم،  سطح  در  و  دارد  و    یهمکار   یهاوجود 

  قرارگرفته  ت،یو خلاق  یسطح، نوآور  نیترنییو در پا  ییگراعمل

تأث  که  دارد.  میمستق  ریاست  بالا  و    یر یام  انینوروز  با سطوح 

  تِ یریمد  یسازمفهوم با عنوان    یامطالعه ( در  1398)  همکاران

بن مد  انِیحکمت  که  دادند  نشان  بن  تیریمدرسه    ان یحکمت 

  یبازشناسقابل   یو سازمان  ی نظر   ،یمدرسه با اتکا به عوامل نگرش

  یطیمح  گرمداخله   طیشرا  ر یتأثسازه تحت    نیا  نیاست. همچن

شرا  نکلا  یهااست یسو     ، یعمل  یهات یقابل)  یانهیزم  طیو 

(  ینظر   یهات یقابل  ،یمعنو  یهاتیقابل  ،یفرهنگ  یهاتیقابل

  مانه، یحک  یراهبرد رهبر  ی ریکارگبه  درواقعقابل توسعه است.  

بالندگ مدارس،  در  حکمت  توسعه  تحقق    یفرهنگ  یموجب  و 

 اهداف نافع مدرسه خواهد شد. 

در مطالعات خارجی نیز نتایج حاصل از این پژوهش با نتایج  

است.   همسو  پیشین  تحقیقات  از  و    کاسیراماناسوبرخی 

در  2021)  وسیچیبانو عنوانامطالعه (  با  حکمت    ی  اصول 

  یکه رهبر  ندسلامت نشان داد  یدر صنعت گردشگر   یسازمان

مد  ،یسازمانفرهنگ  ،نیآفرتحول  ت  تیریساختار  کار   ی، میو 

تفکر    ،به آن  مؤثرو    عیو واکنش سر  یطیمح  راتییشناخت تغ

منجر به   تواندیممختلف که    یهاسازمان   نیتعامل ب  ی،ستمیس
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 ز ی( ن2021)  1( شود. مورسپ ی)نوآور   بالا  تیفیباک  یهاحلراه 

حکمت نشان داد که   تیری حس مد  جادیبا عنوان ا  یامطالعه در  

برا به  یرهبر  یحکمت  سازمان   ژهیومؤثر،    ی هادر 

حخودسازمان  همکاران    اداتیس  تیدرنهااست.    یاتیدهنده  و 

در  2015) عنوان  امطالعه (  با  ابزار    یهامؤلفه   یاعتبارسنجی 

ی  راهبرد  باهوشرابطه آن    یو بررس  یخرد سازمان  یریگاندازه 

داد برا  ندنشان  سازمان   یکه  ترت  یخرد  ی  هامؤلفه  بیبه 

  ، یر یادگیقدرت    ،یو قضاوت، هوشمند   یریگم یتصم  یهامهارت 

و تأمل،    کردن  فکر  ،یتیصشخ  یهایژگی وو    یاجتماع  یهامهارت 

  یمؤثر برا   یهامؤلفه تجربه و دانش    ،یاخلاق  یهاارزشو    تلیفض

 مطلوب بودند.   تیوضع

راستا بنابراین   ا  یدر  الگو  نیتحقق  به  حکمی    یهدف، 

عالی آموزش  نظام  در  مدل    سازی  ابتدا  در  که  شد  پرداخته 

مصاحبه    هایداده   یبر مبنا  قیتحق  یفیدر بخش ک  آمدهدست به

.  رفتیآن صورت پذ  یابیاعتبار    ،یاستخراج و سپس در بخش کم

نمود    گیرینتیجه  نیچن  توانمی   آمدهدست به   یبا توجه به محتوا

برا عال  یساز   یحکم  یکه  آموزش  نظام  صورت  به   یدر 

به   آمدهدست به  هایمؤلفه و    هامقوله  ه یکلفرد  منحصربه  نقش 

 دارند.   ینظام آموزش عال  یساز  یدر حکم  ییسزا

 

 گیری نتیجه

آموزش  در  ی سازیوجود حکم ضرورتبهسند پنجم توسعه  در

  1404در افق    ینظام آموزش عال  اندازچشمو در    شدهاشاره   عالی

برخوردار   شدهفیتعر  گونهنیا  زین عالی،  از    یاست:  آموزش 

ی،  دانش تمدن  دیدر عرصه تول  شگامیپ  یهاپژوهشگاه و    هادانشگاه 

جهان  نییتب فرهنگ  پ  یتوسعه  و  گسترش    در  شتازیاسلام 

  یانی بر نگرش وح  یو کارآمد مبتن  یدانش و علوم کاربرد  یمرزها 

در منطقه و جهان    یو فرهنگ  یعلم  تیکسب مرجع  منظوربه

دارا و  متد  دیاسات  یاسلام    ش یآزاداندو    خواهعدالت   ن، یعالم، 

انقلاب،    افتهیتیترب و  اسلام  مکتب  در    ریپذت یمسئولدر 

اجتماعیاسیس  یهاعرصه  اقت  ی،  توانا  یصادو   ت یترب  ییبا 

دانشمندان  نیمتد  یمتخصصان و  متعهد  به   یو  همان  که  برتر 

عالی  یساز  یکمحمفهوم   آموزش    ی ساز  یحکم.  هست  نظام 

عالی آموزش  پونظام  کارکرد    اساس  بر  کهاست    ییای، هندسه 

  ینید  یهاارزش   برهیتک  ایو    انیو مراکز حکمت بن  هاگروه افراد،  

مل چارچوب    یو  فناور  یهاخوشه در  و    ، ییافزاهماز    یعلم 

در سطح   انیعلم و ثروت حکمت بن یو معمار  یدهخودسازمان 

فرامل  یمل   ،مؤثر رابطه    یادارکه    کندی م  یبانیپشت  یو 

به آرمان    یابیبا صنعت، دولت و جامعه است. دست  افتهیسازمان 

 
1 Müürsepp 

  جادی( با توسعه حکمت و اشرفت یپ  یرانیا  -یاسلام  ی)الگو   ییغا

  یا یپوتناسب    گریدیعبارتبه و    نظام آموزش عالی  یساز  یحکم

نظر، باطن    راهبری  با  فرد  –ظاهر و جمع    -عمل، باطن  -نظر

  یحکمهمچنین    شکل خواهد گرفت.  (رتبر فط  ی)با ابتنا  جمع

  ،ی و مسائل فرد  ازهایواکنش به ن  یبرا نظام آموزش عالی    یساز 

  ی امروز ضرور  یا یدر دن تیبشر یالمللن یبو  یاجتماع  ،یسازمان

و مسائل    ازهای، نهاانیجر  دادها، یو فهم رو  ص یاست و در تشخ

  ی هاحلراه   ةو ارائ  تیبشر  یالمللن یبو    یاجتماع  ،یسازمان  ،یفرد

نظام آموزش    یساز   یحکم، زیرا  مسائل تواناست  نیا  یممکن برا

اصل  یعال   ی سوبه حرکت    یبرا   یجامعه اسلام  یموتور محرکه 

  شود ی ماداره    مانهیحکو چون    است  یرانیا  -یاسلام  یتمدن آرمان

  شود یم( و خود سبب گسترش حکمت در جامعه  انیبن  )حکمت

در    ینظام آموزش عال  یساز  یحکم. همچنین  گستر(  )حکمت

 هست«  نیآفرتمدن»  « و در سطح جامعهسازانسان »  دسطح فر

کنار »مرجع  یآرمانو   در  ویعلم  تیاست که    ی سوبه گذار    « 

در    تیدرنها.  و نوآور« قابل حصول است  نیکارآفر  یهادانشگاه »

  یآموزش عال  نظام  یساز  یماحصل از حکم   جینتا  تیاهم  یراستا 

 :کرد که  انیب  نیچن  توانیم

 . محور و کارآمد است  ازین  یحکم  یآموزش عال -

 . گراستنخبه   یحکم  یآموزش عال -

 ی عنی  یقرآن  یبه معن  گرا  دهیفا  یحکم  یآموزش عال -

  زان یحد و م  نیاز آن در آخر   یورکه بهره   یریکث  ریخ

 . شودی حاصل م

 پیشنهادها

و سازمان    تیریدر حوزه مدحکمی سازی  موضوع    کهیی ازآنجا

  قیتحق  نیو ا  است  و کاربرد محور  یعمل  یکانون  یضرورتاً دارا

عال  زین آموزش  نظام  سع  یدر  گرفته،  است    یصورت  شده 

فراتر رفته و در   یاز حالت انتزاع  گرددیمارائه    که یی  هاشنهاد یپ

  یسوبه  رفتن  و  یتیریو مد  حکمی سازیجهت به کار گرفتن  

آموزش    مؤسساتو    هادانشگاه در    خصوصبه   آموزش عالی حکمی

  جهت   ییهاهیتوص  تحقیق  نتایج  به  توجه  بنابراین با  ؛باشد  عالی

 : شودی م  مدل حکمی سازی در نظام آموزش عالی ارائه

 : شودیمدر راستای مقوله عوامل علی پیشنهاد  

   د یاسات  یهای توانمند  یفرد   یهادانش و مهارت تقویت  

 پژوهش و مشاوره.   س،یتدر  نهیو کارکنان در زم

   اجتماعتقویت وتعاملات  تعاملات    تیفیک  ی  و  روابط 

که   انیدانشجو  ،یعلمئت یه  یاعضا  نیب کارکنان  و 

 .کمک کند  اتیبه تبادل نظرات و تجرب  تواندیم
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 دستورالعمل   هااست یس  نیتدو حام  ییهاو    یکه 

 ی. لازم در نظام آموزش عال  راتییو تغ  یساز ی حکم

   شودیم در راستای مقوله محوری پیشنهاد : 

  مهارت طریقعمل  یهاتوسعه  از  آموزش    ی  بر  تمرکز 

  د، یو اسات  انیدانشجو  یبرا   یکاربرد  یعمل  یهامهارت 

 . یاحرفه   یهاها و دوره کارگاه   ازجمله

  روندها و    ییشناسا  یها و اطلاعات برا استفاده از داده

 . انی و عملکرد دانشجو  یریادگیالگوها در  

 یگذار دانش که به اشتراک  تیری مد یهاستم یس جادیا  

تجرب و  و   یعلمئتیه  ی اعضا   نیب  اتیاطلاعات 

 کمک کنند.   انیدانشجو

   شودیمپیشنهاد    های استراتژ در راستای مقوله : 

 و صنعت  ییافزاهم ارتباط  جادیا  با  دانشگاه   ن یب  یپل 

 تبادل دانش و تجربه.  یبرا   عیها و صنادانشگاه 

   طریقسازماندرون   زشیانگایجاد از   جاد یا  ی 

دانشجو  یبرا  یقیتشو  یسازوکارها  و    انیکارکنان 

مثبت در نظام    راتییمشارکت در تحولات و تغ  منظوربه

 آموزش. 

 طریقاخلاق  یهاارزش   یساز نهینهاد از   جیترو  ی 

محور    عنوانبهدر آموزش    یو اجتماع  یاخلاق  یرفتارها

 ی.ریادگیدر    یاصل

   که بر    یآموزش  یهاتوسعه برنامه ی و  نییآموزش تبارائه

 . ددارندی تأک  یو اجتماع  یعلم  میمفاه  نییتب

   شودیم در راستای مقوله پیامدها پیشنهاد : 

 تیفیسنجش ک  یمستمر برا   یابیارز  یهاستمیس  جادیا  

اسات  یآموزش عملکرد  دانشجو  دیو   که ی طوربه   ان،یو 

 شوند.   یینقاط قوت و ضعف شناسا

 اخلاق دروس  و  گنجاندن  در  ی  اخلاق  دروس  ادغام 

  ی انسان  یهاارزش   تیتقو  منظوربه   یدرس  یزیربرنامه 

 . یریپذ ت یمسئول  ،همچون صداقت، احترام

   شودی مدر راستای مقوله زمینه پیشنهاد : 

 که در   ییفضا  جادیا  ی از طریقریادگیفرهنگ    جیترو

اجتماع  کی  عنوانبه   یریادگیآن   معتبر    یارزش 

افراد حرفه و همه  اسات  ،یا شناخته شود  و چه    دیچه 

 باشند.   دیجد  ی ر یادگیهمواره به دنبال    ان،یدانشجو

 طریقارتباط  یساختارها   یآور   فراهم از    یطراح  ی 

  ت یریسطوح مختلف مد  نیمناسب ب  یارتباط  یهاکانال 

اعضا  و  دانشجو  یعلمئت یه  یدانشگاه    منظور به   انیو 

 . یبهبود تبادل اطلاعات و همکار

  شودیم  شنهادیپ  گرهامداخله مقوله    یدر راستا : 

 محل  یازهاین  یبررس  و  لیتحل صنا  یجامعه    ع یو 

متناسب با   یها و دروس آموزشبرنامه  یطراح منظوربه

 موجود.   یهابازار کار و چالش 

 جهان تحولات  به  طریق توجه  از    ی روندها  لیتحل  ی 

  منظور بهاطلاعات و ارتباطات    یو تحولات فناور  یجهان

 . انیدانشجو  یروزآمد برا   نینو  یارائه آموزش

  این پژوهش نهایتاً با سخنی حکیمانه و منسوب به امام على )ع(  

 بریم:می را به پایان  

و حکمت    کنندمیعلم نهری است که عالمان حول آن طواف  
دریایی است    و   کنندمیغواصی    دریایی است که حکیمان در آن 

 کنند.مینجات از آن عبور    هایکشتیکه عارفان سوار بر  
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  کیالمپ  ی مل  تهیاستقرار سازمان حکمت محور در کم
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 . 39-27(، صص:4)3،یرفتار حرکت
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Abstract 
Currently, the country's university systems are mainly formed based on non-native approaches and therefore 

do not have the possibility of responding to the numerous needs of the Iranian scientific community in various 

dimensions, which can be solved by quantization as a solution. This research was conducted with the aim of 

designing and validating the quantization model in the country's higher education system. The research 

philosophy is mixed with an exploratory approach and the research method is qualitative (grounded data 

theory)-quantitative (survey). 12 experts in the higher education system were selected for face-to-face 

interviews using the snowball method. Questionnaires were designed from the coded and validated interviews. 

In the quantitative section, 190 faculty members of the Islamic Azad University of Mashhad were selected 

using a stratified random method proportional to the volume. In order to analyze the data obtained from the 

interviews, a three-stage process of open, axial, and selective coding was used. Dimensions and components 

were determined and the model was examined. The results included 298 open codes in the form of 16 

components and 6 categories. The causal factors category includes 3 components of individual, interpersonal 

and organizational factors. The pivotal category (judgment-making) includes 3 components of practical 

knowledge, intelligent knowledge and wise thinking. The strategies category includes 4 components of the 

country's comprehensive scientific strategy, transformational leadership strategy, behavioral wisdom strategy 

and explanation jihad strategy. The consequences category includes 2 components of improving the 

performance of the education system and realizing moral virtues. The service context category includes 2 

components of cultural factors and structural factors. Finally, the intervention category includes 2 components 

of the micro environment and the macro environment. The quantitative results showed that the aforementioned 

model has the necessary validity. Ultimately, presenting a de jure model in the country's higher education 

system can reconcile students with an atmosphere of wisdom and reason in the university and provide a 

solution to many problems in higher education. 

Keywords: wisdom, wisdom building, higher education. 

 
 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


