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 چکیده:

ثطذٛضز ٖبزلا٘ٝ  ٣ٞب ثب آٖ ٔٛاخٝ ٞؿتٙس ٖجبضت اؾت اظ چٍٍٛ٘ ؾبظٔبٖ وٝ ٣ٟٕٔاظ ٔٛيٖٛبت  ٣ى٤أطٚظٜ 

تب افطاز ٘ؿجت ثٝ ؾبظٔبٖ تٟٗس زاقتٝ ٚ آٖ ضا زض  س٤ٜأط ٔٛخت ٌطز ٤ٗؾطپطؾتبٖ ثب وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ؛ زض ٚالٕ ا

 ٗ،٥وٙٙس لٛا٘ اؾت وٝ وبضوٙبٖ احؿبؼ ٣ٔ ٢ا زضخٝ ٣وٕه وٙٙس. ٖساِت ؾبظٔب٘ ٣خٟت تحمك اٞساف ؾبظٔب٘

 ثبق٥ٓ ٣ٔوكٛ اؾلا٣ٔ ٤ه  ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ٔب ، ٔٙهفب٘ٝ اؾت.ٞب آٖٔطثٌٛ ثٝ وبض  ٣ؾبظٔب٘ ٢ٞب بؾت٥ٞب ٚ ؾٝ ٤ضٚ

اضائٝ ا٢ٍِٛ ٖساِت  ٞب٢ ز٤ٗ اؾلاْ زض ظ٥ٔٙٝ ثطلطاض٢ ٖساِت ثؿ٥بض ٟٔٓ ٚ ح٥بت٣ اؾت. ِصا ٥ٌط٢ اظ آٔٛظٜ ثٟطٜ

زض ا٤ٗ ضاؾتب  زِٚت٣ اؾت. ٞب٢ ؾبظٔبٖؾبظٔب٣٘ ثط اؾبؼ ٔٛاظ٤ٗ اؾلا٣ٔ ٚ حىٕطا٣٘ اؾلا٣ٔ اظ يطٚض٤بت ٟٔٓ زض 

: ٚظاضت ٔٛضزُٔبِٗٝ) اؾلا٣ٔ ٣ٞب٢ حىٕطا٘بفت٥ضٞ ثط اؾبؼ ٣اضائٝ ا٢ٍِٛ ٖساِت ؾبظٔب٘تحم٥ك حبيط ثب ٞسف 

اؾت. ضٚـ تحم٥ك و٥ف٣ ٔجت٣ٙ ثط ٌطا٘س تئٛض٢ ٚ اؾتفبزٜ اظ  قسٜ ا٘دبْثطضؾ٣ ٚ  ّْٖٛ، تحم٥مبت ٚ فٙبٚض٢(

ٚظاضت ٘فط اظ اؾبت٥س زا٘كٍبٜ ٚ ٔس٤طاٖ اضقس  15وٝ تٗساز  ثبقٙس ٣ٔبٖ ٌٔهبحجٝ ٥ٕٖك اؾت. خبٔٗٝ آٔبض٢ ذجط

اظ ؾٝ  ٞب زازٜ ٚتح٥ُّ تدع٤ٝ. ثطا٢ ا٘س زاقتٝذجطٜ زض ا٤ٗ تحم٥ك ٔكبضوت  ٖٙٛاٖ ثٝ ّْٖٛ، تحم٥مبت ٚ فٙبٚض٢

زٞس وٝ تٗساز  ٞب ٘كبٖ ٣ٔ زازٜ ٚتح٥ُّ تدع٤ٝاؾت. ٘تب٤ح  قسٜ اؾتفبزٜو٥ٛزا  افعاض ٔىؽ ثب ٘طْ وسٌصاض٢ٔطحّٝ 

  اؾلا٣ٔ ٣ٞب٢ حىٕطا٘بفت٥ضٞ ثط اؾبؼ ٣ا٢ٍِٛ ٖساِت ؾبظٔب٘ٞب٢  قبذم ٖٙٛاٖ ثٝقبذم ٤ب ٔمِٛٝ فط٣ٖ  102

 17 وسٌصاض٢. ٕٞچ٥ٙٗ زض ٔطحّٝ ؾْٛ ا٘س ٌطز٤سٜ ٢ثٙس ٔمِٛٝ ان٣ّ زؾتٝ 17ٞب زض  قٙبؾب٣٤ قس٘س وٝ ا٤ٗ ٔمِٛٝ

قبُٔ   اؾلا٣ٔ ٣ٞب٢ حىٕطا٘بفت٥ضٞ ثط اؾبؼ ٣ا٢ٍِٛ ٖساِت ؾبظٔب٘ٔمِٛٝ ان٣ّ زض لبِت ؾٝ ثٗس ان٣ّ ٚ ٟ٘ب٣٤ 

ٔسَ پ٥كٟٙبز٢ تحم٥ك اضائٝ ٚ  زضٟ٘ب٤تثٙس٢ قس٘س.  ا٢ ٚ ٖساِت تٗب٣ّٔ زؾتٝ ٖساِت تٛظ٣ٗ٤، ٖساِت ض٤ٚٝ

 اؾت. قسٜ اضائٝضاٞجطزٞب٣٤ ثطا٢ ثٟجٛز ٖساِت زض ؾبظٔبٖ 

 کلیدی: کلمات
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 مقدمه

ٔٙهفب٘ٝ ٚ ٘بٖبزلا٘ٝ زض ٔحُ وبضقبٖ اؾت  اظآ٘چٝازضان وبضوٙبٖ  ٖٙٛاٖ ثٝانُلاح ٖساِت ؾبظٔب٣٘ 

 وٙٙس ز٤سٌبٜ زض ازث٥بت، ٖساِت ؾبظٔب٣٘ ضا ثط اؾبؼ تئٛض٢ ثطاثط٢ آزاْ زضن ٣ٔ چٙس٤ٗ قٛز. تّم٣ ٣ٔ

وٙٙس زض ٔمب٤ؿٝ ثب  ٞب٣٤ وٝ ثطا٢ ٤ه قغُ اضائٝ ٣ٔ وٙس اٌط ٘ؿجت ث٥ٗ ٘ت٥دٝ فطز ٚ ٚضٚز٢ وٝ فطو ٣ٔ

چٙس٤ٗ ز٤سٌبٜ زض ازث٥بت، ٖساِت  زٞس. ز٤ٍطاٖ ٘بثطاثط تّم٣ قٛز، احؿبؾبت ضفتبض ٘بٖبزلا٘ٝ ضخ ٣ٔ

وٙس احؿبؾبت ضفتبض ٘بٖبزلا٘ٝ زض  وٝ فطو ٣ٔ وٙٙس ؾبظٔب٣٘ ضا ثط اؾبؼ ٘ٓط٤ٝ ثطاثط٢ آزاْ زضن ٣ٔ

وٙٙس زض ٔمب٤ؿٝ  ٞب٣٤ وٝ ثطا٢ ٤ه قغُ اضائٝ ٣ٔ زٞس وٝ ٘ؿجت ث٥ٗ ٘ت٥دٝ فطز ٚ ٚضٚز٢ نٛضت٣ ضخ ٣ٔ

ض وٙٙس وٝ ثب ز٤ٍطاٖ ٘بثطاثط تّم٣ قٛز. ٔب٥ٞت ا٤ٗ ٘ٓط٤ٝ ٖساِت ا٤ٗ اؾت وٝ اٌط وبضوٙبٖ ثبٚ

وؿت  تط٢ ثعضيوٙس پبزاـ  افتس: فطز تلاـ ٣ٔ ٞب٤كبٖ ٘بوبف٣ اؾت، ٤ى٣ اظ ا٤ٗ زٚ اتفبق ٣ٔ پبزاـ

ثط اؾبؼ ا٤ٗ ز٤سٌبٜ، ضيب٤ت قغ٣ّ ٤ه فطز ثب زضن ا٘هبف ٤ب  ثىبٞس. ت٥ِٛسقسٜوٙس ٤ب اظ قست تلاـ 

ظ٘س٣ٌ وبضٔٙساٖ، (. زض ث٥كتط 2022، 1قٛز )غٚ ٚ ٕٞىبضاٖ زض ٤ه ؾٙبض٤ٛ ٔكرم ٣ٔ ٖساِت٣ ث٣

زٞٙس ٚ  قٛز، ثطذ٣ ثب وبض٢ وٝ ا٘دبْ ٣ٔ ته٥ٕٕبت٣ زض ٔٛضز ٥ٔعاٖ حمٛق زض٤بفت٣ افطاز ٌطفتٝ ٣ٔ

٥ٌط٘س  ٔطزْ ثٝ ته٥ٕٕبت٣ وٝ ٣ٔ وٙٙس. ٞب٢ اختٕب٣ٖ وٝ زض آٖ ظ٘س٣ٌ ٣ٔ ثطذ٣ ز٤ٍط ثب تٛخٝ ثٝ ظ٥ٔٙٝ

؛ ٖبَف٣ زاض٘س-التهبز٢ ٚ اختٕب٣ٖٞب پ٥بٔسٞب٢  ٍ٘ط٘س، ظ٤طا ا٤ٗ ا٘تربة ثب ز٤س٢ ثؿ٥بض ا٘تمبز٢ ٣ٔ

، زض٘ت٥دٝ«. آ٤ب ا٤ٗ ٖبزلا٘ٝ ثٛز؟»ا٤ٗ اؾت وٝ  ٞب آٖ ؾؤالات، ٤ى٣ اظ ا٥ِٚٗ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓثٙبثطا٤ٗ، پؽ اظ 

ٔفْٟٛ ا٘هبف ٤ب ٖساِت قبُٔ ٤ه اضظ٤بث٣ قره٣ اظ ٥ٗٔبضٞب٢ اذلال٣ ٚ اذلال٣ ؾبظٔبٖ اظ ضفتبض 

ٍ وبض اؾت. ا٤ٗ ز٤سٌبٜ زض ََٛ ظٔبٖ ثٝ ٤ه ؾبذتبض ٔٙهفب٘ٝ ٚ ٖبزلا٘ٝ زض ٔح٥ ٖٙٛاٖ ثٝٔس٤ط٤ت٣ 

 (.2022، 2اؾت )ؾبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ قسٜ تجس٤ُزض ٔحُ وبض  ٔكبٞسٜ لبثُ

ٞب، تٗبٔلات ٚ ٘تب٤ح ضا زض ٔح٥ٍ وبض ٔٙهفب٘ٝ  ٖساِت ؾبظٔب٣٘ ثٝ ٥ٔعا٣٘ اقبضٜ زاضز وٝ وبضوٙبٖ ض٤ٚٝ

تٛاٖ ٣ٖٛ٘ ٔجبزِٝ  وٙس وٝ ضفتبض ا٘ؿبٖ ضا ٣ٔ ( ازٖب 1958٣ٔ، 3٘ٓط٤ٝ ٔجبزِٝ اختٕب٣ٖ )ٞٛٔٙع زا٘ٙس. ٣ٔ

غطأت٣ اؾت وٝ اظ َط٤ك ٔجبزِٝ اظ  تأث٥طاختٕب٣ٖ زا٘ؿت ٚ و٥ف٥ت ٚ تساْٚ ٔجبزِٝ ث٥ٗ زٚ َطف تحت 

اظ ٔجبزِٝ ث٥ٗ  آٔسٜ زؾت ثٝوٙٙس وٝ پبزاـ  زضن ٣ٔ وبضوٙبٖوٝ  ٍٞٙب٣ٔ آ٤س. َطف ٔمبثُ ثٝ زؾت ٣ٔ

٤بفتٗ ضٚاثٍ  اظخّٕٖٝ تٕب٤ُ زاض٘س ض٤ٚىطز ٔتفبٚت٣ ضا اتربش وٙٙس، ٚ ؾبظٔبٖ ٘بثطاثط اؾت، وبضوٙب ٞب آٖ

٤ه ُٔبِٗٝ ٕٞچ٥ٙٗ ا٤ٗ ٘ٓط٤ٝ ضا  (.2019، 4ٔجبزِٝ ٕٞتب ثٝ ٕٞتب٢ خس٤س ٤ب اؾتٗفب )وًٙ ٚ ؾٛن

 َٛض ثٝتٛا٘س  ٥ٌط٢ آظٔب٤ف وطز ٚ ٘كبٖ زاز وٝ ازضاوبت ٖساِت ؾبظٔب٣٘ ٔطالج٥ٗ ٣ٔ ٘ت٥دٝ اظ٘ٓط

(. ٖلاٜٚ ثط ا٤ٗ، ُٔبِٗبت ٔطتجٍ لج٣ّ 2020، 5ث٣ٙ٥ وٙس )ٍٔٙؿت٣ ب٣٤ ضا پ٥فتٛخ٣ٟ لهس خبثد لبثُ

؛ وٙٙس تٕب٤ُ ثٝ خبثدب٣٤ ثبلاتط٢ زاض٘س ا٘س وٝ وبضوٙب٣٘ وٝ ٖساِت ؾبظٔب٣٘ پب٣ٙ٥٤ ضا زضن ٣ٔ ٘كبٖ زازٜ
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 ظ٤طثٙب٢ ضاثُٝ ث٥ٗ تأث٥طثٙبثطا٤ٗ، ثطا٢ پطٚضـ حًٛض پب٤ساض ٚ ثّٙسٔست وبضوٙبٖ، ثطضؾ٣ ٔىب٥٘ؿٓ 

، 2019، وًٙ ٚ ؾٛن، 2022، 6ٖساِت ؾبظٔب٣٘ ٚ لهس تطن ذسٔت ثؿ٥بض ٔٗٙبزاض اؾت )چ٢ٛ ٚ ق٥ٗ

 (.2022غٚ ٚ ٕٞىبضاٖ، 

اؾت؛ حًطت  بفت٤ٝ ٣تدّٔ( ) ٣ّٖ ٥ٗطإِؤ٥ٙٔأٔمِٛٝ حىٛٔت ٚ ٖساِت ثبضٞب زض ولاْ ٘ٛضا٣٘ 

ثط٘س ٚ ؾپؽ ثٝ ا٤ٛٔبٖ  ٣ٔوؿب٣٘ وٝ زض حىٛٔت ٔٗ ثٝ ؾط » ٞب٢ ذ٤ٛف ٔطلْٛ فطٔٛز٘س:  اظ ٘بٔٝ ٣ى٤زض

اظ ا٤ٗ ث٥بٖ ف٥ٕٟسٜ «. ضا ز٤س٘س ٚ ق٥ٙس٘س ٚ زض خبٖ ذٛز لطاض زاز٘س ٣ِٚ آٖ ضا ٘پص٤طفتٙس ٖسَ پ٥ٛؾتٙس،

ا٘س وٝ ٔطزْ ثتٛا٘ٙس ٖسَ ضا  ضفتبض وطزٜ ا٢ ٌٛ٘ٝ ثٝزٚضاٖ حىٛٔت ذ٤ٛف  ( زضٔ) ٣ّٖقٛز وٝ أبْ  ٣ٔ

ضا ثٝ ا٤كبٖ  آٖ ٔطزْ،  ٞب٢ ٖساِت ثٝ زازٖ ٔهساق تٛا٘س ثب ٘كبٖ ٤ه حىٛٔت زازٌط ٣ٔ ٤ٙٗ٣ ثفٟٕٙس؛

اؾــت وٝ  قسٜ ضٚا٤تتب ثساٖ خبؾت وٝ اظ حًطتف  ()ٔ ٣أٛض ٘عز ّٖ ٠ٖساِت زض ازاض ت٥إٞ. ثكٙبؾب٘س

(. 116/ 6ٚ زضض اِىّـٓ:  غطضاِحىٖٓساِت اؾت )قطح  بؾت٥ؾ بض٥ٔٗ«: اِٗسَ بؾ٥١ٔلان اِؿ»فطٔٛز: 

 ُحبن ت٤ط٤زض ٔس ـط٥فطاٌ ٣ٖـساِت ١٤آٖ زٚ خع زض ؾـب ٣ٚ ٕٞطاٞ ٣ٚ ٕٞسِ ٔطزْزِٚت ٚ  ٛ٘س٥پ

. ٖسَ (28/ 1)ٕٞبٖ: « ٖـساِت ٘ـٓـبْ ثـرـف حىٛٔـت اؾــت»فطٔٛزٜ اؾـت:  ()ٔ ٣قٛز. ّٖ ٣ٕ٘

 .(26/ 1ّٔت اؾت )ٕٞبٖ:  ٠زاض٘س ٍ٘ٝ

اؾت وٝ  ا٢ ثٙسٜثٙسٜ ٘عز ذسا  ٤ٗتط ٔحجٛةٚ  ٤ٗ، فطٔٛزٜ اؾت: ٕٞب٘ب ثٟتط()ٔ ٣ّٖ ،ٔؤٔٙبٖ ط٥أ

 ٢ٞٛا وٝ آٖزازٜ اؾت... ذٛز ضا ثٝ ٖساِت ٚازاقتٝ ٚ آغبظ ٖساِت اٚ  ٢بض٤ثب ٘فؽ  ىبض٥ذسا اٚ ضا زض پ

 ١: ذُج1376، اِجلاغٝ ٟ٘حوٙس ) ٚ ثٝ آٖ ُٖٕ ٣ٔ قٙبؾب٘س ضا٘سٜ اؾت، حـك ضا ٣ٔ ـط٥ٖٚ٘فـؽ ضا اظ زَ ث

٤ى٣ اظ »ٗٓٓ ضٞجط٢ اقبضٜ وطز وٝ فطٔٛز٘س: تٛاٖ ثٝ ث٥ب٘بت ٔمبْ ٔ زض ثحث ٖساِت ٚ ا٥ٕٞت آٖ ٣ٔ (.86

 ٢ؾبظ ٔؿىٗ ٕٞٝٗ ٤اٞب٢ وكٛض اؾت...  ٞب٢ ٟٔٓ ٖساِت اختٕب٣ٖ، تمؿ٥ٓ ٚ تٛظ٤ٕ ٔتٙبؾت فطنت ٕ٘ٛ٘ٝ

ٞب٢ اضتجب٣َ، اضتجبَبت  ثٝ ؾٕت قٟطٞب٢ زٚض وكٛض ٚ ضٚؾتبٞب، ضاٜ ٢ؾبظ خبزٜ ٕٞٝٗ ٤ازض ضٚؾتبٞب، 

« اؾت قسٜٕ ٤تٛظٞب زض ؾطتبؾط وكٛض  ٔىب٘بت ظ٘س٣ٌ، ا٤ٌٗٛ٘بٌٖٛ، ٥٘ط٢ٚ ثطق، آة ٔٙبؾت، تّفٗ، ا

 (.22/7/1391اؾفطا٤ٗ،  اختٕبٔ)ث٥ب٘بت زض 

زض ضٚاثٍ زض٣٘ٚ ؾبظٔبٖ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ زض  ٤ٚػٜ ثٝا٤ٗ ُٔبِٗبت ا٥ٕٞت ٖساِت ؾبظٔب٣٘ زض ؾبظٔبٖ 

 ٣ّٕٖ ثؿ٥بضثٙبثطا٤ٗ پطزاذتٗ ثٝ ٖساِت ؾبظٔب٣٘ زض تحم٥مبت ؛ زٞس ضٚاثٍ ث٥طٖٚ ؾبظٔبٖ ضا ٘كبٖ ٣ٔ

قٛز ض٤ٚىطز و٣ّ ثٝ ٔفْٟٛ ٖساِت ؾبظٔب٣٘ اؾت.  ا٢ وٝ ا٤ٙدب ُٔطح ٣ٔ أب ٔؿئّٝ؛ ٟٔٓ ٚ يطٚض٢ اؾت

تط٢ زض  قٛز ٚ ٥٘بظ ثٝ ض٤ٚىطز و٣ّ ٣ٕ٘ تأ٥ٔٗاظ َط٤ك ٔس٤طاٖ ؾبظٔبٖ  نطفبًزض ٚالٕ ٖساِت ؾبظٔب٣٘ 

وٝ پ٥ف  ؾؤا٣ِِصا  لا٣ٔ اؾتاؾ٣ زض وكٛض حىٕطا٘ثٝ ا٤ٙىٝ ؾبذتبض  تٛخ٣ٝ زاضز. ثب حىٕطا٘ ؾبذتبض
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ا٢ٍِٛ ٖساِت ٖساِت ؾبظٔب٣٘ ثط چٝ اؾبؾ٣ اؾت ٚ  اؾلا٣ٔ ثٝ ٣حىٕطا٘آ٤س ا٤ٗ اؾت وٝ ض٤ٚىطز  ٣ٔ

 چٝ نٛضت ذٛاٞس ثٛز؟ اؾلا٣ٔ ثٝ ٣ٞب٢ حىٕطا٘بفت٥اؾبؼ ضٞ ثط ٣ؾبظٔب٘

 ٖٙٛاٖ ثٝٚ  ٌطفت لطاض ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٔدبٕٔ وبض زؾتٛض زض التهبز٢ ثٗس زض اثتسا ذٛة حىٕطا٣٘ ٚاغٜ

 ٚ ُٔطح فم٥ط ٚ تٛؾٗٝ زضحبَ وكٛضٞب٢ ثٝ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٔؤؾؿبت خب٘ت اظ تٛؾٗٝ ٞب٢ وٕه قطٌ پ٥ف

 وطزٖ زٔٛوطات٥عٜ ذٛة قبُٔ حىٕطا٣٘ اذ٥ط ٢ٞب زٞٝ تٗبض٤ف. قس افعٚزٜ آٖ ثٝ ٥٘ع ؾ٥بؾ٣ ثٗس ثٗسٞب

 ٚ ض٤ٚىطزٞب اوٖٙٛ. اؾت ثٛزٜ آظازؾبظ٢ التهبز٢ ٚ ثكط( حمٛق ٚ پبؾر٣٤ٍٛ ا٘تربثبت، )قبُٔ ؾ٥بؾت

 افعاض٢ ٘طْ ٚ ا٘ؿب٣٘ ض٤ٚىطز٢ ٔتحس، ُّٔ ٔب٘ٙس ؾبظٔبٖ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٚ خٟب٣٘ ٔدبٕٔ تبظٜ ٍ٘بٜ

 زض ٔطزْ وٝ اؾت ا٤ٗ حىٕطا٣٘ ٞب٢ ٤ٚػ٣ٌ ت٥٥ٗٗ تٗط٤ف ٚ اظ ٔتحس ُّٔ تٛؾٗٝ ثط٘بٔٝ ٞسف. اؾت

 ثب. اؾت قسٜ اضائٝ ٔرتّف٣ تٗبض٤ف ذٛة، حىٕطا٣٘ زض ٔٛضز. وٙٙس ظ٘س٣ٌ ذٛة حىٛٔت ثب ا٢ خبٔٗٝ

 اٌطچٝ وٙس، ٣ٕ٘ تفبٚت٣ چٙساٖ ٞب آٖ ٕٞٝ ثط حبوٓ ضٚح و٣ّ وٝ زض٤بفت تٛاٖ ٣ٔ ٞب آٖ زض زلت

 ٞب٢ پػٚٞف ٚ خٟب٣٘ ٞب٢ ؾبظٔبٖ اظ ثطذ٣. زاض٘س اذتلافبت٣ ثب ٤ىس٤ٍط ٚث٥ف وٓ تٗبض٤ف ا٤ٗ ٞطحبَ ثٝ

 (.1395، ؾ٥س ثبلط٢ا٘س ) ٍ٘ط٤ؿتٝ حىٕطا٣٘ ثٝ تٛؾٗٝ التهبز٢ ٞسف ٣ّٕٖ ثب

ز٘جبَ تحمك ٖساِت اؾت ٚ زض ا٤ٗ ٔؿ٥ط ؾبظٚوبضٞب٢ ذبل ذٛزـ ضا زاضز. ثٝ  اؾلا٣ٔ ثٝحىٕطا٣٘ 

 الله آ٤تظ٤بز٢ زاض٘س.  اؾلا٣ٔ تأو٥س٥ٕٞٗ ز٥ُِ ثعضٌبٖ ٚ زا٘كٕٙساٖ ز٣ٙ٤ ثٝ ٔٛيٛٔ حىٕطا٣٘ 

 ٔىطض َٛض ثٝ ٚ ا٘س زاقتٝ ٞب ٔؤِفٝ ا٤ٗ ثط ٔتٗسز٢ اؾلا٣ٔ تأو٥سات ا٘ملاة ضٞجط ٖٙٛاٖ ثٝ ا٢ ذبٔٙٝ

 ٖلاٜٚ ثط ٞطچٙس. ذٛا٘ٙس فطا٣ٔ ٔٛاظ٤ٗ ٚ انَٛ ا٤ٗ ضٖب٤ت ثٝ اؾلا٣ٔ ضا ٘ٓبْ ٌصاضاٖ ؾ٥بؾت ٔؿئٛلاٖ،

 اؾترطاج لبثُ قب٤ؿتٝ حىٕطا٣٘ ا٢ٍِٛ پ٥طأٖٛ ا٤كبٖ ث٥ب٘بت زض ٥٘ع ز٤ٍط٢ ٞب٢ ٔؤِفٝ ٤بزقسٜ، انَٛ

٤ه  ُّٔٛث٥ت زض ان٣ّ ٔؿئّٝ ا٤كبٖ، ز٤سٌبٜ اظ. زاضز اؾلا٣ٔ ا٤كبٖ فم٣ٟ ٍ٘طـ زض ض٤كٝ وٝ اؾت

حىٛٔت  قىُ ٣ِٚ ٌطزز، ٣ٔ تٗج٥ط حىٛٔت ٘ٛٔ ثٝ آٖ اظ ٌبٜ وٝ اؾت آٖ ٔحتٛا٢ ٚ ٔب٥ٞت حىٛٔت،

ثٛزٜ  خبٔٗٝ ازاضٜ ثطا٢ ٌصاض٢ ؾ٥بؾت ٣ٖٛ٘ ُّٔٛة، حىٕطا٣٘ ِصا، ٚ اؾت ٔىبٖ ٚ ظٔبٖ ٔمت٥ًبت تبثٕ

اؾت )٘ٛزٜ  تٛخ٣ٟ لبثُ ٢ٞب تفبٚت زاضا٢ ٔرتّف ٢ٞب ا٤سئِٛٛغ٢ ٚ ؾ٥بؾ٣ ٔىبتت ٥ٔبٖ زض اِجتٝ وٝ

 (.1398فطاٞب٣٘، 

 آٖ زض وٝ ثٛزٜ خبٔٗٝ تٕب٣ٔ اثٗبز زض ا٣ِٟ ٞب٢ آٔٛظٜ زل٥ك اخطا٢ اؾلا٣ٔ ثط حىٕطا٣٘ تأو٥س

 أ٤َٟٓب ٤ب» قط٤فٝ ُٔبثك آ٤ٝ. زاض٘س ثط٣ٔ ٌبْ (ذسا )ل ضؾَٛ ٚ ذسا حبو٥ٕت ضاؾتب٢ اؾلا٣ٔ زض حبوٕبٖ

 خع ٢ع٥چ ٣اؾلأحىٕطا٣٘  ،(30: )حح« الإٔٔطِ ِْٔٙىُٕٓ أ٣ُِِٚ ٚٓ أ٥ََِٗٔٛا اِطؾََٔٛ ٚٓ اللهَ أ٥ََِٗٔٛا آُٔٓٙٛا اِص٤َِٗ

 وٙٙس، ٣ٔ ٢ٚ ث٥بٖ خب٘ك٥ٙبٖ ٚ ائٕٝ ،ذسا ٣ٌطأ ضؾَٛ ذسا، آ٘چٝ ٣ٙٗ٤ ا٣ِٟ، ٞب٢ آٔٛظٜ ق٥ٜٛ ثٝ ُٖٕ

ّٖٓ  ،٢ؾٝ قطٌ: تٛإ٘ٙس ٢اؾت وٝ زاضا ٣وؿب٘ ؿت٤ٝ( تٟٙب قباِؿلاْ ٥ّٖٝأبْ )حىٛٔت اظ ٍ٘بٜ ٥٘ؿت. 
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اؾت ٘ٝ ا٘تربة ٌطٜٚ  ٣ؿت٤ٍحىٛٔت قب ٢تهس ٢ثطا ت٥ٔلان ٚ قأ٘ ز٤ٍط ٖجبضت ثٝ؛ ٚ ٖساِت ثبقٙس

اؾت:  ٥ٗچٙ ٥ٝٙظٔ ٤ٗ( زض ااِؿلاْ ٥ّٖٝأبْ )ؾرٗ ثّٙس  .٣ٔٛضٚث نٛضت ثٝ ب٤قرم ذبل ٚ  ب٤ذبل ٚ 

ٔطزْ ثٝ  ؾعاٚاضتط٤ٗٔطزْ  ٢ا ;٥ٝٚ أّٖٕٟٓ ثبٔط اِّّٝ ف ٥ٝاِٙبؼ اٖ أحك اِٙبؼ ثٟصا الأط ألٛاٞٓ ّٖ ٟب٤ا»

 «.اؾت ٥ٝٙظٔ ٤ٗزض ا ٣فطز ثٝ أط اِٟ تط٤ٗ آٌبٜٔطزْ ثٝ آٖ ٚ  ٤ٗأط ذلافت تٛإ٘ٙستط

ثب  وٝ تٛؾٗٝ زضحبَ انُلاح ثٝ وكٛضٞب٢ تدبضة ٚ ٌصقتٝ زٞٝ چٙس زض قسٜ ا٘دبْ ُٔبِٗبت اؾبؼ ثط

ٚ  ا٥ِٚٗ ٚ پ٥كطفت ٚ تٛؾٗٝ ٖبُٔ تط٤ٗ ٟٔٓ اؾت، آٔسٜ زؾت ثٝ ٘ؿُ چٙس٤ٗ ٞب٢ آضٔبٖ ٘بثٛز٢ ٞع٤ٙٝ

ٞب٢  ٔسَ تدطثٝ اظ پؽ ِصا. اؾت پ٤ٛب ٚ ؾبِٓ حىٕطا٣٘ ٘ٓبْ اظ ثطذٛضزاض٢ وكٛض، ٞط ٥٘بظ تط٤ٗ ا٢ پب٤ٝ

 ازاض٢ ضا ٚ التهبز٢ ؾ٥بؾ٣، تٛؾٗٝ اظ تطو٥ج٣ زضٟ٘ب٤ت ٚ ضؾ٥سٜ ؾ٥بؾ٣ تٛؾٗٝ ثٝ ،التهبزٔحٛض تٛؾٗٝ

ٞب٢  يٗف ثط ٖلاٜٚ ٚ ثطز ٣ٔ ض٘ح فطاٚا٣٘ ٞب٢ يٗف اظ ٥٘ع ٔسَ ا٤ٗ أب؛ ا٘س زازٜ پ٥كٟٙبز ٔسَ لبِت زض

 ؾبظٌبض٢ ضاٞجطزٞب ٚ ٞب ضٚـ ٔجب٣٘، ٔٙٓط اظ اؾلا٣ٔ ٥٘ع ٔٛاظ٤ٗ ٚ ثب اٞساف «ذٛة حىٕطا٣٘» زض٣٘ٚ

 ٤بثس. ٣ٔ اؾلا٣ٔ يطٚضت حىٕطا٣٘ ٔسَ تج٥٥ٗ وٝ اؾت اظا٤ٙدب٘ساضز؛ 

زِٚت٣ اظ ٖساِت ؾبظٔب٣٘ ٚ ٌطا٤ف ثٝ  زِٚت٣ ٚ قجٝ ٞب٢ ؾبظٔبٖا٢ وٝ ٚخٛز زاضز زٚض٢  ٔؿئّٝ

 ٞب٢ ؾبظٔبٖٞب٣٤ اظ ؾبظٔبٖ ٔجت٣ٙ ثط ضا٘ت ٚ فؿبز ثط اؾبؼ ٔٙبفٕ قره٣ ٚ حعث٣ اؾت. ث٥كتط  ٔسَ

اظ ٔٙبثٕ ٚ زؾتطؾ٣ ثٝ اَلاٖبت ٟٔٓ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ثب تٛخٝ ثٝ ٚخٛز ثٛزخٝ  ثطذٛضزاض٢زِٚت٣ ثب تٛخٝ ثٝ 

ٞب٢ اذ٥ط  زِٚت٣ زض ؾبظٔبٖ، ٔٙج٣ٗ ثطا٢ ثطٚظ فؿبز زض ؾ٥ؿتٓ ٚ ٘ٓبْ ازاض٢ قسٜ اؾت ٚ زض ؾبَ

زِٚت٣ ٚ  ٞب٢ اضٌبٖا٢ زض ثطذ٣ اظ  ٞب ٚ فؿبزٞب٢ ثعضي ٚ ٌؿتطزٜ اؾت وٝ اذتلاؼ قسٜ ٔكبٞسٜ

اؾت وٝ زغسغٝ ٚ ٍ٘طا٣٘ ظ٤بز٢ زض ث٥ٗ ٔطزْ ٚ ٔؿئٛلاٖ ٘ٓبْ ا٤دبز ٌطزٜ  زٜزا ض٢ٚٞب٢ تبثٗٝ  قطوت

؛ ظ٘س ُِٕٝ ٣ٔ قٛز ٚ ثٝ اٖتٕبز ٣ٕٖٔٛ ٣ٔ ٚ ٔطز٣ٔ  اؾت. ا٤ٗ ٔؿئّٝ ثبٖث وبٞف ؾطٔب٤ٝ ٣ٕٖٔٛ

زِٚت٣ اؾت ٚ ثب٤س ثٝ ٖٛأُ ٚ  ٞب٢ ؾبظٔبٖثٙبثطا٤ٗ ٔؿئّٝ ٖساِت ؾبظٔب٣٘ ٤ه ٔؿئّٝ ٟٔٓ زض 

ضا قٙبؾب٣٤ وطز تب ثتٛاٖ ضاٞىبضٞب٣٤ ثطا٢ اضتمبء  ٞب آٖٚ  پطزاذت ٔؤِفٝثط ا٤ٗ  تأث٥طٌصاضٔتغ٥طٞب٢ 

 ٖساِت ؾبظٔب٣٘ اضائٝ وطز.

 اؾلا٣ٔ ثطا٢ٞب٢  اظ ؾ٣٤ٛ ز٤ٍط وكٛض ٔب ٤ه وكٛض ٔؿّٕبٖ اؾت وٝ تٛإ٘ٙس٢ اؾتفبزٜ اظ اضظـ

ٞب٢  ٛاٖ اظ ض٥ٞبفتت ٣ٔ  ٌؿتطـ ٖساِت ؾبظٔب٣٘ ضا زاضز. زض ٚالٕ ثب تٛخٝ ثٝ ٚخٛز حىٛٔت اؾلا٣ٔ

اؾتفبزٜ وطز  ٞب آٖٞب٢ تبثٗٝ  زِٚت٣ ٚ قطوت ٞب٢ اضٌبٖاضتمبء ٖساِت ؾبظٔب٣٘ زض  اؾلا٣ٔ ثطا٢ ٣حىٕطا٘

 زاذ٣ّ اضائٝ وطز. ٞب٢ ؾبظٔبٖزض ٕٞٝ  وبض٥ٌط٢ ثٝٚ ٔس٣ِ ثطا٢ 

ٟ٘بزٞب٢ زِٚت زض تٛؾٗٝ ٚ پ٥كطفت وكٛض ثٝ  تط٤ٗ ث٥ٙبز٢ٚظاضت ّْٖٛ، تحم٥مبت ٚ فٙبٚض٢ ٤ى٣ اظ 

ٞب٢ ٤ه ثؿعا٣٤ زض ؾبذت تأث٥طتٛا٘س ٞطٌٛ٘ٝ فٗب٥ِت ٚ ض٤ٚىطز٢ زض آٖ ٣ٔ وٝ َٛض٢ ثٝضٚز،  قٕبض ٣ٔ
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زٞس وٝ  ٘كبٖ ٣ٔ ٚظاضت ّْٖٛ، تحم٥مبت ٚ فٙبٚض٢ ٞب٢ ٔأٔٛض٤ت. ٍ٘ب٣ٞ ثٝ اٞٓ ْٚب٤ف ٚ خبٔٗٝ ثٍصاضز

ٚ  ٌصاض٢ ؾ٥بؾتاظ لج٥ُ  وكٛضٞب٢ ثعض٣ٌ زض  زاض ٔؿئ٥ِٛتٜ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ ٖط٤ى ٚ ٤َُٛ زض وكٛض ٖٟس

 ت٥ٚ فٗبِ ؽ٥نسٚض ٔدٛظ ٚ ٘ٓبضت ثط تأؾ٢، پػٚٞف ٚ فٙبٚض ،٣آٔٛظـ ٖبِ ٢ٞب زض حٛظٜ ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ

ٞب ٚ ٔطاوع  ٚ فٙبٚضا٘ٝ زض زا٘كٍبٜ ٣پػٚٞك ٢ٞب ت٥اظ فٗبِ ت٤حٕب٣، آٔٛظـ ٖبِ ٔؤؾؿبتٞب ٚ  زا٘كٍبٜ

ٞب ٚ  ثٛزخٝ ٚ اٖتجبضات ثٝ زا٘كٍبٜ م٥تره، اضقس ٣ٚ وبضقٙبؾ ٢ؾطاؾط ٢ٞب آظٖٔٛ ٢ثطٌعاض٣، مبت٥تحم

 فطًٞٙ ّٖٓ ٚ پػٚٞف زض خبٔٗٝ ح٤تط٣ٚ ٚ إِّّٗ ٥ث ٣ٞب ٚ ٔطاوع ّٖٕ اضتجبٌ ثب زا٘كٍب٣ٜ، ٔطاوع پػٚٞك

بظٔبٖ ؾ ا٤ٗوٙس.  اؾت وٝ ٘مف ٣ٕٟٔ زض تٛؾٗٝ آٔٛظـ، فط٣ٍٙٞ، التهبز٢ ٚ نٙٗت٣ وكٛض ا٤فب ٣ٔ

ثط ٞب٢ ٔرتّف التهبز٢، ؾ٥بؾ٣، نٙٗت٣ ٚ وكبٚضظ٢ وكٛض ضا  ٘مف تطث٥ت ٘ؿُ آ٤ٙسٜ وكٛض زض حٛظٜ

ٞب٢ ضٚـ ٚ ٤ب تبض٤ه ٔٛاخٝ وٙٙس. ا٥ٕٞت ٚ  تٛا٘ٙس آ٤ٙسٜ وكٛض ضا ثب افك زاضز ٚ ا٤ٗ لكط ٣ٔ ٖٟسٜ

ث٥كتط ثٝ ضفتبض  ثبٖث تٛخٝ ٚظاضت ّْٖٛ، تحم٥مبت ٚ فٙبٚض٢ٞب٢ ٔحِٛٝ ثٝ  حؿبؾ٥ت ْٚب٤ف ٚ ٔؿئ٥ِٛت

وبضوٙبٖ زض ؾبظٔبٖ احؿبؼ ٖساِت ؾبظٔب٣٘  وٝ زضنٛضت٣ثٙبثطا٤ٗ ؛ قٛز ٣ٔ ٞب آٖوبضوٙبٖ ٚ ّٖٕىطز 

ؾبظ  تٛا٘س ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ ٣ٕٟٔ ٔٛاخٝ ذٛاٜ قس ٚ ا٤ٗ ٔؿئّٝ ٣ٔ ثب چبِف ٞب آّٖٖٕىطز  لُٗبً٘ساقتٝ ثبقٙس 

٣ ٚ اضائٝ ا٢ٍِٛ ٔتٙبؾت ٖساِت ؾبظٔب٣٘ ثبقس. زض ٥ٕٞٗ ضاؾتب ثطضؾ ٔٛضز٘ٓطٔؿبئُ ث٥كتط زض ٚظاضترب٘ٝ 

اؾلا٣ٔ  ٣ٞب٢ حىٕطا٘بفت٥ضٞوٝ ٔجت٣ٙ ثط  ّْٖٛ، تحم٥مبت ٚ فٙبٚض٢ ٚظاضتثب ٔح٥ٍ فط٣ٍٙٞ ٚ وبض٢ 

 ا٥ٕٞت زاضز ٚ ٥٘بظ ثٝ ثطضؾ٣ ٣ّٕٖ ٚ آوبز٥ٔه اؾت. اظپ٥ف ث٥ف اؾت

اظ  حبيط پػٚٞف وٝ زٞس ٣ٔ ٘كبٖ ،قسٜ ا٘دبْ تبوٖٙٛ وٝ ٣٤ٞب پػٚٞف ٥ٔبٖ زض ٔٛيٛٔ ا٤ٗ خؿتدٛ

 ٘پص٤طفتٝ ا٘دبْ ٔسَ اضائٝ ٣ّٕٖ ٚ نٛضت ثٝ ٔٛيٛٔ ا٤ٗ تبوٖٙٛ( 1وبضٞبؾت:  ز٤ٍط ٔتٕب٤ع خٟت زٚ

 ز٘جبَ ثٝ ث٥كتط وٝ قسٜ ا٘دبْ قب٤ؿتٝ حىٕطا٣٘ ظ٥ٔٙٝ زض وٝ ز٤ٍط ٞب٢ تلاـ ثب ٔمب٤ؿٝ زض (2 اؾت ٚ

ٔمِٛٝ زض تٛؾٗٝ ٔفْٟٛ  ا٤ٗ وبضثطز٢ ٣ّٕٖ ٚ ٢ٞب خٙجٝ ثٝ پػٚٞف ا٤ٗ زض ا٘س ثٛزٜ ز٣ٙ٤ ث٥بٖ ازث٥بت

ض٤ٚىطز خس٤س ثٝ ٔفْٟٛ ٖساِت ؾبظٔب٣٘ ثطا٢  تٛا٘س ٣ٔ ا٤ٗ تحم٥ك ٚ اؾت قسٜ تٛخٝ ٖساِت ؾبظٔب٣٘

زِٚت٣ ٚ ذهٛن٣ اضائٝ ٕ٘ب٤س تب يٕٗ ثٟطٜ خؿتٗ اظ ا٤ٗ  ٞب٢ اضٌبٖازاضات ٚ  ٔؿئٛلأٖس٤طاٖ ٚ 

 ْ ٚضظ٘س.اٞتٕب ؾبظٔب٣٘ض٥ٞبفت، زض خٟت ثٟجٛز ٚ اضتمبء ٖساِت 

اؾلا٣ٔ  ٣ٞب٢ حىٕطا٘بفت٥اؾبؼ ضٞ ثط ٣اضائٝ ا٢ٍِٛ ٖساِت ؾبظٔب٘ثٙبثطا٤ٗ زض ا٤ٗ تحم٥ك ثٝ ز٘جبَ 

 اؾلا٣ٔ ثٝ ٣ٞب٢ حىٕطا٘بفت٥ضٞان٣ّ اؾت وٝ  ؾؤاَ. زض ٚالٕ تحم٥ك ثٝ ز٘جبَ پبؾد ثٝ ا٤ٗ اؾت

چٝ  اؾلا٣ٔ ثٝ ٣حىٕطا٘ٞب٢ بفت٥اؾبؼ ضٞ ثط ٣ا٢ٍِٛ ٖساِت ؾبظٔبٖ٘ساِت ؾبظٔب٣٘ چٍٛ٘ٝ اؾت ٚ 

 نٛضت اؾت؟
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 عدالت ساسمانی

وٝ زض آٖ افطاز اَطاف ٤ه فطز ذبل  زٞس ٣ٔتئٛض٢ ٖساِت ؾبظٔب٣٘ زؾتٛض وبضٞب٢ ٔرتّف٣ ضا اضائٝ 

 وٙٙسٌبٖ ٔهطفثبظاض٤بث٣، ٔب٘ٙس ضٚاثٍ ث٥ٗ  ٞب٢ ظ٥ٔٙٝ. ا٤ٗ ٘ٓط٤ٝ زض قٛ٘س ٣ٔ٘مبٌ ٔطخٕ زض ٘ٓط ٌطفتٝ 

 ٞب٢ ؾبظٔبٖٚ افطاز/ (2021، 7)غاً٘ ٚ ٕٞىبضاٖ B2B فطٚقٙسٜ زضٞب، ضٚاثٍ ذط٤ساض ٚ ٚ قطوت

ٔحىٓ ثطا٢  پب٤ٝ ٤هقٛز. زض ُٖٕ، ٖساِت ؾبظٔب٣٘  زض ٤ه قجىٝ )ضاثطؾٖٛ( اؾتفبزٜ ٣ٔ وٙٙسٜ قطوت

ثطا٢ افعا٤ف  ا٢ ٔمسٖٔٝساِت ؾبظٔب٣٘  وٙس. ثط ٔس٤ط٤ت ضٚاثٍ فطاٞٓ ٣ٔ تأو٥سٞب٢ قطوت٣ ثب  فٗب٥ِت

، 8ٞب٢ ٔثجت اؾت )ت٥ًٙ ٞب٢ ٔٙف٣ ّٖٕىطز ٤ه قطوت ثٝ ٔٛل٥ٗت و٥ف٥ت ضٚاثٍ ٚ تجس٤ُ ٔٛل٥ٗت

تٛا٘س ٚي٥ٗت ٔٙف٣  ٖساِت ؾبظٔب٣٘ ٣ٔ وٙٙسٜ تٗس٤ُزٞس وٝ اثط  ٔٛخٛز ٘كبٖ ٣ٔ ُٔبِٗبت (.2011

ؾُٛح ثبلا٢  زض ُٔبِٗبت ث٥ٗ ؾبظٔب٣٘ ٔٛخٛز، ٔٛضز ا٘تٓبض ٔطثٌٛ ثٝ تٛؾٗٝ ضٚاثٍ ضا وبٞف زٞس.

ثطا٢ وبٞف ضيب٤ت اختٕب٣ٖ، اٖتٕبز ذ٥طذٛاٞب٘ٝ ٚ تٟٗس ٖبَف٣ ثط اؾبؼ  َّج٣ فطنتتٗبضو ٚ 

 (.2021؛ غاً٘ ٚ ٕٞىبضاٖ، 2018، 9اؾت )ؾط٥ٙ٤ٛاؾبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ قسٜ زازٜو٥ف٥ت ضاثُٝ ٘كبٖ 

 از.ثب ؾُح ثبلا٣٤ اظ ٖساِت ؾبظٔب٣٘ وبٞف ز تٛاٖ ٣ٔٞب٢ ٔٙف٣ ضا  ، ا٤ٗ ٔٛل٥ٗتحبَ ثبا٤ٗ

(، 2007) 11( ٚ وطٚپب٘عا٘ٛ، ثٖٛٚ ٚ ٥ّ٥ٌّٙس2009) 10ٖلاٜٚ ثط ا٤ٗ، اظ ثطضؾ٣ آثبض ثرك٣، وٛٔبض ٚ ضا٣٘

ٖساِت تٛظ٣ٗ٤ )ٖساِت زض تٛظ٤ٕ(  ٖٙٛاٖ ثٝتٛاٖ ف٥ٕٟس وٝ ؾبذتبض ٖساِت ؾبظٔب٣٘ ثٝ ؾٝ ثٗس  ٣ٔ

ا٢ )ٖبزلا٘ٝ زض فطآ٤ٙسٞب ٚ  ٞب٣٤ ٔب٘ٙس زؾتٕعز ٚ تطف٥ٗبت(، ٖساِت ض٤ٚٝ پبزاـ اؾت. قسٜ تمؿ٥ٓ

ثب  ضؾب٣٘ اَلأٚ ٖساِت تٗب٣ّٔ )ٖبزلا٘ٝ زض ٘حٜٛ ثطذٛضز ٚ  (٥ٌط٢ ته٥ٕٓثطا٢  ٔٛضزاؾتفبزٜ ٞب٢ ض٤ٚٝ

ٖٙٛاٖ  ثٙس٢ ٖساِت تٗب٣ّٔ ثٝ ، ز٤ٍطاٖ ثب اضائٝ تمؿ٥ٓحبَ ثبا٤ٗ وبضوٙبٖ تٛؾٍ ؾطپطؾتبٖ ٚ ٕٞىبضا٘كبٖ(.

 قٛز ٖساِت ؾبظٔب٣٘ زاضا٢ چٟبض ثٗس ثبقس. ز٘س وٝ ثبٖث ٣ٔضاثُٝ ٔتمبثُ ٚ ٖساِت اَلاٖبت٣ ٔٛافمت وط

زٚ انُ  ،٢زض حٛظٜ ظٔبٔساض ؾبلاض٢ قب٤ؿتٝثط انُ  تأو٥سٌفتبض يٕٗ  ٤ٗ( زض ااِؿلاْ ٥ّٖٝأبْ ) 

 ٣لسضت ٚ ّٖٓ ضا وبف نطفبً( اِؿلاْ ٥ّٖٝأبْ ). اِجتٝ قٙبؾس ٣ٔلاظْ ظٔبٔساض  قطا٤ٍلسضت ٚ ّٖٓ ضا اظ 

 ٣ٕٞبٖ انّ ٤ٗٚ ا ؾتثب ٍٕٞبٖ ضا لاظْ زا٘ؿتٝ ا ؿ٤ٝزض ٔمب ٣ػ٤ٌزٚ ٚ ٤ٗزض ا ٢ثطتط، ثّىٝ زا٘س ٣ٕ٘

( ضا قطٌ اِؿلاْ ٥ّٖٟٓائٕٝ )ثطتط اظ ٔطزْ زض  ٣فكطزٜ ٚ ٚخٛز نفبت ٢ثط آٖ پب ٥ٝٗاؾت وٝ ٔتىّٕبٖ ق

ثّىٝ لسضت ثط  ؿت،٥( ٘اِؿلاْ ٥ّٖٝأبْ ) ٔس٘ٓطوٝ ُّٔك لسضت ٚ ّٖٓ  ٍط٤٘ىتٝ ز ا٘س. أبٔت زا٘ؿتٝ

وٝ ٔمهٛز  بفت٤زض تٛاٖ ٣ٔ اظا٤ٙدبضا لهس وطزٜ اؾت.  ٢زض حٛظٜ ظٔبٔساض ٗت٤ٚ ّٖٓ ثٝ قط ٢ظٔبٔساض

وّٓٝ ْبِٓ ٚ لا ؾغت  ٣ّٖ مبضٚا٤إِّٗبء اٖ لا ٣ٚ ٔب أذص اِّّٝ ّٖ»( اظ ّٖٕب زض ٖجبضت اِؿلاْ ٥ّٖٝأبْ )

 ٣ُٔٙم وبٔلاًأط  ٤ٗ( اؾت. ااِؿلاْ ٥ّٖٝ)أبْ ٔمهٛز  ٤ٙ٣ثّىٝ ٖبِٓ ز ؿت،٥ُّٔك ٖبِٓ ٘. «ّْٔٓٛ...

ٚ  ٤ٖٗساِت، حبوٓ ؾبذتٗ ز ٢( زض وٙبض اخطااِؿلاْ ٥ّٖٝأبْ )ٞسف حىٛٔت اظ ٍ٘بٜ  طا٤اؾت ظ
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ٚ  ٤ٗاؾت وٝ اظ ز بذتٝؾ ٣وبض تٟٙب اظ ٖٟسٜ وؿ ٤ٗاؾت ا ٤ٟ٣زض اختٕبٔ اؾت ٚ ثس ٤ٙ٣ز ٢ٞب اضظـ

قطٌ ؾّْٛ زض  اؾت. ٢وبضٌعاض ٥ٗچٙ ع٥٘ ٤ٙ٣آٖ اَلأ وبُٔ زاقتٝ ثبقس. ٔمهٛز اظ ٖبِٓ ز ٢ب٤ظٚا

 ٔٛضز٘ٓطٖساِت  اؾت.« ٖساِت»اؾت  اؾتفبزٜ لبثُ( اِؿلاْ ٥ّٖٝأبْ ) ٍط٤ؾرٙبٖ ز ٢لا لاثٝظٔبٔساض وٝ اظ 

 ط٥تفؿ ٥ٗزض فمٝ ٖٕٛٔبً ٖساِت چٙ طا٤فطاتط اظ ٖساِتِ ٔهُّح زض فمٝ زاضز، ظ ٣( ٔفٟٛٔاِؿلاْ ٥ّٖٝأبْ )

ٔطٚت ٚ ٖسْ  بت٥وٝ قرم ضا ثٝ تطن ٔحطٔبت ٚ ا٘دبْ ٚاخجبت ٚ تطن ٔٙبف ٣ّٔىٝ ٘فؿب٘» قسٜ اؾت:

 (.1401)اذتطقٟط،  «ٚا زاضز ط٤انطاض ثط نغب

 اسلامی یحکمزان

ٔتفبٚت اؾت ٞطچٙس وٝ  ٞب ٣حىٕطا٘ ط٤قبوّٝ حتٕبً ثب ؾب ٣ٚ حت ٣اظ خٟت ٔجب٘  اؾلا٣ٔ ٣حىٕطا٘

 ٢ىطزٞب٤زاضز. اِجتٝ اظ لطٖ ٘ٛظزٞٓ ٚ ثب غّجٝ ضٚ ه٤ذبؾتٍبٜ تئٛض ٣ٞٓ زاضز. ٞط ٘ٛٔ حىٕطا٘ ٣اقتطاوبت

 ؿٓ،٥قست وٕطً٘ قس. اظ ٔٙٓط پطإٌبت ثٝ ٣تجٕ آٖ زض حىٕطا٘ ٚ ثٝ بؾت٥زض ؾ ٣٤ٔجٙبٌطا ،٣ؿت٥پطإٌبت

 س٤ثب ٣حت وٝ َٛض٢ ثٝ ؿت٥٘ ٣ظ٘سٌ ٢ثطا سٌب٤ٜز ب٤ ٤ٝ٘ٓط ه٤ ٣ّٖٕ ٢تط اظ ؾٛزٔٙس ٟٔٓ چ٥ع٢ ٥ٞچ

. حتٕبً زلت ٥ٙ٣ٖ ت٥ثب ٚالٗ بقخؿتدٛ وطز ٘ٝ اُ٘ج د٥ٝٚ ٘ت س٤ٜفب ،٢ضا ٞٓ زض ؾٛزٔٙس مت٥حم بض٥ٔٗ

 قٛز، ٣ٔ ٣تّم اضظـ ٣ث ؿ٥ٛ٤ٓت٤ؾٙت پٛظ ٤ٙٗ٣ ٥ٙ٣ٖ ت٥ثب ٚالٗ سٌب٤ٜز ه٤اُ٘جبق  ٣وٝ ٚلت س٤زاض

پٛض ٚ آؾٕب٘ٝ،  ل٣ّ )أبْ قٛز ٣لّٕساز ٔ اضظـ ٣ٞٓ ث ٤ٙ٣ز ب٤ ٣فّؿف ك٤اُ٘جبق ثب حمب ا٣ِٚ َط٤ك ثٝ

 ٢ٞبٝ ٤ثب ْٟٛض ٘ٓط ٍط،٤ز ب٥ٖث تط اؾت. ثٝ ٔسضٖ پطضً٘ پؿت ٢ىطزٞب٤ٔٛيٛٔ زض ضٚ ٤ٗ. ا(1395

ْبٞط وٙبض ٌصاقتٝ  ثٝ ٣تجٕ آٖ، حىٕطا٘ ٚ ثٝ بؾت٥زض ؾ ٣٤ٔجٙبٌطا ،٣٤ٌطا ٣٘ؿج س٤ٚ تكس ٣قٙبذت ظثبٖ

 ٢خس ٢ٔسضٖ ٘مسٞب پؿت ٢ىطزٞب٤ٚ ٞٓ ضٚ ؿ٥ٓوٝ ٔب ٞٓ ٘ؿجت ثٝ پطإٌبت. اِجتٝ ضٚقٗ اؾت قٛز ٣ٔ

 ٢ىطزٞب٤ضٚ ض٘بٔٝٚ اتفبلبً ٔٗ ٔٗتمسْ ٘مس وب ٣زاضز ٚ ٞٓ ّٖٕ ٢٘مسٞب ٞٓ خٙجٝ ٘ٓط ٤ٗ. ا٤ٓزاض

 ضا ٘كبٖ زٞس ىطزٞب٤ضٚ ٤ٗا ٣٤يٗف ٚ ٘بتٛا٘ب تٛا٘س ٣ٔ ه٤اظ ٘مس تئٛض ف٥ث بؾت،٥ٔسضٖ ثٝ ؾ پؿت

 ٢وكٛضٞب ط٤وٝ ثٝ ؾب ٣بظات٥ثب ٕٞٝ أت ٢ٙب٤ٚاؾىب٘س ٢زض وكٛضٞب ٣. حت(1401)ٔتفىط ٚ ثٟبضٚ٘س٢، 

زض فطنت ٔٙبؾت زضثبضٜ آٖ  س٤اؾت وٝ ثب پ٥ساوطزْٜٟٛض  ٢ٍط٤زاض٘س، اقىبلات ثٝ ٘حٛ ز ٣٤اضٚپب

 قٛز ٣ضٚثطٚ ٔ ٣تفىط ثب فطٚپبق ت،٥ثب حصف ٔجٙب ٚ ثٝ اٚج ضؾب٘سٖ ٘ؿج ه،٤وطز. اظ خٙجٝ تئٛض جتنح

 ٖٙٛاٖ ثٝضا  ٢ع٥ثبلأذطٜ چ قٛ٘س، ٣ٔ ه٤ثٝ ٖطنٝ ُٖٕ ٘عز ٣ٞٓ ٚلت ٞبٝ ٤٘ٓط ٤ٗعتط٥ؾت ٔجٙب ٣ِصا حت

 .(1402فط،  )حدبظ٢ وٙٙس ٣لجَٛ ٔ ٌبٜٝ ٥تى

ٔثلاً  ٣اظ حىٕطا٘ اؾلا٣ٔ ضا ٣حىٕطا٘ ،٣تفبٚت ٔجب٘ ٍط٤ز ٢زا٘ؿتٗ ٔجٙب ٚ اظ ؾٛ ٢يطٚض ؾٛ، ه٤اظ 

 ٤ٝ٘ٓط تٛاٖ ٣ٔ ٣اؾت وٝ ٚلت ٤ٗاؾت. حطف ٔٗ ا ٤ٗأب حطف ٔٗ فطاتط اظ ا وٙس ٣ٔ ع٤ؾىٛلاض ٔتٕب

 ٣ّْٖٛ ا٘ؿب٘ تٛاٖ ٣وٝ ٔ ٣ٚ ظٔب٘ زاقت ٤ٙ٣حىٛٔت ز ٥ٕٗچٙٞ اؾلا٣ٔ ٚ بؾت٥زض ثبة ؾ ٣خبٔٗ
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 ه٤وٝ  خٟت اؾلا٣ٔ اظآٖ ٣حىٕطا٘ زاقت. اؾلا٣ٔ ٞٓ ٣حىٕطا٘ تٛاٖ ٣ٔ ٣اِٚ ك٤َط ، ثٝاؾلا٣ٔ زاقت

اؾلا٣ٔ  ٣زاضز أب انٛلاً حىٕطا٘ ٣اقتطاوبت ٣ٖطف ب٤ ٢ثكط ٢ٞب ٣اؾت حتٕبً ثب حىٕطا٘ ٣ٖملا٘ ٣حىٕطا٘

 ٥ٗٔب٘ٙس ٕٞ ٣ٖطف ٣اظ انَٛ حىٕطا٘ ٣وٝ ثطذ قٛز ٣ٔتِٛس ٔ فطز ٙحهطثٝاتٕؿفط ذبل ٚ ٔ ه٤ زض

)٤بٚض٢،  ا٘س زض ٔٗٙب ٔتفبٚت وٙٙس ٣اٌط اظ اِفبِ ٔكتطن ٞٓ اؾتفبزٜ ٔ ب٤ ا٘س ج٤ٝذٛة زض آٖ غط ٣حىٕطا٘

1402). 

ٖساِت  ،٢ٔساض اذلاق ،٣٤ٌطا آذطت ،٢حك ثبٚضاظ  ا٘س ٖجبضت  حىٕطا٣٘ اؾلا٣ٔثطذ٣ اظ انَٛ 

 طت٤وٝ ثب انَٛ ثطآٔسٜ اظ غطة ٔسضٖ ٔغب ٥ُلج ٤ٗاظ ا ٣ٚ انِٛ ٢ع٥طؾتتىبث ،٣٤ٌطا خبٔٗٝ ،٢ٔحٛض

ٚ آٖ حصف لبٖ٘ٛ ضثب  زٞٓ ٣ٔ ح٥ٔثبَ تٛي ٖٙٛاٖ انَٛ ضا ثٝ ٤ٗٔٛضز ٔٙكٗت اظ ا ه٤زاض٘س. فمٍ  ٢خس

ضا زض  ٣٤٘ٛ ٤ٍٚ قطا زٞس ٣ٔ ط٥٥ضا تغ ٣اظ ٔٙبؾجبت حىٕطا٘ ٢بض٥وٝ ثؿ اؾلا٣ٔ اؾت ٣زض حىٕطا٘

 .آٚضز ٣ثٝ ٚخٛز ٔ ٢التهبز ٣حىٕطا٘

ضا  ٣حىٕطا٘ ٢ع٤ٔتٕب ه٤ذبؾتٍبٜ تئٛض ٥ٗزاضز ٚ ٕٞ ٢ع٤ٔتٕب ه٤تئٛض اؾلا٣ٔ ذبؾتٍبٜ ٣حىٕطا٘

زض ضٚثٙب ٚ  ه،٤ٚ انَٛ تئٛض ٣ثط ٔجب٘ اؾلا٣ٔ ٖلاٜٚ ٣حىٕطا٘ بً،٥ثب٘. وٙس ٣اظ اثٗبز زٌطٌٖٛ ٔ ٥ّ٣زض ذ

ٚ  ؿت٥اؾلاْ زض ٖطنٝ ُٖٕ ؾبوت ٘ ٍط،٤ز ب٥ٖث . ثٝزاضز ٣ذبن ٢ٞب ٞٓ حطف ٣قبوّٝ حىٕطا٘

اؾلا٣ٔ  ٣وٝ زض حىٕطا٘ وٙس ٣فطز اضائٝ ٔ ٔٙحهطثٝ ٢ٞب ٚ ٟ٘بزٞب ع٥ْٞب، اثعاضٞب، ٔىب٘ ضٚـ ٞب، بؾت٥ؾ

زض  ٢. اِجتٝ ضٚقٗ اؾت وٝ اؾتفبزٜ اظ ٖمُ اثعاض(1400ضٚزؾط٢ ٚ ؾ٥ٗستجطظز،  )قفمت زاضز حًٛض

 قٛز ٣حبنُ ٔ ٣زض حٛظٜ حىٕطا٘ ك٤َط ٤ٗوٝ اظ ا ٣٤ضٚاج زاضز ٚ زؾتبٚضزٞب ٥ٗ٣ٚؾ نٛضت ثٝ ٣حىٕطا٘

ٔحبؾجٝ،  ك٤اظ َط ب٤زٚ وبضوطز زاضز:   اؾلا٣ٔ ٣زض حىٕطا٘ ٢ٖمُ اثعاض تط، ك٥زل ب٥ٖ. ثٝ ثاؾلا٣ٔ اؾت

ضا فطاٞٓ  ٣زض حىٕطا٘ ٤ٙ٣ذبِم ز ٢ٞب س٤ٜا ٣أىبٖ تحمك ّٖٕ طٜ،٥ٚ غ ٣٤اخطا ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ ،٣ب٘سٞؾبٔ

ٚ ٞٓ فطنت تحمك  وٙس ٣ٔ ٢پطزاظ س٤ٜضأؾبً ٞٓ ا طزٜ،ؾىٛت و ٤ٗوٝ ز ٢ذٛزـ زض ٔٛاضز ب٤ٚ  وٙس ٣ٔ

 .(1401و٥ب،  )ٔحٕٛز٢ وٙس ٣ٔ دبز٤ضا ا ٞب س٤ٜا

اظ  ٣ى٤ذٛة،  ٣حىٕطا٘ تٛاٖ ٌفت وٝ ٣ٔ  اؾلا٣ٔ زض ذهٛل اضتجبٌ حىٕطا٣٘ ذٛة ٚ حىٕطاٖ

 ٗٝتٛؾ بت٥ٚ زض ازث ثٝ ثٗس زض غطة 1980 ٢ اظ زٞٝ جب٤ًوٝ تمط قٛز ٣ٔجبحث ٘ٛ ٚ ٟٔٓ لّٕساز ٔ

ثط٘بٔٝ تٛؾٗٝ  ٤ٚػٜ ثٝٔدبٕٔ ٚاثؿتٝ ثٝ ؾبظٔبٖ ُّٔ  كتط٥آٖ ث ٞب٢ ز٘جبَ وٙٙسٜقسٜ ٚ َطاحبٖ ٚ  ُٔطح

ا٘س. زض ٚالٕ،  ثٛزٜ ط٥ٜٚ غ ٣پَٛ، ؾبظٔبٖ تدبضت خٟب٘ ٣إِّّٗ ٥نٙسٚق ث ،٣ؾبظٔبٖ ُّٔ، ثب٘ه خٟب٘

 دبز٤ا ،٢قٟط ٚ ٣٤وبٞف فمط، تٛؾٗٝ ضٚؾتب ٔفب٣ٕ٥ٞ ٔب٘ٙساظ  ٥ٗ٣ٚؾ ف٥ذٛة قبُٔ َ ٣حىٕطا٘

ثط  تأو٥سثب  ط٥ٜٚ غ ظ٘بٖ ٢ ضقس ٚ تٛؾٗٝ ؿت،٤ظٍ ٥ٔح ب٥ٌح س٤حفبْت ٚ تدس ساض،٤قغُ ٚ ضفبٜ پب

. ٔثلاً ثط٘بٔٝ تٛؾٗٝ ؾبظٔبٖ ُّٔ (1398قٕؽ،  )ح٥ٕس٢ ٚ ضًٔبٖ قٛز ٣ٔ ت٥ٚ قفبف ٣ٔكبضوت ىطز٤ضٚ
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(UNDP٘حىٕطا )٥ٝأٛض وكٛض زض وّ طت٤ٔس ٢ثطا ٢ٚ ازاض ٢التهبز ٣بؾ٥ضا ٕٞبٖ اٖٕبَ لسضت ؾ ٣ 

 ٣٤، ٘ٓبْ غصا٣ٕٖٔٛ وبضآٔساضائٝ ذسٔبت  ٖٙٛاٖ ثٝذٛة ضا  ٣حىٕطا٘ ،٣ثب٘ه خٟب٘ ب٤زا٘س.  ٣ؾُٛح ٔ

ذٛة، ؾٝ ضوٗ  ٣تٛخٝ زاقت وٝ زض حىٕطا٘ س٤. ثبوٙس ٣ٔ ف٤پبؾرٍٛ تٗط ٢ٚ ٘ٓبْ ازاض اٖتٕبز لبثُ

 ،٣٘ٛٔ اظ حىٕطا٘ ٤ٗ. زض ٚالٕ، زض اوٙٙس ٣٘مف ٔ ٢فب٤ا ٣ٚ ثرف ذهٛن ٣زِٚت، خبٔٗٝ ٔس٘ ٣انّ

 ٢ٞب أطٚظ ٔسَ اِجتٝ اؾت. قسٜ ؾپطزٜ ٣ٚ ثٝ خبٔٗٝ ٔس٘ قسٜ ذبضجاظ ا٘حهبض زِٚت  ٢تب حس ٣حىٕطا٘

 ٣حىٕطا٘ ،٣ذهٛن ٣حىٕطا٘ ،٣ٖٕٛٔ ٣. حىٕطا٘قٛز ٣ذٛة ٔحسٚز ٕ٘ ٣تٟٙب ثٝ حىٕطا٘ ٣حىٕطا٘

 ٣حىٕطا٘ ،٥ٕ٣تٙٓ ٣حىٕطا٘ ،٣چٙس ؾُح ٣حىٕطا٘ ،٣طا٘تفب٥ٖغ ٣حىٕطا٘ ،٣قطوت ٣حىٕطا٘ ،٣خٟب٘

 ٞب آٖٞؿتٙس وٝ أطٚظ زضثبضٜ  ٢ٍط٤ز ٢ٞب ٔسَ طٜ،٥ٚ غ ٢ا قجىٝ ٣حىٕطا٘ ،٣فطا حىٕطا٘ تطن،ٔك

خٙجٝ  ٓ،٥تٛخٝ وٙ كتط٥ذٛة ث ٣تٛخٝ زاقت، آ٘چٝ ٔٛخت قسٜ ٔب ثٝ حىٕطا٘ س٤. ثبقٛز ٣نحجت ٔ

 ٣حىٕطا٘ ٢، ثطاذت نحجت ذٛاٞٓ وطز. ٥ٝٙظٔ ٤ٗا و٣ٕ زض ًٓ،٤آٖ اؾت وٝ زض ازأٝ ٖطا ه٤سئِٛٛغ٤ا

لبٖ٘ٛ ٚ  ت٥حبوٕ ت،٥قفبف ،٣٤اظ: پبؾرٍٛ ا٘س ٖجبضت ٞب آٖ تط٤ٗ ٟٔٓوٝ  قسٜ ٥ٗٔٗ ٣٤ٞب قبذم ةذٛ

ا٘ؿبٖ ٚ ٖساِت ٚ زِٚت  ،٣ٚ اثطثرك ٣٤وبضا ،٣٤اخٕبٔ ٌطا ،٢ط٤پص ت٥اظ لبٖ٘ٛ، ٔكبضوت، ٔؿئِٛ ٢ط٥ٚپ

 ط٤تهٛ ه٤ذٛة  ٣لهس ٘ساضْ اظ حىٕطا٘ ٙدب٤زض ا ٔٗ اؾت. ثحث لبثُ ٞبٗ ٤وٝ اِجتٝ ٕٞٝ ا ٌطُ ٥تؿٟ

 س٤ٜ٘بز س٤ضا ٞٓ ٘جب ٞب ت٥ٞٓ زض آٖ ٞؿت أب ٚالٗ ٣ٔٗتمسْ ٘مبٌ لٛت چطاوٝاضائٝ وٙٓ  ٣نسض زض نس ٔٙف

ٖهط  ٣ِغطة ٔٗبنط ٚ حىٕطا٘ ٢سئِٛٛغ٤ذٛة، ا ٣َٛض وٝ لجلاً اقبضٜ قس، حىٕطا٘ ٌطفت. ٕٞبٖ

وطزٖ خٟبٖ ثط اؾبؼ فطًٞٙ ٚ  ىسؾت٤ ٢زض خٟت اٞساف غطة ثطا س٤ثٛز ٚ ْٟٛض آٖ ضا ثب قسٖ خٟب٣٘

 ٢ٞب قبذم ٖٙٛاٖ ثٝ ٔفب٣ٕ٥ٞ وٝ. اِجتٝ (1401)ٔتفىط ٚ ثٟبضٚ٘س٢،  زا٘ؿت ٣غطث ٣ؾجه ظ٘سٌ

 ٥ٓٔفبٞ ٤ٗتٛخٝ زاقت وٝ اٚلاً، ضٚح ا س٤اؾت أب ثب ٣خصاث ٥ٓاغّت ٔفبٞ قٛز ٣ذٛة ُٔطح ٔ ٣حىٕطا٘

 تفى٥ه لبثٍُط ٤اظ ٕٞس ا٤ٗ ٔفب٥ٞٓ بً،٥ٚ ثب٘ ؿت٥ؾبظٌبض ٘ ٤ٙ٣ز ٢ٞب ٚ اضظـ ٤ٗؾىٛلاض اؾت ٚ ثب ز

 ٥ٓضا ٘رٛاؾت ٞطوساْٚ  ٤ٓط٤پص ٣ٔ ٥ٓضا ذٛاؾت ٥ٓٔفبٞ ٤ٗاظ ا ٞطوساٌْفت وٝ ٔب  تٛاٖ ٣ٕ٘ ٤ٙٗ٣ ؿتٙس؛٥٘

اؾت ٚ ٔمهس آٖ، ثؿٍ  تفى٥ه غ٥طلبثُ ٣٤ٔفْٟٛ ؾىٛلاض ثب اخعا ه٤ذٛة  ٣حىٕطا٘ ط،٥. ذ٤ٓط٤پص ٣ٕ٘

)زضذكٝ ٚ  ضٚثطٚؾت ٞب آٖثب  ٢زاضٝ ٤اؾت وٝ غطة ٚ ٘ٓبْ ؾطٔب ٣ؾُّٝ غطة ثط خٟبٖ ٚ ضفٕ ٔٛا٘ٗ

 .(٥٘1397ب،  ٔٛؾ٢ٛ

 روش تحقیق

 ظٔط٠ زض (،ٔٛضز٥٘بظ ٞب٢ زازٜ آٚضزٖ ثٝ زؾت ٔب٥ٞت ٚ ضٚـ )چ٣ٍٍ٘ٛ اؾبؼ ثط حبيط تحم٥ك

 ٣ٞب٢ حىٕطا٘بفت٥ضٞ ثط اؾبؼ ٣ٖساِت ؾبظٔب٘ ٢اٍِٛ اضائٝٞسف ا٤ٗ پػٚٞف  و٥ف٣ لطاض زاضز. تحم٥مبت

ق٥ٜٛ آٖ  وٝ( تئٛض٢زٌطا٘س) ث٥ٙبز زازٜ ٘ٓط٤ٝ . ا٤ٗ وبض ثب ا٘دبْ پػٚٞف و٥ف٣ اظ ٘ٛٔاؾلا٣ٔ اؾت



 ی، مزدانی، شهزابی، معصومی و شجاعیلشگز.../بزاساس یارائه الگوی عدالت ساسمان

  111  
  

 ٘ؿجت ثٝ ٔهبحجٝ اوتكبف٣ ٚ ازث٥بت ثطضؾ٣ اظ َط٤ك تحم٥ك . زض ا٤ٗقٛز ٣ٔ اوتكبف٣ اؾت، ا٘دبْ

ضٚـ  اؾلا٣ٔ اظ ٣ٞب٢ حىٕطا٘بفت٥ضٞ ثط اؾبؼ ٣ٖساِت ؾبظٔب٘ ٢اٍِٛٞب٢  ٚ ٔمِٛٝ ٞب ٔؤِفٝ قٙبؾب٣٤

ٞب ٚ ٚاحس ثجت( ٔٛضز  ٔمِٛٝ ٚاحس تح٥ُّ، )وسٌصاض٢ ٔحتٛا تح٥ُّ ٞب ٚ ثٝ ق٥ٜٛ زازٜظ ثطذبؾتٝ ا

 ضٚـ ٚ ٘حٜٛ حبيط اظ٘ٓط تحم٥كتٛاٖ ٌفت،  ذلانٝ ٣ٔ نٛضت ثٝ ٌطفت.ذٛاٞس  لطاض ٚتح٥ُّ تدع٤ٝ

 اظ٘ٓط ٍّٖٕطا٣٤؛ پػٚٞف، ثط حبوٓ پبضازا٤ٓ اظ٘ٓطاؾتمطا٣٤؛  پػٚٞف، ض٤ٚىطز اظ٘ٓط و٥ف٣؛ پػٚٞف،

 .ثبقس ٥ٕٖ٣ٔك  ٔهبحجٝ ٞب، زازٜ ٌطزآٚض٢ ٔٙجٕ اظ٘ٓط ٚ ث٥ٙبز زازٜ تئٛض٢ پػٚٞف، اؾتطاتػ٢

٘فط اظ اؾبت٥س زا٘كٍبٜ ٚ ٔس٤طاٖ  15خبٔٗٝ ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض٢ تحم٥ك حبيط ذجطٌبٖ ٞؿتٙس وٝ تٗساز 

زض ا٤ٗ پػٚٞف ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ زض تحم٥ك ٔكبضوت زاقتٙس.  ّْٖٛ، تحم٥مبت ٚ فٙبٚض٢اضقس ٚظاضت 

ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض٢ ا٘تربة قس٘س.  ٖٙٛاٖ ثٝ٘فط  15ٗساز ٥ٌط٢ ٞسفٕٙس ٚ ثب زض ٘ٓط ٌطفتٗ لبٖ٘ٛ اقجبٔ، ت ٕ٘ٛ٘ٝ

ٞب  ٞب ٔٛاخٝ قس ٣ِٚ زض خٟت ا٥َٕٙبٖ اظ وفب٤ت زازٜ پػٚٞكٍط ثٗس اظ ٔهبحجٝ زٚاظزٞٓ ثب اقجبٔ زازٜ

 فطا٤ٙس ٔهبحجٝ تب ٘فط پب٘عزٞٓ ازأٝ ٤بفت.

 های پژوهش یافته

اؾت. ٘تب٤ح  قسٜ اؾتفبزٜو٥ٛزا  افعاض ٔىؽ ٞب اظ ؾٝ ٔطحّٝ وسٌصاض٢ ثب ٘طْ زازٜ ٚتح٥ُّ تدع٤ٝثطا٢ 

 قٛز. ( ٔكبٞسٜ 1٣ٔٞب زض ؾٝ ٔطحّٝ وسٌصاض٢ زض خسَٚ ) زازٜ ٚتح٥ُّ تدع٤ٝ

 (؛ نتایج سه مزحله کدگذاری مدل عدالت ساسمانی1جدول )

 ًٔب٥ٔٗ فطا٥ٌط

 )وسٌصاض٢ ا٘تربث٣( 

 ًٔب٥ٔٗ ان٣ّ

 )وسٌصاض٢ ٔحٛض٢( 
 ًٔب٥ٔٗ فط٣ٖ )وسٌصاض٢ ثبظ(

 ٖساِت تٛظ٣ٗ٤

تٛظ٤ٕ ٖبزلا٘ٝ 

 التهبز٢-ؾبذتبض٢

 ثٙس٢ ٖبزلا٘ٝ ث٥ٗ ٚاحسٞب ثٛزخٝ

 ٚوبض وؿتضٚ٘ك 

 اضتمبء ؾُح اقتغبَ

 ٌؿتطـ ت٥ِٛس

 ثٟجٛز ؾٛاز ٣ٕٖٔٛ

 ٞب ا٘تهبةٖساِت زض 

 ٔجت٣ٙ ثط تٛإ٘ٙس٢ افطاز ٞب ٔؿئ٥ِٛتتمؿ٥ٓ 

 ثط ترهم افطازت٣ٙ جتمؿ٥ٓ ْٚب٤ف ٔ

 پص٤ط٢ ٔؿئ٥ِٛتا٘تهبة افطاز ثط اؾبؼ تٟٗس ٚ 

 تدطثٝ ؾُحا٘تهبة افطاز ثط اؾبؼ 

 ا٘تهبة افطاز ثط اؾبؼ ٟٔبضت وبضوٙبٖ

 ا٘تهبة افطاز ثط اؾبؼ زا٘ف افطاز
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 ا٘تهبة افطاز ثط اؾبؼ قب٤ؿت٣ٍ

ٖساِت زض ثطاثط٢ 

 پ٥كطفت ٞب٢ فطنت

 ٞب قب٤ؿت٣ٍٚ  ٞب تٛا٘ب٣٤ا٤دبز فطنت ثطاثط ثطا٢ ثطٚظ 

 تٛظ٤ٕ ٖبزلا٘ٝ ٔٙبثٕ

 ٞب٢ ثطاثط ثطا٢ پ٥كطفت فطنت

 ٞب پبزاـاظ ٔعا٤ب ٚ  ٢ثطذٛضزاضٖساِت زض 

 ٖساِت زض پطزاذت حمٛق ٚ زؾتٕعز

 پػٚٞك٣ ٞب٢ فطنتٖساِت زض تمؿ٥ٓ 

 ٔب٣ِ وبضوٙبٖ تأ٥ٔٗ

 ٔحطْٚحٕب٤ت ٤ٚػٜ اظ الكبض 

 وبٞف فبنّٝ َجمبت٣ زض خبٔٗٝ

 پص٤ط تٛخٝ ٤ٚػٜ ثٝ الكبض ٔحطْٚ ٚ آؾ٥ت

 وبٞف فبنّٝ َجمبت٣

 وبٞف فمط اظ َط٤ك تٛظ٤ٕ زضأس ٖبزلا٘ٝ

 ثٟجٛز و٥ف٥ت ظ٘س٣ٌ

 ٚ ٥٘بظٞب٢ ٥ٗٔكت٣ وبضوٙبٖ ٞب حسالُ تأ٥ٔٗ

 التهبز٢ وبضوٙبٖ تأ٥ٔٗ

 ا٥ٙٔت قغ٣ّ وبضوٙبٖ

 ا٥ٙٔت قغ٣ّ وبضوٙبٖتٟٗس ثٝ 

 وبٞف ٘طخ تطن ذسٔت

 ثجبت قغ٣ّ

 حٕب٤ت اظ ا٥ٙٔت قغ٣ّ وبضوٙبٖ

ٖساِت ٚ ثطاثط٢ زض 

 ٞب پطزاذتتطف٥ٕ ٚ 

 اضتمبء ضيب٤ت قغ٣ّ وبضوٙبٖ

 تٛخٝ ثٝ اٖٕبَ زض وٙبض ٥٘بت خٟت تك٤ٛك ٚ تٙج٥ٝ

 پطزاذت ٔٙٓٓ حمٛق ٚ ٔعا٤ب

 ٖسْ تج٥ٗى خٙؿ٥ت٣ زض ؾبظٔبٖ

 ٖسْ تج٥ٗى ث٥ٗ وبضوٙبٖ

 قسٜ ا٘دبْزض٤بفت٣ ٚ ُٖٕ  ٞب٢ ثبظزٜتٙبؾت ٚ ؾٙر٥ت 

ٖساِت زض 

 ؾبلاض٢ قب٤ؿتٝ

 زض ؾبظٔبٖ ٌطا٣٤ ٘رجٝ

 افطاز ٘رجٝ وبض٥ٌط٢ ثٝ

 ضٖب٤ت انُ ترهم ٌطا٣٤

 ؾبلاض٢ قب٤ؿتٝضٖب٤ت 

 ٞب آٖافطاز ثب تٛخٝ ثٝ تٛإ٘ٙس٢  وبض٥ٌط٢ ثٝ

 تٛا٘ب٣٤ افطازز٤سٜ قسٖ 

 ٔكبثٝ ٞب٢ ؾبظٔبٖاؾتفبزٜ اظ تدطثٝ ٔٛفك 
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 ٞب ٥ٌط٢ ته٥ٕٓاؾتفبزٜ اظ ذطز خ٣ٕٗ زض 

ا٢ ٖساِت ض٤ٚٝ

 )ضٚق٣(

 ٔجبضظٜ ثب فؿبز ازاض٢

 پ٥ك٥ٍط٢ ٚ ثطذٛضز خس٢ ثب ٞط ٘ٛٔ تج٥ٗى، فؿبز ٚ ؾٛءاؾتفبزٜ

 يس فؿبزؾبظ٢  فطًٞٙ

 ٞب٢ ٔمبثّٝ ثب فؿبز تس٤ٚٗ ؾ٥بؾت

 ٔٙس ٘ٓبْاظ فؿبز ازاض٢  خ٥ٌّٛط٢

 زض وُ ؾبظٔبٖ ٖساِت٣ ث٣ٔجبضظٜ ثب فؿبز ٚ 

 پ٥ك٥ٍط٢ اظ ضاثُٝ ثبظ٢ ٚ ضا٘ت

 قفبف٥ت فطآ٤ٙسٞب

 ٚ اتفبلبت ثطا٢ افطاز ٞب ض٤ٚٝتٛي٥ح ٚ تكط٤ح 

 فطآ٤ٙسٞب٢ قفبف اؾترساْ ٚ اضتمبء

 ٥ٌط٢ ته٥ٕٓقفبف٥ت زض 

 قفبف٥ت زض فطا٤ٙسٞب٢ ؾبظٔبٖ

 ٞب٢ ٔؿتٕط ٚ ٔؿتمُ ٘ٓبضت

ٔكبضوت زض 

 ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ

 اختٕب٣ٖ ٌؿتطزٜ ٔكبضوت

 ٚ ذجطٌبٖ فٗ اُٞٔكٛضت ثب 

 ٥ٌط٢ ته٥ٕٓٔكبضوت ٍٕٞب٣٘ زض 

 ٞب٢ ٔكبضوت وبضوٙبٖ ا٤دبز وب٘بَ

 اذص ته٥ٕٕبت ثط اؾبؼ ٔجب٣٘ ز٣ٙ٤

 ثجبت زض اخطا٢ لٛا٥٘ٗ

 ضخٛٔ اضثبةحبو٥ٕت لبٖ٘ٛ زض ثطذٛضز ثب وبضوٙبٖ ٚ 

 ا٤دبز ٔح٣ُ٥ ٔٙهفب٘ٝ ثطا٢ وبضوٙبٖ

 ا٤دبز ٔح٣ُ٥ أٗ ثطا٢ ٕٞٝ ش٤ٙفٗبٖ

 ٚ اِتعاْ ثٝ لبٖ٘ٛ ٌطا٣٤ لبٖ٘ٛضٚاج 

 ٞب٢ اختٕب٣ٖ ضٖب٤ت لٛا٥٘ٗ وبض ٚ حٕب٤ت

فطًٞٙ پبؾر٣٤ٍٛ زض 

 فطا٤ٙسٞب

 قسٜ پص٤طفتٝپبؾر٣٤ٍٛ ٞط فطز زض اظا٢ ٔؿئ٥ِٛت 

 پبؾر٣٤ٍٛ زض ٔمبثُ لبٖ٘ٛ

 پبؾر٣٤ٍٛ زض ٔمبثُ ٟ٘بزٞب٢ حبو٥ٕت٣ ٚ ٘ٓبضت٣

 پبؾر٣٤ٍٛ زض ٔمبثُ افىبض ٣ٕٖٔٛ

 پبؾر٣٤ٍٛ زض ٔمبثُ ٔطزْ

 زض ٕٞٝ أٛض ضخٛٔ اضثبةپبؾر٣٤ٍٛ ثٝ 

 پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ وبضوٙبٖ زض ٕٞٝ أٛض

 پبؾر٣٤ٍٛ ٔس٤طاٖ زض ٕٞٝ ؾُٛح

لبث٥ّت ثبظث٣ٙ٥ ٚ   ٞب٢ اضظ٤بث٣ ّٖٕىطز ٖبزلا٘ٝ ٚخٛز ؾ٥ؿتٓ
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 ٖبزلا٘ٝ نٛضت ثٝاضظ٤بث٣ ّٖٕىطز  ٞب٢ ؾ٥ؿتٓ انلاح ته٥ٕٕبت

 ٘ٓبضت٣ ٔجت٣ٙ ثط ٖساِت ٞب٢ ؾ٥ؿتٓ

 اضظ٤بث٣ ّٖٕىطز ٖبزلا٘ٝ ٚ ٔؿتٕط

 ا٘س٤ك٣ ثطلطاض٢ خّؿبت ٔٙٓٓ ٞٓ

 ته٥ٕٕبت ٚ ٘مس اْٟبض٘ٓطفطاٞٓ وطزٖ فطنت 

 ٚ ثبظذٛضز اظ ٘ٓطؾٙد٣اؾتفبزٜ 

 ٖساِت تٗب٣ّٔ 

 ا٢()ٔطاٚزٜ

ٖساِت زض تٗبُٔ 

 ٔتمبثُ

 اضائٝ ض٤ٚىطز ٔجت٣ٙ ثط ا٘هبف ٚ ٖساِت

 ٔساض٢ اذلاقاضائٝ ض٤ٚىطز ٔجت٣ٙ ثط 

 پب٤جٙس٢ ثٝ انَٛ اذلال٣ ٚ اؾلا٣ٔ

 ا٘ؿب٣٘ضٖب٤ت احتطاْ ٚ وطأت 

ضٖب٤ت احتطاْ ٚ 

 وطأت ا٘ؿب٣٘

 ضٖب٤ت ٚ احتطاْ ثٝ حمٛق وبضوٙبٖ

 ٖساِت زض ثطذٛضز ثب وبضوٙبٖ

 ضخٛٔ اضثبةضٖب٤ت ٚ احتطاْ ثٝ حمٛق ٔكتط٤بٖ ٚ 

 ٘فٗبٖ احتطاْ ٚ ضٖب٤ت حمٛق ٕٞٝ ش٢

 ٚ ٔٙعِت اختٕب٣ٖ قأٖ احتطاْ ثٝ

 ا٤دبز فًب٢ ٔٙبؾت ضٚح٣ ٚ ضٚا٣٘

 ثٝ آظاز٢ ٖم٥سٜ ٚ ا٘س٤كٝ احتطاْ

 احتطاْ ثٝ آظاز٢ ث٥بٖ

 فطز٢ ٞب٢ اضظـحفّ 

 اَلاٖبت٣ 

 )اَلاٖبت ٚ اضتجبَبت(

 ضؾب٣٘ ٚ پبؾر٣٤ٍٛ ٔس٤طاٖ ثٝ وبضوٙبٖ ا٤دبز ٘ٓبْ ضٚقٗ ثطا٢ اَلأ

 ؾبٔب٘ٝ قىب٤بت ٚ ٘ٓطات

 ٥ٌط٢ زؾتطؾ٣ آظاز ثٝ اَلاٖبت ته٥ٕٓ

  ث٥ٗ فطز٢

 )ضفتبض ا٘ؿب٣٘(

 اٖتٕبز ٔتمبثُ وبضوٙبٖ ٚ ٔس٤طاٖ

 ثطذٛضز ثب ٕٞٝ ثط اؾبؼ ا٘هبف

 ضخٛٔ اضثبةضٖب٤ت ٖساِت ٌفتبض٢ ثب وبضوٙبٖ ٚ 

 ضخٛٔ اضثبةضٖب٤ت ٖساِت ضفتبض٢ ثب وبضوٙبٖ ٚ 

 ضخٛٔ اضثبةحفّ وطأت ا٘ؿب٣٘ وبضوٙبٖ ٚ 

 ت٥ٓٙٓ تٗبٔلات ٔتٙبؾت ثب ٥٘بظٞب٢ افطاز
 

بفت٥ضٞ ثط اؾبؼ ٣ا٢ٍِٛ ٖساِت ؾبظٔب٘زٞس وٝ ٔسَ تحم٥ك وٝ ٖجبضت اظ  ٘كبٖ ٣ٔ وسٌصاض٢٘تب٤ح 

ًٕٖٔٛ ٤ب قبذم فط٣ٖ  102زض ٚظاضت ّْٖٛ، تحم٥مبت ٚ فٙبٚض٢ اؾت زاضا٢   اؾلا٣ٔ ٣ٞب٢ حىٕطا٘
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 ًٔب٥ٔٗزٞس  وسٌصاض٢ قس٘س وٝ ٘تب٤ح ٘كبٖ ٣ٔ تط٢ ثعضيثٙس٢  اؾت. ا٤ٗ ًٔب٥ٔٗ زض لبِت زؾتٝ

ًٕٖٔٛ ان٣ّ زض لبِت ؾٝ  17 زضٟ٘ب٤ت. ا٘س قسٜ ثٙس٢ زؾتٝوس ٤ب ًٕٖٔٛ ان٣ّ  17فط٣ٖ زض لبِت 

 ثٙس٢ زؾتٝا٢(  ا٢ )ضٚـ( ٚ ٖساِت تٗب٣ّٔ )ٔطاٚزٜ ًٕٖٔٛ فطا٥ٌط قبُٔ ٖساِت تٛظ٣ٗ٤، ٖساِت ض٤ٚٝ

ٖساِت زض ، التهبز٢-تٛظ٤ٕ ٖبزلا٘ٝ ؾبذتبض٢اظ  ا٘س ٖجبضتٞب٢ ان٣ّ ثٗس ٖساِت تٛظ٣ٗ٤  قبذم قس٘س.

ٖساِت ٚ ، ا٥ٙٔت قغ٣ّ وبضوٙبٖ، ٔب٣ِ وبضوٙبٖ تأ٥ٔٗ، پ٥كطفت ٞب٢ فطنتٖساِت زض ثطاثط٢ ، ٞب ا٘تهبة

ا٢ )ضٚق٣( ٥٘ع زاضا٢ قف  ٖساِت ض٤ٚٝ .ؾبلاض٢ قب٤ؿتٖٝساِت زض ٚ  ٞب ثطاثط٢ زض تطف٥ٕ ٚ پطزاذت

ثجبت زض ، ٥ٌط٢ ته٥ٕٓٔكبضوت زض ، قفبف٥ت فطآ٤ٙسٞب، ٔجبضظٜ ثب فؿبز ازاض٢ :قبُٔقبذم ان٣ّ 

 زضٟ٘ب٤ت .اؾت لبث٥ّت ثبظث٣ٙ٥ ٚ انلاح ته٥ٕٕبتٚ  فطًٞٙ پبؾر٣٤ٍٛ زض فطا٤ٙسٞب، اخطا٢ لٛا٥٘ٗ

ضٖب٤ت احتطاْ ٚ ، ٖساِت زض تٗبُٔ ٔتمبثُا٢( ٥٘ع زاضا٢ چٟبض قبذم ان٣ّ قبُٔ  ٖساِت تٗب٣ّٔ )ٔطاٚزٜ

ٔسَ ٟ٘ب٣٤ ٚ  اؾت. )ضفتبض ا٘ؿب٣٘( فطز٢ث٥ٗ ٚ ضٚاثٍ  اَلاٖبت٣ )اَلاٖبت ٚ اضتجبَبت(، وطأت ا٘ؿب٣٘

 اؾت. قسٜ اضائٝ( 1پ٥كٟٙبز٢ تحم٥ك زض قىُ )

 
 (؛ مدل عدالت ساسمانی مبتنی بز رهیافت حکمزانی اسلامی1شکل )
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 قسٜ قٙبذتٝ ا٣ِٟ لٛا٥٘ٗ اؾبؼ ثط ٔكطٚٔ لسضت اٖٕبَ ٚ ت٥ٓٙٓ تسث٥ط، ق٥ٜٛ اؾلا٣ٔ حىٕطا٣٘

 ظ٤ؿت ٞب٢ ضٚـ ٚ ٖساِت ا٤ٕبٖ، ٚ اذلاق اؾلا٣ٔ، ٞب٢ آٔٛظٜ ٚ ٟٔصّة ٖملا٥٘ت ثط ٔجت٣ٙ وٝ اؾت

 زِٚت حت٣ ٚ حبوٓ فطز اظ فطاتط اؾلا٣ٔ حىٕطا٣٘ ٕ٘ب٤س ٣ٔ ُٖٕ خ٣ٕٗ ح٥بت ٞب٢ ؾبحت زض ،ٔؤٔٙب٘ٝ

 پ٥بٔسٞب٢ ٚ ٘تب٤ح. ثركٙس ٣ٔ تحمك ضا ُّٔٛة حىٕطا٣٘ ٤ىس٤ٍط ثب ؾبظ٘سٜ تٗبُٔ زض اضوبٖ اؾت،

 تٛؾٗٝ ٚ پ٥كطفت ا٣ِٟ، اٞساف تحمك ؾبظ٢ حساوثط ؾٕت ثٝ حطوت خبٔٗٝ، ثطا٢ اؾلا٣ٔ حىٕطا٣٘

 ٚ اؾت ٤ىس٤ٍط ثٝ اضوبٖ اٖتٕبز خبٔٗٝ، ٚحست ٚ ا٘ؿدبْ ٍٕٞطا٣٤، فؿبز، ٚ فمط وبٞف ،خب٘جٝ ٕٞٝ

 ٍٕٞب٣٘، خ٣٤ٛ ٔكبضوت ٚ الٙبٔ َط٤ك اظ اؾلا٣ٔ حىٕطا٣٘ زض التساض وؿت ٚ لسضت اٖٕبَ

 ٚ ٘طْ لسضت وبض٥ٌط٢ ثٝ ٔٙبثٕ، ٖبزلا٘ٝ تره٥م ٚ تد٥ٟع نح٥ح، ٚ ٔٗمَٛ ٌصاض٢ لبٖ٘ٛ ٚ ٌصاض٢ ؾ٥بؾت

ثب تٛخٝ ثٝ  اؾت آٖ ٔب٘ٙس ٚ ا٥ٙٔت٣ اختٕب٣ٖ، فط٣ٍٙٞ، ؾ٥بؾ٣، التهبز٢، ٞب٢ ٘ٓبْ وٙتطَ ٚ ؾرت

 قٛز. ٘تب٤ح تحم٥ك پ٥كٟٙبز ٣ٔ
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آٖ ثط ثطٚ٘سازٞب٢  تأث٥طقبذم حىٕطا٣٘ زض اؾلاْ ٚ »(، 1396) ظٞطا ؛آؾٕب٘ٝ ؛ؾبضا ،ل٣ّ پٛض ٔبْا (2

 .108-93، نم 15، پ٥بپ٣ 5، قٕبضٜ ٘كط٤ٝ التهبز ٚ ثب٘ىساض٢ اؾلا٣ٔ ،«ؾلأت زض ا٤طاٖ
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Abstract: 
Today, one of the important issues that organizations face is how supervisors treat 

employees fairly; in fact, this has caused individuals to be committed to the 

organization and help it achieve organizational goals. Organizational justice is the 

degree to which employees feel that the organizational rules, procedures, and policies 

related to their work are fair. Given that we are in an Islamic country, utilizing the 

teachings of Islam in the field of establishing justice is very important and vital. 

Therefore, presenting an organizational justice model based on Islamic standards and 

Islamic governance is an important necessity in government organizations. In this 

regard, the present study was conducted with the aim of presenting an organizational 

justice model based on Islamic governance approaches (case study: Ministry of 

Science, Research, and Technology). The qualitative research method is based on 

grand theory and the use of in-depth interviews. The statistical population is experts, 

and 15 university professors and senior managers of the Ministry of Science, Research, 

and Technology participated in this study as experts. Three coding stages with 

MaxQuda software were used to analyze the data. The results of data analysis and 

analysis show that 102 indicators or subcategories were identified as indicators of the 

organizational justice model based on Islamic governance approaches, which were 

categorized into 17 main categories. Also, in the third stage of coding, the 17 main 

categories were categorized into three main and final dimensions of the organizational 

justice model based on Islamic governance approaches, including distributive justice, 

procedural justice, and interactional justice. Finally, the proposed research model is 

presented and strategies for improving justice in the organization are presented. 
 

Keywords: 

Organizational justice, distributive justice, procedural justice, interactional justice, 

Islamic governance. 
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