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A B S T R A C T: 
Introduction:The study of women's sports, especially with a less-considered social approach, 
is of particular importance and necessity, and was conducted with the aim of examining the 
impact of gender inequality on the level of women's social participation. Management interacts 
with various factors, including cultural gender beliefs. Because it seems that women's 
management has been more marginalized in most societies, and for this reason, gender and its 
related norms can be influential in the management process. This study examined the role of 
gender cultural beliefs in women's sports management. 
Methods: The research employed a qualitative approach, with the investigator exploring the 
phenomenon through in-depth interviews. The study utilized semi-structured, in-depth 
interviews designed to elicit rich narratives, particularly focusing on women's lived 
experiences with professional barriers, challenges, supports, and the influence of gender-based 
beliefs on their careers. The participant pool was drawn from three distinct professional groups: 
coaches and practitioners, university faculty members, and domain experts. 
Sampling was conducted using a criterion-based and purposive strategy, incorporating a multi-
perspective approach to ensure representativeness across the identified groups. The researcher 
determined that theoretical saturation was achieved after conducting 15 interviews, deeming 
this number sufficient to capture the diversity and depth required for robust thematic analysis 
Results:Ultimately, the modification of the attitudes of the inhibiting gender culture in society, 
the modification of the gender reflection of women's championship sports in the media, and 
the need to rethink gender culture are among its basic findings. 
Conclusion:The study highlights the importance of addressing gender inequalities in women's 
sports management and suggests the need for societal and media changes to challenge and 
rethink gender cultural beliefs. 
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 مقاله پژوهشي:    

 مطالعه جامعه شناختي نقش باورهاي جنسيتي در مديريت ورزشي زنان

  ، ايران تهران ، آزاد اسلامي، دانشگاه واحد تهران جنوب ، گروه مديريت ورزشي. ١

 ، ايران تهران ، آزاد اسلامي، دانشگاه واحد تهران جنوب، دانشجوي دكتري مديريت ورزشي . ٢

  ، ايران تهران ، آزاد اسلامي، دانشگاه واحد تهران جنوب ، دانشجوي دكتري مديريت ورزشي. ٣

 

 چكيده:
مطالعه ورزش بانوان به ويژه با رويكرد اجتماعي كه كمتر مورد توجه قرار گرفته است از اهميت :مقدمه

اي برخوردار است و با هدف تأثير نابرابري جنسيتي بر ميزان مشاركت اجتماعي زنان،  ضرورت ويژه و  
انجام شد. مديريت در تعامل با عوامل مختلف قرار دارد كه باورهاي فرهنگي جنسيتي از آن جمله است.  

به همين دليل چرا كه به نظر مي رسد مديريت بانوان در اكثر جوامع بيشتر در حاشيه بوده است و 
تواند در فرايند مديريت تأثيرگذار باشد. اين مطالعه، به بررسي  جنسيت و هنجارهاي مرتبط با آن، مي

 .نقش باورهاي فرهنگي جنسيتي در مديريت ورزشي زنان پرداخته است

هاي عميق، به شناسي پژوهش، مبتني بر رويكرد كيفي است كه محقق از طريق مصاحبهروش:  روش
  استفاده كرد.   ساختاريافته هاي عميق و نيمهمصاحبهاز    مطالعه موضوع پرداخته است. اين پژوهش

مصاحبه بهاين  دربارهگونهها  بتوانند  زنان  كه  شدند  طراحي  چالشاي  موانع،  از  خود  تجربيات  ها، ي 
به مطالعه موضوع پرداخته است و     د.ي خود صحبت كننها، و تأثير باورهاي جنسيتي بر حرفهحمايت

روش  نمونه،  انتخاب  در  است.  شده  اجرا  متخصصان،  و  اساتيد  مجريان،  و  مربيان  گروه  سه  بين  از 
مورد نمونه را براي رسيدن  ١٥گيري معيار و هدفمند با رويكرد چندگانه بوده است. محقق تعداد نمونه 

  .به اشباع نظري كافي دانسته است
انعكاس جنسيتي درنهايت، اصلاح نگرش  :هايافته بازدارنده در جامعه، اصلاح  هاي فرهنگ جنسيتي 

 .هاي اساسي آن استها و لزوم بازانديشي فرهنگ جنسيتي از يافتهورزش قهرماني بانوان در رسانه

هاي جنسيتي در مديريت ورزشي بانوان و اين مطالعه تأكيد دارد بر اهميت رفع نابرابري :گيرينتيجه
  .ها براي به چالش كشيدن و بازنگري باورهاي فرهنگي جنسيتيلزوم تغييرات در جامعه و رسانه

  
  طيبه زرگر نويسنده مسئول: *
  zargar_ta@yahoo.com پست الكترونيكي:  

 تاريخ دريافت: 
١٤٠٣ دي ١٥  

 

 تاريخ پذيرش: 
١٤٠٣بهمن   ٠١  

 

 تاريخ انتشار: 
   ١٤٠٣اسفند  ١٥

 

ها:كليد واژه  
 فرهنگي باورهاي

زنان،  جنسيتي، اشتغال

 بانوان مديريت 

طيبه زرگر١، حديث پازوكي٢، فاطمه تاجيك٣
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مقدمه:
هاي مختلف، از جمله ورزش، بيش از پيش امروزه نقش زنان در حوزه

با   است.  گرفته  قرار  توجه  انتظارات   اينمورد  و  باورها  هنوز هم  حال، 
داراي  ورزشي  مديريت  در  زنان  نقش  به  نسبت  فرهنگي  و  اجتماعي 

مجموعه محدوديت جنسيتي  باورهاي  است.  و  هايي  تصورات  از  اي 
ها و وظايف انتظارات اجتماعي هستند كه بر اساس جنسيت افراد، نقش

آن به  را  ميخاصي  اختصاص  در  ها  ريشه  عموماً  باورها  اين  دهند. 
طور كلي به  ها بهشوند برخي نقشهاي فرهنگي دارند و باعث ميسنت 

  .)٢٠١٧مردان و برخي ديگر به زنان اختصاص داده شود (آدامز، 
هايي است كه همواره تحت در اين ميان، مديريت ورزشي يكي از حوزه 

جنسيتي  باورهاي  است.  داشته  قرار  جنسيتي  باورهاي  اين  در  ١تأثير 
ورزشي  ميگونهبه ٢مديريت  عمل  بهاي  كه  پيشرفتكنند  هاي رغم 

هاي ورزشي و مديريتي، موانع زيادي براي حضور  چشمگير زنان در عرصه 
آن  نقشمؤثر  در  بهها  دارد.  وجود  ورزش  رهبري  و  مديريتي  طور  هاي 

رود كلي، اين باورهاي سنتي به نحوي هستند كه اغلب از زنان انتظار مي
گرانه را در ورزش بر عهده بگيرند، در تر يا حمايتايهاي حاشيهنقش
هاي رهبري و مديريتي بيشتر به مردان اختصاص داده  كه نقش  حالي

 .)٢٠٠٧شود (ايگلي و كارلي، مي

اي زنان محسوب تنها مانعي براي رشد و پيشرفت حرفهها نهاين تبعيض
توانند بر كيفيت مديريت و فرهنگ سازماني نيز تأثير شوند، بلكه ميمي

منفي بگذارند. بررسي نقش باورهاي جنسيتي در مديريت ورزشي زنان،  
ي ورزش و  نيازمند توجه به عوامل فرهنگي و اجتماعي مؤثر در عرصه

شكل هويتچگونگي  به  گيري  جنسيتي  باورهاي  است.  جنسيتي  هاي 
ايدهمجموعه  از  مياي  گفته  اجتماعي  تصورات  و  انتظارات ها  كه  شود 

نقش از  ميخاصي  شكل  جامعه  در  مرد  و  زن  حوزههاي  در  ي دهند. 
به باورها  اين  نيز  تأثير گونهمديريت ورزشي  زنان  اي بر جايگاه و نقش 

در  مي حتي  كه  آنگذارند  دسترسي  جوامع،  نقشبرخي  به  هاي  ها 
مديريتي يا رهبري ورزشي با موانع متعدد مواجه است (النسِ و همكاران، 

٢٠١٥(.  
مي نشان  پيشين  در مطالعات  زنان  حضور  افزايش  وجود  با  كه  دهند 

تبعيضعرصه  ورزش،  همچنان ي  ورزشي  مديريت  در  جنسيتي  هاي 
نهعنوان چالشي مهم مطرح است. اين تبعيضبه به فرصتها  هاي تنها 

 

1 . Gender Beliefs 

پست در  مردان  و  زنان  مينابرابر  ورزشي  مديريتي  بلكه هاي  انجامد، 
رويهمي بر  شيوهتواند  و  مديريتي  درونهاي  ارتباطات  نيز  ي  سازماني 

(اسميت،   باشد  در ٢٠١٨اثرگذار  ريشه  جنسيتي  باورهاي  اين   .(
اي تبديل  هاي سنتي دارند و در طي زمان به شكل قوانين نانوشته فرهنگ

نقششده ناخودآگاه  كه  جنسيت اند  از  را  متفاوتي  انتظارات  و  هاي  ها 
 .)٢٠٢٠كنند (جانسون، مختلف در مديريت ورزشي ايجاب مي

باورهاي  وجود  زنان،  ورزشي  مديريت  در  اساسي  مشكلات  از  يكي 
ي ورزش را جنسيتي است كه درك و شناخت ما از نقش زنان در حوزه

بر اساس كليشهتحت تأثير قرار مي هايي  دهد. باورهاي جنسيتي غالباً 
هاي حمايتي يا  هاي مديريتي را براي مردان و نقشاند كه نقشبنا شده

مي تعريف  زنان  براي  را  ميفرعي  سبب  وضعيت  اين  كه كنند.  شود 
پستفرصت به  براي دستيابي  زنان  هاي مديريتي ورزشي محدود  هاي 

محدوديت اين  نتيجه،  در  و  ميشود  استعدادهاي  ها  شكوفايي  از  تواند 
توانمندي و  همكاران، مديريتي  و  (گريفين  كند  جلوگيري  آنان  هاي 

٢٠٢٢(.  
هاي متعددي مواجه است كه بسياري از مديريت ورزشي زنان با چالش

بهآن  باورهاي جنسيتي دارند.  در  زنان در ها ريشه  افزايش حضور  رغم 
قالب كليشه در  باورهاي جنسيتي  اين  عمل ميورزش،  كنند كه  هايي 

پست در  مردان  دارند  به انتظار  زنان  و  يابند  حضور  مديريتي  هاي 
پستنقش يا  حمايتي  پايينهاي  و  هاي  (كلارينگبولد  شوند  محدود  تر 

هاي فرهنگي و  ويژه در جوامعي كه سنت). اين موضوع به ٢٠١٢نوپرز،  
آن محافظهمذهبي  زنان  نقش  به  نسبت  چشم كارانهها  به  است،  تر 

هاي مديريتي  هاي دستيابي به پستشود كه فرصتخورد و سبب ميمي
 .)٢٠٠٧هش يابد (هوبر، طور قابل توجهي كا براي زنان به

كليشه  باشگاهاين  جمله  از  ورزشي  مديريتي  سطوح  تمام  در  ها،  ها 
شوند كه زنان،  المللي حضور دارند و سبب ميها و نهادهاي بينفدراسيون 

هاي  هاي لازم را دارند، از رسيدن به پستحتي در مواردي كه صلاحيت
). اين در حالي است ٢٠٢٢مديريتي بالاتر بازبمانند (گريفين و همكاران،  

مي ورزشي  مديريت  در  متنوع  حضور  نوآوري،  كه  بهبود  به  تواند 
  .هاي سازماني كمك كندپذيري و موفقيتانعطاف

2 . Sports Management 
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اين تحقيق با هدف بررسي و تحليل نقش باورهاي جنسيتي در مديريت 
مي صورت  زنان  دقيقورزشي  تصويري  بتواند  تا  واقعيگيرد  و  از تر  تر 

هاي مديريتي ورزشي با  ها و موانعي كه زنان در دستيابي به نقشچالش
روبهآن  ميها  موانع  اين  شناخت  دهد.  ارائه  هستند،  بهبود رو  به  تواند 

حوزهسياست در  زنان  از  حمايتي  از هاي  و  شود  منجر  ورزش  ي 
هاي موجود در اين زمينه بكاهد. همچنين با گسترش آگاهي در  تبعيض

باورهاي جنسيتي، مي اثرات مخرب  توان شرايطي فراهم كرد  خصوص 
هاي مديريتي در ورزش برخوردار  طور برابر از فرصتكه زنان و مردان به

 .)٢٠١٩، شوند (براون و همكاران

تحقيق در مورد نقش باورهاي جنسيتي در مديريت ورزشي زنان از چند 
تواند به شناسايي  جنبه حائز اهميت است. نخست اينكه اين پژوهش مي

بهتر چالش زنان با آن و درك  مواجه هستند كمك ها و موانعي كه  ها 
اين  با  مقابله  امكان  موضوع،  اين  به  نسبت  آگاهي  افزايش  با  كند. 

هاي جنسيتي و تغيير رويكردها به سوي عدالت و برابري جنسيتي  كليشه 
گذاران  تواند به سياست شود. همچنين، نتايج اين تحقيق ميبيشتر مي

هاي حمايتي بهتري براي زنان ها و سياستورزشي كمك كند تا برنامه
آن توانمندي  و  مشاركت  از  و  كنند  بهرهتدوين  و  ها  (براون  شوند  مند 

  .)٢٠١٩همكاران، 
تنها هاي مديريتي ورزشي نهاز سوي ديگر، حضور بيشتر زنان در نقش

تواند به ها كمك كند، بلكه ميهاي شغلي آنتواند به بهبود فرصتمي
ارزش  سازمانتقويت  در  جنسيتي  عدالت  گسترش  و  تنوع  و  هاي  ها 

عنوان الگويي براي توانند بهنهادهاي ورزشي منجر شود. اين تغييرات مي
هاي جامعه نيز عمل كنند و موجب ايجاد تحول در  ديگر صنايع و بخش

  .)٢٠١٧فرهنگ عمومي شوند (آدامز، 
  

 روش:
  : گيرينمونهي آماري و روش  طرح پژوهش، جامعه

باورهاي جنسيتي در    پديدارنگارياستفاده از روش   در بررسي نقش 
ي هاي زيستهتري از تجربهتواند به درك عميقمديريت ورزشي زنان مي

عنوان يك رويكرد كيفي،  زنان در اين حوزه كمك كند. پديدارنگاري، به
مطالعه تجربهبه  پديدهي  از  افراد  ميهاي  خاص  تلاش هاي  و  پردازد 

كند تا از ديدگاه خود افراد، به بررسي و تحليل احساسات، ادراكات و مي
تواند  ها بپردازد. در اين پژوهش، پديدارنگاري ميها از اين پديدهدرك آن

هايي  ها، موانع و فرصتتر از چالشچارچوبي مناسب براي درك عميق
 .كنندباشد كه زنان در مديريت ورزشي تجربه مي

  : روش اجرا
صورت هدفمند انجام شد؛ به اين گيري بهدر روش پديدارنگاري، نمونه

ي مورد هاي مستقيم و شخصي از پديدهمعنا كه افراد منتخب بايد تجربه
حوزه در  تجربه  داراي  زنان  پژوهش،  اين  در  باشند.  داشته  ي مطالعه 

ها، يا افرادي مديريت ورزشي انتخاب شدند؛ مانند مربيان، مديران تيم
فعاليت در  اميركبير  صنعتي  دانشگاه  در  مشاركت كه  مديريتي  هاي 

تر، مرداني نيز كه اند. همچنين، براي امكان مقايسه و تحليل دقيقداشته 
 .اندهاي مديريتي مشابه فعال هستند، در مطالعه لحاظ شدهدر نقش

 ٢٠ادامه يافت و در مجموع    گيري تا رسيدن به اشباع نظرينمونه
به مشاركتنفر  شدندعنوان  انتخاب  تجربه.كننده  درك  هاي  براي 
از  زيسته  ورزشي،  مديريت  در  زنان  و مصاحبهي  عميق  هاي 
اي طراحي شدند  گونهها بهاستفاده شد. اين مصاحبه   ساختاريافتهنيمه

ها، و  ها، حمايتي تجربيات خود از موانع، چالشكه زنان بتوانند درباره
  د.ي خود صحبت كننتأثير باورهاي جنسيتي بر حرفه

  : ابزار پژوهش
نيمهمصاحبهشامل    اكتشافي  مشخصات    بود.  ساختاريافتهي 

 :ابزارهاي پژوهش به شرح زير است 

مصاحبه تكنيك  كنار  در  پژوهش،  اين  مسئلهدر  و  عميق  از  ي  محور، 
با افراد صاحب  ي روايي مصاحبه ي ورزش نظر در حوزهنيز در تعامل 

ي روايي و  گيري از مصاحبهبانوان استفاده شده است. پژوهشگر با بهره
شونده  كاوانه، تلاش كرد تا به ساحت ناخودآگاه مصاحبهبا رويكردي روان

هاي نفوذ كرده و او را ترغيب كند تا در قالب داستاني پيوسته، از تجربه 
  .ي شرايط سازماني و مديريتي سخن بگويدخود در زمينه 

تر تر و كاملكند تا به شكلي جامعها به پژوهشگر كمك مياين روايت 
ها را موضوع ي افراد نزديك شود و آن به جهان ذهني و تجربيات زيسته 

ها بر اساس مباني  ي مصاحبهسؤالات اوليه د.شناخت علمي قرار ده 
و پس    ي پژوهشي موضوع طراحي شده نظري، تجربيات و پيشينه

ي مديريت ورزشي  از تأييد استاد راهنما و چند تن از متخصصان حوزه 
 .اجرا گرديد

مصاحبه صحيح  اجراي  از  اطمينان  آنبراي  تمامي  توسط ها  ها، 
گرفت انجام  اصلي  مصاحبه .پژوهشگر  روش،  اين  نقش  در  كننده 
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كند به عمق احساسات فعالي دارد و با استفاده از سوالات باز، تلاش مي
ها را هاي آنشونده دست يابد و تفسيرها و ديدگاههاي مصاحبهو تجربه

  .با دقت ثبت نمايد
  د.تحليل شدن   ١ها با استفاده از روش تحليل مضموندادهدر نهايت،  

پژوهش نيز از طريق بررسي شايستگي عملي، اعتبار  اعتبار ابزار  
مورد   ها، نظر خبرگان و توافق بين ارزيابانحقوقي و علمي نمونه

 .ارزيابي و تأييد قرار گرفت

  

 ها:يافته
  شرح ذيل مي باشد: جملات مهم و عبارات استخراج شده از مصاحبه ها به 

  دهياستخراج عبارات مهم و جملات مرتبط با پد -١جدول 

  مفاهيم استخراج شده از متون مصاحبه
)aگيرندها تصميم مي) مردان در بيشتر حوزه ٢٢  

 (12a)    شودنمي  مديريت در حوزه تصميم گيري در مورد خودشان هم به آنها داده  
(16a)  دهند زنان مديريت منزل را با آن همه كار متفاوت انجام مي  
(22b)    توانمند هستندبسيار  زنان  

)7a توانند كارهاي فراواني را انجام دهند) اگر به آنها فرصت داده شود مي  
(20b)    ي است از منابع انسان  يمنيتوجه به نقش زنان به عنوان  
(21a)  شود يباعث توسعه ورزش كشور م  مديريت  

(8a)    زنان در پشت صحنه باشند  
)24b(  در توسعه ورزش كشور دارند   ييخانواده نقش بسزا  ي عاطف  رانيزنان به عنوان مد  
  )7cاهميت بسياري برخوردار است   جه) مديريت ورزشي در حيطه بانوان از در  
  )9bخانواده )  نقش كليدي و مديريتي بانوان در 

(6b)  هستند  حساس و شكننده  اتي زنان به لحاظ روح  
)١٩b  (  دهندينم  شرفتياجازه پ  زنانمردان به  

 (6c)ربطي به زن يا مرد بودن ندارد  مديريت 
(3c)    د به عنوان مدير  ن ها شايد نتوانهاي ورزشي به دليل وجود محدوديت رشتهها در همه  تر بودن حضور خانم به دليل كمرنگ

 ورزشي خوب عمل كنند
(3c)  هاي ورزشي سررشته داشته باشد مدير ورزش بايد در همه رشته 

(12c)  توانند بر توسعه ورزش اثرگذار باشنددر جايگاه مادر بودن مي   
(23c)   شود هاي مديريتي كمتر به زنان ارائه ميبه دليل باورهاي اشتباه پست  

 (11c)   دهدهاي آقايان امكان مديريت ورزشي توسط خود بانوان را نميمداخلهوجود 
 (8c)  باشد عملاً مديريت آنها تحت الشعاع آقايان مي  
10c)  (بستگي به شخصيت و هدفشان دارد 

(11c)  تصميم گيرندگان اصلي در حوزه ورزش اغلب آقايان هستند  

(17c)  درصد با مردان در همه زمينه ها است   ١٠٠  

 

1 . Thematic Analysis 
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  مفاهيم استخراج شده از متون مصاحبه
(18c)  با مردان است   شتريب  تياولو  

(1c)   مردان   يفوتبال و كشت  يدسته جمع  يهادر ورزش  
)10c  (باشد يم  ياصل  تي دالت در ورزش جامعه اولوع  
)13c  ( مردان   يفوتبال و كشت  يدسته جمع  يهادر ورزش  
  )٣d  (كرد  جاديرا ا   تياولو  توانيبا توجه به آمار تعداد شركت كنندگان زن و مرد م 
  (9c)  باشد ي م  شتريب  انيآقا  يبرا   يدولت  بخش  يگذاره يسرما  

(8d)   هاي يكسان و مشابه با مردان برخوردار نيستنددر همه موارد زنان از فرصت  
)6d  پوشيده به ورزش بانوان اختصاص دارد الويت با آقايان است سر ) با توجه به اينكه بيشتر مكانهاي  
  )2d هاي ورزشي بيشتر با مردان استهايي كه براي ورزش بانوان در كشور ما وجود دارد اولويت ) با توجه به محدوديت  

(4d)  هاي ورزشي اين محدوديت وجود دارد ر اكثر فعاليت د  
)19e  (دارد   ياد يز  ارينقش بس  
)20e  ( رديگي سرعت زنان را م  ينامناسب ورزش  يهاپوشش 

(16e)  ندارند المللي    نيو ب  يو جمع  يورزش  يهابه حضور دختران در صحنه  ياعلاقه  يمذهب  يهااز خانواده   يار يبس 
(19e)  رديگي زنان را در خانه و فقط در نقش همسر در نظر م  ياز تفكرات مذهب  يار يبس  

)20e  (داده شده است   يا ژهيو   گاهيبه زنان جا  يواقع  ماسلا  
)5e  (است   خاص  يفكرات مذهبت  
)4e  (شده است  جاديا  نهيزم  نيدر ا  ياديز  تيمحدود  يو مذهب  يجامعه سنت  

(11e)  و حالت محدود كننده دارد   ريدست و پاگ  يكم  
)10e  (شود از نظر اسلام زن فقط بايد به امور منزل رسيدگي كند ن و مذهب مانع پيشرفت زنان در حوزه ورزش مي دي  

(15e)   زن در فضاي بسته و يا با پوشش خاص خود به ورزش ادامه دهد 
(16e)   باعث ايجاد محدوديت در ورزش زنان شده است  
(17e)   هاي مورد علاقه خود شركت كنندزنان به راحتي نتوانند در ورزش 
(18e)  به سمت ورزش دارد،   ها  رات مذهبي فاكتور بزرگي در هدايت خانمفكت 
(19e)   ش به همراه دين ابزار ضروري براي دوستداران ورزشي است ورز 
(20e)  طرفي ايستادگي استقامت كند مانند نظم و انضباط بيها و رفتارهايي را ترويج ميمذهب ويژگي 
(21e)  شود تداخلي نبايد ايجاد كند ولي گاهي در جامعه باعث فعاليت كم بانوان مي 
(22e)   قانونگذار و عوامل اجرايي آن است كه عرضه را براي ورزش بانوان سخت و دشوار كرده است   يهاتفكرات و تندرو 

)11f (بعد از آن مادر فرزندان   ودر داخل خانه همسر كيو زنان و دختران را فقط به عنوان  رديپذيورزش را نم  يسنت يهاي دگزن
  ننديبيم
)1f  (دهنديمختلف نم  يهاطيها در محجامعه و موفق بودن آن   درزنان    گاهيبه جا  تياهم  

(24f)  كرده است  جاديدر ورزش زنان ا  ياديز  تيچون محدود  باشديزنان م  شرفتيعدم پ  يعامل اصل   
)4f  (ستيمشوق ن  يليورزش خ  نهيدارد و در زم  ديو مادرانه زمان تاك  يداربه نقش خانه   شتريب .  
)12f(    استفاده كندتواند با مديريت خود به بهترين نحو از ورزش  هايي ايجاد كند ولي زن ميدوديتمحزندگي سنتي شايد  

(17f)   هاي فرهنگي و اعتقادي همواره مانع پيشرفت زنان در زمينه ورزش بوده استمحدوديت . 
(14f)   هاي اخير توجه زنان به ورزش بيشتر شده است ولي نه به صورت تخصصيدر سال 
(15f)   در تفكر سنتي ما هر نوع ورزشي را مناسب خانم ها نمي دانند 
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  مفاهيم استخراج شده از متون مصاحبه
(16f)  ورزش كردن امري ضروري برايشان نيست 
(18f)  شوند هاي سنتي زنان در عرصه ورزش و مديريت كمتر وارد مي زندگي 
(20f)   كه زندگي مدرنيته در حال پيشرفت است بنابراين تاثير خود را بر روي ورزش جامعه نيز خواهد گذاشت 
(23f)   زن بايد همسر و مادر باشد تا ورزشكار 
(24f)  جامعه رو به رشد در حال حركت است در اين زمينه  

)20g  (زنان آشناترند   يكيزيقطعاً زنان با مشكلات زنان و جسم ف  
(21g)  رنديدرست بگ  ميتصم  توانندي زنان نم  يبرا   دانندي نم  يزي ن و مشكلات آنها چزنا  يروان،    يذهن  يكيزيف  تيكه از وضع  يمردان  
(13g)  باشد   انيآقا  تيريبهتر از مد  توانديم  يهمدل  ييها با توجه به درك و تواناخانم   تيرمدي  

)12g  (را ندارند   يندارند در اصل سمت اصل  يسمت مهم  رانيا  يهاون يكدام از فدراس چيحساس در ه  هيزنان به لحاظ روح  
)25g هاي مخصوص به خود را دارند ها ظرافت ) خانم 

(22g)   هيچ تفاوتي ندارد 
(23g)  توانند مديران موفقي باشند هر دو به شرط داشتن دانش مرتبط و تجربه كافي مي 
(24g)   شرط موفقيت مدير علم و هنر مديريت است  
(27g)   ها توجه دارند بانوان ريزبين هستند و به تمام ابعاد در فعاليت 
(28g)    تري را در نظر بگيرند و راندمان بالاتري داشته باشند توانند ابعاد وسيع ميزنان 
(29g)  آقايان شديداً منفعت طلب هستند 
(30g)  هايي داده شده است براي ظاهرسازي مسئوليت ها در سايه آقايان شايد  به خانم و  درت در اختيار مردان است  ق 

(2k)  شود يداده نم  خيلي اهميت  در ابتدا به زنان شاغل  
(9k)  شدي به خصوص از طرف مردان م  يبا آنها در اجتماع برخوردها  اريبس   

(13k)   باشد ي ازدواج همسر شاغل م  ي برا  انياز آقا  يليملاك خ  ياقتصاد  ت يو با وضع  ري اخ  يهادر سال  
(7k)  ندارند   يشغل  گاهيهستند اما جا  ياورزشكاران حرفه   نكهيما اكندارند    يشغل  گاهيجا  يدر جامعه ورزش  يليزنان خ  
(k5)  باشد ي زنان محدودتر م  يجامعه ورزش  يه علت تفكرات مذهبب  
(3k)   در ورزش بانوان هم وجود    دگاهيد  نيبه اشتغال نسبت به قبل بهتر شده است هم  ينگاه فرهنگ  يبا توجه به مشكلات اقتصاد

  دارد و رو به بهبود است 
(18k)   ها به اشتغال زنان خيلي تغيير كرده و از لحاظ فرهنگي نيز بسيار رشد كرده  نگاه 
(10k)   نيفتاده است شود هرچند كه هنوز برابري اتفاق  هاي بيشتري به زنان داده مي فرصت  

(7k)    نگاه فرهنگي در جامعه ما به عدم اشتغال زنان است 
(8k)  از نظر فرهنگي حضور زنان در جامعه ورزشي به دليل نوع ديدگاه فرهنگي كمتر است 
(9k)   نبايد وظائف مادري و همسري زن را تحت الشعاع قرار دهد در مورد ورزش بانوان اين نگاه تندتر است 

(17k)   در مورد ورزش بانوان اين نگاه تندتر است 
(19k)  هايي را در كنار خانواده نباشد   كه يك زن براي ورزش كردن زمانپذيرد  جامعه نمي تواند ب 
(20k)   در جامعه كنوني از نظر اشتغال بين زن و مرد فرقي نيست ولي هنوز در ورزش متاسفانه نگاه جنسيتي وجود دارد 
(21k)  به هم شباهت دارد اگرچه رو به بهبود است ولي كماكان در سايه نظرات قدرت طلبانه آقايان بسيار پررنگ است   صد در صد 
(22k)    الب زنان مجبور به كار هستند اين حالت كاملاً پذيرفته شده است غامروزه به دليل شرايط اقتصادي ضعيف مردم  

7L  ( زنان نسبت به مردان كمتر است    يهاتعداد باشگاه  
(9L)  به زنان از مردان كمتر است  ياختصاص  ميتا  
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  مفاهيم استخراج شده از متون مصاحبه
 (3L)   شود يم  يطراح  انيآقا  يباز برا   يبا فضا   يورزش  يهامجموعه 
 (5L)   از اماكن استفاده كنند  يار ياز بس  تواننديها به جهت پوشش نمخانم  

  )2L  (وجود ندارد   نهيزم  نيدر ا  يتناسب  چيه  
  )8L  ( مردان بيشتر امكانات دارند  

(6L)  است   يسنت  يجامعه هنوز تا حد  دگاهيد  رايمردان است ز  يبرا  رانيدر كشور ا  يامكانات ورزش  شتريب 
  )10L متناسب نبودن امكانات مشهود است ( 

(11l)   در بيشتر موارد امكانات براي آقايان بهتر و بيشتر است و اين شايد به خاطر جمعيت مخاطبان باشد 
  )22L هاي ورزشي با بايد رعايت شود هاي ورزشي بانوان قاعدتاً متفاوت با مردان بوده كه اين مسئله در مجموعه) برنامه  

(17L)    ًسادي است اما مردان ساعات بيشتري مي توانند از اين امكانات استفاده كنند. مامكانات ورزشي تقريبا  
19L)ت خود را صرف خانواده كنندقاز ساعات كاري و  پسدهند در ساعات فراغت    ترجيح مي  ها  ) خانم 
(25l)   امكانات براي آقايان بيشتر و حتي تايم استفاده هم براي اين گروه بيشتر است 
(26l)   اند بهره ها از آن بيهاي چمن كه مخصوص فوتبال هست و خانم در زمينه زمين 
(27l)   در كل امكانات ورزشي زنان با مردان متناسب نيست و بانوان از حداقل امكانات برخوردار برخوردارند  
(28l)   تر هستندهاي ميان زنان و مردان امكانات ورزشي به نسبت متعادل نسبت به ديگر تفاوت  
(8m)  منظم باشد   قيدق،با آرامش  ،مقتدر    ي،قو   ريزن مد  

(20m)  داشته باشد   يريتاث   شانيا  ياجتماع  گاهيو جا  يريگ  مياو در تصم  تي نگذارد جنس  
)5m  (كند  رعايت  راعدالت    ديخانم با  ريمد  كي .  

(19m)    يفروتن  يوفادار  ييكمال گرا  يهمدل  يسخت كوش  
)6mبا ديد مدير مديريت هاي بلند مدت و كوتاه مدت  -) مدير با دانش كافي  

(7m)  وري از اماكن مديريت زنان استراتژي ستفاده بهينه و بهره -اقتدار و ديسيپلين    -مديريت مالي قوي  
)8mروابط اجتماعي بالا  -منظم  -) مقتدر  

 (21m)  داراي تن صداي  -متين و باوقار باشد    -مقتدر باشد  -  اعتماد به نفس بالايي داشته باشد  -شخصيت كاريزماتيك داشته باشد
  با صلابت باشد   -صبور باشد  -قاطع باشد

  )4m  داراي شخصيت  -تحصيل كرده در زمينه مديريتي    -مدبر– عادل    -با انصاف  -آگاه به مسائل روز-صادق  -) با هوش و زيرك
  قاطع –مقتدر  -با تجربه  -مستقل باشد  

(5m)  عيب  داراي قدرت جنگندگي در حل مسائل بحراني باشند همچنين مدير بايد بي -محتاط بودن  -تواضع و افتادگي    -اردانيك
  و نقص باشد تا ديگران بتوانند با خيال راحت به او تكيه كنند

(6n)  هاي  هارت م  -داراي هدف و برنامه  -نظم و انضباط  -وظيفه شناس و مسئوليت پذير  -داراي اعتماد به نفس كافي  -قاطع و مصمم
  ارتباطي قوي 

(12n)  و آزمون و خطا و ابتكار عمل   تفكر مشاركت-ي قدرتمندتفكر مديريت  -بيان قوي  -قدرت نفوذ  
(5n)  قاطع و    -پيشرو  -عدم تابعيت از ديگران  -هاپذير در بحران انعطاف   -صبور و الهام بخش  -هاي ارتباطيمهارت-ماد به نفس  اعت
  مصمم

  )4nداشتن گوش شنوا -منعطف    -قاطع–مثبت انديش    -هدفمند  -) با درايت  
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  مضامين و مفاهيم به دست آمده -٢جدول  

  مفاهيم   مضامين  پايه  

زنان مديران توانمندي  
 هستند

)aتوانند كارهاي فراواني را انجام دهند ) اگر به آنها فرصت داده شود مي٢٢  
 (12a)    خانواده بانوان درنقش كليدي و مديريتي  

)14d(  شود يباعث توسعه ورزش كشور م  مديريت  
(11e)  دهند زنان مديريت منزل را با آن همه كار متفاوت انجام مي  

)25qدر توسعه ورزش كشور دارند   ييخانواده نقش بسزا  يعاطف  راني) زنان به عنوان مد  
)٢٢ q(  اهميت بسياري برخوردار است   جهمديريت ورزشي در حيطه بانوان از در  

  عدم اهميت به زنان 

  )8q گيرندها تصميم مي) مردان در بيشتر حوزه   
(20m)   زنان در پشت صحنه باشند  

  )٦b  (  دهدي آقايان امكان مديريت ورزشي توسط خود بانوان را نميمداخله وجود  
)١٩bهستند  حساس و شكننده  اتي) زنان به لحاظ روح  
  )٦c  شودنمي  ) مديريت در حوزه تصميم گيري در مورد خودشان هم به آنها داده  
)٩o  دهندينم  شرفتياجازه پ  زنان) مردان به  
)٢١mباشد ) عملاً مديريت آنها تحت الشعاع آقايان مي  
)١٢gتصميم گيرندگان اصلي در حوزه ورزش اغلب آقايان هستند (  

جنسيتي در  الويت هاي 
 ورزش 

(15s)  درصد با مردان در همه زمينه ها است   ١٠٠  
)٣uبا مردان است   شتريب  تي) اولو  
)٢٤u مردان   يفوتبال و كشت  يدسته جمع  يها)  در ورزش  
  )٣p هاي يكسان و مشابه با مردان برخوردار نيستند) در همه موارد زنان از فرصت  
)٢٣o  پوشيده به ورزش بانوان اختصاص دارد الويت با آقايان است سر ) با توجه به اينكه بيشتر مكانهاي  
  )١٧Lكرد   جاديرا ا  تياولو  تواني) با توجه به آمار تعداد شركت كنندگان زن و مرد م 

١٩L هاي ورزشي بيشتر با مردان استاولويت هايي كه براي ورزش بانوان در كشور ما وجود دارد  )) با توجه به محدوديت   
٧L  (هاي ورزشي اين محدوديت وجود دارد ر اكثر فعاليتد  
)٩Lباشدي م  شتريب  انيآقا  يبرا   يدولت  بخش  يگذار هي) سرما   

محدوديت هاي  
 تفكرات مذهبي

)9bدارد   ياديز  اري)  نقش بس 

(5j)   قانونگذار و عوامل اجرايي آن است كه عرضه را براي ورزش بانوان سخت و دشوار كرده است   يهاتفكرات و تندرو 

 (2h)ندارند المللي    نيو ب  يو جمع  يورزش  يهابه حضور دختران در صحنه  ياعلاقه   يمذهب  يهااز خانواده   يار يبس 

 (10g)رديگي زنان را در خانه و فقط در نقش همسر در نظر م  ياز تفكرات مذهب  يار يبس 

(14g)داده شده است   ياژه يو  گاهيبه زنان جا  يواقع  ماسلا 

(18k)  است   خاص  يفكرات مذهبت  
)6mشده است   جاديا  نهيزم  نيدر ا  ياديز  تيمحدود   يو مذهب  ي) جامعه سنت  
)18oو حالت محدود كننده دارد   ريدست و پاگ  ي) كم  
  )٣  t  (شود از نظر اسلام زن فقط بايد به امور منزل رسيدگي كند مي ن و مذهب مانع پيشرفت زنان در حوزه ورزش  دي 

 (16e)   باعث ايجاد محدوديت در ورزش زنان شده است  
(17e)   هاي مورد علاقه خود شركت كنندزنان به راحتي نتوانند در ورزش 

(18e)  به سمت ورزش دارد،   ها  رات مذهبي فاكتور بزرگي در هدايت خانمفكت 
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ॷ .۱ماره ۱. دوره ۳۱۴۰ زീज़تان وുناه جاૐग़ه তناਠی ورزش     

  مفاهيم   مضامين  پايه  

(19e)  همراه دين ابزار ضروري براي دوستداران ورزشي است ش به  ورز 

(20e)  طرفي ايستادگي استقامت كند مانند نظم و انضباط بيها و رفتارهايي را ترويج ميمذهب ويژگي 

(21e)  شود تداخلي نبايد ايجاد كند ولي گاهي در جامعه باعث فعاليت كم بانوان مي 

(22b)   رديگي سرعت زنان را م  ينامناسب ورزش  يهاپوشش  
 (6c)   زن در فضاي بسته و يا با پوشش خاص خود به ورزش ادامه دهد  

 (5k) باشد ي زنان محدودتر م  يجامعه ورزش  يه علت تفكرات مذهبب  

و   عرف هاي محدوديت
  جامعه  اعتقاد

  )1fدهنديمختلف نم  يهاطيها در محجامعه و موفق بودن آن   درزنان    گاهيبه جا  تي) اهم  
(24f)    كرده است    جاديدر ورزش زنان ا  ياديز  تيچون محدود  باشديزنان م  شرفتيعدم پ  ياصلعامل 

  )12f(    تواند با مديريت خود به بهترين نحو از ورزش استفاده كندهايي ايجاد كند ولي زن ميدوديتمحزندگي سنتي شايد  

(17f)   زمينه ورزش بوده استهاي فرهنگي و اعتقادي همواره مانع پيشرفت زنان در  محدوديت . 

(14f)   هاي اخير توجه زنان به ورزش بيشتر شده است ولي نه به صورت تخصصيدر سال 

(15f)   در تفكر سنتي ما هر نوع ورزشي را مناسب خانم ها نمي دانند 

(16f)  ورزش كردن امري ضروري برايشان نيست 

(18f)   شوند هاي سنتي زنان در عرصه ورزش و مديريت كمتر وارد مي زندگي 

(20f)   كه زندگي مدرنيته در حال پيشرفت است بنابراين تاثير خود را بر روي ورزش جامعه نيز خواهد گذاشت  
(20b)  ستيمشوق ن  يليورزش خ  نهيدارد و در زم  ديو مادرانه زمان تاك  يداربه نقش خانه   شتريب .  
(4L)   بعد از آن مادر فرزندان    ودر داخل خانه  همسر  كيو زنان و دختران را فقط به عنوان    رديپذيورزش را نم   يسنت  يهايدگزن

  ننديبيم
 (21a)   زن بايد همسر و مادر باشد تا ورزشكار  
(22g)   نبايد وظائف مادري و همسري زن را تحت الشعاع قرار دهد در مورد ورزش بانوان اين نگاه تندتر است  

  جايگاه شغلي زنان 

)١٢c  شود يداده نم  خيلي اهميت  ابتدا به زنان شاغل) در 

)8tشد ي به خصوص از طرف مردان م  يبا آنها در اجتماع برخوردها  اري) بس    
)19t باشد ي ازدواج همسر شاغل م  يبرا   انياز آقا  يليملاك خ  ياقتصاد  تيو با وضع  رياخ  يها) در سال  
)6tندارند   يشغل  گاهيهستند اما جا  ياورزشكاران حرفه  نكهيما اكندارند    يشغل  گاهيجا   يدر جامعه ورزش  يلي) زنان خ  
)7t ها به اشتغال زنان خيلي تغيير كرده و از لحاظ فرهنگي نيز بسيار رشد كرده  ) نگاه  
)23t(.   در جامعه كنوني از نظر اشتغال بين زن و مرد فرقي نيست ولي هنوز در ورزش متاسفانه نگاه جنسيتي وجود دارد  

(20p)  باشد ي زنان محدودتر م  يجامعه ورزش  يه علت تفكرات مذهبب  
  هايي را در كنار خانواده نباشد   كه يك زن براي ورزش كردن زمانپذيرد  جامعه نمي تواند ب

فرهنگي و  شرايط 
  اقتصادي 

)١٨q از نظر فرهنگي حضور زنان در جامعه ورزشي به دليل نوع ديدگاه فرهنگي كمتر است ( 

 (2g)  الب زنان مجبور به كار هستند اين حالت كاملاً پذيرفته شده است غامروزه به دليل شرايط اقتصادي ضعيف مردم  
(16a)    نگاه فرهنگي در جامعه ما به عدم اشتغال زنان است 

(55g)در ورزش بانوان هم   دگاهيد  نيبه اشتغال نسبت به قبل بهتر شده است هم  ينگاه فرهنگ يبا توجه به مشكلات اقتصاد
  وجود دارد و رو به بهبود است 

  امكانات ورزشي 
(1s)  به زنان از مردان كمتر است  ياختصاص  ميتا   

)11f زنان نسبت به مردان كمتر است    يها) تعداد باشگاه 

 (12f)  شود ي م  يطراح  اني آقا  يباز برا  يبا فضا   يورزش  يهامجموعه 
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  مفاهيم   مضامين  پايه  

 (13g)  از اماكن استفاده كنند  يار ياز بس  تواننديها به جهت پوشش نم خانم 

 (44h)وجود ندارد   نه يزم  نيدر ا  يتناسب  چيه 

 (33g) مردان بيشتر امكانات دارند 

 (14g)است   يسنت  يجامعه هنوز تا حد   دگاه يد  رايمردان است ز  يبرا   رانيدر كشور ا  يامكانات ورزش  شتريب  
)١٥ q(   متناسب نبودن امكانات مشهود است  

(5q)   در بيشتر موارد امكانات براي آقايان بهتر و بيشتر است و اين شايد به خاطر جمعيت مخاطبان باشد  
(3u)   هاي ورزشي با بايد رعايت شود هاي ورزشي بانوان قاعدتاً متفاوت با مردان بوده كه اين مسئله در مجموعه برنامه  
(6L)    ًسادي است اما مردان ساعات بيشتري مي توانند از اين امكانات استفاده كنند. مامكانات ورزشي تقريبا 
15L)ت خود را صرف خانواده كنندقاز ساعات كاري و  پسدهند در ساعات فراغت    ترجيح مي  ها  ) خانم 

(22l)   امكانات براي آقايان بيشتر و حتي تايم استفاده هم براي اين گروه بيشتر است 

(28g)   اند بهره ها از آن بيهاي چمن كه مخصوص فوتبال هست و خانم در زمينه زمين 

(27n)   در كل امكانات ورزشي زنان با مردان متناسب نيست و بانوان از حداقل امكانات برخوردار برخوردارند  
(28d)   تر هستندهاي ميان زنان و مردان امكانات ورزشي به نسبت متعادل نسبت به ديگر تفاوت  

  ويژگي هاي مدير زن 

(55g)  منظم باشد   قيدق،با آرامش  ،مقتدر    ي،قو  ريزن مد  
(20m)  داشته باشد   يريتاث   شانيا  ياجتماع  گاهيو جا  يريگ  مياو در تصم  تينگذارد جنس  

)5m  (كند  رعايت  راعدالت    دي خانم با  ري مد  كي .  
(19m)    يفروتن  يوفادار  ييكمال گرا  يهمدل  يسخت كوش  

)6mبا ديد مدير مديريت هاي بلند مدت و كوتاه مدت  -) مدير با دانش كافي  
(7m)  وري از اماكن مديريت زنان استراتژي ستفاده بهينه و بهره -اقتدار و ديسيپلين    -مديريت مالي قوي  

)8mروابط اجتماعي بالا  -منظم  -) مقتدر  
 (21m) داراي تن -متين و باوقار باشد  -مقتدر باشد - اعتماد به نفس بالايي داشته باشد -شخصيت كاريزماتيك داشته باشد

  با صلابت باشد   -صبور باشد  -صداي قاطع باشد
  )4m  داراي شخصيت  - تحصيل كرده در زمينه مديريتي    -مدبر– عادل    -با انصاف  - آگاه به مسائل روز-صادق  -) با هوش و زيرك

  قاطع –مقتدر  -با تجربه  -مستقل باشد  
(5m)  افتادگي    -اردانيك داراي قدرت جنگندگي در حل مسائل بحراني باشند همچنين مدير بايد  -محتاط بودن  - تواضع و 

  عيب و نقص باشد تا ديگران بتوانند با خيال راحت به او تكيه كنندبي
(6n)  انضباط  -وظيفه شناس و مسئوليت پذير  -داراي اعتماد به نفس كافي  -قاطع و مصمم   -داراي هدف و برنامه  -نظم و 

  هاي ارتباطي قوي هارت م
(12n)  و آزمون و خطا و ابتكار عمل   تفكر مشاركت-ي قدرتمندتفكر مديريت  -بيان قوي  -قدرت نفوذ  

(5n)  پيشرو  -عدم تابعيت از ديگران  -هاپذير در بحران انعطاف   -صبور و الهام بخش  -هاي ارتباطيمهارت -ماد به نفس  اعت-  
  قاطع و مصمم 

  )4nداشتن گوش شنوا -منعطف    -قاطع–مثبت انديش    -هدفمند  -) با درايت 

  
  

انجامبا تحليل مصاحبه  گيري:بحث و نتيجه از   ٦شده،  هاي  يا طبقه توصيفي مختلف  شيوه 
  ي مديريت ورزشي زنان پديدار شد.شوندگان در زمينهي مصاحبهتجربه 
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  :اند ازاين طبقات عبارت 
  توانمند بودن.١
  محدود بودن.٢  
  مؤثر بودن .٣  

  منعطف بودن  .٤
    امكانات بودنكم  .٥
   ندوم بود  .٦

تجميع توصيفي،  طبقات  از  يك  تجارب كنندههر  از  بخشي  ي 
عنوان بستري شوندگان بر اساس نگاه افقي محدود از مديريت بهمصاحبه 

طور ضمني حاوي دهد. هر طبقه بهرخ مياست كه كار سازمان در آن  
ي مديريت است؛  يك نظريه در باب موفقيت و مؤثر بودن زنان در حوزه 

بهبدين طبقات  اين  از  كدام  هر  كه  زنان معنا  مديريت  بحث  در  نوعي 
  .تأثيرگذار است

به زنان  ورزشي  مديريت  در  جنسيتي  باور  توانمند  الف)  معني 
 :آنانبودن 

ي توصيفي، باور جنسيتي در مديريت ورزشي زنان  طبقهبر اساس اين  
هاي كاري و داشتن نقش  عبارت است از: «توانايي زنان در بيشتر حوزه

كليدي در خانواده». افق بيروني كه اين مفهوم از باور جنسيتي زنان در  
هاي كاري متفاوت است شود، عملكرد مثبت آنان در حوزهآن تجربه مي

حوزه در  تأثيرگذاري  بودن،  درخشان  چون  عناصري  با  تخصصي،  و  ي 
افتخارآفريني، بهترين بودن، انجام چندين كار در يك زمان، مادر بودن 

عنوان شود. اگر يك زن به عنوان افق دروني مطرح ميو همسر بودن به 
هاي  يك مدير انتخاب شود، توانايي انجام بسياري از امور را دارد و زن 

 .اند مطرح باشنددارند كه توانسته  زيادي در اين حوزه وجود

توانند كارهاي فراواني را انجام دهند.»  ها فرصت داده شود مياگر به آن»
  )٢٢شونده (مصاحبه

 :معني محدود بودنب) باور جنسيتي در مديريت ورزشي زنان به 

محدوديت اجتماعي،  جايگاه  به  توجه  با  «زنان  از:  است  هاي  عبارت 
چارچوب  طبقه،  اين  بيروني  افق  دارند».  سنتي  و  خانوادگي  مذهبي، 

است كه تحتبسته  از  ي فكري  است  ممكن  زنان  از  بسياري  آن  تأثير 
ي خود، رسيدن به اهداف شخصي، يا مقابله با  انجام كارهاي مورد علاقه

ي بيشتر مردان در خانواده نيز از جمله تفكرات مذهبي بازبمانند. سلطه
شود. در حقيقت، يك زن عنوان افق دروني تجربه ميموانع است كه به

ها درخشان هاي مختلف، در بسياري از حوزه با وجود داشتن محدوديت
 .است

  .)١١شونده وپاگير و حالت محدودكننده دارد.» (مصاحبهكمي دست»
به زنان  مديريت  در  جنسيتي  باور  بودنج)  مؤثر   :معني 

ي توصيفي، باور جنسيتي در مديريت ورزشي زنان  بر اساس اين طبقه
كليه  در  زنان  تأثيرگذاري  از  است  بخش«عبارت  افق ي  فعال».  هاي 

حوزه در  تغيير  ايجاد  طبقه،  اين  در بيروني  زنان  جنسيتي  باورهاي  ي 
ي كند. در واقع يك مدير زن بايد در حوزهمديريت ورزشي را ترسيم مي

مي دروني  افق  عناصر  از  باشد.  مؤثر  خود  كلام،  كاري  قدرت  به  توان 
 » .نفس و استقلال اشاره كردارتباطات مؤثر، اعتماد به

بر روي  را  پيشرفت است، بنابراين تأثير خود  زندگي مدرنيته در حال 
 ) ٢٠شونده ورزش جامعه نيز خواهد گذاشت.» (مصاحبه

 :معني منعطف بودند) باور جنسيتي در مديريت ورزشي زنان به

ي توصيفي، باور جنسيتي در مديريت زنان عبارت بر اساس اين طبقه
انعطاف هايي كه ها و چالشي قسمت پذيري در كليهاست از: «توانايي 

يك زن با آن مواجه است». افق بيروني اين طبقه، زن مقتدري است كه 
اي به عملكرد او انتقاد وارد كنند. افق توانند ذرهبسياري از مردان نمي 

دروني آن نيز شامل احساسي بودن زنان، قدرت واكنش در لحظه، توانايي  
  .شودانجام چندين كار در يك زمان، مديريت زمان و مديريت بحران مي

به  « ارتباطي  مهارت  -نفس  اعتماد  الهام  -هاي  و    -بخش  صبور 
بحرانانعطاف ديگران    -ها  پذير در  از  تابعيت  و    -پيشرو    -عدم  قاطع 

 ) ٥شونده مصمم.» (مصاحبه

به زنان  ورزشي  مديريت  در  جنسيتي  باور  كمو)  امكانات  معني 
 :بودن

از: «نداشتن امكانات كافي در حوزه  ي ورزشي زنان». افق  عبارت است 
بيروني آن، امكانات محدود ورزشي است و در مقابل، افق دروني استفاده  

هاست.  ترين موقعيتگذاري به كوچك ها، كنترل شرايط و ارزش از فرصت 
نيز   كم  امكانات  با  زن  عرصه يك  از  بسياري  در  است  هاي  توانسته 

استفاده   فرصتي  از هر  ثابت كند كه  و  و... بدرخشد  ورزشي  مديريتي، 
  .خواهد كرد و ارزش آن را خواهد دانست

در كل امكانات ورزشي زنان با مردان متناسب نيست و بانوان از حداقل    «
 ) ٧شونده امكانات برخوردارند.» (مصاحبه
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زنان به باور جنسيتي در مديريت ورزشي   :معني دوم بودني) 

حوزه تمامي  در  مردان  گرفتن  قرار  «اولويت  از:  است  افق عبارت  ها». 
بيروني اين طبقه، تفاوت نگاه جنسيتي ميان زنان و مردان است و افق 
حتي   موارد،  از  در بسياري  است كه  واقعيت  اين  نيز شامل  دروني آن 

گذاري بيشتر بخش  مديريت بخش زنان نيز در دست مردان است. سرمايه 
براي آقايان و نگاه رقابتي به هاي  جاي مشاركتي، از ديگر مؤلفهدولتي 

توانسته  زنان  اين حال،  با  است.  طبقه  در اين  اين شرايط،  با وجود  اند 
  .سطوح بالا مطرح شوند و توانمندي خود را نشان دهند

هايي كه براي ورزش بانوان در كشور ما وجود با توجه به محدوديت  «
 ) ١٩شونده هاي ورزشي بيشتر با مردان است.» (مصاحبه دارد، اولويت

  

 

 

 ملاحظات اخلاقي:

شي:پيروي از اصول اخلاقي پژوه   

 تمامي اصول اخلاقي در اين پژوهش رعايت شده است.
ي:حامي مال  

اين تحقيق هيچ گونه كمك مالي از سازمان، ارگان يا دانشگاهي  
.دريافت نكرده است  

:مشاركت نويسندگان  

ند و خانم تاجيك و پازوكي نوشتن نه دائخانم طيبه زرگر ايده مقاله را ارا
ها و در نهايت نگارش مقاله را بر عهده داشتند.  مقدمه و جمع آوري داده

 . هر سه نويسنده نتايج را بررسي و بحث و نتيجه گيري تدوين گرديد 

:تعارض منافع  

بنابر اظهار نويسندگان تعارض منافع ندارد. 
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