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A B S T R A C T: 
Introduction: Human resources, as carriers of cultural, social, and symbolic capital, are 
critical to the configuration of any social field. This study aimed to model the paradox of theory 
versus practice in the context of the involvement of scientific elites within the Iranian Hockey 
Federation, utilizing Pierre Bourdieu’s field theory as the conceptual framework.. 
 Methods: This research was qualitative and applied in nature, conducted through grounded 
theory methodology, following Strauss and Corbin’s systematic approach. The target 
population consisted of executive and administrative staff and members of the federation’s 
specialized committees, selected purposefully from among the nation's academic elites. Data 
collection continued until theoretical saturation was achieved, culminating after 15 semi-
structured interviews. 
Results: A total of 225 open codes were identified and categorized into core dimensions 
impacting elite scientific participation. During axial coding, these were further broken down 
into subcategories and linked at the level of properties and dimensions. Key factors included: 
human resource management dynamics, individual attributes, environmental influences, 
organizational structures, and communicative processes. Identified barriers were classified into 
four themes: managerial inefficiency, resource scarcity, traditional resistance, and habitus 
incongruence. 
Conclusion: From Bourdieu’s perspective, this paradox reflects a struggle among capitals, 
wherein the cultural capital of scientific elites is subordinated to prevailing social and economic 
capitals. The lack of effective interplay among these capitals has perpetuated the status quo 
and delayed sustainable development in sports. Scientific elites, endowed with dense cultural 
capital (specialized knowledge, innovation, analytical skills), hold latent power to transform 
field dynamics. Yet, Bourdieu emphasizes that the efficacy of cultural capital is contingent 
upon its recognition within the field's structure. 
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 مقاله پژوهشي:    

 يهاك ونيفدراسحضور سرآمدان علمي در  يشناختجامعه ليپارادوكس علم و عمل: تحل

 ويبورد ي پيرهادانياز منظر م  

   ايرانتهران، ، زاد اسلاميآگروه جامعه شناسي، واحد علوم و تحقيقات دانشگاه دانشيار، دانشكده علوم انساني،  . ١

استاديار، دانشكده تعليم و تربيت اسلامي، گروه تربيت بدني، واحد اراك دانشگاه آزاد اسلامي، استان مركزي، ايران   . ٢

 :چكيده

هاي فرهنگي، اجتماعي و نمادين، براي ساختار هر ميدان اجتماعي حياتي  عنوان حاملان سرمايه منابع انساني به   مقدمه:
سازي پارادوكس علم و عمل در زمينه حضور سرآمدان علمي در فدراسيون هاكي ايران، بر  مدل هستند. هدف اين مطالعه، 

    .اساس نظريه ميدان پير بورديو بود 
مند اشتراوس و كوربين انجام  بنياد و با پيروي از رويكرد نظام اين پژوهش كيفي و كاربردي، با استفاده از نظريه داده روش: 

  ون ي فدراس  ن يا  يتخصص  يهاتهيكم  يو اعضا   يهاك  ونيفدراس  ييو اجرا  يكاركنان ستاد   هيجامعه هدف پژوهش شامل كلشد.  
ها  آوري داده صورت هدفمند صورت گرفت. فرآيند جمع گيري به نمونه اند؛  كشور انتخاب شده   يسرآمدان علم  انياست كه از م

  .مرحله حاصل شدمصاحبه اين    ١٥تا رسيدن به اشباع نظري ادامه يافت و پس از انجام  
استخراج و در قالب ابعاد اصلي مؤثر بر مشاركت سرآمدان علمي سازماندهي شد  ٢٢٥در مجموع  ها:  يافته   در    ،كد باز 

شامل  و  ها و ابعاد برقرار گرديدها در سطح ويژگي ها تجزيه و پيوند ميان آن ها به زيرمقولهمرحله كدگذاري محوري، مقوله 
منابع انساني، عوامل فردي، عوامل محيطي، عوامل سازماني و عوامل ارتباطي بود. موانع موجود نيز در چهار  عوامل مديريت  

    .بندي شدندهاي سنتي و ناسازگاري عادتواره تقسيمدسته ناكارآمدي مديريتي، كمبود منابع، مقاومت 
ها است، جايي كه سرمايه فرهنگي سرآمدان  براساس ديدگاه بورديو، اين پارادوكس بيانگر نبردي ميان سرمايهگيري:  نتيجه

ها موجب حفظ  هاي اجتماعي و اقتصادي موجود قرار گرفت. نبود رويارويي مؤثر ميان اين سرمايهعلمي تحت سلطه سرمايه 
گراني با سرمايه فرهنگي متراكم  عنوان كنش سرآمدان علمي، به  .وضع موجود و به تعويق افتادن توسعه پايدار ورزش شد

از سوي  هاي تحليلي)، در تئوري پتانسيل بالايي براي تغيير قواعد ميدان دارند.  (شامل دانش تخصصي، نوآوري و مهارت
كند كه اثرگذاري آن  ، اما تأكيد مينمايدمعرفي ميسرمايه فرهنگي را ابزاري براي تمايز و تسلط در ميدان    ،  بورديو  ديگر،  

  مشروط به پذيرش توسط ساختار ميدان است.  
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:مقدمه
هاي فرهنگي، اجتماعي و  اصلي سرمايهعنوان حاملان  منابع انساني، به

تنها در گراني كه نهاند؛ كنشنمادين، ستون فقرات هر ميداني در جامعه
كارگيري و توسعه ساير منابع نقش دارند، بلكه در پيشبرد اهداف كلان به

تواند  مي  و  اندكنندههاي اجتماعي، از جمله ميدان ورزش، تعيين ميدان
  المللي، منجر به توسعه ورزشي،علاوه بر كاهش مشكلات داخلي و بين

و    تيمورياجتماعي و اقتصادي كشور شود (-فرهنگي  همچنين، توسعه
ن  ني ا  وير بورديپ     .)١٤٠٣همكاران،     ند،يب يكار نم  يرويمنابع را صرفاً 

  يهادان يو ارزششان در م  گاه يكه جا  دانديم  يگرانها را كنشبلكه آن 
) توسط روابط قدرت و منطق استيس  ايمختلف (مثل ورزش، آموزش  

  يرقابت   يي به مثابه فضا  داني. از نظر او، مشوديم  فيتعر  دانيآن م  يدرون
در   ،نيو نماد  ياقتصاد  ،ي اجتماع   ،يفرهنگ ي  هاهياست كه در آن سرما

پارادوكس علم    . دهنديرا شكل م  يقواعد باز  گر، يكديتعامل و تقابل با  
هاي پير توان از طريق مفهوم ميدانو عمل در فدراسيون هاكي را مي

هاي قدرت و سرمايه  بورديو تحليل كرد، كه چارچوبي براي درك پويايي
توان با بررسي  كند. اين تحليل را ميدر ساختارهاي اجتماعي فراهم مي

بورديو در ميدان    ٢و  سرمايه فرهنگي  ١واره چگونگي تجلي مفاهيم عادت
  تر كردهاي جنسيت و قدرت، غنيورزشي، به ويژه در رابطه با پويايي

» و  ٥»، «حفظ٤چارچوب، «پرورش ني در ا). ٢٠٢٤و همكاران،  ٣(جفري 
علم  ژهيوبه  يانسان   هيسرما  يريكارگبه سرما  ،ي سرآمدان  حامل    هيكه 

 يها دانيم  ياصل  يهااز دغدغه  يكيبه  نيز  هستند،    يزيمتما  يفرهنگ
جو در  تبد  امعقدرت  است  ليمعاصر  با    ز، ين  يالمللنيب  ينهادها  .شده 

تنها به نه  ،يو جهان   يمل  يهادانيم  ني ب  هاهيسرما  نيا  ييجارصد جابه
رقابت م  اند،ياقتصاد  يهادنبال درك  بازتول  خواهنديبلكه  و    ديمنطق 

سرما نماد   يفرهنگ   هيانتقال  م  نيو  در  كنند.    ليتحل  ي جهان  دانيرا 
عنوان به  ،يورزش  يهاون يتر، مثل فدراسكوچك  يهادان يكه م  نجاستيا
  ٦دونالد(مكشونديكلان جامعه، وارد معادله م  دانياز م  ييهارمجموعه يز

ها  ها و فدراسيوندر فضاي رقابتي امروز، سازمان  ).  ٢٠٢٤و همكاران،  
اند  براي حفظ برتري خود در ميدان، نيازمند جذب و مديريت سرآمداني

 

1 Habitus 
2 Cultural capital 
3 Jeffrey 
4 Cultivation 
5 preservation 
6 MacDonald 

بالايي   تخصصي  و  فرهنگي  سرمايه  همكاران،  ٧دارند(وسترلند كه  و 
با    ن ياي  وارهعادت   يا ٨هابيتوس ي همسوساز  يبرا).  ٢٠١٩ سرآمدان 

  اعتبار،  همچون  دانيم  نينماد  هيسرماي،  سازمان  داني و قواعد م  نطقم
كه   اعتقاد دارد   ويشود. بورد  تيتقو  بايد  زنيسازمان    تيمشروع   اي  نفوذ

حضور  توسعه و  م  وجود  در  معنا  ،دانيسرآمدان  س  يبه    هيرماانباشت 
 گر ي د  يهادان يتسلط بر رقبا در م  يبرا   يآن به ابزار  ليو تبد   يفرهنگ
اموثر   اما  زمان  نديفرآ  نياست،  م  ي تنها  ثمر  و    ندينشيبه  كه ساختار 

 ق يعم   ي صورت، شكاف  نيا  ريباشد. در غ   هيسرما  نيا  يرايپذ  دانيمنطق م
شكل   داني ها در مآن  ي سرآمدان و كاربرد عمل  يعلم  يهاتيظرف  نيب
م  رد يگيم نام  توانيكه  عمل»  و  علم  «پارادوكس  را  و   ٩(هوگ ديآن 

اين پارادوكس، كه بورديو آن را نتيجه ناسازگاري بين ).  ٢٠٢٤همكاران،  
كنش ساختار  عادتواره  و  ميگران  ميدانميدان  در  هايي همچون  داند، 

پير بورديو بدون .   هاي ورزشي به وضوح قابل مشاهده استفدراسيون 
+ سال گذشته است و ٢٠شك يكي از پراستنادترين جامعه شناسان در  

سهم او در نظريه اجتماعي ارتباط فوري با مددكاري اجتماعي دارد و راه 
هاي جديدي براي تفكر در مورد طيف وسيعي از حوزه ها از جمله طبقه 

ارائه   سرمايه  انواع  توزيع  و  اجتماعي  بازتوليد  دهداجتماعي،   .مي 
همكاران،   ١٠(ويلان علم  ).٢٠٢٥و  كنشبه  ،يسرآمدان  با    يگرانعنوان 

تخصص  ي فرهنگ  هيسرما دانش  (مثل  و    يليتحل  يهامهارت  ،يمتراكم 
  تواننديها مرا دارند. آن  دانيدر م  يقواعد باز  فيل بازتعري)، پتانسينوآور

كهنه را   ياثربخش، ساختارها  يبرهااني خلاقانه و م  يبا ارائه راهكارها
ارزش و همكاران،  ١١(ساكونديفزايب  دانيتازه به م  يبه چالش بكشند و 

هاي اجتماعي (مثل هايي كه تحت سلطه سرمايهاما در ميدان).  ٢٠٢٥
اقتصادي (مثل منابع مالي  هاي روابط مديران سنتي) يا  شبكه  سرمايه 

سختي به محدود و تخصيص ناكارآمد) هستند، اين سرمايه فرهنگي به
با اين حال، اقتصاد به دلايل تاريخي و  .    شودسرمايه نمادين تبديل مي

شود  گرفته  نظر  در  مهم  نسبتا  عامل  يك  عنوان  به  بايد   معاصر 
  ايسرآمدان    ،يطيشرا  نيدر چن  ).  ٢٠٢٢و همكاران،   ١٢هولمكوئيست (

7 Westerlund 
8 Habitus 
9 Hoegh 
10 Whelan 
11 Sacco 
12 Holmqvist 
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حاش م  هيبه  منطق عادتواره يناسازگار  ليدلبه  اي   شوند، يرانده  با  شان 
تنها نه  ياسازگارن  ني. ادهند يخود را از دست م  يگرتوان كنش  دان،يم

م  تيموفق خطر  به  را  هز  اندازد،يسازمان  از   ي پنهان  يهانهيبلكه  مثل 
 دان ي م  ت يمشروع   فيتضع  ي و حت  يوركاهش بهره  ،يدست رفتن نوآور
خاص    يهاهيضرورت شناخت منابع و سرما  جهيدر نت.  را به دنبال دارد

سرما  تيريمد آن  در  فرهنگ  ياقتصاد  يهاهيكه  با  يو  است  بر   د ي كم 
  ).٢٠٢٢و همكاران،   ١(اوفلاسينو  شوند  تيها رعاآن  نياساس آثار نماد

ورزشي،  فدراسيون  تك  يگرانكنشعنوان  به  هاي  با  بتوانند  بر    هيكه 
بازتعر  دانيخود، ساختار م  يفرهنگ  هيسرما  يعادتواره و  نمايند  فيرا 

خودكنترل ٢ي تيريخودمد م ٣ي و  در  در   ،سازند ٤نه ينهاد  دانيرا 
اسازند.  ميدوچندان  را    ازين  ن ياي  جهان  ي رقابت  يهادانيم رو،    ن ياز 

ا  يبرا  يزيربرنامه ارتقا  ن يرشد  و    يهادانيها در مآن  گاهيجا   يمنابع 
خارجيداخل و  بود.    ريناپذاجتناب  يضرورت  ،ي    يهاون يفدراسخواد 
سازمانبه  يورزش تع  يرانتفاع ي غ   ي هاعنوان    ي برا  ياكنندهنيينقش 
مي  افته يسازمان  يورزش  يهاتيفعال اصل  نمايند.ايفا  از   ي كي،  در 

  يتي ارائه خدمات حما  ،يورزش  ي ها  ون يفدراس  يديكل  يها  تيمسئول
ن  يمبتن همكاران،   ٥(شولز   است.  ازيبر  اين ).٢٠٢٣و  بورديو،  منظر  از 

نظام در فقدان  علمي  سرآمدان  حفظ  و  جذب  براي  سيستمي  مند 
سرمايه فدراسيون  سلطه  نتيجه  ورزشي،  ميدان هاي  بر  غيرعلمي  هاي 

پارادا  ويبورد.   است خلاف  و    يپژوهش  يها  ميبر  ماركس  كارل 
پ   انيليميماكس سرما  شنهاديوبر،  كه  قشربند  يفرهنگ  هيكرد    يدر 

  ي فرهنگ  هياز سرما  يدارد و طبقات اجتماع   ياديز  تياهم  زين  ياجتماع 
و عادت طبقات مختلف   يو نشان دادن ذائقه فرهنگ  يقشربند  جاديا  يبرا

در قالب  ،ي اجتماع   هيسرما  ).  ٢٠٢٣و همكاران،   ٦لينكنند (ياستفاده م 
  يهادر قالب بودجه  ، ياقتصاد  هيو سرما  ران،يمد   ي روابط سنت  يهاشبكه 

م  صيتخص  ايمحدود   بر  را  خود  منطق  منابع،   ل يتحم  داني نادرست 
به حاش  ي فرهنگ  هيو سرما  كننديم را   ن ي. در چن راننديم  هيسرآمدان 
شده كه حفظ وضع موجود  و نه   فيتعر  ياگونهبه  يقواعد باز  ،يدانيم

 ت ي وضع ني. اباشديم تيدر اولو يبر دانش و نوآور هيآن با تك فيبازتعر
تواند   يم   ياجتماع   تيموقع. لذا،  كنديم   ديپارادوكس علم و عمل را تشد

 

1 Euflausino 
2  Self-management 
3 Self -control 
4 Institutionalize 
5 Schulz 

عنوان   اجتماع   كيبه  گ  يعامل  قرار  توجه  مورد  و   ٧(قديمي   .رديمهم 
مي).   ٢٠٢١همكاران،   كه  خود سرآمداني  فرهنگي  سرمايه  با  توانند 

دليل شوند يا بهساختارها را بهبود دهند، يا از ميدان كنار گذاشته مي
هاي ساختاري چون جايگاه و اعتبار مطلوب سرمايه نمادين،  نبود حمايت
بودجهدستورالعمل  همچنين  و  قانوني  سرمايه  و  شفاف  هاي هاي 

مي دست  از  را  خود  اثرگذاري  توان    ي فرهنگ  هيسرما.  دهند پژوهشي، 
توض  تواندمي رس  حيبه  ا  يدگ يو  كند  نيبه  كمك  و   ٨(وايت   موضوع 

  داند؛ يقدرت م  ديبازتول  يرا نوع   ده يپد  نيا  ويبورد    ).٢٠٢٠همكاران،   
م  ييجا تحول  د يجد  يهاهيسرما  رشيپذ  يجابه  دان، يكه   ن،يآفرو 

تقو  ي ميقد  يساختارها را  خود  ناكارآمد  تلاش   نيچن.  كنديم  تيو 
پاسخ   ييجبرگرا  يبرا  ويو گاه گمراه كننده بورد  ديبه انتقاد شد  يجمع

همكاران،   ٩(موجيم   دهد.   يم پيامدهاي ).  ٢٠٢٠و  پارادوكس  اين 
نيز دارد. درصد بالايي از سرآمدان علمي كشور تمايل به گسترده تري 

  ي جامعه كنوند.   يافته را دارنهاي كشورهاي توسعهمهاجرت به ميدان
علمي، ب  سرآمدان  به   ياسابقهيتحرك  مردم،  به   خبرگان  ژهيواز 

  سو هماز يگ  تواند  ي تحرك م  نيا  اند.سوق داده  افتهيتوسعه   يكشورها
ها و منابع   رساختيبه ز  يو دسترس  ي انسان  ي امكان توسعه استعدادها

  ي ايجادتواند به معنا  ي م  ديگرولي از سوي  ،  سازدرا فراهم    كيدرجه  
از نگاه    ).٢٠٢٢و همكاران،   ١٠وريا (ايچه  فرار مغزها باشد  سببضرر به  

است. در   ي مل  يهادانيم  نيرقابت نابرابر ب  جهيمهاجرت نت  نيا  و،يبورد
و سلطهء روابط قدرت بر    ياسيس يمثل ناكارآمد  يعوامل  ،يداخل دانيم

برا   ،يستگيشا و كمبود منابع  نوآور  تيحما  يضعف  واز  ارزش كم  ي 
علم دانش  م  ي دانستن  دلسرد  را  همكاران، كنديسرآمدان  و  (جوي 

و    كندياثر مكم  ا ي  اثريها را ب آن  يفرهنگ  هيعوامل، سرما  نيا).  ٢٠٢٠
اعتبار ي همچون  داخل  دانيم  يبرا  نينماد  هيشدن به سرما  ليتبد  يجابه

  يهادانيبه م  هيسرما  ني، به مهاجرت و انتقال اورزشيهاي    ونيفدراس
 ل يتنها از پتانسنه   يداخل  دانيم  جه،ي. در نتشوديمنجر م  يجهان  رقباي

ضعف   ديبه بازتول  وب،يمع  يابلكه در چرخه   شود،يسرآمدان محروم م
م  يساختار ادامه  انباشت   ييها  طيمح  جادي ا.   دهديخود  آن  در  كه 

در نظر گرفته   ي و ابعاد بالقوه فرهنگ  ي فرهنگ  يمشاركت، آگاه   ،يفكر

6 Lin et al 
7 Ghadami et al. 
8 White 
9 Mu, G. M, et al. 
10 Echeverría 



  

  

هاي پير بورديو شناختي حضور سرآمدان علمي در فدراسيون هاكي از منظر ميدان جامعهبهرام قديمي و كاوه خبيري، پارادوكس علم و عمل: تحليل   5 

 

 
    ی ورزشਠناত هૐग़ه جاുناو ॷ .۱ماره ۱. دوره ۱۴۰۳زീज़تان    

و   ١(كاراكايا شده است    شنهاديپ   يفرهنگ  هيسرما  يساز  يغن  يشود، برا
مي).  ٢٠٢٢همكاران،   نظر  به  حال  اين  برونبا  راه  اين رسد  از  رفت 

پارادوكس. حمايت از افراد نوآور در ميدان سازماني و مديريت مشاركتي  
باشد  براي شكوفايي سرمايه نمادين سرآمدان  كه بستر مناسب  فضايي    در

معتقد است كه  ويبورد ).٢٠٢٢و همكاران،  ٢ممكن خواهد بود (بولشايا  
خود   ي فرهنگ  هيبر سرما  هيگران اجازه دهد تا با تكبه كنش  دانياگر م

باز بازتعر  يقواعد  ارزش  فيرا  م  يكنند،  به  م  دانيتازه  و    شوديافزوده 
تحول  ني. اخواهد يافت شيافزا نيز به تبعيت از آن امكان تسلط بر رقبا

م  رييتغ  ازمندين منطق  سلطه كه    است  دانيدر  از  گذار  مثابه  به 
  ي فرهنگ  هيسرما  يگذارمثل روابط و پول، به ارزش   يسنت  يهاهيسرما

در ايران، تا    ).٢٠٢٣و همكاران،   ٣(شيروناست يهمچون دانش و نوآور
تغييري   چنين  كه  قانوني  به زماني  فدراسيون صورت  ميدان  هاي  در 

رود يا در ورزشي همچون هاكي رخ ندهد، سرمايه سرآمدان يا هدر مي
نيز    ٤شدن   ي جهان.  فرآيند  شوندگرفته ميهاي خارجي به كار  ميدان

واقع به  را  (   ي م  ل يتبد  نده يفزا  ي تيمهاجرت  و   ٥ترتوليانو والانكند 
برنامه  يبرا  .)٢٠١٩همكاران،   نبود  برا  يامثال،  و    ييشناسا   يمدون 

علم  تيحما سرآمدان  م   يورزش-ياز  م  دهدينشان  همچنان   داني كه 
در ابعاد    شهيكه ر  يي است؛ ساختارها  ي ميقد  ي ساختارها  ديبازتول  ريدرگ

(تمركز قدرت در دست  ياسيبه علم در ورزش)، س يتوجه(كم يفرهنگ
 ي تيري به امور روزمره) و مد  هابودجه   تي (اولو  يخاص)، اقتصاد  يهاگروه

برنامه دارندكي استراتژ  يزير(فقدان  همكاران،  )  و  ) ٢٠٢٢(كوزيرو 
از آن م  ني ادهد  تحقيقات پيشين نشان مي كه   شونديساختارها مانع 

شوند و پارادوكس    دانيوارد م  نيآفرتحول  يگرانكنش  نوانع سرآمدان به
ورزش   داري كه توسعه پا  كننديم  ليمزمن تبد  يعلم و عمل را به چالش

 ن يرابطه ب ) به بررسي  ٢٠٢٥و همكاران( ٦هوانگد.  اندازيم  قيرا به تعو
آورد آنان نشان ي پرداختند و دستپارادوكس دانش و عملكرد مشاركت

ارزش بالاتر   جاديا  ليباشد، پتانس  تريهرچه پارادوكس دانش قوداد كه  
دارد.    ي بر عملكرد مشاركت  يمثبت  ريپارادوكس دانش تأث  ن، ياست. بنابرا

رابطه مثبت   ن يا  ،٨ي انهيزم  ي و دوگانگ ٧يساختار  ي دوگانگ  ي كاركردها
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تقو د  .كننديم  تيرا  عبارت  ا  گر،يبه  دوگانگ  نيوجود  نوع  باعث   يدو 
و    ٩. بوركو مؤثرتر شود  تريقو  رهايآن متغ  نيكه رابطه مثبت ب  شوديم

بررسي  ٢٠٢٥همكاران( به  صنعت   كاليپارادوكس  يرهبر  يرفتارها) 
ي  . پرداختند  پا  نيا  يهاافتهورزش  برا  ياهيپژوهش    يبررس  يمحكم 

. كاربرد كنديفراهم م  را  ورزش  ساختاردر    يسرآمدان علم  ريحضور و تأث
و    يي ايجغراف  يمرزها  محدوده در ١٠كال يپارادوكس  يرهبر  يرفتارها

اهمنشان  ،يتيجمع محآن  تيدهنده  در  پو   دهيچيپ   ي هاطيها    يايو 
در فرآيند  و عمل  علم انيم يهااست كه با تنش يورزش يهاون يفدراس

امور   مدستاداري،    روزمره  اجرايي   نرم  تكننديوپنجه  و    ي موري. 
در حوزه   ي اسيتوسعه س  يبرا  ي ) در پژوهش خود مدل١٤٠٣همكاران (

  يعنوان چارچوبمدل به  ن ياند اارائه كرده  رانيا  ياسلام  يورزش جمهور
ارائه نقشه  ارتقا  يراب  يراهجامع كه هدف آن  و    ي نظام ورزش  يتحول 
طراح مختلف  ابعاد  در  است  يكشور  شناسايي   و  شده  براي  ابزاري 

مي ارائه  ميرفتارهايي  علمي  سرآمدان  كه  آندهد  طريق  از  ها  توانند 
تعارض ميان دانش (علم) و ساختارهاي سنتي ميدان (عمل) را مديريت 
اشاره  اين رفتارها در بسترهاي متنوع، كه مطالعه به آن  كنند. كاربرد 

پذيري سرمايه فرهنگي در مواجهه با مقاومت دهنده انعطافدارد، نشان
-يخاص اقتصاد   يهاكه با چالش  ران،ي ا  ي هاك  ونيدر فدراس.  ميدان است

فرهنگ  ياسيس نمروبه  ياجتماع -ي و  ابزار    توانيروست،  كه  كرد  فرض 
ذات   يي تنهابه  كاليپارادوكس  يرهبر مقاومت  بر  غلبه  به   دانيم  يقادر 
 ي فرد  يناتوان  جهيتنها نتنه  يدانيم  نيپارادوكس علم و عمل در چن   باشد. 

  هيكه سرما  ينديقدرت است؛ فرآ  ديبازتول  نديسرآمدان، بلكه محصول فرآ
  لذا،را حفظ كند.    ي سنت  يهاهيتا سلطه سرما  كند يرا دفع م   ي فرهنگ

تحل م  ليبدون  در  قدرت  رفتارها  دان،يتعاملات   ي رهبر  يكاربرد 
 ر ييمحدود شود كه ناتوان از تغ   يسطح  يحلبه راه  تواندمي  كاليپارادوكس

باز  ياشه ير مي  است.  يقواعد  فضايي  چنين  چرا در  كه  دريافت    توان 
نه   دانيم  ويبورد فضا را  بلكه  رقابت،  عرصه    ديبازتول  يبرا  ييتنها 

م  يساختارها روبه  .داند يموجود  ميداني  با  اغلب  علمي  رو سرآمدان 
 هاي روابط مديران شبكهمثل  هستند كه تحت سلطه سرمايه اجتماعي  
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رهبري بنابراين،  .  اندگرفتهمنابع محدود) قرار  از قبيل  و سرمايه اقتصادي  
كه دانش علمي   اي عمل كند عنوان استراتژي تواند بهپارادوكسيكال، مي

نشود رانده  حاشيه  همكاران(  .  به  و  ارائه  ١٤٠٣سبزي  به  چارچوب ) 
و دوري   كشور  يكننده در مهاجرت نخبگان ورزش  نييعوامل تع  يمفهوم

محيط  فدراسيون از  مثل  اجرايي  اظهار هاي  و  پرداختند  ورزشي  هاي 
كلان و   يهايگذاراستيس شده،ييشناسا يهاتوجه به چالش  با نمودند

ورزشكاران   ياو حرفه  ياجتماع  يزندگ  تيفيبهبود ك  ياقدامات مؤثر برا
شود   يريجلوگ  يانسان   يهاهيسرما  نياست تا از مهاجرت ا  ينخبه ضرور 

فدراسيونو   در  آنها  جضور  ورزشي فضاي  اگرچه   تيتقو  هاي  گردد. 
سبز نظر١٤٠٣(نژاديپژوهش  از  استفاده  با  عوامل    اد،يبنداده  هي)  

ورزش  يچندبعد نخبگان  به  يمهاجرت  از   يي شناسا  يخوبرا  اما  كرده، 
بورد تحل  ييهاتيمحدود  يدارا  ويمنظر  كه  و    لياست  علم  پارادوكس 

م ناقص  را  روگذارديعمل  نخست،  توص  كردي.  پژوهش،    يفيعمدتاً 
قرار نداده است.    يطور كامل مورد بررسرا به  دان يم  ي ندرو  ي هاييايپو

 ن ي تقابل فعال ب  جهي نت  دانيدر م  راتيي كه تغ  دارد  ديتأك  ويبورددر واقع،  
 نيحال، ا  نيگران است. با اكنش  در ١عادتواره يا هابيتوسو    هاهيسرما

كرده    م يگران منفعل ترسعنوان كنشرا به  يورزش  خبرگان حوزهمطالعه  
بدون آنكه   آورند، يم  يبه مهاجرت رو  يركه صرفاً در برابر موانع ساختا

 نيدر ا   .رديمورد كاوش قرار گ  دانيقواعد م  فيبازتعر  يها براآن   تيظرف
  ،ياجتماع-ي و مشكلات فرهنگ  يتيري مد  يناكارآمد  رينظ  يراستا، عوامل

به پژوهش  در  معرفكه  موانع  صرفاً  شده  يعنوان  است  ممكن  اند، 
باشند كه    دان يم  ي از منطق ذات  ينباشند، بلكه بخش  ي تصادف  ي هاچالش

اقتصاد  ياجتماع   ي هاهيمنظور حفظ سلطه سرمابه   ي سنت  رانيمد  ي و 
ااندشده  يطراح (بهبود   يشنهاديپ   يراهبردها  دگاه،ي د  ني.  پژوهش 

در    رييبدون تغ  رايز  برد؛يسؤال م  ري) را زياجتماع   طيو شرا  ها رساخت يز
ممكن است در عمل ناكارآمد    ييراهبردها  نيچن  دان، يساختار قدرت م

موانع اجراي   )، مدل ساختاري  ١٤٠١. نيك دست و همكاران (بمانند  يباق 
 آن  ي موانع اجرا  برنامه ريزي راهبردي در فدراسيونهاي ورزشي را ارائه و 

رتبه و   نيبالاتر  »يتيري«موانع مد  كهها نشان داديافته.  تعيين نمودند  را
حق  ياسيس  طي«مح را    نيترنيي پا  » يوقو  اجراي    رتبه  موانع  بين  در 

راهبردي   ميدان.  كسب كردندبرنامه  نظريه  ديدگاه  بورديو،  از  پير  هاي 
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ب مشاركت  نيرابطه  عملكرد  و  دانش  هوانگ پارادوكس    )، ٢٠٢٥( ٢ي 
بورك   كال يپارادوكس  يرهبر  يرفتارها ورزش  مدل  )،  ٢٠٢٥( ٣صنعت 

س ت  ياسيتوسعه  تبيين  )١٤٠٣(  ي مور يورزش  چندبعد،    يعوامل 
ورزش نخبگان  موانع   و  )  ١٤٠٣(نژاديسبز  يمهاجرت  ساختاري  مدل 

دست  نيك  ورزشي  فدراسيونهاي  در  راهبردي  ريزي  برنامه  اجراي  
توان تلاشي براي فهم پارادوكس علم و عمل در ميدان را مي)  ١٤٠١(

جمهوري   هاكي   همچون فدراسيونهايي  ويژه فدراسيون ورزش ايران، به
ميدان فضايي رقابتي    ،بورديو  بر اساس ديدگاه    تلقي كرد.اسلامي ايران  

بر سرمايهكه در آن كنش  است تكيه  با  هاي فرهنگي، اجتماعي،  گران 
نمادين و  تلاش ،  اقتصادي  بازي  قواعد  بازتعريف  و  قدرت  كسب  براي 

 همچون  اين مطالعاتاي  كنند. در اين چارچوب، عوامل علي و زمينهمي
آگاهي  سطح  و  توسعه  سرمايه   به  ،ضرورت  و  علمي  سرآمدان  حضور 

توانند با دانش تخصصي  گراني كه ميها اشاره دارند؛ كنشفرهنگي آن
ايجاد   ورزش  ميدان  در  تحولاتي  عوامل  نمايندخود،  حال،  اين  با   .

درون همچون  گر  مداخله برونموانع  و  دهنده  نشان  ،سازمانيسازماني 
اين سرمايه فرهنگي   بورديو، اين استمقاومت ميدان در برابر  از نگاه   .

اجتماعي   سرمايه  سلطه  نتيجه  از  مقاومت  روابط شبكه حاصل  هاي 
سنتي اقتصادي  ،  مديران  سرمايه  به  و  يا  وابسته  محدود  اثر   منابع 

و    بر ميدان است كه منطق عملي آن را بر حفظ    آن  تخصيص ناكارآمد
تغيير   موجودعدم  ميدان  وضع  راهبردهاي   در  است.  كرده  متمركز 
اقدامات سياسي، سازماني و  همچون      در مطالعات پيشين،پيشنهادي  

در عمل  اما  آيند،  آفرين مينيز، اگرچه به نظر علمي و تحول  اقتصادي
 كه  ،  گران موجود در ميدانكنش عادتوارهبا    اين امكان وجود دارد كه

اين  راستاهم  هستند    ناسازگار  ساختاري  تغييرات  با   اغلب  نشوند. 
  به  صريح  طوربه  هاي پيشين  نتايج حاصل از پژوهش  كه   فرآيندي است

، رويكرد ها پژوهشاز نقاط ضعف اين  ديگر  يكي    .است  نپرداخته  آن  موانع
خوش و  از حد خطي  ميدان  نسبت  بينانه  بيش  تحول  در  ميبه  باشد؛ 

بهميدان  كهحالي اجتماعي،  ايران، هاي  ورزش  پيچيده  بستر  در  ويژه 
نميپويايي كه  دارند  آنهايي  پيشتوان  با  صرفاً  را  پيامدهاي  ها  بيني 

كند كه تغيير در ميدان نيازمند رقابت مثبت توضيح داد. بورديو تأكيد مي
به اين   مطالعات مرتبط، پيشنهادي نتايجهاست، اما و تقابل بين سرمايه

3 Bourke 
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نمي پاسخ  ميپرسش  علمي  سرآمدان  چگونه  كه  برابر دهد  در  توانند 
سرمايه را سلطه  بازي  قواعد  اقتصادي مديران سنتي،  و  اجتماعي  هاي 

بيش از   پيشينه تحقيقات انجام شده،    رسدبازتعريف كنند. به نظر مي
آن  بدون  پيامدها  و  راهبردها  به  عميقحد  ناسازگاري    اكه   ريشه به 

  ، دنگران با ساختار ميدان بپردازكنش هابيتوس در  عمل   و   علم  پارادوكس 
ب  رغم علي  و   استمتكي   پتانس متاسفانه  ،  موجود  موانعه  اشاره   لياز 

م  ديبازتول در  درون  دانيقدرت  موانع  است.  مانده  و    يسازمان غافل 
در    يسازمانبرون آنهاكه  به  بخشاستشده  اشاره  مطالعات  خود  از   ي ، 

  يهاچالش  در برابر  يسنت  يهاهيسرماحفظ سلطه    يبرا   دانيم  ياستراتژ
اگر   ،ي هاك  ونيمثال، در فدراس  ي. براي استعلم  ي قابل رفع با راهبردها

سرما  رانيمد دانش    ياجتماع   هيبا  ورود  برابر  در  نفوذ)  و  (روابط  بالا 
 ي بلكه بخش  ، يمانع تصادف   كيمقاومت نه    نيسرآمدان مقاومت كنند، ا

 ي موريمدل تدر  موجود است.    يساختارها  ديبازتول  يبرا  دانياز منطق م
همكاران از  ييا يپوتحليل    )١٤٠٣(و  راه نقشه   كيارائه    حاصل 

 ي سرآمدان برا  يگركنش  يهاي استراتژتوانس جايگزين  مي  نانه،يبخوش 

هاي هاي موجود در پژوهشگردد. لذا باتوجه به خلاءمقاومت    نيغلبه بر ا
 يها دان يم  پيشين، مطالعه حاضر قصد دارد با رويكردي تحليلي از منظر

در   يپارادوكس علم و عمل حضور سرآمدان علمبه بررسي    ويبورد  ريپ 
  ي بپردازد.هاك ونيفدراس

  

 روش:
رو  نيا با  به  يكاربرد  كرديپژوهش  كو  با    يطراح  يفيصورت  و  شده 

استراوس   كيستماتي س  وهيبر اساس ش   ١اد يبنداده   هياستفاده از روش نظر
ا  دهياجرا گرد ٢نيو كورب از   ي برا  ي مدل  نيمطالعه، تدو  نياست. هدف 

علم علم و عمل در حضور سرآمدان  فدراس  يپارادوكس    يون هاك يدر 
پژوهش شامل كل  رانيا است. جامعه هدف  و    ي كاركنان ستاد  ه يبوده 

 ون يفدراس  ن يا  يتخصص  يهاتهيكم  ي و اعضا  ي هاك  ونيفدراس  يياجرا
م از  كه  علم   انياست  شده  يسرآمدان  انتخاب  افرادكشور  كه    ياند؛ 

  .  كننديم فا يا دانيم نيدر ا ي ديتخصص و دانش خود، نقش كل ليدلبه

  
  هاي مصاحبه شوندگان)، ويژگي١جدول (

  رديف   كد  حوزه فعاليت جنسيت رشته تحصيلي تحصيلات
  ١  P1 اجرايي  مرد شناسي ورزشيجامعه دكتري تخصصي 
  ٢  P2 ستادي مرد مديريت ورزشي  دكتري تخصصي 

  ٣  P3 ستادي مرد فيزيولوژي ورزشي  دانشجوي دكتري تخصصي 
  ٤  P4 ستادي زن  مديريت ورزشي  كارشناسي ارشد 
  ٥  P5 اجرايي  مرد بدني عمومي تربيت  دكتري تخصصي 

  ٦  P6 اجرايي  مرد مديريت ورزشي  دانشجوي دكتري تخصصي 
  ٧  P7 ستادي زن  بدني تربيت  كارشناسي ارشد 
  ٨  P8 اجرايي  زن  شناسي ورزشيجامعه دكتري تخصصي 
  ٩  P9 اجرايي  مرد بدني تربيت  كارشناسي ارشد 
  ١٠  P10 ستادي زن  مديريت ورزشي  دكتري تخصصي 
  ١١  P11 ستادي مرد شناسي ورزشيجامعه دكتري تخصصي 

  ١٢  P12 اجرايي  زن  شناسي ورزشيجامعه دانشجوي دكتري تخصصي 
  ١٣  P13 ستادي زن  بدني تربيت  كارشناسي ارشد 
  ١٤  P14 اجرايي  مرد شناسي ورزشيجامعه دكتري تخصصي 
  ١٥  P15 ستادي مرد مديريت ورزشي  كارشناسي ارشد 

و دانش   ي انتخاب، آگاه اريصورت هدفمند انجام شد و معبه يريگنمونه 
ا  قيعم بر  بود.  پژوهش  موضوع  به  نسبت  ابتدا    نيافراد  اساس، 

موضوع پژوهش آشنا شدند و    تيبا محور  يطور كلشوندگان بهمصاحبه 

 

1 Grounded Theory 

د ب  هادگاهيسپس  مصاحبه  سؤالات  به  پاسخ  در  را  خود  نظرات   ان ي و 
جر در  بهره  ها،احبهمص  انيكردند.  پ   يريگبا   شنهاداتياز 

كنندگان افزوده  به فهرست مشاركت زين ي گريشوندگان، افراد دمصاحبه 

2 Strauss & Corbin 
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داده دقت  و  غنا  تا  افزاشدند  فرآابدي  شيها  تا  داده  يآورجمع  ندي.  ها 
  ديجد  ي هاكه در آن داده  يانقطه  افت؛يادامه    يبه اشباع نظر  دنيرس
از كفا   يكمك  هامقوله  يهايژگيبه توسعه و  گريد پژوهشگر   تينكرد و 

مصاحبه در    تيكفا   طيشرا  ن يحاصل كرد. در ا  نانيها اطممقوله  يتجرب
پانزدهم  حاصل شد. و  يانتها شوندگان در مصاحبه  يهايژگيمصاحبه 

  ) ارائه شده است. ١جدول (
روشداده  يآورجمع   يبرا از  كتابخانه  يهاها  م  يامطالعات    ي داني و  

ن ابزارها  افته،يساختارمه ي(مصاحبه  از  استفاده  و  و    ي صوت  يمشاهده، 
 ي كدگذار  نديفرآ  زا  يريگها با بهرهداده  لي) استفاده شد. تحليريتصو

نظر  ي انجام گرفت كه شامل سه مرحله كدگذار  اديبنداده  هيدر روش 
كدگذار  ٣٩ي محور  يكدگذار ٣٨باز  ا ٤٠ي انتخاب  يو  در  راستا،    نيبود. 
كارآمدتر  يك يعنوان  به ٤١ي مضمون  ليتحل براروش  نياز   ي ها 
ها، به كار گرفته در بخش مصاحبه  ژهي وبه  ،ي فيك  يهاداده  ليوتحله يتجز

تحل ابزار  مكس نرم  ل،يشد.  برنامه ٢٠٢٠٤٢  ودايكافزار  از  كه   ي ها بود 
اروديشمار م به  ي در سطح جهان  ي فيك  ي هاداده  ليدر تحل  شرويپ   ني. 

  جاد  يا ن، يمضام  ييها، شناساداده ي دهسازمان  يافزار برانرم
متنوع استفاده    يفيك  يهااز داده  جيو استخراج نتا  ينظر  يهاچارچوب 
فرآ تحل  يكدگذار  نديشد.  دست  ليو  مدل  ياب يتا  برا  يبه   ي جامع 

ها از داده يياي و پا يياز روا نانيو اطم  افتيپارادوكس علم و عمل ادامه 
  . ديگرد  د ييكنندگان تأ مستمر توسط پژوهشگر و مشاركت  ينيبازب  قيطر

  

 ها:يافته
پس از انجام كدگذاري باز در راستاي تدوين مدل حضور سرآمدان علمي  

ميدان منظر  از  هاكي  فدراسيون  مصاحبهدر  از  بورديو،  پير  هاي  هاي 
كد باز استخراج شد.    ٢٢٥كننده، در مجموع  مشاركت  ١٥شده با  انجام

ها به دست آمد و مبناي اوليه اين كدها از تحليل محتواي كيفي مصاحبه 
ها  هاي بعدي را تشكيل داد. در مرحله كدگذاري محوري، مقولهتحليل

ها و ابعاد برقرار  ها در سطح ويژگيها تجزيه و پيوند ميان آن به زيرمقوله 
عنوان هسته گرديد. در اين فرآيند، يك مقوله اصلي از كدگذاري باز به

دهي شدند.  ها حول آن سازمانمركزي مدل انتخاب شد و ساير مقوله 
هاي مؤثر ها، ابعاد و مؤلفهتر دادهبا ادغام طبقات و تحليل عميق   سپس،

بر حضور سرآمدان علمي در فدراسيون هاكي شناسايي شد. اين فرآيند  
تا رسيدن به مدلي جامع ادامه يافت كه پارادوكس علم و عمل را در اين 

مي تبيين  خاص  مؤلفه   .كند ميدان  حضور ابعاد،  بر  مؤثر  موانع  و  ها 
) ارائه  ٣) و (٢)، (١هاي (شكلسرآمدان علمي در فدراسيون هاكي در  

هاي مختلف اين حضور را از منظر ترتيب، جنبه اند. اين نمودارها بهشده
 .دهندكننده و بازدارنده نشان ميعوامل تسهيل

 

  
ي هاك ونيدر فدراس يابعاد مؤثر بر حضور سرآمدان علم. ١شكل 

 

38 Open Coding 
39 Axial Coding 
40 Selective Coding 

41 Thematic Analysis 
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  ، يطيعوامل مح  ،يعوامل فرد  ، يمنابع انسان  تيريشامل مد  شدهيي ابعاد شناسا
 يساختار كل  دهندهل يابعاد، كه تشك  نياست. ا  ي و عوامل ارتباط  ي عوامل سازمان

علم سرآمدان  فدراس  يحضور  هستند،   رانيا  ياسلام  يجمهور   يهاك  ون يدر 
 ي. برا دهندي قرار م  ريتأث  حتحضور را ت  ن يكه ا  اندييهانهيدهنده تنوع زمنشان

جذب و حفظ    يو راهبردها  هااست يبه س  يمنابع انسان  تيريمثال، عوامل مد
حال در  دارد،  اشاره  فرد  يسرآمدان  عوامل  و  يكه  و    يت يشخص  يهاي ژگيبه 

  .شودي گران مربوط مكنش  نيا يزشيانگ

  

 
  ي هاك  وني در فدراس يمؤثر بر حضور سرآمدان علم يها: مؤلفه٢شكل 

  

و  مؤلفه  اجتماعي  علل  اقتصادي،  علل  مديريتي،  علل  شامل  مؤثر  هاي 

برنده يا  عنوان نيروهاي پيشها بهفرهنگي، و علل فردي است. اين مؤلفه 

ميتسهيل  عمل  سرآمدان  حضور  بهكننده  علل كنند.  مثال،  عنوان 

ريزي استراتژيك يا حمايت سازماني  مديريتي ممكن است شامل برنامه

باشد، در حالي كه علل اقتصادي به دسترسي به منابع مالي و زيرساختي  

دهنده پتانسيل سرمايه فرهنگي سرآمدان ها نشاناشاره دارد. اين مؤلفه 

براي اثرگذاري در ميدان هستند، مشروط بر آنكه با منطق ميدان همسو 

 .شوند
  

  
  ي هاك ونيدر فدراس ي: موانع مؤثر بر حضور سرآمدان علم٣شكل 
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شناسايي دسته  موانع  چهار  در  نيز  (ناكارآمدي  )  ١:  شده  مديريتي 
منابع)،    )٢مديريت)،   (كمبود  فرهنگي    ) ٣اقتصادي  و  اجتماعي 

قرار گرفتند. اين  عادتواره)  فردي (ناسازگاري    )٤هاي سنتي) و  (مقاومت
هاكي محدود   فدراسيون  در  را  علمي  سرآمدان  كه حضور مؤثر  موانع، 

بازتابمي سرمايهكنند،  سلطه  بر  دهنده  اقتصادي  و  اجتماعي  هاي 
اند؛ فرآيندي كه از منظر بورديو به بازتوليد قدرت و دفع سرمايه  ميدان

 .شودفرهنگي منجر مي
  

 گيري:بحث و نتيجه
پارادوكس علم و عمل در حضور سرآمدان   نييپژوهش با هدف تب  نيا

  يهادانياز منظر م  ران،يا  ي جمهوري اسلاميهاك  ونيدر فدراس  يعلم
جامع    يمدل   اد،يبنداده  هيانجام شد و با استفاده از روش نظر  ويبورد  ريپ 

نفر   ١٥  يهامصاحبه  ليكه از تحل  ها، افتهي.  گرديدارائه    ده ي پد  نيا  يبرا
به دست آمد،    ونيفدراسكميته هاي تخصصي  در    عالف  يعلم  نخبگاناز  

)،  يو ارتباط   يسازمان   ،يطيمح  ،يفرد  ، ي منابع انسان  تيريابعاد (عوامل مد
  ، يو فرهنگ   ياجتماع   ، ياقتصاد  ،يتيري (علل مد  كنندهليتسه  يهامؤلفه 
  يسنت  يهاكمبود منابع، مقاومت  ،يتي ريمد  ي ) و موانع (ناكارآمديو فرد

  دگاه ياز داز آنجائيكه،  را نشان داد.    گرانكنش   ني) حضور ايو ناسازگار
مويبورد كنش  ي رقابت  ييفضا  داني،  آن  در  كه  تكاست  با  بر    هيگران 
و    گاهي كسب جا  يبرا  ن يو نماد  ياقتصاد  ،ي اجتماع   ، يفرهنگ  يهاهيسرما
چارچوب، پارادوكس علم    نيدر ا؛  كننديمبارزه م  يقواعد باز  فيبازتعر

از   ي بلكه بازتاب  ، ياتيتناقض عمل  كيتنها  نه  يهاك   ونيو عمل در فدراس
و    يسرآمدان علم   عادتواره    انيم  يساختار  يو ناسازگار  هاهيتقابل سرما

  قرار دارد.  يرعلميغ   يهاهياست كه تحت سلطه سرما دانيمنطق م
ميافتهي نشان  بهها  علمي،  سرآمدان  كه  كنشدهند  با  عنوان  گراني 

نوآوري و مهارت فرهنگي متراكم (شامل دانش تخصصي،  هاي  سرمايه 
دارند.   ميدان  قواعد  تغيير  براي  بالايي  پتانسيل  تئوري  در  از تحليلي)، 

سرمايه فرهنگي را ابزاري براي تمايز و تسلط در    ،  بورديو  سوي ديگر،  
اما تأكيد مينمايدمعرفي ميميدان   كند كه اثرگذاري آن مشروط به  ، 

است.   ميدان  ساختار  توسط  مؤلفه   پذيرش  فدراسيون هاكي،  هايي  در 
ريزي استراتژيك) و علل فردي (انگيزه چون علل مديريتي (مثل برنامه

كنند. با اين حال، موانع را تأييد مي  ي پتانسيلوجود چنين  و خلاقيت)  

 

1 Doxa 

هاي اجتماعي و  تي و مقاومتمديري  ناكارآمدي  جمله  از  – شده  شناسايي
  سرمايه  به  شدن  تبديل  در  سرمايه  اين  ناكامي  دهنده نشان  –فرهنگي  

  در  ريشه  ناكامي   اين  بورديو،  نگاه   از .  است)  نفوذ  و   اعتبار(  نمادين
با منطق ميدان دارد عادتواره  ناسازگاري عادتوارهسرآمدان  به.   عنوان  ، 

تجربهمجموعه  از  كه  رفتاري  الگوهاي  و  تمايلات  از  اجتماعي  اي  هاي 
مي بهشكل  علمي  سرآمدان  در  تحول گيرد،  و  نوآوري  خواهي  سمت 

هاي  ، اما ميدان فدراسيون هاكي، كه تحت سلطه شبكهيافتهگيري  جهت 
روابط سنتي (سرمايه اجتماعي) و منابع محدود (سرمايه اقتصادي) است،  

وجود كند. اين تقابل، پارادوكس علم و عمل را بهرا دفع مي عادتوارهاين  
ميمي كه  سرآمدان،  دانش  چالش  آورد:  به  را  كهنه  ساختارهاي  تواند 

به همبكشد،  عدم  رانده  دليل  حاشيه  به  مسلط،  بازي  قواعد  با  راستايي 
  هاي اجتماعي كند كه ميدانبورديو استدلال مياز سوي ديگر،    .شودمي
قدرتنه بازتوليد  براي  فضايي  بلكه  رقابت،  عرصه  در  هست  تنها  ند. 

گران مسلط (مديران  فدراسيون هاكي، اين بازتوليد از طريق سلطه كنش
هاي  مشهود است. موانع اقتصادي (كمبود بودجه   سنتي) بر قواعد بازي  

هاي  تنها چالشريزي استراتژيك) نهپژوهشي) و مديريتي (فقدان برنامه
تصادفي نيستند، بلكه بخشي از استراتژي ميدان براي حفظ وضع موجود 

سرآمدان فرهنگي  سرمايه  دفع  بهاست   و  مقاومت.  مثال،  هاي  عنوان 
يافته فرهنگي كه در  بازتاباجتماعي و  دهنده تلاش ها برجسته شده، 

مسلط  يهافرضشيها و پ باورها، ارزش يا    "١دوكسا"  ميدان براي حفظ
موجود   كيدر   نظم  براي  تهديدي  را  علمي  نوآوري  كه  است  جامعه 
نيكمي پژوهش  با  فرآيند  اين  (بيند.  همكاران  و  هم١٤٠١دست  سو ) 

ريزي راهبردي ترين مانع اجراي برنامهاست كه موانع مديريتي را اصلي
كند، اما تحليل بورديويي ما فراتر هاي ورزشي معرفي ميدر فدراسيون 

بهمي را  موانع  اين  و  تفسير  رود  ميدان  در  سلطه  بازتوليد  ابزار  عنوان 
طور ضمني و در ها به، كه در يافتهنيز  پديده مهاجرت سرآمدان  .كندمي

طور صريح مطرح شده، از منظر ) به١٤٠٣پيشينه (سبزي و همكاران،  
هاي ملي و جهاني است. سرآمدان بورديو نتيجه رقابت نابرابر ميان ميدان

گذار به سرمايه  ارزش و  يافته  هاي توسعه با ميدان  شاندتوارهعاعلمي، كه  
نمادين هم    فرهنگي سرمايه  فقدان  با  داخلي  ميدان  در  است،  راستاتر 

اعتبار) مواجه مي به مهاجرت روي مي(جايگاه و  بورديو شوند و  آورند. 
جابه ميدان اين  منطق  نتيجه  را  ميجايي  جهاني  سرمايه  هاي  كه  داند 
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كنند، در حالي كه  فرهنگي را به سرمايه نمادين و اقتصادي تبديل مي
داخلي در چرخه  ادامه ميميدان  به تضعيف خود  اين اي معيوب  دهد. 

دهد كه پارادوكس علم و عمل در فدراسيون هاكي صرفاً  تحليل نشان مي
تر اجتماعي  هاي كلانيك مسئله سازماني نيست، بلكه بازتابي از پويايي

  .و قدرت است
مي  ديدگاه از   را  پژوهش  اين  در  عمل  و  علم  پارادوكس  توان  بورديو، 
ها تفسير كرد كه در آن سرمايه فرهنگي  عنوان نبردي ميان سرمايهبه

سرمايه برابر  در  اقتصادي كنشسرآمدان  و  اجتماعي  مسلط هاي  گران 
مي خوششكست  ديدگاه  برخلاف  همكاران  خورد.  و  هوانگ  بينانه 

دانند،  ) كه پارادوكس دانش را فرصتي براي عملكرد مشاركتي مي٢٠٢٥(
دهد كه در ميدان فدراسيون بورديويي نشان مي  بر مبناي ديدگاه    تحليل

آفريني، به انسداد منجر شده است. جاي ارزشهاكي، اين پارادوكس به
داند، در كننده مياي، كه هوانگ آن را تقويت دوگانگي ساختاري و زمينه

مديران سنتي   عادتواره  يد مقاومت ميدان كمك كرده، زيرا  اينجا به بازتول
با تغييرات پيشنهادي سرآمدان سازگار نيست. به همين ترتيب، رهبري 

) همكاران  و  بورك  توسط  پيشنهادشده  در  ٢٠٢٥پارادوكسيكال   (
دارد؛ زيرا بدون تغيير در ساختار قدرت،    كمتريفدراسيون هاكي كارايي  

تواند  ماند و نميگرايي سازماني محدود مياين استراتژي به سطح عمل
) همكاران  و  تيموري  مدل  كند.  بازتعريف  را  بازي  نيز، ١٤٠٣قواعد   (

ازحد  از منظر بورديو بيش  اما   دهد، راهي براي تحول ارائه مياگرچه نقشه 
ناديده   را  قدرت  بازتوليد  پتانسيل  و  است  استخطي  نقدگرفته   آن،  . 

اند كه ميدان آفرين تنها زماني موفقدهد كه راهبردهاي تحولنشان مي

بنابراين،  .  پذيراي سرمايه فرهنگي باشد، نه آنكه آن را به حاشيه براند
مي تأكيد  ميان بورديو  فعال  تقابل  نيازمند  ميدان  در  تغيير  كه  كند 

ولي  هاستسرمايه به؛  تقابل  اين  هاكي،  فدراسيون   تسلط دليل  در 
هاي سنتي بر سرمايه فرهنگي به نفع وضع موجود خاتمه يافته سرمايه

است. اين امر پارادوكس علم و عمل را به چالشي مزمن تبديل كرده كه  
مثال، عوامل    وانبه عن  .  انداخته استتوسعه پايدار ورزش را به تعويق  

ها براي اند كه ميدان از آن ارتباطي و محيطي از منظر بورديو ابزارهايي
  كند.  گري سرآمدان استفاده ميمحدود كردن كنش
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