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 مزیت به دستیابی در کلیدی عواملی عنوانبه سبز پویای هایقابلیت توسعه و محیطیزیست مقرراتمقدمه: 

 اهمیت شناخت با باید هاسازمان مدیران. شوندمی شناخته سبز تجاری هایاستراتژی بقاء تضمین و پایدار رقابتی
 .باشند داشته هاقابلیت این استقرار موانع رفع و شناسایی به ایویژه توجه موضوع، این

  

 استراتژی بر محیطیزیست مقررات و سبز پویایی قابلیت تاثیر بررسی هدف با پژوهش این :هاروش و مواد

 حاضر پژوهش. شد انجام شرکت محیطی اخلاق گرتعدیل نقش و مسئولانه نوآوری میانجی نقش با کاروکسب
 از هاداده تحلیل و تجزیه برای که باشدمی پیمایشی-توصیفی پژوهش روش لحاظ از و کاربردی هدف لحاظ از

 عرضه در فعال مدیران و کارمندان را پژوهش این آماری جامعه. است شده استفاده ساختاری معادلات سازیمدل
 از باید ساختاری معادلات یابیمدل در و( 1384) هومن نظر براساس که دادند تشکیل تبریز شهر در سازوساخت
 به توجه با حاضر پژوهش در که شود گرفته نمونه سوالات تعداد برابر 15 حداکثر و سوالات تعداد برابر 5 حداقل
 انتخاب هاداده تحلیل و تجزیه برای احتمالی گیرینمونه روش به نمونه 240 تعداد پژوهش، سوال 24 تعداد
 .شدند
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 مقدمه

 هادغدغه فناورانه، یهاشرفتیپ و یصنعت انقلاب ظهور با مروزها
. است افتهی شیافزا یطیمحستیز مسائل با مرتبط یهاینگران و
 شدن گرم به توانیم مطرح یهاینگران نیترمهم جمله از

 ن،واُز هیلا بیتخر ،ییزداجنگل ،یمیاقل راتییتغ ن،یزمکره
 بر یمنف اثرات ریسا و ریناپذهیتجز جامد عاتیضا شیافزا
 نیا شدت(. 2019 همکاران و تیلکایو) کرد اشاره ستیزطیمح

 و یستیزطیمح سلامت یهامقوله به یجد توجه لزوم ها،چالش
 آشکار شیپ از شیب را یانسان یهاتیفعال یسازبوم یبرا تلاش
 نیتدو به را یجهان جوامع از یاریبس که یاگونهبه است، ساخته

 یالمللنیب یهانامهتوافق قالب در مختلف مقررات و نیقوان
 ماتیتصم نیبنابرا (.2020 همکاران و مهراج) است واداشته
 یصنعت یهاتیسوءفعال اثرات بر تواندیم کارآمد و موثر یراهبرد

)حسینی  دباش رگذاریتاث ستیزطیمح بر آن مخرب اثرات کاهش و
عنوان محیطی بهدر این راستا، مقررات زیست (.1403و همکاران 
ها سزایی در هدایت سازمانهگذاری، نقش بسیاستابزارهای 

ها کنند. این مقررات، با ایجاد انگیزهسوی توسعه پایدار ایفا میبه
های تجاری سبز ها را به اتخاذ استراتژیو الزامات قانونی، سازمان

چنین هم .(2013 همکاران و چِنگ چن،) نمایندترغیب می
ها مطلوبیت شرکتمحیطی از یک سو برای مقررات زیست

همراه دارد )اعظمی و اجتماعی و از سوی دیگر هزینه مالی به
های محیطی و توسعه قابلیتمقررات زیست(. 1396همکاران 

یابی به مزیت رقابتی عنوان عواملی کلیدی در دستسبز به یپویای
شوند. های تجاری سبز شناخته میپایدار و تضمین بقاء استراتژی

ها باید با شناخت اهمیت این موضوع، توجه سازمانمدیران 
 ها داشته باشندای به شناسایی و رفع موانع استقرار این قابلیتویژه

عنوان وساز، که بهصنعت ساخت (. در1400 )رضوانی و همکاران
های یکی از صنایع پرمصرف منابع و تولیدکننده آلاینده

محیطی و زیست شود، ترکیب مقرراتمحیطی شناخته میزیست
های تجاری تواند به توسعه استراتژیهای پویای سبز میقابلیت

ها، با تمرکز بر کاهش اثرات سبز منجر شود. این استراتژی
وری منابع و ارتقای تصویر سازمانی، محیطی، بهبود بهرهزیست

 و همکاران نگوین ) سازندیابی به پایداری را هموار میمسیر دست
ای به طور فزایندهین، پژوهشگران حوزه مدیریت بهچنهم (.2023

سبز  هایگیری استراتژیمحیطی در شکلنقش مقررات زیست
( بر این باور است 1995اند. فرضیه پورتر )پورتر و لینده پرداخته

توانند با ایجاد انگیزه برای نوآوری، محیطی میکه مقررات زیست
(. 2021 هند )پنگ و همکارانها را ارتقاء دموقعیت رقابتی شرکت

تنها عامل بازدارنده نیستند، بلکه نتیجه، این مقررات نه در
ها حاکی توانند محرک توسعه باشند. با این حال، نتایج پژوهشمی

محیطی اند که پذیرش منفعلانه یا اجباری مقررات زیستاز آن
لزوماً منجر به تغییرات واقعی در رفتارهای سازمانی و توسعه 

 لیو و شیه ،2022 شود )زنگ و همکارانهای سبز نمیاستراتژی
توانند از طریق محیطی میبا وجود این، مقررات زیست (.2020

مندی از منابع، به پایداری کاهش ریسک تخلفات و افزایش بهره
(. 2022 تان و ژو ،2023و همکاران  وکار کمک کنند )لیکسب

ه پذیرش اجباری، تأثیر اجرای داوطلبانه این مقررات نسبت ب
و همکاران  تری بر توسعه استراتژی سبز دارد )علی آبادیانمثبت
 .است گرفته شکل یدیکل هینظر سه هیپا بر حاضر مطالعه (.1402
 منابع بر یمبتن دگاهید و ایپو یهاتیقابل هینظر پورتر، هیفرض

 منابع کردیرو ،(2021) همکاران و دایآلم دگاهید طبق. یعیطب
 و یطیمحستیز یداریپا نیب ارتباط یبررس یبرا اغلب یعیطب
 که هینظر نیا. ردیگیم قرار استفاده مورد هاسازمان یرقابت تیمز

 تنها که دارد دیتأک است، نهفته یعیطب منابع هینظر در آن منشأ
 یراهبرد یبرداربهره نحوه بلکه ست،ین یکاف منابع از یبرخوردار

 (.1991 یبارن ،1995 هارت) دارد تیاهم زین هاآن از
 یمنبع عنوانبه را مسئولانه ینوآور پژوهش نیا اساس، نیهم بر 

 اخلاق تا سازدیم قادر را هاشرکت که ردیگیم نظر در یراهبرد
 از و کرده، نهینهاد خود ماتیتصم و فرهنگ در را یطیمحستیز

 به را یطیمحستیز مقررات و سبز یایپو یهاتیقابل قیطر آن
با توجه به اهمیت موضوع،  کنند لیتبد سبز یهایاستراتژ

محیطی و پژوهش حاضر با هدف بررسی تأثیر مقررات زیست
های تجاری سبز در صنعت های پویای سبز بر استراتژیقابلیت
 و اتیادبوساز انجام شده است. در این مطالعه، در ابتدا ساخت

 ی،طیمحستیز مقررات نقشمرتبط با  پژوهش نهیشیپ
مورد تحلیل  های تجاری سبزاستراتژیو  سبز یایپو یهاتیقابل

اند. سپس های اصلی استخراج شدهقرار گرفته و مؤلفه
اند. در های اثرگذار مشخص گردیدهشناسی معرفی و مؤلفهروش

های آماری، روابط میان متغیرها بررسی ادامه با استفاده از تحلیل
 ت.نهایت نتایج و پیشنهادات ارائه شده اسشده و در 

 

 

 

 



 

 31 ... کاروکسب استراتژی بر محیطیزیست مقررات و سبز پویایی قابلیت تاثیر :تاری و همکاران

 

 هاروش و مواد

تشار گازهای محیطی و انهای زیستگیر آلودگیافزایش چشم
وساز ایجاد کرده است. ای، تحولی اساسی در صنعت ساختگلخانه

ای از سوی های ساختمانی با فشارهای فزایندهدرنتیجه، شرکت
ریزی بلندمدت دولت در اند. برنامهگذار مواجه شدهنهادهای قانون

محیطی راستای کاهش دی اکسیدکربن بر اهمیت مدیریت زیست
ای داشته است. در چنین بستری، تأکید ویژهوساز در بخش ساخت

ناپذیر های تجاری سبز به ضرورتی اجتنابسازی استراتژیپیاده
  های ساختمانی بدل شده است )وانگ و همکارانبرای شرکت

تنها به حرکت در مسیر توسعه پایدار ها نه(. این استراتژی2021
محیطی های زیستساز کاهش آسیبکنند، بلکه زمینهکمک می

 (.2021 و همکاران و ارتقاء عملکرد اقتصادی نیز هستند )لین
های محیطی و اجتماعی فعالیتتوجه زیست با توجه به اثرات قابل

محیطی را تشدید کرده تا ساختمانی، دولت اجرای مقررات زیست
محیطی در فرآیندهای ها را به سمت ادغام اهداف زیستشرکت

یابی به تحول پایدار در حال، دستراهبردی سوق دهد. با این
زیرا ، طور کامل محقق نشده استچنان بهوساز همصنعت ساخت

ها و فرآیندهای های ساختمانی هنوز زیرساختبسیاری از شرکت
و  اند )ژوخود را برای کاهش کارآمد مصرف انرژی طراحی نکرده

 اند که مقرراتهای گذشته تأکید کردهپژوهش (.2019همکاران 
های پویای سبز نقش کلیدی در تضمین محیطی و قابلیتزیست

پایداری سازمانی در مواجهه با تغییرات سریع محیطی دارند 
رو، این (. از2020ژینگ و همکاران  ،2023)شیاوی و همکاران 

های این پژوهش درصدد است تا تأثیر این دو عامل بر استراتژی
 ررسی کند.های ساختمانی را بتجاری سبز در شرکت

ها و ظرفیت سازمانی که مطالعات متعددی تأثیر سیاستحالی در
 ،2023 اند )بیگم و همکارانرا بر استراتژی سبز بررسی کرده

دهند که (، تحقیقات اخیر نشان می2021 و همکاران یوسف
های شکل مؤثری بر سیاستتوانند بههای پویای سبز میقابلیت

محیطی، اثر بگذارند ی زیستهاسازمانی، از جمله سیاست
 (.2022یوان و چائو  ،2017 )لئونیداس و همکاران
ها برای انطباق با های پویا، توانایی سازمانبر اساس نظریه قابلیت

برداری و دگرگونی منابع تغییرات محیطی از طریق شناخت، بهره
ها دارد )رندهاوا و تأثیر مستقیمی بر تصمیمات استراتژیک آن

ای درباره پیوند میان که مطالعات گسترده(. با این2021 همکاران
ها و پایداری انجام شده، هنوز رابطه میان قابلیت پویای این قابلیت

طور وساز بهسبز و استراتژی تجاری سبز در بستر صنعت ساخت
(. افزون بر آن، 2023جامع بررسی نشده است )لیبونی و همکاران 

اند که ( نشان داده2019هازاریکا و ژانگ )چون هایی همپژوهش
کار هایی را بهها در مواجهه با ابزارهای نظارتی، نوآوریشرکت

اند. ها لزوماً به دلیل فشار مقررات نبودهاند، اما این نوآوریگرفته
محیطی بر این مسأله اهمیت بررسی مستقیم تأثیر مقررات زیست

 .دهدتدوین استراتژی سبز را نشان می

تنها ضامن های کوچک و متوسط نهقابلیت نوآورانه برای شرکت
بقا، بلکه عامل بهبود عملکرد تجاری است )انینگ دورسون 

های تجاری مدرن که بسیار رقابتی و غیرقابل (. در محیط2016
های بازار را به سرعت شناسایی ها باید فرصتاند، بنگاهبینیپیش

 (.2003)سامبامورتی و همکاران برداری کنند ها بهرهو از آن

عنوان یک دارایی استراتژیک، امکان ایجاد قابلیت نوآورانه به
کند مزیت رقابتی پایدار و افزایش رشد و عملکرد را فراهم می

های تولید یا (. نوآوری در فرآیند، شامل اجرای روش2012)یانگ 
ا ها، تجهیزات یتحویل جدید یا بهبود یافته از طریق تکنیک

(. این نوع نوآوری بر بهبود کارایی از 2005 وتتاافزارها است )دنرم
های عملیاتی تمرکز دارد )کامیسون و ویلار طریق کاهش هزینه

 (.2014رضا زاده و داوری  ،2014لوپز 
ها برای پاسخگویی کند که سازمانهای پویا بیان مینظریه قابلیت

ها هستند که بتوانند فرصت هاییبه تغییرات بیرونی، نیازمند قابلیت
ها پاسخ دهند و منابع خود را متناسب با شرایط را شناسایی، به آن

(. در 2003 ر،وینت، 2007جدید بازسازی کنند )تیس و همکاران 
های عنوان توانمندیهای پویای سبز بهاین پژوهش، قابلیت

سازمانی در زمینه بازپیکربندی منابع با تمرکز بر اهداف 
ها را قادر ها شرکتشوند. این قابلیتمحیطی تعریف میزیست

سازند تا با تغییرات مداوم قوانین و فشارهای بازار هماهنگ می
گذاری در پژوهش و توسعه، نوآوری شوند و از طریق سرمایه

مسئولانه را تقویت کنند. بر همین اساس، این پژوهش نوآوری 
ها گیرد که شرکتنظر میعنوان منبعی راهبردی در مسئولانه را به

محیطی را در فرهنگ و تصمیمات سازد تا اخلاق زیسترا قادر می
های پویای سبز و مقررات و از آن طریق قابلیت خود نهادینه کرده

 های سبز تبدیل کنند.محیطی را به استراتژیزیست

 
 :هاتوسعه فرضیه

های آسیبعنوان ابزاری برای کاهش محیطی بهمقررات زیست
ها را به بازنگری فرآیندهای تولیدی وادار محیطی شرکتزیست

و  اند )کاینلیکنند. این مقررات اغلب محرک نوآوری سبز بودهمی
(. مطالعاتی در کشورهای 2021 ژنگ و همکاران ،2020 همکاران

( نیز این اثر را تأیید 2021و همکاران  ن ویدرحال توسعه )جا
ی پژوهشگران معتقدند که مقررات ممکن است اند. البته برخکرده

ها را افزایش دهند و مانعی برای نوآوری باشند های شرکتهزینه
 (.2021ژو و همکاران  ،2020 هه و همکاران )وی
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محیطی تأثیر مثبتی بر نوآوری مقررات زیست اول: فرضیه

 .مسئولانه دارند

ها را به تدوین چنین سازمانمحیطی هممقررات زیست
توانند دهند و فشارهای نهادی میهای سبز سوق میاستراتژی

 ،2021محیطی را تشویق کنند )ژو و همکاران های زیستنوآوری
ها حال، تأثیر آن(. با این2011 پ کیو و ژانگ هی کو تاویتیامان

 .تر بررسی شده استوساز چین کمبر صنعت ساخت

 
بر استراتژی  محیطی تأثیر مثبتیمقررات زیست دوم: فرضیه

 .وکار سبز دارندکسب

(، 2010 تئسهو های پویا )دیوید جی بر اساس نظریه قابلیت
طور مداوم منابع و فرآیندهای خود را برای انطباق ها باید بهشرکت

ها شامل درک، تصاحب روز کنند. این قابلیتبا تغییرات محیطی به
سبز و عملکرد توانند نوآوری ها هستند و میو تبدیل فرصت

یوان ، 2022 و همکاران که محیطی را ارتقاء دهند )سینگزیست
های این حال، برخی مطالعات به محدودیت(. با این2022ائو چو 

 (.2000اند )آیزنهارت و مارتین ها اشاره کردهقابلیت

 
های پویای سبز تأثیر مثبتی بر نوآوری قابلیت سوم: فرضیه

 .مسئولانه دارند

ها را در طراحی و اجرای توانند شرکتچنین میها هملیتاین قاب
اگرچه تحقیقات مستقیم در این  .های سبز توانمند سازنداستراتژی

 (.زمینه محدود است )لئونیدو و همکاران

 
های پویای سبز تأثیر مثبتی بر استراتژی قابلیت چهارم: فرضیه

 .وکار سبز دارندکسب

 

 عنوان متغیر میانجیبهنوآوری مسئولانه 

ای بین فشارهای بیرونی تواند نقش واسطهنوآوری مسئولانه می
های سبز ایفا کند. این نوع نوآوری )مثل مقررات( و استراتژی

های پایدار وری بهتر از منابع و توسعه استراتژیموجب بهره
(. 2020وگتلین و شرر  ،2020شود )جیانتی و همکاران می
های فناورانه و سازمانی در این فرآیند اهمیت چنین ظرفیتهم

 (.2020زیادی دارند )حدج 

 

 

 

 :های میانیفرضیه

نوآوری مسئولانه نقش میانجی در رابطه بین  فرضیه پنجم:

 .محیطی و استراتژی سبز داردمقررات زیست

 
نوآوری مسئولانه نقش میانجی در رابطه بین  فرضیه ششم:

 .استراتژی سبز داردهای پویای سبز و قابلیت
 

 :محیطی شرکتیگر اخلاق زیستنقش تعدیل

هایی محیطی شرکتی به مجموعه باورها و ارزشخلاق زیستا
اشاره دارد که درون سازمان وجود دارد و آن را نسبت به اثرات 

تواند کند. این اخلاق میهایش حساس میزیستی فعالیتمحیط
ها( و نوآوری ابلیتها )مقررات یا قشدت رابطه بین محرک

هایی که به مسائل مسئولانه را تقویت کند، زیرا شرکت
تری وارد دهند، به احتمال بیشمحیطی اهمیت میزیست

 .شوندهای سبز مینوآوری

 
محیطی شرکتی رابطه بین اخلاق زیست فرضیه هفتم:

 .کندهای پویای سبز و نوآوری مسئولانه را تعدیل میقابلیت

 
محیطی شرکتی رابطه بین مقررات اخلاق زیست هشتم:فرضیه 

 .کندمحیطی و نوآوری مسئولانه را تعدیل میزیست

 
 لحاظ از ،یکاربرد هدف، لحاظ از حاضر پژوهش در قیتحق روش

 بر یمبتن یشیمایپ نوع از یفیتوص تیماه نظر از و یمقطع ،یزمان
 پژوهش یآمار جامعه. باشدیم یساختار معادلات یسازمدل

ساز وهای فعال در حوزه ساختشرکت رانیمد و کارمندان شامل
نفر از این افراد بر طبق روش  300تعداد  که باشدیمدر شهر تبریز 

گیری احتمالی برای نمونه انتخاب و پرسشنامه استاندارد چن نمونه
 ها توزیع شد.( در یک طیف پنج گانه لیکرت بین آزمودنی2024)

ترین فراوانی به لحاظ جنسیت به صیفی بیشدر بخش آمار تو
سال با  40تا  31نفر، به لحاظ سنی به دامنه سنی  143مردان با 

نفر و از  143نفر، از لحاظ تحصیلات به مدرک کارشناسی با  103
نفر اختصاص  101سال با  7تا  1لحاظ سابقه شغلی به سابقه کاری 

پژوهش دارای چنین در بخش پایایی همه متغیرهای داشت. هم
بودند.  5/0و پایایی ترکیبی بالای  7/0آلفای کرونباخ بالای 

وسیله معیار فورنل و لارکر و روایی همگرا چنین روایی واگرا بههم
 مطلوب ارزیابی شد. تیمونتر-تیهتروتر اریمعوسیله به
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  بحث و جینتا

با  95/0توان معناداری بارهای عاملی را در سطح اطمینان نیز می ، 2بالاتر است. در شکل  5/0، بارهای عاملی از حداقل 1در شکل 
 مشاهده کرد. 96/1عدد بالاتر از 

 

 
 

 نامهبارهای عاملی برای سنجش روایی سوالات پرسشمقدار  -1 شکل

 

 

 پژوهش مدل معناداری نتایج -2 شکل

 

ها به جز فرضیه که همه فرضیهگرفت  جهیتوان نتیم ریمس  بیبا توجه به ضرا، نشان داده شد. 1در جدول  پژوهش نتایج
 گیرد.گر مورد تایید قرار میتعدیل
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 خلاصه نتایج پژوهش -1جدول 

 نتیجه فرضیه مقدار تی ضریب مسیر فرضیه

 تأیید  477/5 344/0 اول

 تأیید  940/4 340/0 دوم
 تأیید  242/3 212/0 سوم

 تأیید  317/2 163/0 چهارم
 تأیید  734/3 237/0 پنجم
 تأیید  - میانجی ششم
 تأیید  - میانجی هفتم
 تأیید  013/2 107/0 هشتم
 عدم تایید 979/0 051/0 نهم

توان نتیجه گرفت ، می1چنین جدول و هم 2و  1با توجه به اشکال 
ر اخلاق محیطی شرکت گجز فرضیه تعدیلها بههمه فرضیه

محیطی بر نوآوری کننده بین قابلی مقررات زیستعنوان تعدیلبه
 مسئولانه مورد تایید قرار گرفتند.

 
 

  هاشنهادیپ و یریگجهینت
 

 مقررات و سبز پویایی قابلیت تاثیر یبررساین پژوهش با هدف 
 نوآوری میانجی نقش با کاروکسب استراتژی بر محیطیزیست

شرکت در میان  محیطی اخلاق گرتعدیل نقش و مسئولانه
 انجام شد.  ساز تبریزوهای فعال در ساختشرکت

 نوآوری بر محیطیزیست مبنی بر تاثیر مقررات فرضیه اول
توان به . از تحقیقات مشابه میمورد تایید واقع شد مسئولانه
 همکاران و ، طالبی(1402) همکاران و زاویه جباریهای پژوهش

، (2024) همکاران و ، چن(1402) همکاران و ، راهدارپور(1402)
 مشابهت دارد.  غیره و (2024) همکاران و گو یوانیو

 استراتژی بر محیطیزیست مبنی بر تاثیر مقررات فرضیه دوم
توان به مورد تایید واقع شد. از تحقیقات مشابه می کاروکسب

 و لی ، شیائوهان(2024) همکاران و گو های یوانیوپژوهش
 همکاران و راهدارپور ،(2013) همکاران و ، چن(2024) همکاران

 همکاران و ، نمازی(1401) همکاران و ، علیرضایی(1402)
عنوان مثال در پژوهش چن و اشاره کرد. به غیره و (1401)

محیطی بر پویایی سبز و زیست ( بر تاثیر مقررات2024همکاران )
 نوآوری تاکید شده بود.

 مسئولانه نوآوری بر سبز پویا مبنی بر تاثیر قابلیت فرضیه سوم
 و توان به رشنوادیمورد تایید واقع شد. از تحقیقات مشابه می

 همکاران و ، رستگار(1400) همکاران و ، کشاورز(1400) همکاران
 ، لی(2024) همکاران و ، چن(1400) همکاران و ، مطیعی(1400)
 همکاران و ، هی(2024) همکاران و چوتیا ،(2024) همکاران و
توان گفت قرار دارد. در تبیین این فرضیه می غیره و (2024)

 نوع و بوده تغییر درحال شدت به اینکه دلیلبه امروز رقابتی محیط
 که هستند هاییقابلیت نیازمند است، شده متنوع بسیار تغییرات
  .آورند وجودبه رقابتی و نوآوری مزیت هابنگاه برای بتوانند

 استراتژی بر سبز پویا مبنی بر تاثیر قابلیت فرضیه چهارم
توان به از تحقیقات مشابه میمورد تایید واقع شد.  وکارکسب

 همکاران و چن (1402) همکاران و زاویه های جباریپژوهش
مشابهت دارد.   غیره و (2024) همکاران و گو ، یوانیو(2024)

 استراتژی بر مسئولانه مبنی بر تاثیر نوآوری فرضیه پنجم
توان به کار مورد تایید واقع شد. از تحقیقات مشابه میوکسب

 همکاران و ، چن(2024) همکاران و گو های یوانیوپژوهش
عنوان اشاره کرد. به غیره و (1401) همکاران و ، نمازی(2024)

به تاثیر متقابل  (2024) همکاران و گو نمونه در پژوهش یوانیو
کار شرکت و میزان نوآوری اعمال شده وهای کسببین استراتژی

 مدیران اشاره شده است.
 بین در مسئولانه نوآوری مبنی بر نقش میانجی ششم فرضیه
مورد تایید واقع شد. از  کاروکسب استراتژی و سبز پویا قابلیت

 و یا چن (1400) همکاران و توان به مطیعیتحقیقات مشابه می
 اشاره کرد. (2013) همکاران
 در بین مسئولانه نوآوری مبنی بر نقش میانجی هفتم فرضیه
مورد تایید واقع شد.  کاروکسب استراتژی و محیطیزیست مقررات

شکل کامل در تحقیقات داخلی وجود ندارد. از این فرضیه به
اشاره  (2013) همکاران و چنتوان به تحقیقات نسبتا مشابه می

 کرد. 
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 در  شرکت محیطی گر اخلاقمبنی بر نقش تعدیل فرضیه هشتم
مورد تایید واقع شد. این  مسئولانه نوآوری و سبز پویا قابلیت بین

شکل کامل در تحقیقات داخلی وجود ندارد. از تحقیقات پژوهش به
گر یلاشاره کرد. تعد (2013) همکاران و چن توان بهمشابه می

تواند رابطه بین قابلیت پویا سبز و بودن خلاق محیطی شرکت می
 نوآوری را در میان افراد بهبود ببخشد و آن را تقویت کند.

 در شرکت محیطی گر اخلاقمبنی بر نقش تعدیل فرضیه نهم
مورد تایید  مسئولانه نوآوری بر محیطیزیست مقررات قابلیت بین

 (2013) همکاران و چنواقع نشد. این فرضیه برخلاف پژوهش 

تواند به کشور مورد مطالعه قرار دارد. دلیل این عدم مطابقت می
 های متفاوت مورد مطالعه مرتبط باشد.یا شرکت

توان به پژوهشگران دیگر در نهایت براساس نتایج مطالعات می
اجرا  غیره پژوهش را در سایر صنایع، سازمان ها وپیشنهاد داد این 

توان چنین میو نتایج را با نتایج پژوهش حاضر مقایسه کنند. هم
پیشنهاد پژوهشی دیگری مبنی بر افزودن نقش میانجی هوش 

گر تحصیلات به سایر پژوهشگران ارائه اخلاقی یا نقش تعدیل
شود پیشنهاد میکرد. در همین راستا و برای بهبود وضعیت موجود 

ها جهت های رایگان برای مدیران شرکتها یا همایشکلاس
 زیستی برقرار گردد.تر با مسائل محیطآشنایی بیش
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Introduction: Environmental regulations and the development of green dynamic 

capabilities are recognized as key factors in achieving sustainable competitive 

advantage and ensuring the survival of green business strategies. Organizational 

managers must recognize the importance of this issue and pay special attention to 

identifying and overcoming the barriers to establishing these capabilities. 

 

Materials and Methods: This research aims to investigate the impact of green 

dynamic capabilities and environmental regulations on business strategy, with the 

mediating role of responsible innovation and the moderating role of corporate 

environmental ethics. The study is applied in purpose and descriptive-survey in 

method, utilizing structural equation modeling for data analysis. The statistical 

population of this research consists of employees and managers active in the 

construction industry in Tabriz. According to Hooman (2005), in structural equation 

modeling, a sample size must be at least 5 times and at most 15 times the number of 

questions. Given the 24 questions in this research, a sample of 240 was selected 

using probabilistic sampling for data analysis. 

 

 

Keywords: Green 

dynamic capabilities, 

environmental 

regulations, business 
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innovation, environmental 

ethics. 

Results and Discussion: The results of data analysis at a confidence level of 0.95 

and a significance level of 0.05 indicated that environmental regulations 

significantly impact business strategy. Moreover, the mediating role of responsible 

innovation between the variables of green dynamic capabilities and business strategy 

was confirmed. On the other hand, corporate environmental ethics moderates the 

relationship between green dynamic capabilities and responsible innovation. 

 Conclusion: Ultimately, based on the results, it can be stated that the existence of 

environmental regulations and the necessity of paying attention to them among 

employees and managers active in the residential construction sector is essential. 
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