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 :چکیده
 نرایا یسلاما یپرورش جمهوروآموزش نیادبنیتحولسند یدیاز اهداف کل یکی ،یتحقق عدالت آموزش

 تیترب و میعلموجود نظام ت یندهایساختارها و فرآ ها،استیدر س یکه مستلزم بازنگر یباشد؛ هدفیم

 نیادیبن لحوبر سند ت ینمبت یتوسعه عدالت آموزش یپژوهش حاضر باهدف ارائه الگو رو،نیاست. ازا

 و یفیک قیاست. راهبرد تحق یکاربرد -ایازنظر هدف توسعه قیتحق نیپرورش انجام شد. اوآموزش

مدارک،  وها، اسناد داده یمحتوا استفاده شده است. ابزار گردآور لیها از روش تحلداده لیتحل یبرا

 مهین یهاو مصاحبه شپروروآموزش نیادیعدالت در سند تحول بن رامونیانجام شده پ هایپژوهش

 هان اشباع دادهصورت هدفمند انتخاب شدند انجام شد که تا زمانفر خبرگان که به 14از  افتهی ساختار

 یریادپذاعتم و تیمقبول ،ییگراکثرت ،یریبودن، اجماع پذ یاز مشارکت یاعتبارسنج ی. براافتی ادامه

مل شا نیادیبر سند تحول بن یمبتن یوزشهش، توسعه عدالت آمپژو یهاافتهیاستفاده شد. بر اساس 

مان معل نیدر مناطق کم برخوردار، تأم یآموزش یهارساختیمؤلفه توسعه ز ودوستیشش بعد و ب

مان معل و نگهداشت زهیانگ شیمعلمان متخصص، افزا نی)تأم یانسان یروین تیفیک شیمتخصص و افزا

 ؛یزشآمو نینو یهایلمان در سراسر کشور(؛ استفاده از فناورعادلانه مع عیدر مناطق محروم، توز

 یارو همک یمشارکت اجتماع شیافزا ؛یاقتصاد یآموزان محروم و کاهش نابرابراز دانش تیحما

 یهافتهایبدست آمد.  یتوسعه عدالت آموزش یبرا یلیتحص یابیاصلاح نظام سنجش و ارز ؛یبخشنیب

وپرورش آموزش نیادبنیتحولسند ارچوبدر چ یعدالت آموزش که تحقق دهدیمطالعه نشان م نیا

و  یامنطقه یهاو توجه به تفاوت ،ییاجرا یسازوکارها تیتقو ها،یگذاراستیدر س یمستلزم بازنگر

ام نظ جادیبه ا توانیاصول سند، م یسازنهیاست. در صورت نهاد یریادگی یهادر ارائه فرصت یفرد

 داشت. دیام آموزان در سراسر کشورمتنوع دانش یازهایگو نسبت به نپاسخ متوازن و ر،یفراگ یآموزش

 کم قمناط ها،فرصت یوپرورش، برابرآموزش نیادبنیتحولسند ،یعدالت آموزش: کلیدی گانواژ

 یآموزش یگذارمشی خط برخوردار،
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 مقدمه -1

ی از وپرورش نیز بخشترین عامل نهادهای اجتماعی است که آموزشعدالت از حیاتی

های کلیدی جوامع مدرن است ( و یکی از ویژگی2010، 1ها در جامعه است )مک لودآن

انداز جهانی و مشترک در جهان عنوان یک چشم(. عدالت آموزشی به2022، 2)کولی

که تضمین آموزش باکیفیت فراگیر و عادلانه و ارتقای طوریشده است، بهتبدیل

از اهداف سازمان ملل برای توسعه پایدار  وان یکیعنبههای یادگیری برای همه، فرصت

برقراری عدالت در جامعه یکی از (. 2023، 3است )چنگ شدهتعریف 2030در سال 

باشد و برقراری عدالت آموزشی نیز در همین راستا است ها میوظایف اصلی دولت

شد و ها وظیفه دارند، در قلمرو و اختیارات خویش، شرایط ردولت. (1403)همتی، 

مردم را فراهم کنند و زمینة تکامل و توازن اجتماعی و دستیابی  تعالی مادی و معنوی

وحقوقش را فراهم سازند. مردم نیز وظیفه دارند، به تعهدات خود عادلانه هر کس به حق

پذیر باشند و برای  کارهای جامعه را انجام دهند، مسؤولیت در برابر زمامداران وفا کنند،

 (.1396)صادقی شاهدانی،  عه تلاش کنداستواری جام

وپرورش جمهوری اسلامی ایران در سند های دولت در نظام آموزشمشیخط

عدالت محور  .(1390تحولی بنیادین متبادر گشته است )شورای عالی انقلاب فرهنگی، 

های تحصیلی، شدن در ساختار و فرآیند آموزشی ازجمله ضروریات است. زیرا در محیط

ضور عدالت و احساس وجود شرایط عادلانه و رؤیت اصول و قواعد مبتنی بر ادراک ح

های تواند تردیدها و نگرانیآموزان، میعدالت از طریق انتقال حس ارزشمندی به دانش

، 4ناشی از احساس تضییع حقوق در فضای آموزشی را برطرف کند )ساناگو و نومالی

اقعیتی به نام میزان دسترسی (. عدالت آموزشی از مفاهیمی است که و2017

ها و مناطق متفاوت را به تحصیل ها، نژادها، فرهنگآموزان، طبقات، جنسیتدانش
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از  عنوانبهرا  یعدالت آموزش ن،یادیسند تحول بن (.1393کنند )نجفی، تعریف می

 یو منسجم، اجرا افتهیتوسعه یالگو کیکرده است. بدون  یخود معرف یاصول محور

مواجه خواهد شد.  یسند با مشکلات جد نیدر ا یتبط با عدالت آموزشمر یبندها

 یصورت عملسند را به نیکند تا اهداف اکمک می دولتمشخص، به  یالگو کی نیتدو

 (.1399)قیطاسی و همکاران،  محقق کنند ییو اجرا

هزار و  992دهد که نشان می رانیتوسط مرکز آمار ا شدهارائهآمار  ،حالبااین

 سیافراد امکان تدر یواقع یازهایعدم تطابق آموزش مدارس با ن لینفر به دل 521

 یدسترس یبه معنا یعدالت آموزش ن،یادیمطابق با مفاد سند تحول بن ، همچنینندارند

معلمان توانمند و  ،یآموزش یهاآموزان به امکانات، محتوا، روشدانش یتمام کسانی

 عیمختلف، ازجمله توز لیدر عمل، به دلا استاندارد است. اما یریادگیهای محیط

به  یمحروم، عدم دسترس ناطقمتخصص در م یانسان یروینامتوازن بودجه، کمبود ن

 ییهای اجرااصل با چالش نیها، اخانواده یو مشکلات اقتصاد یآموزش یهایفناور

 تفاوت ،یترین موانع در تحقق عدالت آموزشاز مهم یکی رو شده است.روبه یمتعدد

برخوردار از  یدر مناطق مختلف کشور است. مدارس در مناطق شهر یآموزش تیفیک

که هستند، درحالی تریغن یآموزش یهابهتر، معلمان باتجربه و برنامه یامکانات آموزش

 یهارساختیز یسودگمتخصص، فر یانسان یرویو محروم، کمبود ن ییدر مناطق روستا

باعث  ن،ینو یهایبه فناور یو عدم دسترس یآموزشضعف در امکانات کمک ،یآموزش

 هاینابرابر نیا(. 1393)صفار حیدری و حسین نژاد،  آموزش شده است تیفیکاهش ک

شود آموزان مناطق برخوردار و کم برخوردار میدانش انیم یلیشکاف تحص جادیموجب ا

و  یمشکلات اقتصاد ن،یهمچن قرار دارد نیادیکه در تضاد با اهداف سند تحول بن

از  یاریاست. بس یاز عوامل تأثیرگذار بر عدالت آموزش گرید یکیها خانواده یشتیمع

ورود زودهنگام به  ای لینامناسب، مجبور به ترک تحص یمال طیشرا لیآموزان به دلدانش

 نیکند. اها محدود میآن یرا برا یهای برابر آموزشامر فرصت نیشوند که ابازار کار می

مانند  ن،یادیدر سند تحول بن شدهینیبشیپ یتیهای حماه سیاستاست ک یدر حال
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 ییمشکلات اجرا لیبه دل ،یلیتحص یهانهیهزو کمک گانیرا هیتغذ ،یروزمدارس شبانه

 اند.نشده یاتیطور کامل عملاز موارد به یاریدر بس ،یاو بودجه

و  میظام تعلعدالت، بحث عدالت در ن قیو مصاد هارمجموعهیترین زاز مهم یکی

بر اساس  یاست. عدالت آموزش یهای آموزشامکانات و فرصت عیتوز یو چگونگ تیترب

شده، و شناخته تیبه رسم یهمگان ازیفرصت، حق و ن کیعنوان به یقانون اساس

در حدود قانون موظف به تأمین آن است. بنا بر سند تحول  رانیا یاسلام یجمهور

گردد که برقرار می یهای آموزشدر محیط یمانوپرورش، عدالت زآموزش نیادیبن

. بند سه اصل سوم ابندیدست  یتیترب یهابتوانند به اهداف مختلف ساحت رندگانیادگی

در  همه یبرا گانیرا یبدنتیو ترب وپرورش، آموزشرانیا یاسلام یجمهور یقانون اساس

 است موظف دولت زین امیس. بر اساس اصل داندیدولت م فیرا ازجمله وظا سطوح تمام

)الم  سازد فراهم همتوسط دوره انیتا پاملت  همه یرا برا گانیرا وپرورشآموزش لیوسا

بار در سند تحول  14حدوداً  یباتیبا ترک ای ییتنها. واژه عدالت به(1402خیلی زاده، 

داری از و بسط عدالت در برخور نیوپرورش ذکر شده است. تأمآموزش نیادیبن

های دختران و ها و ویژگیمناسب با توجه به تفاوت تیفیهای تعلیم و تربیت باکفرصت

. وپرورش استآموزش نیادیبن ولاز اهداف سند تح یکیپسران و مناطق مختلف کشور 

عدالت آموزشی در  دهدنشان می یو خارج یداخل یهااز پژوهش اییشینهپ یبررس

ها نقش اساسی در بوده و دولتمهم  یارموضوع بس وپرورش کشورهانظام آموزش

در  یمشخص شد که تاکنون پژوهش یقاتتحق ینا یو در بررس دستیابی به آن دارند

 نگرفته وپرورش صورتتوسعه عدالت آموزشی بر اساس سند تحول بنیادین آموزش

 املعو یو خارج از کشور به بررس یرانشده در اانجام یقاتتحق یشترطوری ب. بهاست

ها در حوزه عمده پژوهش یزاند،  در خارج از کشور نپرداخته عدالت آموزشی مؤثر بر 

که بیشتر در خصوص ابعاد نیروی انسانی برای عدالت آموزشی  عدالت آموزشی یتاهم

 عدالت آموزشیشده در خصوص انجام یقاتحجم تحق ،دیگرعبارتشده است. بهانجام

 یناند. اما آنچه تاکنون در اآن را موردبررسی قرار داده یبود و هر کدام از منظر یادز
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در آن  یشینو در مطالعات پ باشدیم یقاتیخلأ تحق یاست و دارا یدهنگرد یبررس ینهزم

توسعه عدالت آموزشی مبتنی بر سند تحول بنیادین صورت نگرفته است، 

رای دستیابی به وظایف دولت بترین از مهم یکی واحد عنوانبه که وپرورش استآموزش

صورت گرفته در مورد  یقاتتحق یررا از سا یقتحق ینتواند اشد و میبایدارا م عدالت

 سازد. یزمتما عدالت آموزشی

شکاف را  نیعادلانه منابع، ا عیتواند با توزمی یتوسعه عدالت آموزشبنابراین، 

م، کمبود از مناطق محرو یاریدر بس(، همچنین، 1400)کریمی و کرماج،  کاهش دهد

توسعه است. یدر تحقق عدالت آموزش یاز موانع اساس یکیمعلمان توانمند و متخصص 

مطلوب  طیو شرا یاحرفه یهاآموزش ،یمال یهاتواند با ارائه مشوق، میعدالت آموزشی

 یمیو ابراه رگری)ت کند بیدر مناطق کم برخوردار ترغ سیتدر یمعلمان را برا ،یشغل

 تیجمعدهد، دیگر، ضرورت پژوهش حاضر نشان می . از سوی(1394ی، شاه

 گریکدیمناطق مختلف با  یآموزش یازهایمتنوع است و ن اریآموزی کشور بسدانش

ها، تفاوت نیتواند با در نظر گرفتن امی یتوسعه عدالت آموزش یالگو کیمتفاوت است. 

و  لف ارائه دهدمناطق مخت یو اقتصاد یفرهنگ ،ییایجغراف طیمتناسب با شرا یراهکارها

مناسب بودجه،  صیعدم تخص لیبه دل دولت یتیحما یهامشیخطاز  یاریبس ازآنجاکه

 ،یو انسان یمنابع مال عیتوز یبرا یشفاف و علم یالگو کی نیلازم را ندارند. تدو ییکارا

 دهد. شیرا افزا یورکرده و بهره یریجلوگ یآموزش یهاهیتواند از هدر رفت سرمامی

بر  یو مبتن یبوم افته،یتوسعه یالگو کی ازمندین یتحقق عدالت آموزشدرنهایت، 

 عیتوز دیالگو با نیوپرورش است. اآموزش نیادیمانند سند تحول بن یاسناد بالادست

آموزان محروم، از دانش تیحما ،یریادگی تیفیبهبود ک ،یعادلانه امکانات آموزش

خود در نظر  یاصل یعنوان محورهابهرا  یتالیجیمعلمان و کاهش شکاف د یتوانمندساز

صورت پراکنده اجرا به یهای عدالت آموزشسیاست ،ییالگو نی. بدون وجود چنردیبگ

ضرورت  کی، توسعه عدالت آموزشیبه همراه نخواهند داشت. لذا  یمطلوب جیشده و نتا
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 بر شود.می بدر کشور محسو داریعادلانه و پا ینظام آموزشبه یابیدست یبرا ریانکارناپذ

 زیر است: سؤالاین اساس، پژوهش حاضر به دنبال پاسخ به 

 چگونه است؟وپرورش آموزش یادینبر سند تحول بن یمبتن یتوسعه عدالت آموزش

 پژوهش نهیشیو پ ینظر یمبان -2

 توسعه عدالت آموزشی

به  دالتاندازه حقی است که دارد، همچنین ععدالت به معنای اعطای حقوق هر فرد به

ن است آای که شایسته نهادن هر چیزی در جای خود یا انجام کارها به شیوهمعنای 

بشر  ینرود ازیتوسعه جوامع  ن ی(. عدالت را شاخص اصل2017روبرت ) (.1403)همتی، 

یز نعدالت آموزشی  داند.وپرورش میاز عوامل مؤثر در تحقق اهداف آموزش یکیو 

ه بـه ری کی برابـر بـرای طـرفین یـادگیهاعبـارت اسـت از ایجـاد امکانـات و فرصت

لکرد های آموزشی و تحقیقاتی اشتغال دارند. عدالت آموزشی به بهبود عمفعالیت

های مختلف آموزشی منجر های فردی در حوزهفراگیـران بـا توجـه بـه تفاوت

 (.1400)صفری جفعرلو و افروزه، شودمی

 از سند تحول نیز یکی ، که دراست استراتژیک هایبحث از یکی آموزشی عدالت

 این بحث دلیل همین به باشد ومی آموزشی عدالت گسترش و بسط اصلی راهبردهای

 طبقاتی شکاف آموزشی عدالت نامتوازن بودن یا درواقع، نبود .یابدمی ضرورت و اهمیت

آورد)هالر و  خواهد به وجود در جامعه نابهنجاری و نارضایتی زیاد، و فاصله طبقاتی

 و تعلیم تدارک است خاصی هایمتضمن دلالت آموزشی عدالت مفهوم (.2024، 1هرشا

همچنین  کودکانهمه  برای عمومی درسی برنامه یک رایگان و تدارک تربیت

محل  توجه به بدون مشابه امکانات با یکسان مدارس از هاآن همه برخورداری

مستلزم و این امر،  (3002 ،2ندمیلی ب)روندیم شمار بهها دلالت این ازجمله سکونتشان

 تیسازی معلم است. از طریق تقوهای آمادهازجمله برنامه یآموزش یساختارها یبازساز

                                                           
1  Harel & Shahar 
2  Miliband 
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، 1معلمان است )گالاگر و نواک تیفیهزینه مشارکت ککمک قیاز طر یدولت یمال

2024.) 

 سیستم اجرای و طراحی در باید که است شامل ابعاد زیادی آموزشی عدالت

 ایرهد بر اساس (.1398هرندی و همکاران،  اسلامی) .گیرد قرار موردتوجهآموزشی 

 لتعدا آموزشی شامل های عدالتترین مؤلفهمهم (2023)استنفورد  فلسفة المعارف

 دالتع رفتاری و نتیجه آموزشی، عدالت عدالت آموزشی، روند عدالت آموزشی، فرصت

ی سو بر پایهعدالت آموزشی از یکمبانی سند تحول بنیادین برای تحقق  . مالی است

یگر به وی دای از تفسیر ایدئولوژیک از دین و از سافلاطونی و با آمیزه_نگرش آرمانی

ا طور انفرادی یواژه عدالت بهکمک روشی استنتاجی و عقلانی تدوین گردیده است. 

 فصل به ها مربوطبار در سند مذکور بیان شه است. در بخش بیانیه ارزش 14ترکیبی، 

ی کلان هاهدف(، فصل چهارم مربوط به بحث درباره 16و  8، 1ی شماره هاارزش) اول

فصل  (، و4(، فصل پنجم مربوط به راهبردهای کلان )راهبرد کلان 1.2.3های )هدف

 رد ششم مربوط به اهداف عملیاتی و راهکارها به واژه عدالت اشاره شده است.

ط و بارها در آن آمده است، بس عدالت کلمهوپرورش که آموزش بنیادین تحول سند

ت وپرورش باکیفیآموزشی از راهبردهای اصلی است و توسعه آموزش عدالت گسترش

 است.های هدف تبیین شده برای تمامی گروه

تحت شرایط موجود،  .تربیتی است عدالت راهبردی، سند این رویکرد محوری

-ین، مسئله عدالت آموزشی در کلیه زمینهها در سند تحول بنیادترین زمینهیکی از مهم

این موضوع است  دهندهنشانکارهای مطروح در سند تحول باشد. بررسی راههای آن می

که این سند، تأمین و بسط عدالت را متوجه رفع تبعیض مادی و معنوی میان مناطق 

ازها و محروم و مناطق برخوردار و توزیع عادلان منابع و امکانات و نیز توجه به نی

داند. در این آموزان میهای شخصیتی دانشهای جنسیتی در کنار توجه به ویژگینقش

یکی از  عنوانبههای فردی میان دو جنس دختر و پسر نیز سند. توجه به تفاوت

                                                           
1  Gallagher & Novak 
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است و طراحی و تدوین برنامه آموزشی  قرارگرفتهراهکارهای تحقق عدالت موردتوجه 

به عقیده برخی،  عنوان یک راهکار بیان شده است.آنان بههای متناسب با نیازها و نقش

ی مربوط به نیازهای واقعی هادغدغهرجحان دغدغه ایدئولوژیک و سیاسی بر 

ی دقیق عدالت هاملاکآموزان موجبات ضعف این سند و عدم توفیق آن در تعیین دانش

 (.203: 1394را فراهم آورده است )صبوری کارخانه، 

در داخل  خارج از کشور  یقاتیآن تحق نبجوا ی وآموزشدر خصوص عدالت 

 :شودها اشاره میاز آن یشده است که به برخانجام

 های انجام شده: پیشینه پژوهش1جدول 

 نتیجه عنوان پژوهشگر

روشن 

(1403) 

های سنجش شاخص

 یعدالت در آموزش عال

)دانشجو( با  یفرد شاخص -الفعدالت در چهار گروه:  یهاشاخص

( ی)دانشگاه و مؤسسات آموزش عال یشاخص سازمان -نشانگر، ب 16

 10)سطح خرد و کلان( با  یو اقتصاد یشاخص مال -نشانگر، پ 7با 

نشانگر  17( با یالمللنیب سهی)مقا یقیشاخص تطب -نشانگر و ت

 شد یبندمیتقس

و  یکلانتر

همکاران 

(1403) 

 یجارائه و اعتبارسن

 یعدالت آموزش یالگو

 یآوربر فن یمبتن

اطلاعات و ارتباطات با 

 یبیآموزش ترک کردیرو

 یاصل یهاعنوان مقولهبه یابیو ارز یآموزش یهااهداف، محتوا، روش

 یبیترک یریادگیو  ICT قیاز طر یبه عدالت آموزش یابیدر دست

 شناخته شدند

راه نجات و 

 ینگارستان

(1403) 

 یزشعدالت آمو یبررس

و  سیدر پرتو قانون تأس

اداره مدارس و مراکز 

 یو پرورش یآموزش

 یردولتیغ

قانون  یباور داشتند که اجرا یردولتیآموزش غ نفعانیاگرچه ذ

 کندیم یادیدر سطح شهر کمک ز یمذکور به توسعه عدالت آموزش

گرفته  دهیکرمان ناد یمدارس دولت یازهاین ریسا حالنیاما درع

 یصرفاً نگاه ،یشده به عدالت آموزش ادیقانون  جهیو درنت شودیم

 دارد یبعدتک

تکرمان و 

همکاران 

(1402،) 

عدالت  یکردهایرو

 به ی)نگاه یآموزش

 یعدالت آموزش گاهیجا

 نیادیدر سند تحول بن

وپرورش نظام آموزش

 (رانیا

قانون  یباور داشتند که اجرا یردولتیآموزش غ نفعانیاگرچه ذ

 کندیم یادیدر سطح شهر کمک ز یعدالت آموزشمذکور به توسعه 

گرفته  دهیکرمان ناد یمدارس دولت یازهاین ریسا حالنیاما درع

 یصرفاً نگاه ،یشده به عدالت آموزش ادیقانون  جهیو درنت شودیم

 دارد یبعدتک
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و  یمحمد

 یمانیسل

(1402) 

مند عدالت مرور نظام

: رانیدر ا یآموزش

 ها وچالش ،یپردازمفهوم

 هاشاخص

رکن دوم،  پردازد،یم یعدالت آموزش یپردازرکن اول به مفهوم

و  کندیحوزه را مرور م نیدر ا شدهمطرح یها و راهکارهاچالش

 توانیها مآن یاست که بر مبنا ییهاشاخص یبندرکن سوم، دسته

 رورمقضاوت کرد.  رانینابرابر آموزش در ا ایبرابر  بیدر مورد نص

به کار  یهانشانگرها و شاخص که دهدین مها نشاپژوهش

. شوندیرا شامل م یکل یها، پنج دستهدر پژوهش شدهگرفته

را  رانیدر ا یعدالت آموزش رامونیپ شدهمطرح یهاچالش نیهمچن

 یسموجود بودن آموزش، دستر ؛یعنیچهار مؤلفه  یبر مبنا توانیم

 کرد. یبنددسته مات،یتعل تیو مقبول یبه آموزش، سازگار

تکرمان و 

همکاران 

(1402) 

عدالت  یکردهایرو

 گاهیجابه ی)نگاه یآموزش

در سند  یعدالت آموزش

نظام  نیادیتحول بن

 (رانیوپرورش اآموزش

قانون  یباور داشتند که اجرا یردولتیآموزش غ نفعانیاگرچه ذ

 کندیم یادیدر سطح شهر کمک ز یمذکور به توسعه عدالت آموزش

 گرفته دهیکرمان ناد یمدارس دولت یازهاین ریسا حالنیاما درع

 یهصرفاً نگا ،یشده به عدالت آموزش ادیقانون  جهیو درنت شودیم

 دارد یبعدتک

مرحب 

و  یالاسد

همکاران 

(2024) 

 یهامؤلفه ییشناسا

در  یعدالت آموزش

وپرورش کشور آموزش

 عراق

 ن،یدوال ران،یآموزان، معلمان، مدشامل دانش یمؤلفه اصل 13

 لاتیتسه ،یطیمح لاتیتسه ،یپژوهش لاتیتسه ،یآموزش لاتیتسه

 عدالت در ،یمنابع انسان نشیعدالت در جذب و گز ،یرفاه -یمال

 عدالت ،یلیتحص شرفتیدر پ یعدالت ورز ،یو ارتقاء شغل شرفتیپ

عنوان به یدر دادرس یورز التو عد یگذار یمشو خط هاهیدر رو

 شدند ییشناسا یزشعدالت آمو یاصل یهامؤلفه

 ژانگ

(2024) 

مذاکره در مورد 

: یآموزش یهاارزش

 نیوالد یعیعدالت توز

 نیطبقه متوسط چ

 یتیشامل اصول موقع نیوالد یعیعدالت توز یسه ادعا هاافتهی

ا ر عیتوز ینیکارآفر ندهیو نما عیدر توز ینهاد یدارجانب ع،یتوز

آموزش  یز برابرا یمتناقض ریتفاس ی. هر ادعا حاودهدینشان م

 زمانهم رشیطلبانه اصلاح پذ یوعده برابر نیوالد کهیاست. درحال

مدرسه را  یتوسعه نامتعادل فعل هاآن کنند،یم نیرا تحس

ها احتکار فرصت یسالارانه برا ستهیروش شا کیو در  شناسندیم

 کنندیمشارکت م

و  نیریگا

  1یتنتور

(2022) 

عنوان به یرهبران آموزش

در  یعدالت اجتماعمروج 

 یمدارس اسپان

 یراب یمدرسه، رهبر نهیدر زم ندهیو تنوع فزا یدگیچیبا توجه به پ

ها است. آن ازیمورد ن یگریاز هر زمان د شیب یعدالت اجتماع

 یبا رهبر یکه عدالت اجتماع کنندیم دیتأک نیهمچن

ان مدرسه مرتبط است و نش نیآفرشده و تحول عیتوز تر،کیدموکرات

 تندهس رییکه عامل تغ یکه رهبران دیده

 تحقیقشناسی روش  -3

                                                           
1  Gairín & Tintore 
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 نیادی ـبـر سـند تحـول بن    یمبتن یتوسعه عدالت آموزش ارائه الگویهدف تحقیق حاضر 

 پژوهش رویکـرد  گیریجهت است. بر این اساس پژوهش حاضر از منظر وپرورشآموزش

ها از برای تفسیر آنها از رویکرد کیفی و کاربردی است و برای گردآوری داده -ایتوسعه

نفر از  14اضر، شامل تحقیق ح کنندگانمشارکت استفاده شده است. محتواروش تحلیل 

بودند که نسبت به موضوع  یمدارس و خبرگان دانشگاه رانیوپرورش، مدآموزش رانیمد

. داشـتند  یوپرورش اطلاعات مناسبآموزش نیادیبر سند تحول بن یمبتن یعدالت آموزش

ــه ــگنمون ــهی ری ــتب ــدهدس ــود  آم ــد ب ــورت هدفمن ــه ص ــرا .ب ــه ب ــاب  یموردتوج انتخ

سابقه  یدولت تیریدانشگاه در رشته مد دیخبرگان و اسات :اند ازکنندگان عبارتمشارکت

 یآموزش ـ تیریدانشگاه در رشته مد دیخبرگان و اسات، یعدالت آموزش نهیپژوهش در زم

 انیعنوان مجرمدارس به رانیمد ،یعدالت آموزش نهیسابقه پژوهش در زم یتیو علوم ترب

و بـر   نیادی ـسند تحـول بن  انیعنوان مجروپرورش بهآموزش رانیمد، نیادیسند تحول بن

 نشان داده شده است. 2شماره  در جدولشدند که  انتخاباصل اشباع نظری 

 و تخصص لاتیتحص کیشوندگان به تفکفهرست مصاحبه. 2جدول 

 تعداد تحصیلات و رشته تحصیلی سمت ردیف
مدت مصاحبه 

 )دقیقه(

 90 2 مدیریت آموزشی -دکتری  استاد دانشگاه 1

 80 2 علوم تربیتی -دکتری استاد دانشگاه 2

 120 2 مدیریت دولتی -دکتری مدیر مدرسه 3

 120 2 مدیریت آموزشی -کارشناسی ارشد مدیر مدرسه 4

 70 2 کارشناسی ارشد  مدیر مدرسه 5

 90 2 دکتری وپرورشمدیریت آموزش 6

 60 3 کارشناسی ارشد وپرورشمدیریت آموزش 7

انجام شده  هایاسناد و مدارک، پژوهشهای کیفی با استفاده از گردآوری داده 

و مصاحبه با افراد مطلع در این  وپرورشآموزش نیادیعدالت در سند تحول بن رامونیپ

صورت نیمه ساختاریافته بود و تا زمانی ادامه یافت که به هازمینه انجام شد، مصاحبه

صورت تکراری بوده و به حد اشباع رسیده است. از ها بهمحققین احساس کردند که داده
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شوندگان خواسته شد که اطلاعات و نظرات خود را پیرامون موضوع بیان کنند. مصاحبه

ها های خاص بیان گردید تا آندر بعضی مواقع نیز سؤالاتی در خصوص برخی از زمینه

 120دقیقه تا  60توضیحات مبسوطی را عنوان کنند. زمان مصاحبه متغیر بوده و از 

 اجماع، بودن یمشارکتی پژوهش از استراتژ یریپذدییتأدقیقه طول کشید. برای 

ی استفاده شد. برای استخراج مفاهیم از ریاعتمادپذو  تیمقبولیی، گراکثرتی، ریپذ

گیرد. در این آمده، عمل کدگذاری انجام میدستلاعاتی که در طول مصاحبه بهمیان اط

ها از کدگذاری اولیه و ثانویه و خلق معانی و گیری مفاهیم و مقولهتحقیق برای شکل

 مفاهیم استفاده شده است.

 های پژوهشیافته -4

تواند کمک میآن  زتریر یو بررس یدارد و کالبدشکاف یعیوس یدامنه تیو ترب میکار تعل

 کیبه  یابیمنظور دستبه. دیکشور بنما تیو ترب میکلان تعل زانیبه برنامه ر یشتریب

بر . های اثرگذار هستندترین مؤلفهیافته دو مقوله آموزش و عدالت از مهمجامعه توسعه

های پژوهش حاضر، دولت به منظور توسعه عدالت آموزشی مبتنی بر سند اساس یافته

در مناطق کم  یآموزش یهارساختیتوسعه زن نیازمند توجه به شش بعد تحول بنیادی

از  استفادهی، انسان یروین تیفیک شیمعلمان متخصص و افزا نیتأم، برخوردار

ی، اقتصاد یآموزان محروم و کاهش نابرابراز دانش تیحمای، آموزش نینو یهایفناور

 یابیام سنجش و ارزنظ اصلاحی، بخشنیب یو همکار یمشارکت اجتماع شیافزا

 ی است.توسعه عدالت آموزش یبرا یلیتحص

از ای نمونه .شده استها مراحل زیر انجامبدین ترتیب برای تحلیل مصاحبه

 نشان داده شده است. 3کدگذاری اولیه در جدول شماره 
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 هیاول یاز  کدگذار یانمونه. 3جدول 

 مفاهیم اولیه خلاصه متن اصلی مصاحبه

های اجرای عدالت آموزش نیازمند توسعه زیرساخت

آموزشی در مناطق کم برخوردار است. برای این امر 

نیازمند احداث و نوسازی مدارس در مناطق کم برخوردار 

 است.

در مناطق کم  یآموزش یهارساختیتوسعه ز

 .برخوردار

 .مدارس در مناطق کم برخوردار یاحداث و نوساز

و  ینوسازفضای استاندارد آموزشی نیازمند تأمین 

مدارس در مناطق است و مدارس فرسوده  یسازمقاوم

منظور کاهش تراکم به نینشهیو حاش ییروستا

 افزایش داده شود. درس یهاآموزان در کلاسدانش

تأمین  یمدارس فرسوده برا یسازو مقاوم ینوساز

 یآموزش یفضا

و  ییستاتعداد مدارس در مناطق رو شیافزا

آموزان منظور کاهش تراکم دانشبه نینشهیحاش

 درس یهادر کلاس

ترین ابزارهای برای توسعه نیروی انسانی یکی از مهم

 یرویعادلانه نعدالت آموزشی است که باید به صوت 

توزیع شود. برای این کار  معلمان تیفیک شیو افزا یانسان

با توجه به  نیازمند افزایش جذب و نگهداشت معلمان ماهر

که مزایای مالی و رفاهی  استمناطق کم برخوردار 

 ها داده شود.مناسبی برای آن

 تیفیک شیو افزا یانسان یرویعادلانه ن عیتوز

 .معلمان

 جذب و نگهداشت معلمان ماهر

برای نگهداشت معلمان  یو رفاه یمال یایارائه مزا

 در مناطق محروم

در مناطق دورافتاده  یروزمدارس شبانه جادیالازمه عدالت 

، ندارند یدسترس کیکه به مدارس نزد یآموزاندانش یبرا

و امکانات  زاتیتأمین تجهباشد. از سوی دیگر، نیازمند می

 زیتجهباشد برای این امر نیز باید، می استاندارد یآموزش

استاندارد،  مکتیو ن زیمانند م هیمدارس به امکانات اول

 شگاهیو آزما یموزشآکمک لیتخته هوشمند، وسا

 موردتوجه قرار گیرد.

 یدر مناطق دورافتاده برا یروزمدارس شبانه جادیا

 یدسترس کیکه به مدارس نزد یآموزاندانش

 .ندارند

 استاندارد یو امکانات آموزش زاتیتأمین تجه

 مکتیو ن زیمانند م هیمدارس به امکانات اول زیتجه

و  یزشآموکمک لیاستاندارد، تخته هوشمند، وسا

 شگاهیآزما

 

ای از مفاهیم مشترک، در این مرحله، به مجموعه کدگذاری ثانویه یا محوری:

شده در قالب الگو ارائه گردید های استخراجگیرد. در این مرحله، مقولهعنوانی تعلق می

 (.4)جدول شمار 
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 یکدگذار جنتای و هااساس مؤلفهشده بر انجام هایمصاحبه هیثانو یکدگذار. 4جدول 

 شاخص مؤلفه

و امکانات  زاتیتأمین تجه

 استاندارد یآموزش

تجهیز مدارس به امکانات اولیه مانند میز و نیمکت استاندارد، تخته هوشمند،  -

 آموزشی و آزمایشگاهوسایل کمک

 های دیجیتال و سنتی در مناطق محروماندازی کتابخانهراه -

ای برای افزایش یادگیری کاربردی وحرفههای مهارتی و فنیایجاد کارگاه -

 آموزاندانش

مدارس در  یاحداث و نوساز

 مناطق محروم

 سازی مدارس فرسوده برای تأمین فضای آموزشینوسازی و مقاوم -

منظور کاهش نشین بهافزایش تعداد مدارس در مناطق روستایی و حاشیه -

 درسهای آموزان در کلاستراکم دانش

آموزانی که به روزی در مناطق دورافتاده برای دانشایجاد مدارس شبانه -

 مدارس نزدیک دسترسی ندارند

 یهارساختیگسترش ز

 یآموزش یفناور

مناطق  یبرا تالیجید یآموزش یهوشمند و ارائه محتوا یهاکلاس جادیا -

 محروم

 ندیدر فرآ یلتایجیکاهش شکاف د یآموزی براتاپ دانشتبلت و لپ عیتوز -

 یریادگی

 در مدارس مناطق کم برخوردار یارتباط یهاتوسعه اینترنت و شبکه -

مشترک با استفاده از  مفاهیم تجمیع با مرحله، این در: مفاهیم و معانی خلق

ها مرتبط شده و از طریق های اصلی با سایر مقولهطور منظم، مقولهکدگذاری انتخابی، به

 گردد.روابط، مدل نهایی ارائه می اعتبار بخشیدن به این

 یدر مناطق کم برخوردار در توسعه عدالت آموزش یآموزش یهارساختیتوسعه ز یهاابعاد و مؤلفه. 5جدول 

 پژوهش( هایافتهی) نیادیبر سند تحول بن یمبتن

 شاخص مؤلفه بعد

 یهارساختیتوسعه ز

در مناطق  یآموزش

 کم برخوردار

 یاحداث و نوساز

مدارس در مناطق 

 محروم

 یتأمین فضا یمدارس فرسوده برا یسازو مقاوم ینوساز -

 یآموزش

 نینشهیو حاش ییتعداد مدارس در مناطق روستا شیافزا -

 درس یهاآموزان در کلاسمنظور کاهش تراکم دانشبه

 یدر مناطق دورافتاده برا یروزمدارس شبانه جادیا -

 ندارند. یدسترس کیه به مدارس نزدک یآموزاندانش
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تجهیزات  تأمین

 یآموزش یفناور

 تالیجید یآموزش یهوشمند و ارائه محتوا یهاکلاس جادیا -

 مناطق محروم یبرا

کاهش شکاف  یآموزی براتاپ دانشتبلت و لپ عیتوز -

 یریادگی ندیدر فرآ یتالیجید

ق کم در مدارس مناط یارتباط یهاو شبکه توسعه اینترنت -

 برخوردار

و  زاتیتأمین تجه

 یامکانات آموزش

 استاندارد

 مکتیو ن زیمانند م هیمدارس به امکانات اول زیتجه -

 شگاهیو آزما یآموزشکمک لیاستاندارد، تخته هوشمند، وسا

 در مناطق محروم یو سنت تالیجید یهاکتابخانه یاندازراه -

 شیافزا یبرا یاوحرفهیو فن یمهارت یهاکارگاه جادیا -

 آموزاندانش یکاربرد یریادگی

در سند  ت،یو ترب میهر نظام تعل نیادییکی از اصول بن عنوانبه یعدالت آموزش

 نیدارد. تحقق ا یمحور یگاهیجا رانیا یاسلام یوپرورش جمهورآموزش نیادیتحول بن

امکانات  عادلانه به یو دسترس یریادگی یبرابر برا طیشرا یسازفراهم ازمندیاصل ن

 یدیکل یهااز مؤلفه یکیدر مناطق کم برخوردار است.  ژهیودر سراسر کشور، به یآموزش

 یکه شامل فضاها ییهارساختیاست؛ ز یآموزش یهارساختیتوسعه ز ر،یمس نیدر ا

 یهامجرب و سامانه یانسان یرویاطلاعات، ن یفناور ،یآموزش زاتیتجه ،یکیزیف

در مناطق کم  یآموزش یهارساختیتوسعه ز ی،الت آموزشعد یشرانشود. پمی یبانیپشت

 یحق آموزش برا نیو تضم هایکاهش نابرابر یبرا یاساس یاقدام هاست ک برخوردار

، مدارس در مناطق محروم یتوسعه شامل احداث و نوساز نی. ارودیهمه به شمار م

 استاندارد یشو امکانات آموز زاتیتجه تأمینی و آموزش یفناور یهارساختیز گسترش

 یدر ارتقا یلیبدینقش ب ،یو اجتماع یآموزش یترین نهادهاعنوان مهممدارس، به است.

 یفناور یهارساختی. گسترش زکنندیم فایا یو تحقق عدالت آموزش یانسان هیسرما

 نترنتیمدارس مناطق محروم به امکانات فناورانه ازجمله اتصال به ا زیبه تجه یآموزش

 یآموزش یهاآموزان و معلمان، نصب سامانهدانش یو تبلت برا انهیرا پرسرعت، تأمین

 یهاکلاس یاندازو راه ن،ینو یهایاستفاده از فناور یآموزش معلمان برا تال،یجید

 ندیاستاندارد به فرآ یو امکانات آموزش زاتیتأمین تجه شود.هوشمند اطلاق می
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 تیفیارتقاء ک یبرا یضرور یآموزش یهامدارس با امکانات و ابزار زیو تجه یسازفراهم

 ،یو صندل زیمانند م هیامکانات شامل لوازم اول نیشود. اگفته می سیو تدر یریادگی

 نترنت،یا وتر،یمانند کامپ یترشرفتهیپ زاتیتجه نیو همچن ،یآموزشکمک لیتابلو و وسا

دام، فراهم اق نیهستند. هدف ا تالیجید یآموزشکمک لیو وسا یآموزش یافزارهانرم

در مناطق کم برخوردار است تا  ژهیوآموزان بههمه دانش یبرا کسانی طیکردن شرا

 مند شوند.برابر بهره یریادگیهای کودکان بتوانند از آموزش باکیفیت و فرصت یتمام

 یدر توسعه عدالت آموزش ینانسا یروین تیفیک شیمعلمان متخصص و افزا نیتأم یهاابعاد و مؤلفه. 6جدول 

 پژوهش( هایافتهی)نیادیبر سند تحول بن یمبتن

 شاخص بعد مؤلفه

تأمین 

معلمان 

متخصص و 

 شیافزا

 تیفیک

 یروین

 یانسان

تأمین 

معلمان 

 متخصص

 یهامهارت یروزرسانبه ینظام آموزش ضمن خدمت مستمر برا جادیا -

 معلمان سیتدر

سطح  یارتقا یبرا ییهای مهارت افزااهو کارگ یهای آموزشدوره یبرگزار -

 سیتدر نیهای نوو روش یعلم

 سیتدر یهاوهیبا ش ییمعلمان جهت آشنا یبرا یآموزش یهادوره یبرگزار -

 تالیجید

 یآموزش اتیتبادل تجرب یمعلمان برا نیب نیآنلا یارتباط یهاشبکه جادیا -

افزایش 

انگیزه و 

نگهداشت 

معلمان 

در مناطق 

 محروم

 ارائه مزایای مالی و رفاهی برای نگهداشت معلمان در مناطق محروم -

 حقوق و مزایای ویژه برای معلمان مناطق کم برخوردار -

افزایش حقوق و مزایای معلمان مناطق محروم برای تشویق آنان به تدریس  -

 در این مناطق مختلف کشور

معلمان  یبرا یو خدمات رفاه مهیشامل مسکن، ب یتیحما یهابسته جادیا -

 مناطق محروم

معلمان شاغل در مناطق  یبرا یشغل یو ارتقا یاستخدام ازاتیامت یاعطا -

 یافتهکمتر توسعه

و  زیجوا قیمناطق از طر نیمعلمان برتر در ا یبرا یقینظام تشو جادیا -

 بهتر یهای شغلفرصت

توزیع 

عادلانه 

معلمان 

در سراسر 

 کشور

 م برخوردارالزام به خدمت در مناطق ک -

 معلمان در مناطق کم برخوردار یشغل یارتقا -

 تأمین معلمان متخصص -

 در جذب معلمان ینیگزیبوم -

 یآموزش نینو یکردهایمعلم با روتوسعه مراکز تربیت -

 مناطق محروم یبرا انیفرهنگ یهادانشگاه رشیپذ هیسهم شیافزا -



 1403 تابستان ،14 یشماره ،چهارم سال ،فصلنامه مدیریت عملیات ............................44

در  یمعلمان، نقش محور ژهیوبه یانسان یرویکارآمد، ن یآموزش یهادر نظام

وپرورش، آموزش نیادی. بر اساس سند تحول بنکنندیم فایا یو عدالت آموزش تیفیک

و تأمین معلمان توانمند،  تیشده و تربشناخته تیو ترب میتعل یعنوان رکن اصلمعلم به

 نیسند است. از ا نیتحقق اهداف ا یراستا رد یمتعهد و متخصص از الزامات اساس

ها در مناطق مختلف آن یاحرفه تیفیعادلانه معلمان متخصص و ارتقاء ک عیتوزمنظر، 

 دارد. یدر تحقق عدالت آموزش یدیکل یدر مناطق کم برخوردار، نقش ژهیوکشور، به

 یچندبعد ندیفرآ کی یانسان یروین تیفیک شیتأمین معلمان متخصص و افزا

و  یکار طیآموزش مستمر، شرا ،یآموزش یزیرچون برنامه یاست که به عوامل مختلف

آموزش  تیفیو ارتقاء ک یعدالت آموزش یبرقرار یدارد. برا یبستگ یآموزش یهایفناور

شود. ازآنجاکه معلمان نقش  یاژهیو توجهمقوله  نیاست که به ا ازیدر مناطق محروم، ن

سطح تواند موجب ارتقاء آنان می یهامهارت تیدارند، تقو یریادگی ندیدر فرآ یاساس

 شیافزا، اقدامات شامل تأمین معلمان متخصص نیا آموزش در سراسر کشور شود.

عادلانه معلمان در سراسر کشور  عیتوزو  و نگهداشت معلمان در مناطق محروم زهیانگ

 است.

اطلاق  یبه اقدامات یانسان یروین تیفیک شیمعلمان متخصص و افزا تأمین

در  ژهیوبه از،یمورد ن یهان با تخصصشود که منجر به جذب و نگهداشت معلمامی

نیز معلمان در مناطق محروم  زهیانگ شیشود. افزاو مناطق محروم می یدیکل یهارشته

 تیمناطق اهم نیآموزان ادانش یلیتحص تیو بهبود وضع یآموزش تیفیارتقاء ک یبرا

منجر به بهبود  تیشود که در نهامی یموضوع شامل عوامل مختلف نیدارد. ا یاژهیو

 زهیمناطق خواهد شد. انگ نیآنان در ا یماندگار شیو عملکرد معلمان و افزا هیروح

 اینسبت به جامعه(  تیاحساس مسئول ای ی)مثل علاقه به شغل معلم یتواند درونمی

( باشد. در مناطق محروم، معلمان به یو ارتقاء شغل ایمزا ،یمال یها)مثل پاداش یرونیب

رو روبه یهای بزرگبا چالش یو شغل ،یاجتماع ،یازجمله مشکلات اقتصاد مختلف لیدلا

  .گذاردیم ریادامه کار تأث یها براآن لیو تما زهیهستند که بر انگ
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بر سند تحول  یمبتن یدر توسعه عدالت آموزش  یآموزش نینو یهایاستفاده از فناور یهاابعاد و مؤلفه. 7جدول 

 پژوهش( هایافتهی)نیادینب

 شاخص بعد مؤلفه

استفاده از 

 یهایفناور

 یآموزش نینو

توسعه آموزش 

مجازی و 

یادگیری 

 ترکیبی

آموزان های آموزش از راه دور برای تدریس به دانشایجاد سامانه -

 مناطق محروم توسط معلمان مجرب

کی جهت های مجازی و استفاده از محتوای الکترونیاندازی کلاسراه -

 بهبود فرآیند یادگیری در مناطق کم برخوردار

های آموزشی تلویزیونی و آنلاین برای ارائه گسترش شبکه -

 های مکملآموزش

ایجاد بسترهای یادگیری ترکیبی )حضوری و آنلاین( برای کاهش  -

 شکاف دیجیتالی  

توسعه 

 یهارساختیز

 یفناور

در  یآموزش

 مدارس

نترنت پرسرعت در مدارس مناطق کم افزایش دسترسی به ای -

 برخوردار

 های فناوری آموزشی در مدارستوسعه زیرساخت -

( برای مدارس جهت LMSهای مدیریت یادگیری )توسعه سامانه -

 های آنلاین و آفلاینارائه آموزش

آموزان بسترهای یادگیری ترکیبی )حضوری و مجازی( برای دانش -

 مناطق کم برخوردار

ویژه در مناطق های مجازی تعاملی بهستفاده از کلاسافزایش ا -

 روستایی و مرزی

 یکیبه  یآموزش نینو یهایاز فناور یریگفناورانه، بهره عیدر عصر تحولات سر

وپرورش شده است. در نظام آموزشتبدیل یآموزش یهاتوسعه نظام یهای اصلاز شاخص

 یفناور یهاتیاز ظرف یریگر، بر بهرهعدالت محو یکردیبا رو نیادیسند تحول بن ران،یا

و  ،یتوسعه عدالت آموزش ،یریادگی–یاددهی تیفیک ارتقاءمنظور اطلاعات و ارتباطات به

ترین از مهم یکی در مناطق مختلف کشور تأکید دارد. یآموزش یهایکاهش نابرابر

در مناطق کم  یو انسان یرساختیز تیمحروم ،یهای تحقق عدالت آموزشچالش

 تیفیآموزان به آموزش باکدانش یخوردار است که موجب محدود شدن دسترسبر

دهد که به منابع امکان را می نیآموزان ابه دانش نینو یهایاستفاده از فناور شود.می

که محدود داشته باشند، بدون آن یطور نامحدود دسترسبه تالیجید یو محتوا یآموزش

در  یاگسترده یکاربردها یآموزش نینو یهایرباشند.  فناو یمکان خاص ایبه زمان 
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ی و بیترک یریادگیو  یتوسعه آموزش مجاز :اند ازدارند که عبارت یآموزش یهاستمیس

 .در مدارس یآموزش یفناور یهارساختیز توسعه

در مناطق محروم نقش  ژهیوتواند بهمی یبیترک یریادگیو  یتوسعه آموزش مجاز

های مرتبط با کمبود آموزش باکیفیت و رفع چالشبه  یدر بهبود دسترس یمهم

نوع  نیا یایکند. با توجه به مزا فایا یکیزیف یهارساختیو ز یمعلمان، منابع آموزش

در سراسر کشور،  یریادگی تیفیارتقاء ک یبرا یزارعنوان ابها بهتوان از آنها، میآموزش

لازم  ریبه تداب کردهایرو نیا ی. اجراکرد یبرداربهره افته،یدر مناطق کمتر توسعه ژهیوبه

 یبستگ تالیجید یآموزش معلمان و توسعه محتوا ،یفناور یهارساختیز نهیدر زم

 زات،یاز ابزارها، تجه یابه مجموعه یآموزش یفناور یهارساختیزهمچنین دارد. 

 ندیفرآ لیتسه یشود که برااطلاق می تالیجید یهاها و شبکهافزارها، پلتفرمنرم

 یهاشامل دستگاه هارساختیز نی. اروندیدر مدارس به کار م یریادگیو  یاددهی

 نترنتیا ،یآموزش یافزارهارمهوشمند(، ن یهاتبلت، تخته وتر،ی)کامپ یافزارسخت

نقش  هارساختیز نیهستند. توسعه ا نیآنلا یریادگی تیریمد یهاستمیپرسرعت، و س

 آموزش دارد. یبرا یو تعامل ایپو یطیمح جادیدر ا یمهم

 یدر توسعه عدالت آموزش  یاقتصاد یآموزان محروم و کاهش نابرابراز دانش تیحما یهاابعاد و مؤلفه. 8جدول 

 پژوهش( هایافتهی)نیادیبر سند تحول بن یمبتن

 شاخص مؤلفه بعد

از  تیحما

آموزان دانش

محروم و 

کاهش 

های حمایتارائه 

رفاهی و اجتماعی 

آموزان برای دانش

 مناطق محروم

آموزان مناطق ونقل رایگان و ایمن برای دانشتأمین وسایل حمل -

 دورافتاده

های تغذیه رایگان در مدارس مناطق محروم برای توسعه برنامه -

 ها  کاهش مشکلات اقتصادی خانواده

 ابری اقتصادیآموزان محروم و کاهش نابرحمایت از دانش -
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 شاخص مؤلفه بعد

 ینابرابر

 یاقتصاد
تأمین رایگان یا 

ای ملزومات یارانه

 آموزشی

آموزشی به های درسی و کمکهای رایگان کتابارائه نسخه -

 آموزان مناطق کم برخورداردانش

های یادگیری متنوع برای مناطق محروم، شامل کتاب، ایجاد بسته -

 افزارهای تعاملیهای آموزشی و نرمفیلم

 بضاعت  آموزان کمهای مالی برای دانشیلی و کمکارائه بورسیه تحص -

های حمایتی شامل لباس فرم و کفش مدرسه برای ایجاد بسته -

 جلوگیری از ترک تحصیل

بهبود تغذیه و 

سلامت 

آموزان دانش

 محروم

 اجرای برنامه تغذیه رایگان در مدارس مناطق کم برخوردار  -

 رایگان برگزاری معاینات پزشکی و دندانپزشکی  -

 ای و شیر رایگانهای تغذیهتوزیع مکمل -

 یدر مدارس مناطق محروم برا گانیرا هیتغذ یهاتوسعه برنامه -

 ها  خانواده یکاهش مشکلات اقتصاد

 توسعه مدارس

و روزی شبانه

ی هاخوابگاه

 آموزیدانش

 آموزان کم برخوردارهزینه برای دانشهای رایگان یا کمایجاد خوابگاه -

 روزیهای غذایی در مدارس شبانهتخصیص یارانه برای تأمین وعده -

 روزی در مناطق محروم و روستاییافزایش تعداد مدارس شبانه -

افزایش دسترسی 

به امکانات 

آموزشی و 

 فرهنگی

آموزان برگزاری اردوهای آموزشی و فرهنگی رایگان برای دانش -

 مناطق کم برخوردار

 نامه، ورزشی و مهارتی در مدارس کم برخورداربرهای فوقبرنامه -

 های عمومی و مدارس مناطق محرومایجاد و تجهیز کتابخانه -

کلاس درس است  ایبه مدرسه  یفراتر از صرف دسترس یمفهوم ،یعدالت آموزش

کند می نیاست که تضم ییهاتیاقدامات و حما ها،استیاز س یامجموعه رندهیو دربرگ

های خود، از فرصت ییایجغراف ای یاجتماع ،یاقتصاد تی، فارغ از وضعآموزانهمه دانش

وپرورش آموزش نیادیراستا، سند تحول بن نیمبرخوردار باشند. در ه تیفیباک یآموزش

آموزان محروم و کاهش از دانش ژهیو تیو حما ییعدالت محور، بر شناسا یکردیبا رو

از مناطق کشور، فقر  یاریبس در ه است.تأکید کرد یاز فقر اقتصاد یناش یهاینابرابر

 تیفیبلکه ک ،شودآموزان میدانش لیتنها موجب ترک تحصها نهخانواده یاقتصاد

لباس  ر،یالتحربه لوازم یدهد. عدم دسترستحت تأثیر قرار می زیها را نآن یریادگی

شکاف شود معلمان توانمند، باعث می یحت ای یتیتقو یهاکلاس ،یکاف یمناسب، غذا
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 ییهاینابرابر نیشود. چن ترقیروز عماقشار برخوردار و کم برخوردار روزبه نیب یوزشآم

را  تیو ترب میقرار دارد که تعل نیادیشده سند تحول بندر تضاد آشکار با اهداف اعلام

 یهاتیارائه حما ها شامل:بر اساس نتایج پژوهش، حمایت  .داندیو برابر م یحق همگان

ملزومات  یاارانهی ای گانیرا تأمین، آموزان مناطق محرومدانش یبرا یجتماعو ا یرفاه

و  یروزشبانه مدارس توسعه، آموزان محرومو سلامت دانش هیتغذ بهبودی، آموزش

 ی است.و فرهنگ یبه امکانات آموزش یدسترس شیافزاو   آموزیهای دانشخوابگاه

از  یان مناطق محروم به مجموعهآموزادانش یبرا یو اجتماع یرفاه یهاتیحما

 تیبهبود وضع ،یاقتصاد یشود که باهدف کاهش فشارهااطلاق می لاتیخدمات و تسه

 ازمندیآموزان ندانش اریآموزش در اخت تیفیک یو ارتقا یلیتحص زهیانگ شیافزا ،یزندگ

 تیوضع لیآموزان مناطق کم برخوردار اغلب به دلدانشاز سوی دیگر،  .ردیگیقرار م

تأمین  که نیازمند را ندارند یکامل ملزومات آموزش هیامکان ته ،ینامطلوب اقتصاد

که در  است یتیاز اقدامات حما یامجموعه و شامل یملزومات آموزش یاارانهی ای گانیرا

آموزان محروم صورت دانش یبرا یریادگیو رفع موانع  یعدالت آموزش یبرقرار یراستا

 تیمؤثر و موفق یریادگی یبرا یاساس یازهاینشیاز پ ،یانو رو ی. سلامت جسمردیگیم

شود که ها و اقدامات هدفمند اطلاق میبرنامه ها،استیسو در برگیرنده  است یلیتحص

آموزان در دانش یو روان یو سلامت جسم یبهداشت ،یاهیتغذ تیوضع یباهدف ارتقا

و  یروزسعه مدارس شبانهتودر نهایت،  گردد.و اجرا می یمناطق کم برخوردار طراح

در آموزش  ییایحل مشکل جغراف یبرا یعنوان راهکارتنها بهآموزی نهدانش یهاخوابگاه

آموزان مناطق و پرورش متوازن دانش یتحقق عدالت آموزش یبرا یعنوان بستربلکه به

و  یآموزش مستمر، رشد روان یمناسب برا یراهبرد، بستر نیشود. امحروم شناخته می

 .سازدیقشر کم برخوردار جامعه فراهم م یبرا یسازندهیو آ یتماعاج
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بر  یمبتن یدر توسعه عدالت آموزش یبخشنیب یو همکار یمشارکت اجتماع شیافزا یهاابعاد و مؤلفه. 9جدول 

 پژوهش( هایافتهی)نیادیسند تحول بن

 شاخص مؤلفه بعد

 شیافزا

مشارکت 

 و یاجتماع

 یهمکار

 یبخشنیب

نقش دولت و نهادهای 

حاکمیتی در توسعه 

 عدالت آموزشی

گذاری بخش خصوصی در حوزه تسهیل قوانین برای جذب سرمایه -

 آموزش

 ویژه برای مناطق محروموپرورش بهافزایش بودجه آموزش -

آموزان کم برخوردار از های حمایتی برای دانشتوسعه برنامه -

 های آموزشی طریق تخصیص یارانه

های حمایتی برای کاهش نابرابری آموزشی بین ایجاد سیاست -

 مناطق شهری و روستایی.

افزایش نقش خیرین 

های و سازمان

ها( NGOنهاد )مردم

در حمایت از عدالت 

 آموزشی

آموزان نیازمند با کمک های حمایتی برای دانشایجاد صندوق -

 های مردمیمشارکت

تجهیز مدارس در مناطق محروم توسط حمایت از ساخت و  -

 سازخیرین مدرسه

ساز برای احداث و تجهیز مدارس در مناطق تشویق خیرین مدرسه -

 محروم

های مردمی و بخش خصوصی در توسعه تقویت مشارکت -

 های آموزشیزیرساخت

توسعه همکاری بین 

های دولت، سازمان

نهاد و مردم

های خصوصی شرکت

برای بهبود 

های ختزیرسا

 آموزشی

وپرورش، وزارت ارتباطات، ایجاد ارتباط مؤثر بین وزارت آموزش -

 های حمایتیوزارت علوم و سازمان

همکاری با وزارت صنعت و فناوری برای تأمین تجهیزات آموزشی  -

 و توسعه مدارس هوشمند

ها برای توسعه فضاهای آموزشی و فرهنگی در تعامل با شهرداری -

 ردارمناطق کم برخو

کمک به تأمین تجهیزات آموزشی و دیجیتال برای مدارس محروم  -

 ها از طریق مسئولیت اجتماعی شرکت

صرف  یاست که تنها با اتکا یو چندبعد دهیچیپ یندیفرا ،یتحقق عدالت آموزش

 نیادی. سند تحول بنستین ریپذوپرورش امکانآموزش یسازماندرون یهاتیبه ظرف

را  یبخشنیب یو همکار ینگر، مشارکت اجتماعجامع یکردیوپرورش با روآموزش

 یمعرف تیفیو باک ریبه آموزش عادلانه، فراگ یابیدر دست ییکی از اصول راهبرد عنوانبه

مختلف جامعه،  یکه نهادها ابدییتحقق م یزمان یاساس، عدالت آموزش نیکند. بر امی



 1403 تابستان ،14 یشماره ،چهارم سال ،فصلنامه مدیریت عملیات ............................50

و  یبخش خصوص ،یمدن ینهادها ،یدولت یهااز خانواده و مدرسه گرفته تا سازمان

 نقش بپردازند. یفایسازوکار منسجم و هماهنگ به ا کیها، در رسانه

و  میتعل ندیها در فرآنقش خانواده تیتقو یبه معنا یمشارکت اجتماع شیافزا

از کنشگران  ییهاشبکه جادیو ا ،ینسبت به حقوق آموزش یعموم یارتقاء آگاه ت،یترب

 یراستا، همکار نیآموزان محروم است. در هموزش دانشاز آم تیحما یبرا یمحل

و هدفمند کردن اقدامات  ها،یکار یمواز هشمنابع، کا عیتواند با تجممی زین یبخشنیب

 عدالت محور شود. یهابرنامه شتریب یموجب اثربخش ،یتیحما

 ینظام آموزش کی گذارهیتنها پا، نهیتیحاکم ینهادها و مؤثر دولت ینیآفرنقش

 شیافزا ،یکاهش فقر آموزش ،یانسان هیگوست، بلکه موجب ارتقاء سرمامنصفانه و پاسخ

شود. بدون حضور فعال و جهت دهنده می یانسجام مل تیو تقو ،یمشارکت اجتماع

 ترقیتواند عمابد، بلکه میییتنها کاهش نمدر آموزش نه یساختار یهایدولت، نابرابر

ها( در عدالت NGOنهاد )مردم یهاو سازمان نیرینقش خ شیافزاهمچنین  شود. زین

 ینهادها نیا افتهیگسترش مشارکت داوطلبانه، مسئولانه و ساختار یبه معنا یآموزش

همه اقشار جامعه،  یبرا یهای آموزشو ارتقاء فرصت یبانیپشت ،در تأمین یردولتیغ

در نهایت ست. کودکان و نوجوانان ساکن در مناطق محروم و کم برخوردار ا ژهیوبه

 نینو الگوییعنوان به یخصوص یهانهاد و شرکتمردم یهادولت، سازمان انیم یهمکار

 ،یرساختیز یدر رفع کمبودها یدیتواند نقش کلمی ،یآموزش یمشارکت یدر حکمران

کند.  فایها ادر برابر چالش ینظام آموزش یآورتاب شیو افزا یعدالت آموزش یارتقا

 یسازوکارها جادیو ا ییاجرا تیشفاف ،یاسیاراده س ازمندین هایهمکار نیتوسعه ا

 است. گرتیحما
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در توسعه عدالت  یتوسعه عدالت آموزش یبرا یلیتحص یابیاصلاح نظام سنجش و ارز یهاابعاد و مؤلفه. 10جدول 

 نیادیبر سند تحول بن یمبتن یآموزش

 شاخص مؤلفه بعد

اصلاح نظام 

نجش و س

 یابیارز

 یبرا یلیتحص

توسعه عدالت 

 یآموزش

اصلاح نظام 

سنجش و ارزیابی 

 تحصیلی

 های ارزیابی متناسب با عدالت آموزشیطراحی شیوه -

 آموزانهای دانشحذف کنکور محوری و تمرکز بر استعدادها و توانایی -

ف کاوی و تحلیل یادگیری برای شناسایی نقاط قوت و ضعاستفاده از داده -

 آموزاندانش

تغییر در نظام 

ارزشیابی و 

 سنجش تحصیلی

های متنوع ارزشیابی مانند ارزشیابی توصیفی و سنجش کارگیری شیوهبه -

 عملکردی

 هاآموزان، نه صرفاً دانش تئوری آنهای دانشتوجه به ارزیابی مهارت -

 هانآموزان، نه صرفاً دانش تئوری آهای دانشتوجه به ارزیابی مهارت -

ارزیابی چندبُعدی 

برای سنجش 

های توانمندی

متنوع 

 آموزاندانش

 ارزیابی جامع که شامل ابعاد شناختی، عاطفی، اجتماعی و اخلاقی باشد -

آموزان در فرآیند توجه به استعدادهای هنری، ورزشی، فنی و مهارتی دانش -

 سنجش

های تواناییهای چندگانه و های ویژه برای سنجش هوشطراحی آزمون -

 آموزانفردی دانش

سازی و بومی

پذیری در انعطاف

 محتوای درسی

تدوین محتوای آموزشی متناسب با شرایط فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی  -

 مناطق مختلف کشور

پذیر در برنامه درسی که امکان تطبیق آن با نیازهای تدوین فضای انعطاف -

 ای وجود داشته باشدمحلی و منطقه

های درسی برای تقویت های محلی در کتابها و فرهنگفزایش نقش زبانا -

 آموزانهویت فرهنگی دانش

حذف محتوای 

غیرضروری و 

افزایش 

 محوریمهارت

 کاهش حجم محتوای نظری غیرکاربردی -

 های درسی متناسب با نیازهای بازار کارایجاد برنامه -

 آموزی در مدارسافزایش مهارت -

 های عملی، کارگاهی و پروژه محور در برنامه درسیقش فعالیتافزایش ن -

های توسعه شبکه

ارتباطی بین 

معلمان، 

آموزان و دانش

 جامعه

ها برای اندیشی بین معلمان، مدیران و خانوادههای همبرگزاری نشست -

 بهبود کیفیت آموزش

موزان در آآموزی برای مشارکت بیشتر دانشهای دانشاندازی باشگاهراه -

 فرآیند یادگیری

 های تدریسهای معلمان برای تبادل تجربه و بهبود روشایجاد انجمن -

های آموزشی برای ارتباط بهتر های اجتماعی و پلتفرماندازی شبکهراه -

 آموزانمعلمان و دانش
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یکی از ارکان اصلی فرآیند تعلیم و  عنواننظام سنجش و ارزیابی تحصیلی، به

دهی به اهداف آموزشی، رفتار معلمان، و مسیر ای در جهتکنندهقش تعیینتربیت، ن

وپرورش، با تأکید آموزان دارد. در این میان، سند تحول بنیادین آموزشیادگیری دانش

های سنجش و ارزیابی شده است؛ بر عدالت آموزشی، خواستار بازنگری اساسی در شیوه

ای، و فرهنگی، های فردی، منطقهنظر گرفتن تفاوت ای که این نظام بتواند با درگونهبه

های سنتی، تمرکز در نظام .بستر تحقق آموزش عادلانه، انسانی و متنوع را فراهم آورد

توجهی به رشد های چندگانه، و بیهای پایانی، نادیده گرفتن هوشازحد بر آزمونبیش

ی عمیق و افزایش نابرابری های فردی و اجتماعی، منجر به تضعیف روحیه یادگیرمهارت

های اقتصادی، فرهنگی یا جغرافیایی مختلف شده است. آموزان با زمینهمیان دانش

برند، بلکه مغایر با فلسفه تنها عدالت آموزشی را زیر سؤال میچنین رویکردهایی، نه

 .اندبنیادین تحول سند اهداف و ایرانی–تعلیم و تربیت اسلامی

در اصول،  یاساس یبازنگر یبه معنا یلیتحص یابیزاصلاح نظام سنجش و ار

نظام بتواند  نیکه ا یاگونهآموزان است؛ بهدانش یابیها، ابزارها و اهداف ارزشروش

. همچنین، و منصفانه مورد سنجش قرار دهد یصورت جامع، علمرا به یعملکرد آموزش

پاسخ به  یبرا ریناپذاجتناب یضرورت یلیو سنجش تحص یابیدر نظام ارزش رییتغ

اگر  رات،ییتغ نیاست. ا یو عدالت آموزش تیفیو ارتقاء ک 21قرن  یریادگی یازهاین

محور و امتحان ستایرا از حالت ا یتوانند نظام آموزشو اجرا شوند، می یطراح یدرستبه

 یابیارزاز سوی دیگر،  کنند. تیهدا محوررندهیادگیمحور و مهارت ا،یپو ینظام یسوبه

تمرکز صرف  یجاشود که بهگفته می یلیدر نظام سنجش تحص یکردیبه رو یدچندبُع

آموزان را دانش یفرد یهایو توانمند یریادگیابعاد مختلف  ،یبر نمره و محفوظات درس

 دهد. موردبررسی قرار می

در توسعه  یهر جامعه، نقش اساس ییکی از ارکان اصل عنوانبه ینظام آموزش

های برابر به فرصت یدسترس یبه معنا یکند. عدالت آموزشمی افیا یو اجتماع یفرد

در  یاز جوامع، عدم برابر یاریهمه اقشار جامعه ضرورت دارد. در بس یبرا یآموزش
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 یهای اجتماعچرخه فقر و نابرابری ومآن، منجر به تدا تیفیبه آموزش و ک یدسترس

تأمین و بروز  افته،یو توسعه ایپو ،یمتعال یابه جامعه یدسترس یشرط لازم برا شود.می

گسترش و بسط آن  یو برا ابدی میتعم شتریعدالت ب دهیمقوله عدالت است. هرقدر پد

عوامل  روازاین شود.منجر می ترافتهیو توسعه داریپا یاشود، قطعاً به جامعه یشیاندهم

 .شودمیارائه  1 شماره توسعه عدالت آموزشی مبتنی بر سند تحول بنیادین در شکل



 1403 تابستان ،14 یشماره ،چهارم سال ،فصلنامه مدیریت عملیات ............................54

 

 های پژوهش(. توسعه عدالت آموزشی مبتنی بر سند تحول بنیادین  )یافته1شکل 

 

 

ی 
ی مبتن

ت آموزش
توسعه عدال

ش 
ن آموز

بر سند تحول بنیادی
ش

و پرور

توسعه زیرساخت های آموزشی  
در مناطق کم برخوردار

احداث و نوسازی مدارس در مناطق محروم

گسترش زیرساخت های فناوری آموزشی

تأمین تجهیزات و امکانات آموزشی استاندارد

تأمین معلمان متخصص و 
انیافزایش کیفیت نیروی انس

تأمین معلمان متخصص

افزایش انگیزه و نگهداشت معلمان در مناطق محروم

توزیع عادلانه معلمان در سراسر کشور

استفاده از فناوری های نوین 
آموزشی

توسعه آموزش مجازی و یادگیری ترکیبی

توسعه زیرساخت های فناوری آموزشی در مدارس

حمایت از دانش آموزان محروم  
و کاهش نابرابری اقتصادی

ارائه حمایت های رفاهی و اجتماعی برای دانش آموزان مناطق محروم

تأمین رایگان یا یارانه ای ملزومات آموزشی

بهبود تغذیه و سلامت دانش آموزان محروم

توسعه مدارس شبانه روزی و خوابگاه های دانش آموزی

افزایش دسترسی به امکانات آموزشی و فرهنگی

افزایش مشارکت اجتماعی و 
همکاری بین بخشی

نقش دولت و نهادهای حاکمیتی در توسعه عدالت آموزشی

( هاNGO)افزایش نقش خیرین و سازمان های مردم نهاد 

توسعه همکاری بین دولت، سازمان های مردم نهاد 

اصلاح نظام سنجش و ارزیابی  
تحصیلی برای توسعه عدالت  

آموزشی

اصلاح نظام سنجش و ارزیابی تحصیلی

تغییر در نظام ارزشیابی و سنجش تحصیلی

ارزیابی چندبُعدی برای سنجش توانمندی های متنوع 

بومی سازی و انعطاف پذیری در محتوای درسی

حذف محتوای غیرضروری و افزایش مهارت محوری

توسعه شبکه های ارتباطی بین معلمان، دانش آموزان و جامعه
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 گیری نتیجهبحث و  -5

با انجام   نیادیبر سند تحول بن یمبتن یتوسعه عدالت آموزشمنظور تحقیق حاضر به

  نیادیبر سند تحول بن یمبتن یتوسعه عدالت آموزشرو عواملی که شده است. ازاین

های تحقیق نشان داد که با توجه به اهمیت عدالت در شود، شناسایی گردید. یافتهمی

در مناطق کم  یآموزش یهارساختیتوسعه ز آموزش، بهبود عدالت آموزشی نیازمند

استفاده از  ،یانسان یروین تیفیک شیمعلمان متخصص و افزا نیبرخوردار، تأم

 ،یاقتصاد یزان محروم و کاهش نابرابرآمواز دانش تیحما ،یآموزش نینو یهایفناور

 یابیاصلاح نظام سنجش و ارز ،یبخشنیب یو همکار یمشارکت اجتماع شیافزا

 ی است.لیتحص

است  دهیچیپ ندیفرآ کیدر مناطق کم برخوردار  یآموزش یهارساختیتوسعه ز

 شودو اجرا می یمناطق طراح نیبه آموزش در ا یو دسترس تیفیمنظور بهبود ککه به

همه  یهای برابر براو فراهم آوردن فرصت یآموزش یهایکه هدف آن کاهش نابرابر

 یآموزش یهارساختیبه ز یآموزان است. در مناطق کم برخوردار، عدم دسترسدانش

از سوی دیگر، لازمه توسعه در بلندمدت شود.  هاینابرابر دیتواند منجر به بازتولمی

تأمین  ی است.انسان یروین تیفیک شیو افزامتخصص  معلمان تأمینعدالت آموزشی 

 یاز ارکان اساس یکی یدر نظام آموزش یانسان یروین تیفیک شیمعلمان متخصص و افزا

طور تأمین معلمان متخصص به است. یآموزش و تحقق عدالت آموزش تیفیبهبود ک

جامع در جذب، آموزش،  یندهایفرآ ازمندین یانسان یروین تیفیمستمر و ارتقاء ک

با  قیتحق جینتا ،یآموزش یهارساختیو نگهداشت معلمان است. در حوزه ز ،یابیرزا

( در کشور عراق تطابق دارد که 2024و همکاران ) یپژوهش مرحب الاسد یهاافتهی

 یمعرف یعدالت آموزش یاصل یهااز مؤلفه یکیرا  یو رفاه یآموزش یتوسعه فضاها

 یو ساختار یبه عدالت در سطح نهاد زی( ن1403پژوهش روشن ) نیاند. همچنکرده

هوشمند مدارس،  زیو تجه یبر نوساز دیحاضر با تأک قیپرداخته است، اما تحق

 ارائه کرده است. گذاراناستیس یبرا یترمشخص یشنهادهایپ
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همچنین با پیشرفت فناوری، بدون استفاده از آن توسعه عدالت آموزشی نیازمند 

و ابعاد  راتیتأث ت،یاهم یبه بررس امر نیای است. زشآمو نینو یهایاستفاده از فناور

 نینو یهایفناور ،طورکلی. بهپردازدیدر آموزش م نینو یهایمختلف استفاده از فناور

 قیشود که از طراطلاق می یدیجد یهاو روش هاستمیبه ابزارها، س یآموزش

استفاده  یریادگی-یاددهی یندهایبهبود فرآ یبرا یو ارتباط یاطلاعات یهایفناور

 یدر نظام آموزش یاقتصاد یآموزان محروم و کاهش نابرابراز دانش تیحما شود.می

 یچارچوب نظر نیاست. ا یو اجتماع یاز موضوعات مهم در تحقق عدالت آموزش یکی

 یدر آموزش، راهکارها یو اجتماع یاقتصاد یهاینابرابر یامدهایعلل و پ یبه بررس

 نی. در اپردازدیم یریادگی-یاددهی ندیها بر فرآآن ریو تأث هاینابرابر نیکاهش ا

از  تیوجود دارند که بر حما یو آموزش یاجتماع هینظر نیچند ،یچارچوب نظر

طور مشترک بر لزوم بهو  ددارندیدر آموزش تأک هایآموزان محروم و کاهش نابرابردانش

آموزان محروم از دانش ژهیو ینبایعادلانه منابع، و پشت عیهای برابر، توزتأمین فرصت

 یاقتصاد یهایو از نابرابر ابندیبرابر دست  یهای آموزشتأکید دارند تا بتوانند به فرصت

 یعدالت آموزش یالگو ی( با طراح1403و همکاران ) یکلانتر قیتحق خارج شوند.

 یهاافتهیفراهم کرده است.  یمحکم ینظر یمبنا ،یبیو آموزش ترک ICTبر  یمبتن

 نیآموزش آنلا یهاپلتفرم جادیچون ا یشنهاداتیبُعد را بسط داده و پ نیحاضر ا قیحقت

دهنده نگاه را مطرح کرده که نشان یریادگی یهاشنیکیو توسعه اپل یبوم یبا محتوا

 پژوهش است. یمحور و کاربردمنطقه

هستند که  یمیمفاه یبخشنیب یو همکار یمشارکت اجتماعاز سوی دیگر، 

در  ژهیوبه میمفاه نیدارند. ا تیاهم یو آموزش یتوسعه اجتماع یهانهیدر زم ژهیوبه

و تحقق اهداف مشترک  یآموزش یندهایبهبود فرآ ،یحل مشکلات اجتماع یتلاش برا

ها و افراد، گروه یسازفعال یبه معنا یدر سطح جامعه کاربرد دارند. مشارکت اجتماع

 یبخشنیب یکه همکارگیری است، درحالیمیمو تص یاجتماع یندهایها در فرآسازمان

به اهداف  یابیمختلف در جهت دست یها و نهادهاسازمان انیم یو هماهنگ یبه همکار
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یکی از  عنوانبه یلیتحص یابیاصلاح نظام سنجش و ارزدر نهایت  مشترک اشاره دارد.

 تیفید کو بهبو یدر تحقق عدالت آموزش ینقش مهم ،یدر نظام آموزش یدیکل یاجزا

( در مورد 2022) یو تنتور نیریگا یهادگاهیپژوهش با د یهاافتهیکند. می فایآموزش ا

حاضر فراتر  قیجهت است. البته تحقهم یمدرسه در تحقق عدالت اجتماع ینقش رهبر

 یدولت یهانهاد و دستگاهمردم یهاسازمان ن،یریاز سطح مدرسه، به مشارکت خ

 شنهاد داده است.یرا پ یآموزش نیریخ یانه برامشوق یهااستیپرداخته و س

بر این اساس در جهت توسعه عدالت آموزشی مبتنی بر سند تحول بنیادین 

 شود:پیشنهادهای زیر ارائه می وپرورشآموزش

 یهامدارس به کلاس زیتجهی و منیا یاستانداردها تیمدارس با رعا یاحداث و نوساز

 صیتخصی؛ ورزش یو فضاها یآموزکارگاه مهارت شگاه،یدرس هوشمند، کتابخانه، آزما

استاندارد  زیتجه یبودجه مستقل برا فیرد نییتعبا  بودجه هدفمند و عدالت محور

در مناطق کم برخوردار  یبه جذب معلمان بوم یبخشتیاولو؛ مدارس در مناطق محروم

 یت براو تعهد خدم یلیارائه بورس تحصبا   و ترک خدمت ییجاکاهش نرخ جابه یبرا

و  یآموزش مجاز یهاتوسعه پلتفرم؛ معلم در مناطق محروممستعد تربیت انیدانشجو

هر  ژهیو نیآموزش آنلا یاختصاص یهاسامانه یاندازراهی از طریق کیالکترون یمحتوا

و  ،یریادگی یهاشنیکیاپل ،یآموزش یدئوهایو دیتولی و بوم یمنطقه با محتوا

و  منیا یهاو خوابگاه یروزتوسعه مدارس شبانه ؛دروس یسازهیشب یافزارهانرم

حفظ  یبرا یو آموزش یبهداشت ،یها به امکانات رفاهخوابگاه زیتجهاز طریق   استاندارد

ارائه  با اریساز و مدرسهمدرسه نیرینقش خ تیتقو؛ آموزاندانش زهیسلامت و انگ

 یسپارجمع یهانیپکم یاندازراهی و آموزش نیریبه خ یو معنو یاتیمال یهامشوق

 یابیارز یسوحرکت به؛ آموزاندانش هیو تغذ زیتجه ،یسازمدرسه یهاپروژه یبرا

تفکر، حل مسئله،  یهاسنجش ابعاد مختلف مانند: مهارتاز طریق  و جامع یچندبُعد

 .تیخلاق ،یمیارتباط مؤثر، کار ت
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Presenting a Model for Developing Educational Justice Based on the 

Fundamental Transformation Document of Education 

Ali Zeynali1, Ghaffar Tari2, Houshang Taghizadeh3 

Abstract 
Achieving educational justice is one of the key objectives of the Fundamental 

Reform Document of Education in the Islamic Republic of Iran. Realizing this 

goal requires a revision of existing policies, structures, and processes within the 

educational system. Therefore, the present study was conducted with the aim of 

proposing a development model for educational justice based on the 

Fundamental Reform Document of Education. This study is developmental–

applied in terms of purpose. The research strategy is qualitative, and content 

analysis was used to analyze the data. Data collection tools included documents, 

previous studies related to justice in the Fundamental Reform Document of 

Education, and semi-structured interviews with 14 purposively selected experts, 

continuing until data saturation was reached. For validation, criteria such as 

participation, consensus, pluralism, acceptability, and credibility were 

employed. According to the findings, the development of educational justice 

based on the Reform Document comprises six dimensions and twenty-two 

components, including:Development of educational infrastructure in 

underprivileged areas,Recruitment of specialized teachers and improvement of 

human resource quality (recruitment of qualified teachers, enhancing teacher 

motivation,retention in deprived areas, and equitable distribution of teachers 

across the country),Utilization of modern educational technologies,Support for 

disadvantaged students and reduction of economic inequality,Enhancement of 

social participation and inter-sectoral collaboration,Reform of the assessment 

and evaluation system to promote educational justice. The results of this study 

indicate that achieving educational justice within the framework of the 

Fundamental Reform Document requires a reassessment of policy-making, 

strengthening of executive mechanisms, and attention to regional and individual 

differences in providing learning opportunities. Institutionalizing the principles 

of the document can lead to the establishment of an inclusive, balanced, and 

responsive educational system that meets the diverse needs of students across 

the country. 

Keywords: Educational Justice, Fundamental Reform Document of 

Education, Equal Opportunities, Underprivileged Areas, Educational Policy-

Making 
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