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Extended Abstract 

Introduction 

Understanding athletes and their performance requires a comprehensive view of both the athletes and 

their environment, with success often seen as a personal achievement (Rodriguez et al., 2019: 259). In 

judo, the role of the coach is crucial, as athletes face diverse challenges in technical, athletic, tactical, 

psychological, and theoretical domains. Proper preparation ensures successful performance 

(Dudėnienė, 2020: 20). In organizations, training new skills is seen as an investment, with short 

courses helping standardize knowledge and performance, fostering creativity (Melham, 2004: 72). 

Competence-based selection is vital for organizations in attracting, retaining, and developing 

resources, with investment in coaching skills being a key strategy. Research shows that selecting 

qualified personnel based on scientific criteria ensures organizational success (Miqhani, 2022: 149). 

Coaches play a vital role in athletes' success, impacting team development and skill formation. The 

growing need for ongoing coach education arises from the desire to expand skills and adapt to 

changing needs and policies, making empowerment essential for increasing coaches' competencies. 

 

Methodology 

This research is based on an interpretive, grounded theory approach with a qualitative paradigm. The 

study utilizes a hidden content analysis strategy and an exploratory-developmental nature. It focuses 

on experts in sports management and judo, including university faculty members, executive managers 

of the Judo Federation, and experienced members of national judo teams. Participants were selected 

using purposive sampling, and data collection was carried out through in-depth, semi-structured 

interviews, recorded in both text and audio formats. The sample size was determined based on data 

saturation, resulting in 20 participants. Data analysis was performed using Maxqda software (2022), 

employing a process of open, axial, and selective coding to extract themes, concepts, and categories 

related to the empowerment of judo coaches and referees. To ensure validity and reliability, the 

researcher followed recommended practices such as sample selection, simultaneous data collection 

and analysis, and methodological coherence. Additionally, 20% of the interviews were re-coded by 

another researcher, achieving an inter-coder agreement of 78% using Scott's formula. Furthermore, 

academic reviewers, including university faculty and sports management experts, validated the coding 

process, ensuring the reliability and validity of the findings. 

 

Results 

The results of the descriptive findings from the participants in this study are presented in Table 2. The 

table highlights the roles, educational backgrounds, and experiences of the participants involved in the 

study. In total, 56 initial codes with a frequency of 92 were discovered through the analysis of the 

interviews. These codes were categorized into three main strategies: managerial strategies, human 
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resources activities strategies, and educational strategies. The most frequently occurring codes 

included strategies for enhancing the knowledge of coaches, including motivation for learning and 

upgrading their knowledge base. The Shannon matrix (Figure 1) outlines the key components related 

to these strategies, offering a clear representation of how these dimensions interact. In educational 

strategies, the subcategory of the training process includes the main concept of needs assessment (both 

resources and scientific). Other aspects include methods and content delivery techniques, the use of 

technology, and practical organization of courses. The human resources strategies focus on selecting 

and training instructors, with a particular emphasis on evaluating coach performance and creating 

systems for their continued education. Lastly, the managerial strategies encompass activities related to 

technical, operational, and educational interventions. 
 

Table1. Strategies for Empowering Judo Coaches and Referees in Iran Focused on Standardizing Education 

Initial Propositions Sub-concept Main Concept Sub-category Main Category 

Identifying potential judo cities, 

needs assessment, regional 

training, and considering 

provincial capacity 

Needs Assessment 
Needs 

Assessment 

Training 

Course 

Processes 

Educational 

Strategies 

Creating lesson plans, scientific 

needs assessment 

Scientific Needs 

Assessment 

Publishing educational materials, 

using technology in teaching 

Knowledge 

Dissemination 

Teaching 

Methods & 

Content 

Execution 

Teaching computer use, internet 

resources, and updating 

equipment 

Use of Modern 

Technology & 

Equipment 

Creative teaching methods, 

adequate course duration, and 

diverse formats 

Course Delivery 

Formats 

Grouping by skill, geography, 

gender, and age 

Grouping 

Educational Groups 

Providing updated and relevant 

content 

Specialized & 

Updated Content 

Content of 

Teaching 

Program 

Training physical, emotional, 

technical, and cognitive aspects 

of athletes 

Categorizing 

Educational Topics 

Emulating successful models, 

adopting global and local best 

practices 

Emulating 

Successful Models 

Training instructors and selecting 

qualified educators 
Instructor Training 

Selecting & 

Training 

Instructors 

Human 

Resource 

Activities 

Evaluating coach performance 

and awarding certifications 

Coaches' 

Performance 

Evaluation 

Coaches 

Organizing standardization 

courses, workshops, and sending 

coaches abroad 

Coaches' 

Knowledge 

Enhancement 

System 

Motivating coaches through 

performance rewards and 

creating a database 

Motivating Coaches 

to Gain Knowledge 

Organizing briefings and forming 

educational working groups 

Managerial 

Strategies 

Educational 

Activities 

Establishing judo academies and 

training from a young age 
Technical Strategy 

Using modern methods, sending 

youth teams to international 

competitions 

Operational 

Strategy 
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Discussion and Conclusion 

The role of coaches and the impact of their personality traits in sports are critical, as they significantly 

influence team performance, the development of technical skills, and the social and cultural behaviors 

of athletes. The success of an athlete or team often results from the technical knowledge, skills, and 

performance of an experienced and multi-skilled coach. However, these skills and technical 

knowledge do not come naturally; rather, the Judo Federation must create opportunities for acquiring 

such skills through appropriate training programs (Onodera & Takada, 2023). Coaching is a 

fundamental and continuous process in sports federations and is not a temporary or finite task (Elham 

et al., 2021). Coaches, regardless of their level, need to constantly learn and acquire new knowledge 

and skills to improve their performance. In fact, training coaches involves a series of activities aimed 

at enhancing their work performance, organized by the sports federation. Furthermore, in today's 

competitive world, nations are striving to train better coaches and instructors to develop their 

respective sports, thus making it essential to identify factors that can empower coaches and referees in 

sports like judo. 

This research highlighted the key factors influencing the empowerment of judo coaches and referees, 

particularly focusing on standardized training. These factors were categorized into three main areas: 

unified human resources (including specific actions for instructors and coaches), standardized 

organizational actions (such as expertise, experience, and financial development), and educational 

functions (including cultural awareness, program planning, and the organization of training courses). 

These findings align with previous research in various sports (Emadi et al., 2021; Ramazani et al., 

2022). Moreover, the study's results emphasize the importance of recognizing scientific needs and 

resource requirements for training, a critical step in the empowerment process. Effective training 

programs that integrate up-to-date content, technology, and instructional methods can significantly 

enhance the empowerment of judo coaches. Finally, strategic human resource activities, including 

selecting and training competent instructors, play a crucial role in improving training quality and, by 

extension, the overall performance of judo coaches and referees. 

 

Keywords: Empowerment, Integration, Educational Tasks, Organizational Actions, Integrated Human 

Resources.  
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 مقاله پژوهشی 

 

 سازی آموزش توانمندسازی مربیان و داوران جودو با محوریت یکسان  راهبردها و اثراتشناسایی 
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 چکیده 
اثرات   و  راهبردها  از تحقیق حاضر شناسایی  با محوریت یکسانهدف  داوران جودو  و  این تحقیق  می  سازی آموزش توانمندسازی مربیان  رویکرد  باشد. 

تئوری می  گرندد  تحقیقات  زمره  در  استراتژی  ازلحاظ  و  توسعه کیفی  ماهیتی  با  و  کاربردی  پژوهش  مشارکت  -ایباشد. هدف  است.    کنندگاناکتشافی 
عنوان نمونه آماری بخش کیفی در نظر نفر به  20صورت هدفمند  تحقیق خبرگان و متخصصان حوزه مدیریت ورزشی و خبرگان حوزه جودو بودند که به 

مورد تائید  ها با استفاده از پایایی باز آزمون  های عمیق و نیمه ساختاریافته بود. پایایی مصاحبه گرفته شدند. روش گردآوری اطلاعات به شکل مصاحبه 
منظور  های منابع انسانی و آموزشی بهشامل راهبردهای مدیریتی، فعالیت ۹2کد اولیه با مجموع فراوانی  56های کیفی تحقیق نشان داد قرار گرفت. یافته

ی، مهارتی و توانمندسازی،  سازی آموزش کشف شد. همچنین مقولات پیامدهای مدیریتی، انگیزشتوانمندسازی مربیان و داوران جودو با محوریت یکسان
بیشترین فراوانی را در    25و    38عنوان اثرات شناخته شدند و در این میان پیامدهای فنی و آموزشی به ترتیب با ضرایب اهمیت  فنی، آموزشی و آرمانی به 

های این رشته  توجهی بر دستاوردها و پیشرفتعنوان یک راهبرد توانمندسازی، تأثیرات قابل سازی آموزش جودو به یکسانمیان مقولات پیامدی داشتند.  
این تأثیرات در حوزه ایران دارد.  آرمانی مشهود است؛ بنابراین، تمرکز بر یکسانورزشی در  انگیزشی، مهارتی، آموزشی و  سازی آموزش  های مدیریتی، 

 ان در این حوزه در سطح جهانی را افزایش دهد. تواند به بهبود کیفیت آموزش و مدیریت در این رشته کمک کند و توان رقابت ایرجودو می 

 

  سازی، وظایف آموزشی، اقدامات سازمانی، منابع انسانی یکپارچه.توانمندسازی، یکپارچه  کلمات کلیدی: 
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 مقدمه
آن  عملکرد  و  ورزشکاران  درک  نگاه  امروزه  بدون  ها 

امکان  اطرافشان  محیط  و  آنها  به  و  جامع  نیست  پذیر 

یک    عنوانبه شدت  در دنیای ورزش به  هایشان موفقیت

می  گرفته  نظر  در  شخصی  و    1رودریگز )  شود دستاورد 

محیط  (.  25۹:  201۹همکاران،   جودو،  دنیای  در 

عناصر زیادی قرار    تأثیرورزشکاران ممکن است تحت  

یک   گیرد  آن که  مهمترین  از  است.  ی  مربی  نقش  ها 

ورزشکاران،  آماده  مناسب  با    ویژهبهسازی  که  جودو  در 

های فنی، ورزشی، تاکتیکی،  های متنوع در حوزه توانایی 

تضمین  هستند،  مواجه  نظری  و  عملکرد  روانی  کننده 

است مسابقات  در  در    (. 20:  2020،  2)دودنین  موفق 

موفق،  سازمان  به    های مهارت   آموزش های  جدید 

شود.  گذاری در نظر گرفته می سرمایه   عنوانبه کارکنان  

های کوتاه مدت  محبوب اخیر، دوره   هایموزش آیکی از 

دانش و عملکرد نیروی انسانی است    سازی یکسان برای  

کارگیری  حل مسئله و به   هایروش که منجر به بهبود  

می  سازمان  نفع  به  آنان  :  2004،  3)ملهم   شودخلاقیت 

سویی    (. 72 دهه از  مبنای  در  بر  انتخاب  اخیر،  های 

اصلی  عنوانبه ها  صلاحیت  سازمان   محور  ها  توانمندی 

پرورش حفظ،  جذب،  آن   در  منابع  ارتقاء  نظر ها  و    در 

می  سرمایه؛  شودگرفته  توسعه  زیرا  در  گذاری 

قابلیتها  مهارت ها،  شایستگی  ورزشی  و  مربیان  های 

مد به حیاتی  و  اساسی  استراتژی  یک  است عنوان   نظر 

 (. 22: 200۹، 4)مایر 

که   داده  نشان  مختلف  تحقیقات  در  نتایج  هرگاه 

انسانی شایسته و توانمند انتخاب شده  سازمان  ها منابع 

های علمی قرار گرفته باشد،  بر اساس ضوابط و شاخص 

تضمین   اهدافش  به  رسیدن  در  سازمان  آن  موفقیت 

شد  بسیار    (. 14۹:  2022)میقانی،    خواهد  نقش  مربیان 

پیشرفت   بر  آنها  دارند.  ورزشکاران  موفقیت  در  مهمی 

توسعه   گیری رفتارهای  فنی و شکل   هایهارت متیمی، 
 

1 Rodríguez 
2 Dudėnienė 
3 Melhem 
4 Maier 

موفقیت  تأثیرگذارند.  ورزشکاران  های  اجتماعی 

  ها مهارت عمده ناشی از دانش فنی،    طوربه ورزشکاران  

مربیان در سطوح و    آموزشو عملکرد مربیان آنهاست.  

های مختلف از اهمیت بالایی برخوردار است. مردم  دوره 

دانند و آنها  ها می معمولاً مربیان را مسئول عملکرد تیم

می  پاداش  و  تحسین  پیروزی  صورت  در    دهند را 

 (. 145: 2015و همکاران،   5)سانتوس 

به   ورزشی    آموزشنیاز  مربیان  مداوم  توانمندسازی  و 

شود. این نیاز ناشی از تمایل مربیان  روز بیشتر می روزبه

ها و همچنین معرفی  و شایستگی   هامهارت به گسترش  

جد روش ابزار  و  سیاستها  و  نیازها  تغییر  و  هاست.  ید 

ارتقای    آموزش  با  مربیان،    هامهارت مداوم  اطلاعات  و 

دهد تا با تغییرات سازمانی و محیطی  به آنها امکان می 

  عنوانبه و توانمندسازی    آموزشبنابراین  ؛  سازگار شوند

فرایند   شایستگی    ریزی برنامه یک  افزایش  برای  شده 

 (. 132: 201۹، 6)جو  مربیان حائز اهمیت است

تصمیم سویک از   فعالیت  یک  داوری  پیچیده  ،  گیری 

شود که ممکن است  است که تحت شرایطی انجام می 

  منظور بهاز پردازش دقیق اطلاعات شناختی مانع شود.  

از  تسهیل تصمیم  تمایل دارند  داوران    های روش گیری، 

کنند استفاده  خود  قضاوت  در  هار   اکتشافی  و  ،  7)پلسنر 

تسازمان   (.555:  2006 ورزشی  بر  های  مداومی  مرکز 

سازی  استانداردسازی    یکنواخت  توسعه    آموزش و  و 

ای دارند. برنامه کمک به داور فیفا  عملکرد داوران حرفه 

  آموزش به برقراری ساختاری یکپارچه در    2007از سال  

تلاش  است.  کرده  کمک  از  داوران  هماهنگی  های 

دوره  برگزاری  فنی    آموزشیهای  طریق  سمینارهای  و 

استاند تصمیم آموزش اردسازی  برای  عملکرد  ،  و  گیری 

شده  انجام  وب   است  داوران  و  :  201۹،  8)آرمنتروس 

301 .) 

 
5 Santos 
6 Ju 
7 Plessner & Haar 
8 Armenteros & Webb 



Journal of Management and Organizational Behavior in Sport, Volume 14, No. 17, 16-35, 2025             

20 

رویکرد   با  توانمندسازی  زمینه  در  شده  انجام  مطالعات 

او  که  آموزش  مربی  و  بین جودوکار  ،  1)بارکوئین   رابطه 

به    (.۹:  2007 است. مطالعات  قرار گرفته  بررسی  مورد 

تحلیل درک مربیان جودوکاران نخبه در زمینه مدیریت  

رقابت و  همکاران،    تمرین  و  و    ( 38:  201۹)سانتوس 

لیدور   شناختیروان   آموزش  و  (  371:  2013،  2)زیو 

موردی کیجائرپرداخته  نشان    (50:  201۹)  3اند. مطالعه 

عالی و سازمان    آموزش داده که همکاری بین موسسه  

می  ورزشی  مربیگری  ترکیبی  ملی  محیط  در  تواند 

فیرهرست   مؤثرمسکونی(  -)آنلاین  همکاران    4باشد.  و 

عنوان  (  240:  2017) تحت  خود  تحقیق  تجربه  "در 

پارالمپیک نتیجه    "یادگیری و مربیگری مربیان  این  به 

پارالمپی مربیان  که  و  رسیدند  دانش  با    های مهارت ک 

 توانند عملکرد بهتری داشته باشند. خاص می 

ایران   در  جودو  داوران  و  مربیان  توانمندسازی  مسئله 

ها و مسائل مختلف است. تنوع  نیازمند توجه به چالش 

توجه    آموزشی   هایروش در   با  داوران جودو،  و  مربیان 

چالش  می به  گروه،  این  نیازهای  و  بهبود  ها  به  تواند 

کند  آموزشرآیند  ف کمک  آنان  یادگیری  سویی    .و  از 

استانداردهای   استانداردهای    آموزشی تطابق  با  جودو 

و   و  آن   روزرسانی بهجهانی  تغییرات  اساس  بر  ها 

می نوآوری  حوزه،  این  باشدهای  اثربخش    .تواند 

در   مدیریتی  و  ایدئولوژیکی  مسائل  تلفیق  از  جلوگیری 

تواند محیط مطلوبی  میمربیان و داوران،   آموزش فرآیند 

برای   کندایتوسعه را  فراهم  گروه  تعلیق    .ن  همچنین 

جویی  تواند فرصتی باشد تا به صرفه فدراسیون جودو می 

هزینه  بین در  مسابقات  به  اعزام  و  های  پرداخته  المللی 

از جمله   ابعاد مختلف،  توسعه جودو در  به  را  منابع  این 

از سویی    .توانمندسازی مربیان و داوران، اختصاص دهد

مربیا  توانمندسازی  بر  که  عواملی  دقیق  و  تحلیل  ن 

بهتر  گذارند، می می   تأثیر داوران جودو   به شناخت  تواند 

راهکارهای   و  شود  مؤثر نیازها  با    .منجر  تحقیق  این 
 

1 Barquín 
2 Ziv & Lidor 
3 Kjær 
4 Fairhurst 

محوریت   که  نظر    آموزش  سازییکسان مدلی  در  را 

می  است،  استراتژی گرفته  و  راهکارها  مؤثر  تواند  های 

برای توانمندسازی مربیان و داوران جودو در ایران ارائه  

ودهد اثرات    در   ؛  در    آموزشی  توانمندسازینهایت 

 .داوران و مربیان را شناسایی کند 

 

 شناسی روش 
پار مبنای  بر  حاضر  تحقیقات  اتحقیق  نوع  از  دایم 

می   -تفسیری   محسوب  اساس  برخاستی  بر  گردد. 

استراتژی   لحاظ  از  و  کیفی  محتوی  رویکرد  تحلیل 

و    باشدمی تئوری    داست که خود در اختیار گرند   پنهان

دارد  ایتوسعه ماهیتی   نوع    . اکتشافی  از  پژوهش حاضر 

)  کیفی چارمز  روش  از  استفاده  ماهیتی    (2006با  با  و 

است.    -ایتوسعه  این  در    کنندگانمشارکتاکتشافی 

خبرگان حوزه مدیریت ورزشی و خبرگان جودو    تحقیق 

عضو   اساتید  جمله  مدیران    ، هادانشگاه   علمی هیئت از 

اعضاء متخصص و مجرب کادر    و اجرایی فدراسیون جود

جودو    های تیم فنی   این  ملی  در  خبرگی  شرط  بود. 

حداقل   داشتن  کاری    5پژوهش  سابقه  حوزه  سال  در 

بود.    تدریس و پژوهش در حوزه مدیریت ورزشی  وجود

روش  گیرینمونه بر    به  نمونه  حجم  و  بود  هدفمند 

  ؛ کهاساس زمان رسیدن به اشباع اطلاعاتی تعیین شد

از روش   آنان    20هدفمند    گیری نمونهبا استفاده  از  نفر 

روش    عنوانبه شدند.  انتخاب  تحقیق    آوری جمع نمونه 

نیمه  عمی   هایمصاحبه  و  این    ساختاریافتهق  که  بود 

هماهنگی    هامصاحبه  در    کنندگانمشارکتبا  تحقیق 

شد. سپس محقق    آوریجمع قالب فرمت متن و صوت  

شده نمود تا به  های انجام مصاحبه   کدگذاریمبادرت به  

ویژگی   ها ویژگی مقولات   ابعاد  بپردازد.  و  مصاحبه  های 

توسط   کدگذاری  فرایند   نسخه   Maxqda  افزارنرم این 

، رسیدن و نزدیکی به  محقق  هدفانجام گرفت.    2022

باز بدون ذهنیت قبلی    مطالعه   مورد پدیده   با یک ذهن 

از    ها مقوله و    ها مایهدرون مضامین،    کهنحوی بهاست  

هرچند که پیشینه ادبیات تحقیق    خود پدیده بیرون آید،

مورد مطالعه   و  استخراج گردیده  الکترونیکی  مراجع  در 
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محقق یک پرسش پژوهشی وسیع، با    واقع شده است.

کرد.   مشخص  را  عملی  و  باز  طرح  پایان  با  محقق 

مؤلفه سؤال ابعاد،  دربارۀ  شاخص هایی  و  های  ها 

جودو داوران  و  مربیان  مصاحبه توانمندسازی  ت،  را  ا  ها 

ها و اهداف  جایی ادامه داد که اشباع نظری دربارۀ سؤال 

شده  آوری های جمع محقق مصاحبهپژوهش حاصل شد.  

را   میدانی  عملیات  اساسدر طی  جمع  بر  آوری  ترتیب 

)کدگذاری( کرد و    وتحلیل تجزیه در هر بازۀ زمانی    ها آن 

مصاحبه   هر  از  دریافتی  بازخورد  محل    عمدتاًکه  با  در 

خبرگان انجام    صورتبه  بعضاً و    شغلی  تلفنی  مصاحبه 

در  مصاحبه گردید و ضبط شد،   بعدی اصلاح شد.  های 

صورت خط  ها بهوجو در میان داده این مرحله، به جست 

شد و    های صوتی پرداخته به خط و با شنود مکرر فایل 

داده به  کد  الصاق  با  شد  حفظ  سعی  و  بودن ها    باز 

داده  نتایج  مشاهدۀ  و  و  مقوله ها،  کدگذاری  مفاهیم  ها، 

  توانمندسازی  راهبردها و اثراتهای »شناسایی شاخصـه

مربیان و داوران جودو« احصاء شوند. نتایج هر مصاحبه  

گردآوری   دنبال  به  و  زودتر  است  ممکن  که  آنجا  تا 

بیرون  هاداده  با  برای    آمدن ،  که  نظری  چهارچوب 

و   مسائل  انواع  به  نسبت  پژوهشگر  ساختن  حساس 

رود،    هایی حوزه  کار  به  بعدی  مصاحبه  در  باید  که 

پس از اشباع نظری دربارۀ شناسایی  شد.    وتحلیل تجزیه 

جودوی  هاشاخص داوران  و  مربیان  به  توانمندسازی   ،

و    ها مصاحبه   وتحلیل تجزیه  باز  کدگذاری  طریق  از 

مبادرت نمود. در این راستا، گوبا و    گزینشی و    محوری 

ای که با دقت  بیان کردند مطالعه   ( 163:  1۹۹4)  1لینکلن 

بههدایت   نمونه  انتخاب  آن  در  و  است  صورت  شده 

با حدود   است،  بوده  تعاقبی  و  کننده  شرکت  12تکاملی 

به نقطۀ اشباع نظری خواهد رسید و احتمالاً این تعداد  

 . نفر نخواهد شد 20بیشتر از  

برای اطمینان از روایی    ( 13: 2002)و همکاران    2مورس 

دقیق   انتخاب  نظیر  مواردی  کیفی  پژوهش  پایایی  و 

ها و انسجام  داده  زمان همآوری و تحلیل  ها، جمع نمونه

 
1 Guba & Lincoln 
2 Morse 

روش  نتایج،  در  از  اطمینان  برای  را  پژوهش  شناسی 

می  موارد  پیشنهاد  نیز  پژوهش  این  در  که  دهند 

با    گفته پیش  همچنین  شد.  رعایت  پژوهشگر  طرف  از 

  20)شناسه گذاری دوباره(،    3ه از روش بازکدینگ استفاد

مصاحبه  از  درصد  دیگری  پژوهشگر  توسط  اسناد  و  ها 

گذاریگروه،   اسکات   شناسه  فرمول  کمک  با  و  ،  4شد 

با   درصد محاسبه شد که روش    78ضریب توافق برابر 

گذاریمحاسبه   شناسه    شناسه  بین    های گذاری دوباره 

ب زیر است: از بین  انجام شده توسط پژوهشگر به ترتی

بهمصاحبه  شده،  انجام  تصادفی  های  درصد    20صورت 

انتخاب شد و هر    4ها که شامل  مصاحبه  مصاحبه بود؛ 

روزه )یک    30دو بار در یک فاصله زمانی    ها آن کدام از  

پژوهش   گروه  از  دیگر  پژوهشگر  توسط  شناسه  ماه( 

استملر   گذاری  راستا،  این  در  در    ( 7:  2002)  5شدند. 

از   بیشتر  پایایی  را مورد    60پژوهش خود میزان  درصد 

از    تائید حاصل  نتایج  کرد(.  تبیین  قبول  قابل  و 

درج شده    1دول  دوباره( در ج   شناسه گذاریبازکُدینگ )

 است:

 
3 Re-coding 
4 Scott 
5 Stemler 
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 دوباره( شناسه گذاریبه روش بازکُدینگ ) هامصاحبه محاسبه پایایی  -1جدول 

 پایایی بازکُدینگ )درصد(  تعداد توافقات  ها تعداد کل کد  عنوان مصاحبه  ردیف

1 3P 21 16 76 
2 6P 1۹ 16 85 
3 9P 24 18 75 

4 15P 14 11 7۹ 

 78 61 78 کل 

 

( بازکُدینگ  گذاریپایایی  مصاحبه   شناسه  های  دوباره( 

انجام شده در این پژوهش با استفاده از فرمول اسکات،  

درصد است. با توجه به اینکه این میزان پایایی   78برابر 

از پایایی    60  بیشتر  قابلیت  است،  شناسه  درصد 

 و قابل قبول است.  تائیدمورد  ها گذاری 

شاخص به روایی  به  دستیابی  کدهای  منظور  و  ها 

کنندگان در مصاحبه  چند تن از مشارکتشده،    اکتشاف

هیئت  اساتید  از  فرایند  که  بودند؛  دانشگاه  علمی 

دربارۀ  کدگذاری  دیدگاهشان  و  کردند  بازبینی  را  ها 

مراحل کدگذاری اعمال شد. همچنین دو تن از اساتید  

بررسی   به  مشاور(  و  راهنما  )اساتید  ورزشی  مدیریت 

مختیافته مراحل  دربارۀ  اظهارنظر  و  کدگذاری  ها  لف 

 پرداختند. 

 

 نتایج
تحقیق در   کنندگانمشارکتتوصیفی  های یافتهنتایج  

 آمده است.   2جدول شماره  

 
 تحقیق  کنندگانمشارکت ی هاویژگیو ابعاد  هاویژگی -2جدول 

 سوابق تحصیلات  پست/سمت  ردیف

 مسئول کمیته آموزش آسیا، رئیس فدراسیون اسبق  ریزیدکترا مدیریت و برنامه رئیس آموزش اتحادیه جودو آسیا  1

 استاد دانشگاه  بدنی رفتار حرکتی دکترا تربیت مدیر پژوهش دانشگاه منابع طبیعی  2

 لیسانس بازنشسته 3
دبیر کمیته فنی، مسئول ارتقا آزمون، مربی تیم ملی  

 اسبق، مدرس ارشد جودو کشور 

 بدنی لیسانس تربیتفوق بازنشسته 4
مسئول کمیته آموزش جودو کشور، عضو کمیته فنی، 

 رئیس هیئت جودو تهران، مسئول کمیته مسابقات 

 بدنی استان گلستانمدیرکل تربیت  بدنی دکترا مدیریت تربیت بدنی دانشگاه گلستانمدیر گروه تربیت 5

6 
رئیس دانشگاه آزاد اسلامی واحد  

 گمیشان
 بدنیدکترا تربیت

 مدیریت ورزش
 استاد دانشگاه، بازیکن تیم ملی

7 
 بازنشسته

 و مشاور عالی فدراسیون 
 عضو کمیته فنی و مسئول کمیته مربیان لیسانس

 رئیس هیئت جودو استان مازندران  بدنی لیسانس تربیت بازنشسته 8

 لیسانسفوق داوری فدراسیون یتهعضو کم ۹
 رئیس کمیته آموزش 
 دبیر کمیته داوران

 مدرس فدراسیون جودو  لیسانسفوق مسئول کمیته کاتا جودو مشهد  10

 مدرس فدراسیون جودو  لیسانس مسئول کمیته آموزش و مربیان شیراز  11

 مدرس دانشگاه  دکترا  استاد دانشگاه  12

 سنندج و مدرس جودو رئیس جودو نایب بدنیدکترا تربیت بدنی دانشگاه سنندج مدیر گروه تربیت 13

 دکترا فیزیولوژی ورزش  مسئول هیئت جودو استان فارس  14
مسئول کمیته آموزش فدراسیون و رئیس هیئت جودو 

 استان فارس 
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 سوابق تحصیلات  پست/سمت  ردیف

 مدرس جودو  بدنی لیسانس تربیتفوق مسئول کمیته داوری  15

 استاد دانشگاه  بدنیدکترا تربیت استاد دانشگاه  16

 مدرس دانشگاه  فیزیولوژیدکترا  استاد دانشگاه  17

 مدرس فدراسیون جودو  لیسانسفوق عضو کمیته فنی 18

 معلم  بدنی لیسانس تربیتفوق مربی تیم ملی  1۹

20 
 دبیر اسبق فدراسیون و 

 رئیس هیئت جودو استان گیلان 
 مدرس جودو  لیسانسفوق

 

گزاره استخراج  و  کشف  از  مفاهیم  پس  و  اولیه  های 

به مقوله اصلی   توانمندسازی مربیان و داوران  »مربوط 

محوریت   با  ایران  بر  آموزش  سازییکسان جودوی   »

احصاء   به  مبادرت  محقق  چارمز،  الگوی  اساس 

جودوی  » داوران  و  مربیان  توانمندسازی  راهبردهای 

محوریت   با  اآموزش  سازییکسان ایران  ز  « 

های کیفی  های انجام شده پرداخت. نتایج یافتهمصاحبه 

مصاحبه  پنهان  محتوی  تحلیل  از  پس  های  تحقیق 

از   حاصل  نتایج  و  تحقیق  خبرگان  با  شده  انجام 

کدگذاری باز و محوری جهت تبیین مضامین و مفاهیم  

با  » ایران  جودوی  داوران  و  مربیان  توانمندسازی 

کد اولیه    56اد  نشان د  « آموزش   سازییکسان محوریت  

فراوانی   مجموع  مدیریتی،    ۹2با  راهبرد  راهبرد  شامل 

و  فعالیت انسانی  منابع  و    آموزشی راهبرد  های  کشف 

شکل  گردید.  به    1  احصاء  مربوط  شانون  ماتریس 

با   جودو  داوران  و  مربیان  توانمندسازی  »راهبردهای 

 است.  « آموزش  سازییکسان محوریت 

 آموزشی  سازییکسانبا محوریت  جودو نون راهبردهای توانمندسازی مربیان و داوران اماتریس ش -1شکل  

 

می  طورهمان  مشاهده  فوق  ماتریس  در  در  که  گردد 

راهبردهای   فرایند  آموزشیبخش  فرعی  مقوله   ،

اصلی    آموزشی   هایدوره  مفهوم    نیازسنجی شامل 

)شامل مفاهیم فرعی نیازسنجی منابع و علمی(، مفهوم  

فرعی   مفاهیم  )شامل  تدریس  محتوی  اجرای  و  روش 

روز،  انتشار   تجهیزات  و  تکنولوژی  از  استفاده  دانش، 
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  هایگروه   بندیگروه برگزاری دوره در اشکال مختلف،  

)شامل  آموزشی شده  تدریس  برنامه  محتوی  مفهوم   ،)

موضوع    بندیحیطهمفاهیم: محتوی تخصصی و بروز و  

و و    آموزشی(  کشورها  سایر  از  الگوبرداری  مفهوم 

راهبردهای   اصلی  مقوله  موفق،    های عالیتفتجارب 

و   انتخاب  اصلی  مفهوم  شامل  انسانی    آموزشمنابع 

فرعی   مفاهیم  )شامل  دوره  مدرسین    آموزش اساتید 

)شامل    هادوره  مربیان  مفهوم  مدرسین(،  گزینش  و 

فرعی سیستم ارزیابی عملکرد مربیان و سیستم    مفاهیم 

دانش    افزاییدانش ارتقای   کسب  انگیزه  ایجاد  مربیان، 

را مقوله  مربی(،  مدیریتی  در  مفهوم  )هبردهای  شامل 

فنی آموزشی  های فعالیت اصلی   راهبرد  راهبرد    ،  و 

انگیزه  باشدمی عملیاتی(   ایجاد  راهبرد  میان  این  در   .

اهمیت   با ضریب  مربی  در  دانش  و سیستم    17کسب 

اهمیت    افزایی دانش ارتقای   ضریب  دارای    16مربیان 

بود. در ادامه جهت تبیین    برخورداربیشترین فراوانی را  

راهبردی  هاگزاره  مقولات  و  اصلی  فرعی،  مفاهیم   ،

 ارائه گردید.  3 جدول
 

 آموزش  سازییکسانراهبردهای توانمندسازی مربیان و داوران جودو با محوریت  -3جدول 

 مقوله اصلی  مقوله فرعی  مفهوم اصلی  مفهوم فرعی  ی اولیه هاگزاره
جودو،   مستعد  شهرهای  در    آموزشینیروهای    نیازسنجیشناسایی 
منتخب، در    هایاستان در    هادوره فدراسیون، منطقه بندی و برگزاری  

 ها استاننظر گرفتن ظرفیت 
 منابع  نیازسنجی

 نیازسنجی 

فرایند 
  هایدوره

 آموزشی 

ی 
راهبردها

آموزشی 
 

 علمی نیازسنجی علمی و تخصصی  نیازسنجیطرح درس مناسب با نیاز مربیان، 

، تهیه پکیج جامع  آموزشی  هایفیلمچاپ کتاب و جزوه، تهیه کلیپ و  
 آموزشی ، استفاده از تکتولوژی و تجهیزات بروز آموزشی

 انتشار دانش 

روش و اجرای  
 محتوای تدریس 

از    استفادهنحوه    آموزش  استفاده  اطلاعات،  جستجوی  و  رایانه  از 
و   جودو،    هایسایتاینترنت  علمی  و  تجهیزات    روزرسانیبه مفید 

تکنولو  گیریبهره ،  آموزشی تجهیزات،  ژاز  نظر  از  تمرینات  در  ی 
از تکنولوژی از نظر دانش مربی، فراهم نمودن تجهیزات و   گیریبهره

 ها استان برای  هازیرساخت 

لوژی  استفاده از تکتو
و تجهیزات بروز 

 آموزشی 

برگزاری دوره،    کافی  زمانمدتتدریس،    هایروش ایجاد خلاقیت در  
تئوری  های  دوره تفکیک شده در سطوح مختلف،    آموزشی  هایکلاس 

 غیرحضوری و عملی، دورهای حضوری و 

برگزاری دوره در  
 اشکال مختلف 

اسا  بندیگروه ورزشکار،    سبر  مهارت  اساس    بندیگروه درجه  بر 
امکانات،   و  جغرافیای  جنسیت،    بندیتقسیم منطقه  اساس  بر  افراد 

 بر اساس سن  آموزش

 هایگروه بندیگروه
 آموزشی 

برنامه   محتوا،  با  و  کاربردی  مطالب  ارائه    آموزشیارائه  پایه،  اصول 
 مطالب فنی و بروز

محتوی تخصصی و  
 بروز

محتوای برنامه  
 تدریس شده 

ورزشکار،    آموزش  جسمانی  ورزشکار،   آموزشحوزه  عاطفی    حوزه 
تاکتیک،    هامهارت حوزه    آموزش و  تکنیک  حیطه    آموزشو  در 
 شناختی 

موضوع   بندیحیطه
 آموزشی 

از   پویا،    های مدلاستفاده  سیستم    مندیبهرهسیستم  و   آموزشیاز 
سبک،    آموزشی  هایروش صاحب  کشورهای  از    الگوبرداریدر 
کشور،    هایمدل بومی  بافت  به  توجه  با  و    مندیبهرهموفق  علم  از 

اس جهت  اتتجربه  نام  مربیان  آموزشید صاحب  تجربیات  از  استفاده   ،
 ،پرورقهرمان

- 
از   الگوبرداری

و  سایر کشورها 
 موفق  تجارب

مدرس توسط    آموزش،  آموزشی  هایدوره تشکیل کلاس برای اساتید  
 خود فدراسیون،

- 
مدرسین    آموزش

 ها دوره
انتخاب و  

اساتید    آموزش
 دوره

ت
فعالی

ی
ها

  
منابع  

انسانی
 

از سراسر کشور، استفاده از    آموزشیدعوت از مدرسین، گزینش اساتید    گزینش مدرسین  -
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 مقوله اصلی  مقوله فرعی  مفهوم اصلی  مفهوم فرعی  ی اولیه هاگزاره
 ، آموزشیسفیر  عنوانبه دیده فدراسیون  آموزش مدرسین 

تم ارزیابی عملکرد مربی  سگذرانده، سی هایدوره اعطا مدرک بر اساس  
برگزاری   شاگرد،  عناوین  کسب  اساس   بندیسطح   هایآزمون بر 

 ، ایدوره  هایآزمون مربیان، برگزاری 
- 

ارزیابی  سیستم 
 عملکرد مربیان 

 مربیان

تاکتیک  سازییکسان  هایکلاس برگزاری   و  سالیانه،    تکنیک 
مسائل    هایآموزش  پیرامون  و    شناختیروان  غیرورزشییکسان 

مربیگری در سطح استان توسط مدرسین    هایدورهمدیریتی، برگزاری  
برگزاری   فدراسیون،  و    هایکارگاه منتخب  فنون  مرور  تخصصی 

اصلاح تکنیک در سطح کشور، اعزام مربی جهت ارتقای کیفی دانش  
برگزاری   جهانی،  اول  تراز  مربیان  از  دعوت  عملی،  و    ای دورهتئوری 

برگزاری  افزاییدانش   هایکلاس  توانمن  هایدوره ،  مربیان،  ارتقا  دی 
در کل کشور،    ترپایین اختصاصی برای مربیان در سطوح    ریزیبرنامه 

وهای تمرینی و مسابقات، ارتقای دانش مربی از طریق  دشرکت در ار
مربیان  اعزام  دانشگاهی،  و  علمی  سبک    مراکز  دارای  کشورهای  به 

 جودو جهت افزایش آگاهی 

- 
سیستم ارتقای  

 مربی افزاییدانش 

اساس   بر  عملکرد  تشویق،   هایشاخص ارزیابی  سیستم  ایجاد  عینی، 
بانک   تهیه  کشوری،  و  استانی  برتر  مربیان  و  داوران  ماهیانه  معرفی 

عملکرد، ایجاد سیستم ارتقا    یجهت تشویق و ارزیاباطلاعاتی مربیان  
ارتقای مربیان، ایجاد ضمانت اجرایی شرکت    هایبرنامه مربیان، وجود  

اساس    بندیتبه ر،  هادوره در   بر  از  آموزشی  هایدورهمربیان  تقدیر   ،
تنوع    دهندگانآموزش   هایکلاس ،  هاکلاس در    آموزشی موفق، 

 باکیفیت تکنیکی

- 
ایجاد انگیزه  

کسب دانش در  
 مربی

درباره   مسئولیت  با  توجیهی  جلسات  ،  سازییکسان   ضرورتبرگزاری 
پیگیری   و  برای آموزشی  هایبرنامهکنترل  قوی  کارگروه  تشکیل   ،

 در سطح فدراسیون،  آموزش، تمرکززدایی آموزشی
- 

  هایفعالیت
 آموزشی 

ی مدیریتی -
راهبردها

 

ایجاد    آموزش مشخص،  اصول  اساس  بر  پایه  سنین   های آکادمی از 
 ،هااستان تخصصی جودو در  

 - راهبرد فنی  -

بجای    هایشیوهاز    مندیبهره اعزام    هایروشنوین    های تیم سنتی، 
 ، برگزاری دورهالمللیبین پایه به مسابقات 

 - راهبرد عملیاتی  -

 

راهبردهای   پارادایمی  الگوی  اســتقرار  از  پــس 

با رویکرد   ایران  توانمندسازی مربیان و داوران جودوی 

بررسـی    آموزش   سازی یکسان  را  مسئله  ایــن  بایــد 

چـه   داوران  و  مربیان  توانمندسازی  کـه  نمـود 

می  امـر  پیامـدهایی  ایـن  درواقع،  باشـد.  داشـته  تواند 

توان  افتـد و می اتفـاق مـی  پـس از تحقق کارآمدی چه

پدیده   قـوت  و  ضـعف  نقـاط  آن،  بررسـی  بـا 

مطالعــه   بــا  را  داوران  و  مربیان  توانمندسازی 

حاضر،   مطالعه  در  نمود.  شناســایی  آن  پیامــدهای 

بحث بر سر این است که پیدایش توانمندسازی مربیان  

باشد؛   داشته  است  ممکن  پیامدهایی  چه  داوران،  و 

یا  بنابرای احتمال  و  امکان  بر سر  بحث  اول  وهله  در  ن 

در   مسـئله  ایـن  اهمیـت  اسـت.  احتمـالی  پیامـدهای 

احتمـالی   پیامـدهای  شناسـایی  بـا  کـه  اسـت  ایـن 

می  داوران،  و  مربیان  نقش  توانمندسازی  توان 

تری  تر و کامل عمیق   صورتبه را    آموزشی  سازی یکسان 

پیامدهای   بررسی  درواقع،  گرفت.  احتمالی  پی 

نقش   از  استفاده  با  داوران  و  مربیان  توانمندسازی 

ارائه  آموزشی  سازی یکسان  الگوی  پازل  آخرین   ،

جودو«   داوران  و  مربیان  توانمندسازی  »راهبردهای 
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پیدایش   راستا، یک مقوله  این  در  توانمندسازی  »است. 

اند بعد پیامدی احصاء شده   6مربیان و داوران جودو« در  

 ها آمده است. جزئیات آن  4دول و ج  2که در شکل 

 آموزش  سازییکسانون پیامدهای توانمندسازی مربیان و داوران جودوی ایران با رویکرد ناماتریس ش -2شکل  

 

مشاهده    طورهمان  بالا  ماتریس  در    گردد می که 

با    آموزشیو پیامد    38پیامدهای فنی با ضریب اهمیت  

بیشترین فراوانی را در میان مقولات    25ضریب اهمیت  

ادامه   در  کردند.  کسب  پیامدی  شده    منظوربه احصاء 

ارائه   زیر  جدول  پیامدی  مقولات  مفاهیم،  کدها،  تبیین 

 گردید. 
 

 آموزشی  سازییکسان های اولیه، مفاهیم و مقولات پیامدی توانمندسازی مربیان و داوران جودو با رویکرد گزاره  -4جدول 

 مقولات  پیامد 
زیرساخت  هزینه ایجاد  کاهش  آموزشی،  نیروهای  ساماندهی  آیندگان،  برای  جودو  بر  های  زمان  انرژی  و  برنامه ها  ریزی، در 

ها، تسهیل ارزیابی عملکرد، تسهیل استعدادیابی مربی های بالاتر، عملکرد موفق در باشگاه ریزی بهتر برای هنرجویان در رده برنامه 
برنامه  قابلیت  فنی،  مربیان  غربالگری  به  کمک  نوآموز،  جهت سنجش  و  مناسب  سازوکارهای  ایجاد  فنی،  دانش  ارتقا سطح  ریزی 

 های آموزشی مربیان، ساماندهی جذب مربیان،ربی، کمک به توانمندسازی مربیان، همگرایی حقوق سازمانی و فعالیتوری مبهره

پیامدهای  

 مدیریتی 

زدگی هنرجویان، جلوگیری از تضییع استعدادها، شکوفاسازی استعدادهای جودو، امکان رقابت منصفانه  جلوگیری از فرسودگی و دل 
 عدالت آموزشی برای هنرجویان، افزایش اعتماد بین مربی و ورزشکار، ایجاد انگیزه مربیان برای یادگیری بیشتر در سطح کشور، 

پیامدهای  

 انگیزشی 

ها، بندی توانمندیهای آموزشی، طبقه ها و مهارت رشد و ارتقای هنرجو به لحاظ تکنیکی و بدنسازی، بروز شدن استانداردها تکنیک 
میز مربی در سایر کشورها، افزایش علم و تجربه مربیان، ارتقای شغلی مربیان، توسعه فردی مربیان، تدوین  امکان فعالیت موفق آ

افزایی مربیان مناطق مختلف مبنی شیوه تراز شدن مربیان در سراسر کشور از نظر اطلاعات، هم چهارچوب مدون برای مربیان، هم 
تر، ارتقا توان مندی از مربیان با کیفیتالمللی و مطرح شدن انها، بهرهطوح بین موفق آموزشی در مناطق مختلف، ارتقا مربیان به س

 نفس مربیعلمی و ادبیات آموزشی مربیان، رقابت سالم بین مربیان در یادگیری اصول پایه، افزایش اعتمادبه 

پیامدهای  

مهارتی و  

 توانمندسازی 

یی ورزشکار نخبه با علم روز دنیا، خنثی شدن تأثیرات تغییر قوانین، ارتقا  آگاهی در شناسایی افراد مستعد، به حداکثر رساندن کارا
استان  د  ورزشکاران  های ضعیف جودو  تکنیک  تغییر  یا  و  تکنیک  اصلاح  از مشکلات  کاستن  پایه جودو،  اصول  کردن  نهادینه  تر، 

های متخصص و کارآمد در زمینه جودو،  شهرستان، جلوگیری از پراکندگی تکنیک ورزشکاران در سطح کشور، تأمین و تربیت نیرو 
از رفتار سلیقه آشنایی با جودوی روز دنیا، مربیان متخصص در فنون و تکنیک  امر  های جودو، جلوگیری  ای مربیان و مدرسین در 

دیدترین های غیرعلمی و فنی، کاهش فاصله فنی بین مربیان، ارتقای دانش فنی مربیان، آشنایی مربیان با جآموزش، پرهیز از روش
 های آموزش تکنیک روش

 پیامدهای فنی 

در   مشخص  رویه  ایجاد  جودو،  پایه  اصول  آموزش  نمودن  سیستمی  کشور،  سطح  در  آموزش  توسعه  آموزش،  فرایند  در  تسهیل 
از بی  از امکانت، رفع  آموزش، جلوگیری  ایرادات در  نظمی در فراگیری و آموزش، پیشگیری از آموزش غلط توسط مربیان محروم 

ها در نحوه اجرای فنون، آشنایی ها، کاهش سلیقه نظر در آموزش تکنیک ها، عدم اختلاف نحوه آموزش با استفاده از جدیدترین شیوه
 های آموزش های نوین آموزش، عدم پراکندگی در روش مربیان با شیوه 

پیامدهای  

 آموزشی

ن پشتوانه علمی و عملی در جودو، کسب مدال در مسابقات جهانی و المپیک،  الملل، به وجود آمدداشتن تیم ملی بروز با جودی بین 
قهرمان توسعه  کشور،  در  بیشتر  استعدادهای  و  شناسایی  عملکرد  ارزیابی  کشور،  سطح  در  جودو  رشته  جانبه  همه  توسعه  پروری، 

 مندی مربیان مناطق محروم افزایش کارایی و اثر بخشی مربیان، فرصت بهره

پیامدهای  

 آرمانی
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و   مفاهیم  کدها،  استخراج،  و  احصاء  با  محقق  حال 

مبادرت   چارمز  مفهومی  مدل  اساس  بر  اصلی  مقولات 

نرم از  شده  استخراج  درختی  نمودار  ارائه  افزار  به 

MAXQDA    شکل  می   2022نسخه   3نماید. 

کیفی  نشان  مدل  ارائه  بخش  در  تحقیق  مدل  دهنده 

ج داوران  و  مربیان  محوریت  و »توانمندسازی  با  دو 

 « است. آموزش سازی کسان ی

 

 مربیان و داوران جودو  آموزشینمودار درختی راهبردها و اثرات توانمندسازی   -3شکل  

 
 گیری نتیجه بحث و  

جایگاه و نقش مربیان و آثار حاصل از عملکرد ویژگی  

که طوری شخصیت آنان در ورزش بسیار مهم است، به 

قابل  نقش  توسعۀ  مربیان  تیمی،  پیشرفت  در  توجهی 

فرهنگی    هایمهارت  و  اجتماعی  رفتارهای  و  فنی 

های یک  بازیکنان دارند. عملکرد خوب و اغلب موفقیت 

و    هامهارت دانش فنی،  ورزشکار یا تیم ورزشی ناشی از  

حال   است.  مهارتی  چند  و  خبره  مربی  یک  عملکرد 

و دانش فنی به خودی خود کسب    هامهارت آنکه، این  

برنامه نمی  با  بایستی  جودو  فدراسیون  بلکه  های  شود، 

نماید   آموزشی مناسب   ایجاد  را  امکان  و    این  )اونودرا 

در    آموزش  (. 226:  2023،  1تاکدا اساسی  وظیفه  یک 

دراسیون ورزشی و یک فرآیند مداوم و همیشگی  یک ف

نیست شدنی  تمام  و  موقت  امری  و  و    است  )الهام 

نیروهای انسانی یک فدراسیون    (.55:  2021همکاران،  

ها مربیان ورزشی در هر سطحی  ورزشی و در رأس آن 

المللی،  از سطوح، اعم از مربیان درجه سه یا مربیان بین 

  هایمهارت دانش و  و یادگیری و کسب    آموزش محتاج  

انجام دادن کار   بهتر  برای  باید همواره  و  جدید هستند 

روش  باشد،  که  نوع  هر  از  اطلاعات جدیدی  خود  و  ها 

حقیقت   در  نمایند.  مجموعه    آموزشکسب  مربیان، 

 
1 Onodera & Takeda 
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فعالیت  و  و  اقدامات  بهسازی  جهت  در  که  است  هایی 

طراحی   سازمان  سوی  از  مربیان،  کاری  عملکرد  بهبود 

می   (.13۹:  201۹و،  )ج  گردد می دیگر،  بیانی  توان  به 

در سطوح مختلف مربیگری    آموزش ادعا کرد که نقش  

دوره  در  اهمیت  و  و  ارزش  مربیگری  مدت  کوتاه  های 

را   مربیان  همواره  مردم  عموم  که  چرا  دارد  زیادی 

می  تیم  یک  عملکرد ضعف  در صورت  مسئول  و  دانند 

به ایشان  ها را ستایش کرده و  برد و گرفتن جایزه، آن 

از سوی دیگر، در    (.1:  201۹)سانتوس،   دهندپاداش می 

کند که در  دنیای رقابتی امروزی، هر کشوری تلاش می 

و  رشته بیشتر  مدرسان  و  مربیان  ورزشی  مختلف  های 

ها، بتوانند فدراسیون  بهتری تربیت نمایند تا با کمک آن 

توسعه   کشورشان  در  را  ورزش  آن  خود  نیز  و  ورزشی 

دهند. با این اوصاف، منطقی است که شناسایی عوامل  

هر  مؤ در  ورزشی  داوران  و  مربیان  توانمندسازی  بر  ثر 

راستا،  رشته همین  در  یابد.  ضرورت  جودو  جمله  از  ای 

به داد که  نشان  رو  پیش  مؤثر  تحقیق  عوامل  طورکلی، 

محوریت   با  جودو  داوران  و  مربیان  توانمندسازی  بر 

انسانی    آموزش  سازییکسان  منابع  شاخص  سه  از 

اقدامات ویژه مدرسین،    های یکپارچه واحد )شامل مؤلفه 

سازمانی   اقدامات  ورزشی(،  مربیان  به  مربوط  اقدامات 

مؤلفه  )شامل  توسعه  استاندارد  تجربه،  و  تخصص  های 

وظایف   کارکردها  و  استانی(  و  مالی    آموزشی منابع 

،  آموزش  ریزیبرنامهسازی و  های فرهنگ )شامل مؤلفه 

دوره  برگزاری  برنامه،  تشکیل  آموزشیهای  محتوای   )

یافته ش این  است.  بخش ده  با  یافته ها  از  های  هایی 

و    رمضانی(،  177:  2021و همکاران )  عمادی تحقیقات  

:  2017(، فیرهرست و همکاران )152:  2022همکاران )

240( کیجائر  و  محققان  50:  201۹(  این  بود.  همسو   )

های مختلف ورزشی  نیز در تحقیقات خود بر روی رشته

اند. حال برای توضیح  یافتهت به نتایج نسبتاً مشابهی دس

های  ها لازم است که مؤلفه و تفسیر بیشتر این شاخص 

 یک موردبحث قرار بگیرند. بهصورت یک ها به آن 

علاوه بر شناسایی عوامل مؤثر بر توانمندسازی مربیان  

، مدل  آموزش   سازییکسان و داوران جودو با محوریت  

تدوین شد   نمودار درختی  قالب  در  این عوامل  ارتباطی 

کمک    آموزش امر    متصدیانتا   با  جودو  فدراسیون  در 

که   چرا  بپردازند  خود  وظایف  انجام  به  بهتر  آن، هرچه 

ارائه یافته مدل  ارزشمندترین  اطلاعات  شده حاوی  و  ها 

می   آمدهدستبه آن  از  استفاده  و  بوده  تحقیق  تواند  از 

مناسب  بنابراین،  راهنمای  گردد؛  تلقی  آنان  برای  ی 

به مدل  این  از  کمیته  استفاده  مسئولین  برای  ویژه 

به   آموزش  جودو  مورد  فدراسیون  قرار    تأکیدشدت 

 .گیردمی

پس از تحلیل محتوی راهبردهای توانمندسازی مربیان  

، نتایج  آموزش   سازییکسان و داوران جودو با محوریت  

یکی از    "آموزشی  راهبردهای "تحقیق کیفی نشان داد  

در طی  ،  باشدمی در این حوزه    تأثیرگذارمقولات اصلی  

و   منابع  نیازسنجی  تحقیق،  علمی    نیازسنجیاین 

  آموزشی های یکی از مفاهیم فرعی فرایند دوره  عنوانبه

راهبردهای   اصلی  مقوله    تبیین در    آموزشیاز 

جودو   آموزشی توانمندسازی   داوران  و  مورد    مربیان 

گر قرار  می بررسی  نشان  نتایج  این  است.  که  فته  دهد 

،  آموزششناخت نیازهای علمی و منابع مورد نیاز برای  

حوزه   در  داوران  و  مربیان  توانمندسازی  برای  اساسی 

،  ریزیبرنامه( بر اهمیت  163:  2018)  1جودو است. چیار 

کارکنان   توانمندسازی  در  ارزشیابی  و  و    آموزشاجرا 

که  می  تأکیدپرورش   نیازسنجی    توانمی کند  از طریق 

(  24:  2002) 2و اسینسکی  کامل به آن دست یافت. میلر

براون  ارزیابی  56۹:  2002)  3و  اهمیت  بر  دو  هر   )

برنامه  آموزشینیازهای   توسعه    مؤثر   آموزشی های  در 

برا  تأکید با  بدون  برجسته می   ویژهبه ون  دارند،  کند که 

تر از حد  بیش از حد یا کم  آموزشارزیابی مناسب، خطر 

فریرا دارد.  اباد   وجود  به  77:  2013)  4و  نیاز  بر  بیشتر   )

نیازهای   ارزیابی  به  حساس  و  فعالانه  رویکرد  یک 

توانمندسازی    کندمی   تأکید  آموزشی برای    آموزشیکه 

ی این  هایافتهمربیان و قضات ضروری است. بر اساس  
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روش  از  تحقیق،  نیز  تدریس  محتوای  اجرای  و  ها 

از   استفاده  دانش،  انتشار  برخوردارند.  زیادی  اهمیت 

اشکال   در  دوره  برگزاری  روز،  تجهیزات  و  تکنولوژی 

از جمله مفاهیم    آموزشی  های گروهبندی  و گروه   مختلف

بوده  بررسی  مورد  بروز  انفرعی  و  تخصصی  محتوای  د. 

است.    آموزشی موضوع   برخوردار  زیادی  اهمیت  از  نیز 

محتوای   بودن  تخصصی  و  بودن  بروز  از  اطمینان 

دهد.  می   آموزشی افزایش  را  توانمندسازی مربیان  تواند 

های موفق دیگر کشورها و الگوبرداری از آنها نیز  تجربه

  .ر استدر توانمندسازی مربیان و داوران جودو تأثیرگذا

نیروهای   نیازسنجی  و  شناسایی شهرهای مستعد جودو 

می   آموزشی و  دارد  اهمیت  فدراسیون  باعث  در  تواند 

دوره  فرآیند  درس   آموزشی های  بهبود  طرح  های  شود. 

مناسب با نیاز مربیان و نیازسنجی علمی و تخصصی به  

توانمندسازی مربیان کمک کند. استفاده از تکنولوژی و  

د بروز  و  آموزشر  تجهیزات  دانش  انتشار    هایروش ، 

نحوه استفاده از رایانه    آموزش  بخشد.تدریس بهبود می 

و منابع علمی جهت افزایش دانش مربیان اهمیت دارد.  

فعالیت  از  راهبردهای  دیگر  یکی  انسانی  منابع  های 

توانمندسازی    احصاء مقولات   راهبردی  بخش  در  شده 

و   انتخاب  ب  آموزشبود.  داوران  و  اهمیت  مربیان  ه 

 .کندآنها کمک می   افزاییدانش 

منابع    های فعالیت یکی از مقولات راهبردی احصاء شده  

است.   توانمندی   تأمینانسانی  با  و  مدرسان  لازم  های 

یکی از راهبردهای مهم منابع    عنوانبهمناسب    آموزش

است.   گرفته  قرار  بررسی  مورد  از  انسانی  توانمندسازی 

ارائه   بهبود    هایآموزش و    هامهارت طریق  برای  لازم 

و همکاران،    1)یونوس   بسیار مهم است   آموزشکیفیت  

این توانمندسازی یک فرآیند مستمر است    (.32:  2021

-تا به خواسته  سازدمیرا قادر    مربیان و یا معلمانکه  

:  2014، 2کیمواری ) های پویای دنیای مدرن پاسخ دهند

شایستگی  ( 51 تقویت  شامل  مقوله  این  مانند  و  هایی 

فردی،  شایستگی  اجتماعی    ایحرفه ،  آموزشی های  و 
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این،    (.21:  2016،  3)اسکاریم   است بر  علاوه 

موفق   اجرای  در  کلیدی  عامل  یک  توانمندسازی 

است مدرسه  بر  مبتنی  برندون   اصلاحات  و  ،  4)هک 

مدرسین    آموزش  بر اساس این تحقیق نیز  (. 10:  1۹۹5

مدرسین    هادوره  گزینش  کیفیت    منظوربه و  افزایش 

کند. ارتقاء عملکرد مربیان  نقش مهمی ایفا می   آموزش 

انگیزه کسب  ایجاد  سیستم    و  طریق  از  آنها،  در  دانش 

ارتقای   سیستم  و  مربیان  عملکرد    افزاییدانش ارزیابی 

است شده  مطرح  مفاهیم    .مربیان  از  یکی  همچنین 

راهبرد  راهبردی در بخش راهبردهای مربوط به مربیان، 

با ضریب    بودند که   کسب دانش در مربی و  ایجاد انگیزه  

را    17اهمیت   فراوانی  نشان    برخورداربیشترین  و  بوده 

به می و  دانش  کسب  برای  انگیزه  ایجاد  که  روز  دهد 

است اهمیت  حائز  بسیار  جودو  مربیان  در  و ماندن    ؛ 

مربیان، با ضریب    افزاییدانش همچنین سیستم ارتقای  

و    16اهمیت   است  برخوردار  زیادی  اهمیت  از  نیز 

 .تواند به بهبود عملکرد و دانش مربیان کمک کندمی

را    موزشیآتوانمندسازی   ورزشی  داوران  و  مربیان  در 

داد.    توان می توضیح  انگیزه  ایجاد  و  دانش  کسب  با 

توسعه   و  طریق  توانمی مربیان    ایحرفه یادگیری  از  د 

  آموزش ابزارهای مختلفی مانند تجربه، تأمل، مطالعه یا  

دهد  همکاران،    رخ  و  رویکرد    (. 14۹:  2022)میقانی 

 « فرض    آموزشسنتی  گواهی«  صدور  که    کندمی و 

ند دانش را یکپارچه جذب و انتقال دهند،  توانمی مربیان  

  اما شواهد کمی برای حمایت از این رویکرد وجود دارد 

اثربخشی    (. 174:  2010،  5)کوشیون  بهبود  برای  تلاش 

  مربیگری نیازمند درک منابع متعدد کسب دانش مربیان 

توانمندسازی  ؛  است و    آموزشی بنابراین،  مربیان  در 

است    داوران  یادگیری  ایجاد یک محیط  ورزشی شامل 

از   فراتر  به    باشد  میرس  آموزش که    های واقعیتو 

و   آنهاست  هایتنش پیچیده  و   6)مسکوئیتا   تمرین 

یافته   (.124:  2014همکاران،   این  به  توجه  ها،  با 
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کسب  می برای  انگیزه  ایجاد  که  گرفت  نتیجه  توان 

یکی از    عنوانبه روز ماندن در مربیان جودو  دانش و به 

شده  اولویت  مطرح  مربیان  توانمندسازی  در  اصلی  های 

روز،   تجهیزات  و  تکنولوژی  از  استفاده  است. همچنین، 

و   عملکرد    ها دورهمدرسین    آموزش انتخاب  ارتقاء  و 

اهمیت   از  نیز  این  مربیان  اساس  بر  برخوردارند.  زیادی 

پیاده یافته و  تدوین  برنامهها،  با    آموزشی های  سازی 

روز ماندن  بر ایجاد انگیزه برای کسب دانش و به   تأکید 

تواند به بهبود عملکرد مربیان در حوزه جودو کمک  می

 .کند

که شامل مفاهیم    مقوله دیگر راهبردهای مدیریتی بود 

راهب آموزشی  های فعالیت عملیاتی  ،  راهبرد  و  فنی  رد 

برنامه آموزشیهای  فعالیت   است. مانند    آموزش های  ، 

داوران   و  مربیان  توانمندسازی  در  مهمی  نقش  مربی، 

دارند همکاران،    1)گالوان   ورزشی  این    (.123:  2012و 

می فعالیت تقویت  را  آنها  دانش  پایگاه  کنند،  ها 

می  ارتقا  را  ورزشکاران  تمرین  توانمندسازی  و  دهند 

می  تشویق  را  داوران،  تأملی  میویژهبه کنند.  از  ،  توانند 

مسائل   در    آموزشیگنجاندن  روانی  خود    آموزشو 

تمرین    (.38:  2021،  2)پلوسزاج و فیرک  شوند  مندبهره

والدین،  هابازی   آموزشی نقش  جمله  از  رقابتی،  ی 

تجربیات   به  دادن  شکل  در  نیز  داوران  و  مربیان 

اج و  استیادگیری  مهم  جوان  بازیکنان  شدن    .تماعی 

رقابتی، از جمله نقش والدین،   هایبازی   آموزشیتمرین 

تجربیات    مربیان به  دادن  شکل  در  نیز  داوران  و 

است  مهم  جوان  بازیکنان  شدن  اجتماعی  و    یادگیری 

توجه    (.615:  201۹،  3اندرسون ) با  مقوله  این  تبیین  در 

کدها   و  مفاهیم  نتایج  کلاس گ   توان می به  بندی  فت 

بر اساس دستاوردها و   بهبود عملکرد    هامهارت مربیان 

می   آموزشی تضمین  کسب  را  برای  انگیزه  ایجاد  کند. 

فعالیت  انجام  طریق  از  داوران  و  مربیان  در  های  دانش 

 .کندکمک می  هاکلاس در  آموزشی متنوع و تنوع  
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.  یکی دیگر از مقولات احصاء شده بود  راهبردهای فنی

همکاران  گالوان داشت  123:  2012)   و  اظهار   )

و  آموزشیتوانمندسازی   داوران  و  را  مربیان  رزشی 

فنی  توان می راهبردهای  ادغام  طریق  از    از  فراتر  که 

داد.هامهارت توسعه   توضیح  است،  سنتی  این    ی 

ترکیب   مربیگری  توانمندسازی  برنامه  با  وقتی  رویکرد، 

می  برای  شود،  انگیزشی  و  حمایتی  محیط  یک  تواند 

  (.311:  2013و همکاران،    4)دودا   ورزشکاران ایجاد کند

در   مفاهیم    هایورزش همچنین  واضح  درک  تیمی، 

مربیگری   برای  تاکتیک  و  مهم    مؤثر استراتژی  بسیار 

همکاران،    5)گریهانگن   است تبیین    (. 15۹:  1۹۹۹و  در 

بافته   مختلف  حوزه   آموزشگفت    توان می این  های 

عاطفی،   جسمانی،  حوزه  جمله  از  جودو،  با  مرتبط 

اهمیت  تکنیک و    ها مهارت  از  تخصصی    آموزش ها 

می  در  تبیین  که  موفقی  تجربیات  از  الگوبرداری  کند. 

کشورهای دارای سبک جودو انجام شده و همچنین از  

مربیان   تبیین    پرور قهرمان تجربیات  در  دارد.  اهمیت 

انتخاب و    گفت  توان میهای منابع انسانی  مقوله فعالیت 

دوره   آموزش  سر  آموزشیهای  اساتید  و  از  کشور  اسر 

جهانی   اول  تراز  مربیان  از  از    عنوانبهدعوت  بخشی 

سیستم ارزیابی و    .های منابع انسانی مطرح استفعالیت

تشویق یکی دیگر از مقولات و مفاهیم احصاء شده در  

سیستم ارزیابی عملکرد مربیان و    بود وبخش راهبردها  

های عینی و تشویق به بهبود  داوران بر اساس شاخص 

دارد  عملکرد  اهمیت  توجیهی    .آنها  جلسات  برگزاری 

ضرورت   برنامه   سازی یکسان درباره  کنترل  های  و 

کارگروه آموزشی تشکیل  برای  ،  قوی  و    آموزشی های 

تبیین    آموزشزدایی  تمرکز  در  فدراسیون  سطح  در 

احصاء    عنوانبه   آموزشی  هایفعالیت مقولات  از  یکی 

نتایج می  این  ای پایه   عنوانبه توانند  شده اهمیت دارند. 

برنامه  توسعه  داوران  برای  و  مربیان  توانمندسازی  های 

بهبود   به  و  گیرند  قرار  استفاده  مورد  ایران  در  جودو 

 .و مدیریت در این حوزه کمک کنند آموزش کیفیت 
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زیرساخت  ایجاد  تحقیق،  نتایج مهم  از  های جودو  یکی 

است. این    آموزشی برای آیندگان و ساماندهی نیروهای  

وری بیشتر در  ها و بهره اقدامات منجر به کاهش هزینه 

در  می   ریزیبرنامه بهتری  توانایی  همچنین،  شود. 

های بالاتر را فراهم  برای هنرجویان در رده   ریزی برنامه

کند.  کمک می   هاباشگاه ملکرد موفق در  کند و به عمی

و   عملکرد  ارزیابی  ارتقاء  همچنین  تدابیر  این 

 .دهداستعدادیابی مربیان و نوآموزان را تسهیل می 

مربیان   انگیزه  ایجاد  تحقیق،  این  نتایج  از  دیگر  یکی 

با   است.  بیشتر  یادگیری  ،  آموزش  سازی یکسان برای 

فرآیند   اهمیت  از  بهبود    آموزشی افراد  این  و  در  خود 

شوند. این انگیزه منجر به رشد و ارتقای  حوزه آگاه می 

بهبود    شود.ه لحاظ تکنیکی و بدنسازی می هنرجویان ب

توانمندی   هامهارت  و  و  مربیان  تیمی  و  فردی  های 

استانداردها،   توسعه  است.  جودو  حوزه  در  ورزشکاران 

و  تکنیک شدنباعث    آموزشی  هایمهارت ها    بروز 

شود. این پروسه  روز شدن دانش مربیان می ها و بهشیوه

از   و خارج  داخل  در  آمیز  موفق  فعالیت  امکان  افراد  به 

می  را  مهم    تأثیراتاز    دیگر  یکی   .دهدکشور 

با   جودو  داوران  و  مربیان    سازی یکسان توانمندسازی 

فرایند  آموزش  در  تسهیل  توسعه    آموزش ،  و 

این  قهرمان  است.  منظم    ریزیبرنامهپروری  و  دقیق 

بی  از  جلوگیری  به  و  منجر  فراگیری  در    آموزش نظمی 

  آموزش های مشخص در  شود. همچنین، ایجاد رویه می

از   پیشگیری  از    آموزش و  محروم  مربیان  توسط  غلط 

نهایتاً، یکی از اهداف اصلی    .کندامکانات را تضمین می 

مر با  توانمندسازی  جودو  داوران  و    سازی یکسان بیان 

همه آموزش  توسعه  کشور  ،  سطح  در  جودو  رشته  جانبه 

و افزایش علم و    آموزشی است. این اقدامات به عدالت  

می  منجر  مربیان  فراهم  تجربه  را  امکان  این  و  شود 

های موفق  کند که مربیان در مناطق مختلف با شیوه می

بهره آموزش  ارتق،  همچنین،  کنند.  فنی  مندی  دانش  اء 

در حوزه جودو از اهمیت   تئوری پردازی مربیان و توسعه  

 .آیدها به حساب میاین برنامه  آموزشی

از این تحقیق، می  نتایج حاصل  توان نتیجه  با توجه به 

که   یک    عنوانبه جودو    آموزش  سازییکسان گرفت 

ایران   داوران در  توانمندسازی مربیان و    تأثیرات راهبرد 

دس در  پیشرفتچشمگیری  و  رشته  تاوردها  این  های 

این   های مختلفی  در دسته   عمدتاً   تأثیرات ورزشی دارد. 

  آموزشی از پیامدها از جمله مدیریتی، انگیزشی، مهارتی،  

های  بنابراین، ایجاد برنامه؛  و آرمانی قابل مشاهده است

بر   تمرکز  با  جودو    آموزش   سازییکسان توانمندسازی 

مؤثر   عنوان به استراتژی  کیفیت  می   یک  بهبود  به  تواند 

و مدیریت در این رشته ورزشی کمک کرده و    آموزش 

 های جهانی در این حوزه توانمند کند. ایران را به رقابت

پیشنهاد   اساس،  این  جودو    شودمی بر  فدراسیون  که 

تدوین   با  ایران  اسلامی    آموزشی   های برنامه جمهوری 

شرایط   رشته،  این  مدرسان  و  مربیان  برای  مناسب 

از   نیاز  صورت  در  حتی  را  آنان  کیفی  و  کمی  ارتقای 

اعزا نمایند.  طریق  فراهم  دیگر  کشورهای  به  م 

که   داشت  توجه  باید  از    آموزش همچنین،  بخشی  تنها 

اهداف    ها فعالیت تشکیل    هایفدراسیون و  را  ورزشی 

نیز    دهد می اهداف  سایر  پیگیری  طو  صورت بهو  لی 

تخصیص    شوندمی سبب  موضوع  این    های بودجه که 

از   با  شودمی   هافعالیت خاص برای هر یک  آنکه  . حال 

جهت برنامه    آموزش اختصاص بودجه مناسب برای امر  

امکانات  سازییکسان  و  افزارنرم،  ،  افزاریسخت ی 

و داشتن منابع مالی    آموزشییکسان برنامه    بندیبودجه 

اهداف این    توانمی فدراسیون    آموزشمکفی در کمیته  

 د. کمیته را هرچه بهتر تحقق بخشی

محتوای   که  است  ذکر  به  لازم  نهایت،    های برنامه در 

و دلیل انجام این    هابرنامههسته این    عنوانبه   آموزشی

بایستی از کیفیت مناسبی در متون و    آموزشی   هایدوره 

بر    شآموزابعاد   باشد.  برخوردار  فنی  محتوای  نیز  و 

اساس،   و    آخرین از    آگاهی همین  قوانین  در  تغییرات 

در    شدهارائه اطلاعات    گذاری صحه ،  هاتکنیک

اطلاعات  هاآموزش  ابعاد  مورد  شدهارائه،  منابع  کیفیت   ،

  و استفاده برای تدریس، در نظر گرفتن ابعاد مختلف جود

توسط یک تیم    سازییکسان تهیه محتوا و طرح درس  
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بود گیرند.  متخصص ضروری  قرار  توجه  مورد  باید  و  ه 

پیشنهاد   ارتباط    گرددمی همچنین  همچون  مواردی 

  آموزش کمیته  و  با یکدیگر    آموزشی های  مدرسین دوره 

و   اساتید  سالیانه  تائید  شرایط    سازی یکسان فدراسیون، 

. با توجه به توضیحات  گیرد  مدرسان نیز مورد توجه قرار 

فدراسیون    آموزششود که کمیته  شده، پیشنهاد می ارائه

نوبه خود با ارتقای  جودو جمهوری اسلامی ایران نیز به 

این کمیته، نقش    آموزشیوضعیت کارکردها و وظایف  

برنامه  در  مهمی  و  و  کلیدی  مربیان  توانمندسازی  های 

 مدرسان این رشته ورزشی ایفا نماید. 

و    منظوربه راهبردها  توانمندسازی    تأثیرات تشخیص 

بر   تمرکز  با  جودو  حوزه  در  داوران  و  مربیان 

، این تحقیق یک مدل ارتباطی را  آموزش  سازی یکسان 

یک نمودار درختی تدوین    صورت بهارائه داده است که  

متصدیان   به  نمودار  این  است.  در    آموزششده 

دهد تا بهترین شکل ممکن  فدراسیون جودو امکان می 

مدل   بپردازند.  خود  وظایف  انجام  حاوی    ارائهبه  شده 

یافته  بهمهمترین  اطلاعات  و  تحقیق  دستها  از  آمده 

ی  یک راهنما  عنوانبهتواند  باشد و استفاده از آن می می

دلیل،    کارآمد  همین  به  کند.  خدمت  آنان    تأکیدبرای 

کمیته   مسئولین  برای  مدل  این  از  استفاده  به  ویژه 

 فدراسیون جودو شده است. آموزش 
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