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Extended Abstract 

Introduction 

Today, organizations are known as important human centers that have an important and high 

importance by providing products and services to societies. Today's organizations are managed by 

human resources, and these human resources have a different and variable position in terms of 

hierarchy. The difference in the performance and levels of human resources, as well as the 

complexities in organizations, has caused interpersonal interactions and interactions between 

individuals in organizations to have an important position today. In order to improve their 

performance and create a suitable platform to achieve the intended goals, organizations should 

improve interpersonal and group interactions among their members and always try to create a suitable 

platform for the formation of these interactions. One of the important issues in the field of 

organizational studies is measuring the performance of organizational managers. Today, various 

phenomena have affected the behavior of managers. In general, the concept of hubris has not been 

comprehensively investigated as an important issue in organizational environments. On the other 

hand, the research gap regarding hubris syndrome in Iran and in sports organizations has caused there 

to be no information regarding the existence of hubris syndrome in sports organizations. In a way, this 

issue has caused this phenomenon to be ignored; there is no basis for confronting and managing the 

phenomenon of hubris syndrome. Conducting the present study can have positive functions from a 

scientific and practical perspective. From a scientific perspective, conducting the present study with 

the aim of analyzing the phenomenon of "hubris syndrome" in Iranian sports organizations can create 

evidence about this phenomenon and lead to eliminating the research gap in this regard. Given the 

lack of evidence sources regarding the phenomenon of hubris syndrome; conducting the present study 

can be of great help from a scientific and practical perspective in removing ambiguity about this 

phenomenon and help to form solutions in this regard. With this in mind, the present study was 

designed and implemented with the aim of identifying and prioritizing solutions to eliminate hubris 

syndrome among managers of Iranian sports organizations. 

 

Methodology 

The present study is a descriptive-analytical research that was conducted in the field. In this study, 

according to the purpose of the study, participants were selected based on purposive sampling from 

among people who were aware of the research topic. The inclusion criteria for the research samples 

included executive background (having executive background in the field of sports for more than 7 

years), research background (having at least 3 recent studies close to the research field), and 

knowledge and awareness of the phenomenon (having technical and scientific knowledge of the 

processes of the above phenomenon from a managerial, sports, and medical perspective). The sample 
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selection process continued until no new data emerged during the information gathering process, in 

other words, the data reached saturation in 13 interviews, and the continuation of the interviews was 

conducted solely to ensure the findings. In this study, 14 interviews were conducted with 14 people. 

In the present study, the triangulation theory was used to design the conceptual framework of the 

research. The three-pronged model includes structure, content, and context, which is a type of logical 

model in the classification of models; all concepts, events, and organizational phenomena can be 

examined, studied, and analyzed in the form of three branches: structure, content or behavior, and 

context. 

 

Results 
The results of the present study showed that 12 solutions were identified as solutions to eliminate 

hubris syndrome among managers of Iranian sports organizations. According to the results of the 

TOPSIS method, it was determined that identifying the stakeholders of sports organizations and 

interacting with them to identify their needs and concerns was identified as the most important 

solution to eliminate hubris syndrome among managers of Iranian sports organizations with a 

coefficient of 0.7684. Therefore, it is suggested that by clarifying the media activities and public 

relations of sports organizations in order to express the facts existing in the organization and 

empowering commissions, committees and active groups in sports organizations, conditions should be 

provided for controlling hubris syndrome in Iranian sports organizations. 

 

Discussion and Conclusion 

Hubris syndrome in management refers to the tendency of managers to be arrogant and misjudge their 

abilities and powers. This phenomenon arises as a result of repeated successes and a sense of power 

and can lead to illogical decisions, ignoring the opinions of subordinates, and inflexibility towards 

change. Managers who fall into this syndrome trap not only harm their individual performance, but 

can also lead the entire organization to failure and stagnation. Therefore, identifying and managing 

hubris syndrome in management environments is essential to lead to healthy and efficient 

competition. Paying attention to hubris syndrome and controlling this syndrome in organizational 

environments can make managers pursue decision-making in organizational environments more 

scientifically. The lack of knowledge about the status of hubris syndrome in Iranian sports 

organizations has led to the design and implementation of the present study with the aim of 

identifying and prioritizing solutions to eliminate hubris syndrome among managers of Iranian sports 

organizations. According to the results of the present study, it is suggested to identify the stakeholders 

of sports organizations and interact with them to identify their needs and concerns and facilitate intra-

organizational communication through the design of relevant electronic systems; to provide 

conditions for controlling hubris syndrome in Iranian sports organizations. The present study also had 

limitations, including access to real information of individuals, cultural and social differences among 

Iranian sports organizations, and environmental, economic, and political changes in the country and 

its impact on the performance of managers as well as on their views on hubris syndrome. 
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 مقاله پژوهشی 

 

  یهای ورزشسازمان ران یمد انیدر م سیرفع سندروم هوبر یبندی راهکارهاو اولویت  یی شناسا

 رانیا

 
 3علمیه  علیرضا، *2صابر ادیب فهیمه، 1رابری  ارشادی الهام

 رانی، ا رشت   ، یدانشگاه آزاد اسلام، رشت واحد مدیریت ورزشی،   گروه . دانشجوی دکترای1
   .ایران  رشت،  اسلامی،  آزاد دانشگاه رشت،  واحد انسانی،   علوم  دانشکده بدنی،  تربیت . استادیارگروه2
 . ایران  رشت،  اسلامی،  آزاد دانشگاه رشت،  واحد انسانی،   علوم دانشکده بدنی،  تربیت . دانشیارگروه3

 
 28/11/1403 مقاله: رشیپذ خی تار،   29/07/1403مقاله:  افتیدر خیتار

 
، پست الکترونیکی:  ران یرشت، ا  ، ی واحد رشت، دانشگاه آزاد اسلام ، یدانشکده علوم انسان ، یبدن تیترب ارگروهیاستاد، صابر بیاد  مهیفهنویسنده مسئول:  * 

adibsaberfahimeh97@gmail.com 
 

 
 

 چکیده 
  ق یتحق  طراحی و اجرا گردید.  ران یا  یهای ورزشسازمان  رانیمد انیدر م سیرفع سندروم هوبر  یبندی راهکارهاو اولویت  ییشناساتحقیق حاضر باهدف  

  موضوع پژوهش حاضر شامل خبرگان آگاه به    قیتحق  ی جامعه آمار.  دیانجام گرد  یدانیصورت مکه به   باشدیم  ی لیتحل  یفیتوص  قاتیحاضر از نوع، تحق
منظور طراحـی چـارچوب مفهـومی  در پژوهش حاضر، به   عنوان نمونه تحقیق مشخص گردیدند.نفر به   14برفی، تعداد  . بر اساس انتخاب گلولهباشندمی

از نظریه سه  ابزار گردآوری اطلاعات در تحقیق  شاخگی کمک گرفته  تحقیق  وتحلیل  روند تجزیه   هیکلحاضر شامل پرسشنامه محقق ساخته بود.  شد. 
رفع    یراهکارهاعنوان  راهکار به   12نتایج تحقیق حاضر نشان داد که تعداد    .دیانجام گردبی تی تاپسیس اسلور    افزاربا استفاده از نرم   قیتحق  یهاداده

هوبر م  سیسندروم  ورزشسازمان  رانیمد  انیدر  تاپسیس مشخص گردید که    رانیا  ی های  روش  نتایج  به  توجه  با  گردید.    نفعان یذ  ییشناساشناسایی 
  ران یمد  انی در م  سیهوبر  رفع سندرومترین راهکار  مهم  7684/0با ضریب  های آنان  و دغدغه   ازهاین  ییو تعامل با آنان جهت شناسا  یهای ورزشسازمان
ورزشسازمان پیشنهاد می مشخ  رانیا  یهای  بنابراین  گردید.  با شفافص  تا  روابط عموم  ایرسانه های  فعالیت  سازیگردد  ورزشسازمان   یو  در    یهای 
ب ورزش فعال در سازمان   هایگروهو    ها کمیته ها،    کمیسیونبه    یبخش  قدرتو    موجود در سازمان  قیحقا  انیجهت  در جهت    ی؛های  کنترل شرایطی 

 را فراهم نمود.   رانیا ی های ورزشدر سازمان  سیسندروم هوبر
 

 ران یمد ،یقدرت، منابع انسان س،یسندروم هوبرکلمات کلیدی: 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

How to Cite: Ershadi Rabri, E., Adib Saber, F., Elmieh, A. (2025). Identifying and Prioritizing Solutions to Solve the 

Hubris Syndrome among Managers of Sports Organizations in Iran. Journal of Management and Organizational 

Behavior in Sport, 14(17), 1-15.In Persian.  

 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
mailto:adibsaberfahimeh97@gmail.com


 1-15 ،17، شماره 14 ، دوره1404 بهارمدیریت و رفتار سازمانی در ورزش،  

4 

 مقدمه
بشری مشخص    عنوانبه   هاسازمان امروزه   مراکز مهم 

به    واسطهبه که    باشندمی خدماتی  و  محصولات  ارائه 

برخوردار   بالایی  اهمیت  و  مهمی  جایگاه  از  جوامع 

امروزی    های سازمان   (. 218،  2022)ریورز،    باشد می

مدیریت   انسانی  نیروهای  این    شوندمی توسط  و 

انسانی   جایگاه    ازلحاظ نیروهای  از  مراتبی  سلسله 

برخوردار   متغیری  و  در  باشندمی متفاوت  تفاوت   .

همچنین   و  انسانی  نیروهای  سطوح  و  عملکرد 

تا امروزه    هاسازمان در    هاپیچیدگی  سبب گردیده است 

در   افراد  مراودات  و  فردی  بین  از    هاسازمان تعاملات 

انوار  و  )علی  باشد  برخوردار  مهم  (.  3،  2021،  1جایگاه 

بستر    ها ازمان س ایجاد  و  خود  عملکرد  بهبود  جهت  در 

  بایستی می مناسب در جهت دستیابی به اهداف مدنظر  

را   خود  ارکان  میان  در  گروهی  و  فردی  بین  تعاملات 

بهبود دهد و همواره سعی در ایجاد بستر مناسب جهت  

)یونگرت   گیریشکل  گردد  مراودات    (. 3،  2021،  2این 
حوزه در  مهم  مسائل  از  سازمانی؛    یکی  مطالعات 

مدیران   عملکرد  امروزه  باشدمی   هاسازمان سنجش   .

قرار    هایپدیده  شعاع  تحت  را  مدیران  رفتار  مختلفی 

ی که  هایپدیده (. یکی از  230،  2016داده است )ورای،  

مشاهده   مدیران  میان  در  سندرومگرددمی امروزه    ؛ 

سندروم    (. 158،  2018)برون،    باشد می   س ی هوبر

به   3هوبریس  که  است  روانشناختی  وضعیت  یک 

خودبزرگ  حد  احساس  از  بیش  نفس  به  اعتماد  و  بینی 

ها و اختیارات خود اشاره دارد. این  فرد نسبت به توانایی 

افرادی مشاهده می  در  اغلب  به علت  وضعیت  شود که 

تدریج شروع  موفقیت به  قدرت،  احساس  یا  مکرر  های 

واقعیت گرفتن  نادیده  و  به  دیگران  مشاوره ها  های 

شخصیت می معمولاً  کنند.  سندروم  این  به  مبتلا  های 

دارند که هیچ  بگذارد و  چیز نمی باور  تأثیر  آنها  بر  تواند 

از   که  بگیرند  تصمیماتی  است  ممکن  دلیل،  همین  به 

 
1 Ali & Anwar 
2 Yuengert 
3 Hubris Syndrome 

باشد نادرست  اخلاقی  یا  منطقی  و   4اکستیناتی )  نظر 

زمینه  (.  1164،  2022همکاران،   سندروم  در  مدیریت، 

می  عملکرد  هوبریس  بر  منفی  و  عمیق  تأثیرات  تواند 

یک سازمان داشته باشد. سندروم هوبریس در مدیریت  

ممکن است به ناکامی سازمان، افت اخلاقی، و کاهش  

کارایی کل تیم منجر شود. بنابراین، شناخت و مدیریت  

سازمان  در  سندروم  است این  اهمیت  حائز  بسیار    ها 

از    نظرصرف   س ی هوبر  سندروم (.  231،  2016)ورای،  

رهبر  ا ی  تیموفق ا  ی شکست  به    شودمی   جاد یفرد  و 

ن  ج ینتا وابسته  به  .  ( 5،  2018)وارنینگ،    ستیبد  توجه 

  تواندمی سازمانی    هایمحیط در    سی هوبر  سندروم

خلاقیت و رفتارهای مشارکتی    گیری شکل زمینه جهت  

سندروم عوامل    عنوانبه  سی هوبر  گردد.  از  یکی 

و    محدودکننده    تواند می تیمی؛    هایفعالیتخلاقیت 

جها و  کاهش دهد )  شدتبهسطح وفاداری کارکنان را  

سندروم2،  2020همکاران،   به  توجه  در    سی هوبر  (. 

آن    هایمحیط  کنترل  و  شناسایی  و    تواند می سازمانی 

جهت     هایمحیط در    ترمطمئن   گیری تصمیم زمینه 

تا   کند  ایجاد  شرایطی  و  نماید  فراهم  را  سازمانی 

برخوردار    تریمناسب از کارکردهای اجتماعی    هاسازمان 

 (. 231، 2016باشند )ورای، 

کل  عنوان به  ها سازمان  اساس   یدی ارکان  جوامع    یو 

اساس  باشندمی   یامروز و  مهم  نقش  جهت    یکه  در 

)ر  شبرد یپ دارد  کشورها  (.  218،  2022  ،5ورز یاهداف 

جا بهبود  بر  سطح    هاسازمان   گاهی تمرکز  ارتقا  و 

  های شاخص از    یکی   عنوانبهآنان    یعملکرد

مشخص    یافتگیتوسعه    صورت به که    باشدمی کشورها 

مختلف    موردتوجه   یجد است    قرارگرفته محققان 

همکاران،    6)الان از    ها سازمان   امروزه   (.34،  2020و 

برخوردار   بشری  زندگی  در  مهم  و    باشندمی جایگاه 

و    7نقش اساسی در جهت رفع نیازهای افراد دارند )برگر 

در    هاسازمان کلی    صورتبه (.  102،  2020همکاران،  
 

4 Akstinaite 
5 Rivers 
6 Alan 
7 Berger 
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مختلفی سعی در شناسایی نیازهای بشری و    هایحوزه 

سبب گردیده است    مسئلهپاسخ مناسب به آن دارد. این  

عملکرد   قرار    موردتوجهجدی    صورت به  هاسازمان تا 

از    برحسب  هاسازمان گیرد.   جوامع  در  خود  وظایف 

و    هایتأثیرگذاری  است  برخوردار    های نقش مختلفی 

منفی   و  داشت  توانندمی مثبت  جوامع  باشند  در  ه 

(. همواره نباید در  58،  2015و همکاران،    1)کلاکستون 

مثبت   اثرات  نیاز    ها سازمان جستجو  و  بود  جوامع  بر 

منفی   آثار  تا  و    هاسازمان است  افراد  نیز    هاگروه بر 

)زیتون   موردبررسی گیرد  همکاران،    2قرار  ،  2019و 

آثار  648 و  کارکردها  در  ابهام  جوامع    ها سازمان (.  بر 

تا همواره   ی در خصوص  های دغدغه سبب گردیده است 

این    هاسازمان منفی    تأثیرات باشد.  داشته  وجود  نیز 

تا عملکرد سازمان    مسئله است    عنوان به سبب گردیده 

)ورای  مسئلهیک   گردد  درک  (.  231،  2016،  3مهم 

عملکرد   از    عنوان به  ها سازمان امروزه    هایحوزه یکی 

محققان    موردتوجه مهم   و    قرارگرفته جدی  است 

عملکرد    هاییتلاش  این  سطح  بهبود  جهت  در 

)  شدهانجام همکاران،    4اکستیناتی است  ،  2022و 

1164 .) 
در    های پدیده وجود   گردیده    ها سازمان مختلفی  سبب 

این   از  استفاده  با  محققان  تا  در    ها پدیده است  سعی 

و   رفتارها  و    های آسیبمطالعه  )اسد  باشند  سازمانی 

از  41،  2020،  5سادلراسمیت یکی  در  های پدیده (.  که  ی 

مطالعات  در  اخیر  مدنظر    سالیان  سازمانی  رفتار 

)زیتون    باشدمی   "  س یسندروم هوبر   "است؛    قرارگرفته

همکاران،   هوبر(.  648،  2019و  قدرت    سی سندروم  با 

از قدرت    ی شتریمرتبط است و هر چه فرد مدت زمان ب

خود را    شتر یاعمال کند، ب  یشتریاستفاده کند و قدرت ب

  ی ماریکه ب یکس یبرا د یکه نبا ی. سندرم دهدمی نشان 

،  2011،  6)راسل   دارد اعمال شود  یمغز  بیآس  ای   یروان
 

1 Claxton 
2 Zeitoun 
3 Wray 
4 Akstinaite 
5 Asad & Sadler-Smith 
6 Russell 

هوبر ( 141 سندروم  مطالعات    س ی.  میان  در  اگرچه 

برخی    گرفته شکل روانشناسی   در  امروزه  اما  است 

مدنظر    هایحوزه  )جرارد   قرارگرفتهبشری  و    7است 

  های محیط در    سی سندروم هوبر(.  45،  2018همکاران،  

قرار   واسطهبه سازمانی اشاره به وضعیتی دارد که مدیر  

اختلال   دچار  قدرتمند؛  وضعیت  یک  در  گرفتن 

گر  منافع  شخصیتی  راستای  در  خود  قدرت  از  و  دد 

مدیران   میان  در  سندروم  این  نکند.  استفاده  سازمانی 

آنان؛    تواند می میان  در  حد  از  بیش  غرور  ایجاد  ضمن 

با خطر    ، نیی پا  تیفی با ک  گیری تصمیم منجر به    تواند می

،  8سادلراسمیت گردد )قضاوت نادرست    و در نهایت  بالا

عدم   تواندمی  سی سندروم هوبر(. پیامدهای 106، 2021

به    های فعالیت توجه  عدم  خلاقیت،  نبود  مشارکتی، 

تعاملات   و  انسانی  باشد    سازمانیدرون منابع  نامناسب 

 (. 2،  2020و همکاران،  9جها)
شخص اختلالات  اکثر  اوا  ی تیبرخلاف  در    ل ی که 

هوبریس  اما،  شوندمی ظاهر    یبزرگسال  تنها    سندرون 

ا از  برا  نکهیپس  دست    یمدت   ی قدرت    شده گرفتهدر 

و این باعث شده است تا سندرون    گیردمی ؛ شکل  است

هوبریس در هر سنی که فرد با قدرت مواجه شود؛ رخ  

)آبد    یی توانا  ت،یجذاب  زما،یکار(.  238،  2011،  10دهد 

بخش د  ،ی متقاعدساز  دن، ی الهام  به    ل یتما   د، ی وسعت 

  جسورانه  نفساعتمادبه بزرگ و    یکردن، آرزوها  سکیر

رهبر  ها ویژگی   نیا با  مدیران اغلب  و  همراه    ان  موفق 

  ز ین  ی گری، جنبه دحالبااین.  (231،  2016)ورای،    است

نیز   نیا  یبرا افراد  از  ز   گروه  دارد،    ن یهم  رایوجود 

از گوش دادن    ،یی با تندخو  توان ی را م  های ژگ یو امتناع 

خاص  حتی نص  افتیدر  ای شکل  ب  ی و    ، یت یکفای از 

ب   ی اطیاحتیب جزئ  ی توجهی و  به  مشخص    اتیمکرر 

ا  رهبر  تواندمی   نیکرد.  به  و    آمیزفاجعه   یمنجر  شود 

آس مق  بیباعث  شود  اسی در  ،  2018،  11)برون   بزرگ 

 
7 Garrard 
8 Sadler-Smith 
9 Jha 
10 Abed 
11 Brown 
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یا    واسطهبه   تواندمی   مسئلهاین    .( 158 و  زیاد  غرور 

که    نفس اعتمادبه  باشد    تحقیر به منجر    درنتیجهشدید 

دانشمندان  112،  2022،  1لیاپیس )  گردد می دیگران    .)

که   دارند  غرورآماعتقاد  سندرم    کی  یافراط  زی رفتار 

مجموعه  که  و  یااست  تشک  های ژگیاز  را    ل ی )علائم( 

توسط    دهد یم )قدرت(    ک یکه  خاص  محرک 

زمان  شود ی م   ختهیبرانگ معمولاً  ب  یو  از  قدرت    ن یکه 

م   رود، یم هوبر ".  کندی فروکش    عنوان به  "سیسندرم 

بنابرا  شود می   دهی د  یاکتساب  ت یوضع  کی اکثر    نی و  با 

سنت   ی ت یشخص  اختلالات طور  به  طول    ی که  در 

است  شوند می   ده ید   دار ی پا  ی بزرگسال    متفاوت 

توریش،  ) و  کل (106،  2021سادلراسمیت  مفهوم    ی دی. 

اختلال در تصاحب    ینوع  سی است که سندرم هوبر  نیا

و به  است،  موفق  ژهی قدرت  با  که    ر یچشمگ  ت یقدرت 

برا و  است  بوده  حداقل    ی مدت   ی همراه  با  و  سال  چند 

،  2011،  2رودگرز )  است  شدهحفظ رهبر    ی برا  ت یمحدود

  ی الگو  کی عنوانبه   سی سندرم هوبرکلی    صورت به   .(3

  ی برا  ی را مکان  ایدن  که  گیرد می شکل    یدر فرد  یرفتار

طر  ل یتجل از  خود  م  ق یاز  قدرت  از  و    ندیبی استفاده 

شدید   نفس  به  اعتماد  ،  2016)ورای،    باشدمی دارای 

231 .) 
این    مختلفی تحقیقات  در   است.    مسئلهبه  شده  اشاره 

توریش  و  که  2021)  3سادلراسمیت  خود  تحقیق  در   )

در مدیریت انجام گرفت؛ پس    سی سندروم هوبر  باهدف

که    های بررسی از   بردند  پی  هوبرخود    س یسندروم 

از    تواند می و    وکارهاکسب   هایمحدودکنندهیکی 

که    هاسازمان و    هاشرکت  های موفقیت   صورت بهباشد 

را تحت شعاع    هاشرکتا عملکرد  جدی توانسته است ت 

. این تحقیق تمرکز بر مدیریت این سندروم در  قرار دهد

در   مطلوبی  بازخورد  تواند  می  و  داشت  مدیران  میان 

مدیران   های  گیری  تصمیم  در  آن  کنترل  خصوص 

باشد کلاکستون داشته   .4  ( همکاران  از  2015و  پس   )
 

1 Liapis 
2 Rodgers 
3 Sadler-Smith & Tourish 
4 Claxton 

که    های بررسی  بردند  پی  هوبرخود  در    س ی سندروم 

رهبران   و  مدیران  و    بایستیمی میان  گیرد  قرار  مدنظر 

تا بتوان   شناسایی وضعیت این    واسطهبهسنجش گردد 

وجود   صورت  در  آن  کنترل  جهت  شرایطی  سندروم؛ 

این تحقیق از منظر کشف راهکارهای کنترل    ارائه داد.

این سندروم در میان مدیران و رهبران با تحقیق حاضر  

داشت نزدیکی  نتایج  2022)  5لیاپیس   ارتباط  در   )

که   داشتند  بیان  هوبر تحقیقش    عنوان به  س یسندروم 

دغدغه   تحت    تواند می یک  را  بحران سلامت  مدیریت 

دهد.   قرار  که  صورت به شعاع  هوبر ی    س یسندروم 

توسط    تواندمی بحران سلامت  مدیریت  تا  باعث گردد 

همچنین    مشارکتی  غیررفتارهای     های فعالیت و 

شود.   صورت به دستوری   مواجه  شکست  با    جدی 

که  2011)  6رودگرز  خود  تحقیق  در  سندرم    باهدف ( 

فرآ  یاضطرار   جهی نت  کی:  سی هوبر   ده ی چیپ  ندیاز 

روزمره  ی اجتماع از    تعامل  پس  گرفت،  انجام 

که    های بررسی  بردند  پی  هوبرخود    س ی سندروم 

را    هایفعالیت   تواند می خلاقانه  رفتارهای  و  مشارکتی 

و رفتارها را از فرد   هافعالیتتحت شعاع قرار دهد و این 

اند که مدیران در  مطالعات نشان داده   به کل دور سازد.

هستند،   هوبریس  سندروم  منفی  تأثیرات  خطر  معرض 

موفقیت که  شرایطی  در  ویژه  موجب  به  گذشته  های 

راین، شناسایی و  شود. بناببینی می ایجاد حس خودبزرگ 

میان  اولویت  در  سندروم  این  رفع  راهکارهای  بندی 

منظور بهبود عملکرد و ایجاد فضای کاری  مدیران ، به

می  نظر  به  ضروری  همکاران،  )  رسد سالم،  و  اندرادی 

نیز مشخص    (2024جیانگ و همکاران )   (. 508،  2024

در   فردی  مشکلات  علت  به  بعضا  مدیران  که  نمودند 

مشکلات   دچار  مدیریتی  کلان  های  گیری  تصمیم 

شد.   خواهند  )اساسی  همکاران  و  نیز    ( 2024برینک 

های   سوگیری  علت  به  مدیران  که  نمودند  مشخص 

فردی و روانشناختی می توانند دچار خطاهای مدیریتی  

هوبر  صورت به   گردند.  سندرون  یک    عنوانبهیس  کلی 
 

5 Liapis 
6 Rodgers 
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در    مسئله جامع    صورتبه سازمانی    هایمحیط مهم 

تحقیقاتی    خلأمورد برسی قرار نگرفته است. از طرفی  

خصوص   هوبر در  در    س یسندروم  و  ایران  کشور  در 

ورزشی سبب گردیده است تا اطلاعاتی در    های سازمان 

وجود   هوبر خصوص    هایسازمان در    س یسندروم 

باشد.   نداشته  وجود  این  صورت به ورزشی  که    مسئله ی 

باعث شده است تا ضمن نادیده گرفته شدن این پدیده؛  

  س یسندروم هوبر بستری جهت مقابله و مدیریت پدیده  

حاضر   تحقیق  انجام  باشد.  نداشته  از    تواندمی وجود 

منظر علمی و عملی کارکردهایی مثبتی داشته باشد. از  

تحق انجام  علمی  حاضر  منظر  بر    ی ل یتحل  باهدف یق 

هوبر "  ده ی پد   ی ورزش   های سازمان در    "سیسندروم 

این    تواندمی   ران یا خصوص  در  شواهدی  ایجاد  ضمن 

خصوص   این  در  تحقیقاتی  خلا  رفع  به  منجر  پدیده؛ 

شواهد در خصوص پدیده    کمبود منابعگردد. با توجه به  

از منظر    تواند می سندروم هوبریس؛ انجام تحقیق حاضر  

در   ابهام  رفع  جهت  در  شایانی  کمک  عملی  و  علمی 

رهایی  خصوص این پدیده نماید و کمک نماید تا راهکا

در این خصوص شکل گیرد. با این توجه تحقیق حاضر  

رفع    یراهکارها   بندیاولویت و    یی شناسا  باهدف

  ی ورزش  هایسازمان   رانیمد   ان ی در م  س ی سندروم هوبر

 طراحی و اجرا گردد.  ران یا

 
 شناسی روش 

تحلیلی می  توصیفی  تحقیقات  نوع،  از  -تحقیق حاضر 

در این پژوهش  میدانی انجام گردید.    صورتبهباشد که  

شرکت مطالعه،  هدف  به  توجه  اساس  با  بر  کنندگان 

گیری هدفمند از بین افراد آگاه به مضوع پژوهش  نمونه

معیارهای ورود نمونه های تحقیق شامل  انتخاب شدند.  

حوزه   در  اجرایی  سوابق  از  )برخورداری  اجرایی  سوابق 

از   بیش  بودن    7ورزش  )دارا  پژوهشی  سوابق  سال(، 

پژوهش نزدیک به حوزه تحقیق(  و دانش و    3حداثل  

و   فنی  دانش  بودن  )دارا  پدیده  خصوص  در  آگاهی 

مدیریت  منظر  از  فوق  پدیده  فرایندهای  به  ی،  علمی 

بود.   پزشکی(  و  نمونه  ورزشی  گزینش  ادامه  فرایند  ها 

که در جریان کسب اطلاعات، هیچ  پیدا کرد تا هنگامی 

داده  عبارتی  به  و  نشد  پدیدار  جدیدی  در  داده    13ها 

ادامه مصاحبه و  رسیدند  اشباع  به  برای   مصاحبه    صرفاً 

یافته از  پژوهش  اطمینان  این  در  شد.  انجام    14ها 

 انجام پذیرفته است. نفر  14مصاحبه با 
 

 تحقیق  شوندگانمصاحبه  -1جدول 

 درصد  فراوانی  تحصیلات  سمت / تخصص  ردیف
 حوزه فعالیت 

 دانشگاهی  اجرایی 

 *  درصد  6/28 4 دکتری  دانشگاه  علمیهیئت 1

  * درصد  7/35 5 کارشناسی ارشد و بالاتر  مدیران 2

  * درصد  7/35 5 کارشناسی و بالاتر  کارمند  3

 

حاضر،   پژوهش  چـارچوب    منظور بهدر  طراحـی 

نظریه   از  تحقیق  گرفته    شاخگیسهمفهـومی  کمک 

ساختار، محتوا و زمینه که  شامل    شاخگیسهمـدل  شد.  

مدلمدل  بندیطبقه در   نوع  از  است؛  ها  منطقی  های 

-های سازمانی را میمفاهیم و رویـدادها و پدیدههمه  

و زمینه    سـاختار، محتوا یا رفتار   شاخهسه تواند در قالب  

  به   .قرار دهد   وتحلیل تجزیه، مطالعه و مورد  موردبررسی

معیار  عبارتی  با  هـر    شاخگیسه ،  ویژگی  مبنای  بـر  و 

  سازی تجاری و متغیرهـای کارسـاز در    هامؤلفه معیـار،  

  اختصار بهاست کـه    بندیطبقهقابل ای پژوهشی  هیافته

می  مرور  آن  همه  .  گرددابعاد  ساختار،  شاخه  از  منظور 

و   فیزیکی  و شرایط  عوامل  سازمان    غیرانسانی عناصر، 

که   قاعـده    بانظماست  پوسته،  مطالعهقابل و  قالب،   ،

را   سـازمان  مـادی  و  فیزیکـی  شـمای  یـا  و  بدنه 

؛ نظیر تمام منابع مادی، مالی و اطلاعاتی که  سازندمی

جاری   سازمان  کلی  بدنه  در  خاصی  ترکیب  با  وقتی 
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مباحـث  مـی شـامل  )محتوا(،  رفتاری  شـاخه  شـوند. 

با   که  است  سازمان  در  انسـانی  روابـط  و  انسـان 

رفتا به  هنجارهای  خاصی  الگوهـای  و  ارتباطـات  ری، 

پیوسته محـیط  هم  زنـده  و  اصـلی  محتـوای  و  انـد 

در این تحقیق سه  دهند.  درونی سازمان را تشکیل می 

مدیریت،   سیستم  شامل  ساختاری  عوامل  شامل  شاخه 

و  سازیشبکه مالی  منابع  و  استراتژیک  پیوندهای   ،

شامل  باشدمی اطلاعاتی   رفتاری  عوامل  همچنین   .

انسانی،  انگیزه توانمندهای  فردی،    های انگیزه های 

و   کیفیت  همچنین  می  پذیریانعطاف سازمانی،  باشد. 

زمینه زیرساختعوامل  شامل  نرمای  افزاری،  های 

فرهنگی،   عوامل  محیطی،  عوامل  اقتصادی،  عوامل 

می سیاسی  عوامل  و  قانونی  پرسشنامه    باشد.عوامل 

اخته بود. این  تحقیق حاضر، شامل پرسشنامه محقق س

  شاخه سه در عوامل   راهکارماتریس   صورتبهپرسشنامه  

بود.   گردیده  طراحی  تاپسیس  روش  اساس  بر  به  و 

هوبر  ی راهکارها  یی شناسامنظور   سندروم  در    س ی رفع 

مبان رانیا   یورزش  هایسازمان   ران ی مد  انیم از    ی ، 

تحق  ینظر در  همچن  ق یموجود  خبرگان    نی و  نظر 

شد  شناسایی  استفاده  با  محقق  ابتدا  منظور  بدین   .

از    راهکارهای  تعدادی  مقالات،  از  مستخرج  اولیه 

را مشخص نمود و سپس با استفاده از بررسی    راهکارها 

این   نمودن  نهایی  به  خبرگان،  تیم    راهکارها نظرات 

تعداد   نهایت  در  این تحقیق  نمود. در  راهکار    12اقدام 

هوبر رفع   م  س یسندروم    های سازمان   ران ی مد  ان یدر 

گردید.    ران یا  ی ورزش نهایی  و  منظور  شناسایی  به 

بهتر    ان ی در م  سی رفع سندروم هوبرراهکار    نیانتخاب 

تاپس  ران ی ا  ی ورزش  هایسازمان   رانیمد روش    س یاز 

حلی    ایدئال تاپسیس، راه حل   در روش.  دی استفاده گرد

و    دهدمی را افزایش    هامشخصه است که سود معیارها/

معیارها/ کاهش    هامشخصه هزینه  مراحل  دهد می را   .

 روش تاپسیس در زیر آمده است.

تصمیم ماتریس  روش  تشکیل  این  اولیه  گام   :

این   تصمیم  ماتریس  است.  تصمیم  ماتریس  تشکیل 

گزینه   و  معیار  یکسری  شامل  یک    باشدمی روش 

م که  در  ماتریسی  و    گیرند می قرار    هاستون عیارها 

هستند  هاگزینه  ارزیابی    در سطر  ماتریس  هر سلول  و 

ماتریس    بعدازاینکههر گزینه نسبت به هر معیار است.  

می شد  تشکیل  نظرات  تصمیم  توسط  را  آن  بایست 

طیف   توسط  فرایند  این  که  کنیم  تکمیل  خبرگان 

یا اعداد واقعی صورت   یا ساعتی و  در    گیردمی لیکرت 

مواقعی که معیار کمی است مثل هزینه یا نرخ تولید و  

یا غیره که عدد واقعی آن را داریم برای هر گزینه آن  

قرار   را  واقعی  معیار    دهیم می عدد  که  مواردی  در  اما 

از   ندارد  مفهومی  آن  برای  کمی  عدد  و  است  کیفی 

 .کنیماستفاده می 9تا   1طیف 

تصمیم   ماتریس  کردن  مقیاس  بی 
مقیاس کردن  : بیماتریس تصمیم(  سازینرمال)

این به  تاپسیس  انجام میدر روش  شود که هر  صورت 

های آن ستون معیار  درایه بر جذر مجموع مربعات درایه

 .شودتقسیم می

: در این گام  تعیین ماتریس بی مقیاس وزن دار

روش  از  که  معیارها  وزن  دیگر  باید    آمده دستبه های 

ماتریس   تا  کنیم  ضرب  نرمال  ماتریس  در  را  است 

 . حاصل شود داروزن 

باید نوع    اینجا : در  ایدئالو ضد    ایدئالیافتن حل  

یا   دارند  مثبت  جنبه  یا  معیارها  شود  مشخص  معیارها 

افزایش   که  هستند  معیارهایی  مثبت  معیارهای  منفی. 

 . ها باعث بهبود در سیستم شودآن 

 ایدئال و ضد   لایدئا محاسبه فاصله از حل 

-گزینه  بندیرتبه محاسبه شاخص شباهت و  
 .ها
با استفاده از    قی تحق  یها داده  وتحلیلتجزیه روند    هیکل

 . دی انجام گرد 1بی تی تاپسیس اسلور  افزارنرم

 

 

 

 
1 BT TopSis SoLver 
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 نتایج
بررسی از  پس  تعداد  تحقیق  این    شده انجام های  در 

سندروم    یراهکارها  عنوانبهراهکار    12تعداد   رفع 

م  سی هوبر   ران یا  یورزش   هایسازمان   رانی مد  انیدر 

 ؛ شناسایی گردید. این راهکارها شامل

خودنظارت  توسعه •   های سازمان در    ی فرهنگ 

)راهکار    الگوها و نمادها  جاد یا  واسطهبه   ی ورزش

 ( 1شماره  

م  گیریشکل  • در  انتقادانه    ی زگردها یتفکر 

  ی با حضور تمام  یورزش  هایسازمان   یتخصص

 ( 2)راهکار شماره  ق یسلا

اطلاعات   جاد یا • و    ی فرد  هایویژگی از    ی بانک 

اطلاعات    برتکیهبا    رانیمد  ی رفتارها  ل یتحل

 (3)راهکار شماره  شدهبندی دسته

  های سازمان   های آموزشی   سازی شخصی  •

ن  تأکیدبا    یورزش   افراد   یآموزش   ی ازهایبر 

 ( 4)راهکار شماره 

طر  سازمانی درون ارتباطات    ل یتسه •   ق ی از 

)راهکار    مرتبط  ی کیالکترون  های سامانه  یطراح

 ( 5شماره  

روابط    ایرسانه  هایفعالیت  سازیشفاف  • و 

ب  یورزش   های سازمان   ی عموم جهت    ان یدر 

 ( 6)راهکار شماره  موجود در سازمان قی حقا

  های گروه و    هاکمیته ،  هاگروهبه    یبخش   قدرت •

 ( 7ی )راهکار شماره ورزش  های سازمان فعال در 

در    ی جهاد  های گروه  جاد یا •   های سازمان فعال 

 ( 8ی )راهکار شماره ورزش

و تعامل    ی ورزش  های سازمان   نفعان یذ  یی شناسا •

شناسا جهت  آنان    های دغدغه و    ازها ین  یی با 

 ( 9)راهکار شماره  آنان 

در    یاب یارز  هایکانون   جاد یا •   های سازمان فعال 

تحل  یورزش و    ی رفتار  هایویژگی   لی جهت 

 ( 10)راهکار شماره   یمنابع انسان  یت یشخص

نگار  جاد یا • تجربه    های سازمان در    ی نظام 

تحل  یورزش و  تجارب  ضبط  و  ثبت    ل ی جهت 

تجارب    ی روندها در خصوص   شده ثبت موجود 

 ( 11)راهکار شماره 

پ  ستم یس  جاد یا • و    ن یآنلا  شنهادات یانتقادات 

ا گروه  یفرد   یبازخوردها  جاد یجهت  ی  و 

 ( 12)راهکار شماره 

مثبت و    ایدئال تعیین راه حل  نتایج مربوط به    2جدول  

 دهد. را نشان می  منفی  ایدئال
 

 منفی ایدئالمثبت و  ایدئالحل  راه  تعیین -2جدول 

بهینه  حلراه زمینه  محتوا  ساختار  

0969/0  0953/0  1103/0  + 

0655/0  0731/0  0627/0  - 

 

 دهد. ا را نشان میهنهی گز  یبندرتبه نی آل مثبت و منفی همچنحل ایده محاسبه نزدیکی به راه ، 3جدول 
 

 راهکارها بندی رتبه -3جدول 

ی کینزد بیضر رتبه  +  اندازه فاصله  جه ینت   اندازه فاصله   

7684/0 اول  0165/0  0548/0  
  ییو تعامل با آنان جهت شناسا یهای ورزشسازمان نفعانیذ ییشناسا

های آنان و دغدغه  ازهاین  

7495/0 دوم  0164/0  0490/0  
  یبازخوردها جادیجهت ا نیآنلا  شنهاداتیانتقادات و پ ستمیس  جادیا

یو گروه یفرد  



 1-15 ،17، شماره 14 ، دوره1404 بهارمدیریت و رفتار سازمانی در ورزش،  

10 

ی کینزد بیضر رتبه  +  اندازه فاصله  جه ینت   اندازه فاصله   

7429/0 سوم  0163/0  0471/0  
  ل یجهت تحل  یهای ورزشفعال در سازمان یابیارز هایکانون   جادیا

یمنابع انسان یتیو شخص  یهای رفتارویژگی  

6928/0 چهارم   0192/0  0433/0  
جهت ثبت و ضبط   یهای ورزشدر سازمان   ینظام تجربه نگار جادیا

شدهثبت موجود در خصوص تجارب   یروندها لی تجارب و تحل  

6660/0 پنجم   0221/0  0441/0  
فعال در   هایگروهو  هاکمیته ها،   سونیبه کم یبخش قدرت

ی های ورزشسازمان  

5923/0 ششم   0293/0  0425/0 ی های ورزشفعال در سازمان  ی جهاد هایگروه  جادیا   

5594/0 هفتم  0304/0  0386/0  
  رانیمد یرفتارها  لیو تحل یهای فرداز ویژگی یبانک اطلاعات جادیا

شده بندیدسته اطلاعات  برتکیه با   

4729/0 هشتم  0333/0  0299/0  
  یازهایبر ن تأکیدبا  یهای ورزشسازمان  هایآموزشی   سازیشخصی

افراد   یآموزش  

4099/0 نهم  0401/0  0278/0  
های  سازمان یو روابط عموم ایرسانه های فعالیت سازیشفاف

موجود در سازمان  قیحقا انیدر جهت ب یورزش  

3849/0 دهم   0426/0  0266/0  
  هایسامانه  یطراح قیاز طر سازمانیدرونارتباطات  لیتسه

مرتبط یکیالکترون  

2539/0 یازدهم   0492/0  0167/0  
  جادیواسطه ابه  یهای ورزشدر سازمان   یفرهنگ خودنظارت توسعه

 الگوها و نمادها 

1349/0 دوازدهم   0586/0  0091/0  
های  سازمان یتخصص   ی زگردهایتفکر انتقادانه در م گیریشکل 

ق یسلا یبا حضور تمام یورزش  

 

که   گردید  مشخص  تاپسیس  روش  نتایج  به  توجه  با 

با آنان    ی ورزش  هایسازمان   نفعانیذ  یی شناسا و تعامل 

شناسا ضریب    آنان  های دغدغهو    ازها ین  یی جهت  با 

انتقادانه    گیری شکل راهکار و    ترین مهم   7684/0 تفکر 

با حضور    ی ورزش  هایسازمان   ی تخصص   ی زگردهایدر م

نزدیکی    قی سلا  ی تمام ضریب    0/ 1349با 

هوبر   ترین اهمیتکم سندروم  رفع  م  سیراهکار    ان یدر 

 مشخص گردید.  رانی ا یورزش  های سازمان  رانیمد

 
 گیری بحث و نتیجه 

به   مدیران  تمایل  به  مدیریت  در  هوبریس  سندروم 

توانایی خودبزرگ  از  نادرست  ارزیابی  و  و  بینی  ها 

نتیجه   در  پدیده  این  دارد.  اشاره  خود  اختیارات 

آید و  های مکرر و احساس قدرت به وجود می موفقیت

نادیده می غیرمنطقی،  تصمیمات  به  نظرات  تواند  گیری 

در  زیرمجموعه  انعطاف  عدم  و  منجر  ها  تغییرات  برابر 

شوند،  شود. مدیرانی که در دام این سندروم گرفتار می 

می نه آسیب  خود  فردی  عملکرد  به  بلکه  تنها  زنند، 

توانند کل سازمان را به سمت ناکامی و رکود سوق  می

هوبریس   سندروم  مدیریت  و  شناسایی  بنابراین،  دهند. 

محیط  به  در  تا  است  ضروری  امری  مدیریتی  های 

گرددرقابت منجر  کارآمد  و  سالم  به    .ی  سندروم  توجه 

سازمانی    های محیط و کنترل این سندروم در    سی هوبر

مدیران    تواند می تا  شود  در    هاگیری تصمیم باعث 

را    هایمحیط  دنبال    تریعلمی   صورتبه سازمانی 

وضعیت   از  شناخت  عدم  هوبرنمایند.  در    سی سندروم 

تحقیق    هایسازمان  تا  است  شده  باعث  ایران  ورزشی 

رفع    یراهکارها  بندیاولویتو    ییشناسا  باهدفحاضر  

  ی ورزش   هایسازمان   رانی مد  انیدر م  س یسندروم هوبر

 طراحی و اجرا گردد.  ران یا

که   گردید  مشخص  تاپسیس  روش  نتایج  به  توجه  با 

با آنان    ی ورزش  هایسازمان   نفعانیذ  یی شناسا و تعامل 
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شناسا ضریب  آنان    های دغدغهو    ازها ین  یی جهت  با 

انتقادانه    گیری شکل راهکار و    ترین مهم   7684/0 تفکر 

با حضور    ی ورزش  هایسازمان   ی تخصص   ی زگردهایدر م

نزدیکی    قی سلا  ی تمام ضریب    0/ 1349با 

هوبر   ترین اهمیتکم سندروم  رفع  م  سیراهکار    ان یدر 

گردید.    ران یا   ی ورزش  هایسازمان   رانیمد مشخص 

و    سیسندروم هوبر   گیریشکل اشاره داشتند که امروزه  

مدیران   تا  است  باعث شده  مدیران  میان  در  آن  شیوع 

شغلی از ظرفیت بالاتری جهت شکست    های محیط در  

نتایج تحقیق    مهم برخوردار باشند.   های گیری تصمیم در  

(  2021توریش )  حاضر با نتایج تحقیقات سادلراسمیت و

و   سادلراسمیت  که  صورتی  به  باشد.  می  ناهمسو 

( سندروم  2021توریش  کنترل  که  داشت  اشاره   )

به   بایستی  می  و  است  فردی  مساله  یک  هوبریس 

صورت فردی در جهت کنترل آن تلاش نمود. به نظر  

و   تحقیق  محیط  و  آماری  جامعه  در  تفاوت  رسد  می 

ورزش  محیط  در  تفاوت های کلان  و    همچنین  ایران 

 ( توریش  و  سادلراسمیت  تحقیق  سبب  2021محیط   )

بروز این ناهمسویی شده است. همچنین نتایج تحقیق  

(، کلاکستون و  2022حاضر با نتایج تحقیقات لیاپیس )

( )2015همکاران  نوری  و  مولوی  و  همسو  1401(     )

می باشد. به نظر می رسد اهمیت توجه به ذینفعان به  

کنترل   گروه  یک  کنار  عنوان  در  تواند  می  بیرونی 

کنترل درونی منجر به افزایش کنترل سندروم هوبریس  

نظر  گردد.   ذینفعان    رسدمی به  یک    عنوانبه آگاهی 

کلیدی    مسئله و  به    تواندمی مهم    های سازمان فشاری 

استاندارد و منطقی را    هایفعالیت ورزشی در جهت ارائه  

نماید.   آگاهی    صورتبهایجاد  این  باعث    د توانمی که 

در   جوی  و  شرایط  تا  ایجاد    هایسازمان گردد  ورزشی 

حوزه   در  رفتارهایی  کاهش  جهت  شرایط  تا  گردد 

با    یبرقرار  فراهم گردد.  سی سندروم هوبر ارتباط مؤثر 

ورزشکاران،    ، یورزش  یهاسازمان   نفعانیذ جمله  از 

ضرور  ان، یمرب کارکنان،  ا  ی و  نه  ن ی است.  تنها  تعامل 

بلکه به    کند،ی م  انیرا نما  نفعانیذ  یهاو دغدغه   ازهاین

م   رانیمد تصو  کندی کمک  از  و    ترق یدق  ی ری تا 

وضع  ترنانهیبواقع شوند.    تیاز  برخوردار  خود  سازمان 

امکان را بدهد    نی ا  رانی به مد  توانندی ارتباطات فعال م 

تصم مبتن  مات یکه  را  صح  ی خود  اطلاعات  و    ح یبر 

 . روز اتخاذ کنندبه

انتقادات   ستمیس جادیانتایج تحقیق حاضر نشان داد که 

پ و    یفرد   یبازخوردها   جادیجهت ا  نیآنلا   شنهادات یو 

جهت  گروه  در  مهم  راهکار  دیگر  سندروم  ی  رفع 

م  سی هوبر   ران یا  یورزش   هایسازمان   رانی مد  انیدر 

این   به  مختلفی  تحقیقات  در  گردید.    مسئله مشخص 

که   خود  تحقیق  در  است.  شده  شناخت    باهدف اشاره 

پ و  مؤثر  با    سی هوبر  دهی پد  یامدها یعوامل  رهبران 

د سازمان   ،یفاز  متل ی روش  مطالعه:  ی  دولت  یهامورد 

تحکم  خود پی برد که    های بررسی انجام گرفت، پس از  

وهبی تصور  قدرت،  پارادوکس  و  م منطق،  نبوغ  از  آلود 

ذهنی، غرور  مغزی و تنبلی  تحرک  شخصی، عدم دانش

رفتاری   و  شخصیتی  اختلالات  و  خودشیفتگی  و 

مؤثر و شکل   ترینمهم دهنده هوبریس هستند.  عوامل 

-گیری، رهبری مغرورانه، بهرههمچنین تمرکز تصمیم

و   خودکامه  مدیریت  انسانی،  منابع  استثمار  و  کشی 

به  زیردستان  و  پیروان  تعهد  و  انگیزه  عنوان  کاهش 

هوبریس    ترینمهم پدیده  در  پیامدهای  رهبران 

استسازمان  دولتی  که  های  خود  تحقیق  در    باهدف . 

  ی هاسازمان   رانیمد  ی هراسسته یشا  یالگو  یطراح

از  دولت د پی بردند  خو  هایبررسی ی انجام گرفت، پس 

مزاکه   و  قدرت،    ی وابستگ  ،ی خودخواه  ا، یحقوق  به 

تعد  ده یپد  ن یا  ی طلبمنفعت به    کنندی م  لی را  که منجر 

کوتوله   ی امدهایپ سرما  ، یپرورهمانند  دانش    ه یکاهش 

برا مهارت  کارا  نده،یآ  یو  اثربخش  ییکاهش    ، ی و 

  ش یافزا  ر، ی مد  یوجهه اجتماع   بیتخر   ، ی شغل  ی زدگدل 

ک کارکنان،  داوطلبانه  خدمت    ت یخلاق  اهشترک 

 سازمان شده است.   شرفتیعدم پ ، یسازمان

نژاد   شریعت  تحقیقات  نتایج  با  حاضر  تحقیق  نتایج 

( همسو می باشد.  1401( و شیری و همکاران ) 1401)
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اهمیت   رسد  می  نظر  و    ستمیس  جاد یابه  انتقادات 

ا  ن یآنلا   شنهادات یپ و    ی فرد  ی بازخوردها  جاد یجهت 

جهت  گروه  در  مهم  راهکار  دیگر  سندروم  ی  رفع 

م  س ی هوبر ورزش سازمان   ران ی مد  ان یدر  و    ی های 

است.  کارکردهای   شده  همسویی  این  ایجاد  باعث  آن 

  . دی رس  د ییپژوهش توسط خبرگان به تأ   ی الگو  ت یدر نها

نظر   سندروم   رسدمی به  خصوص  در  مطالعات    نبود 

تا    هایسازمان در    سی هوبر است  شده  باعث  ورزشی 

جهت   در  مختلفی  هوبرعوامل  سندروم  در    سی کنترل 

این    ران ی ا  ی ورزش  های سازمان  گردد.    مسئله شناسایی 

مسیر    ریزی برنامهاهمیت    دهندهنشان  در  کنترل  جامع 

ن  را نشا  رانی ا یورزش هایسازمان در   سیسندروم هوبر 

 . دهدمی

این   به  مختلفی  تحقیقات  است.    شدهاشاره   مسئلهدر 

( توریش  و  که  2021سادلراسمیت  خود  تحقیق  در   )

در مدیریت انجام گرفت؛ پس    س یسندروم هوبر   باهدف

که    هایبررسی از   بردند  پی  هوبرخود    س ی سندروم 

از    تواند می و    وکارها کسب  های محدودکنندهیکی 

که    هاسازمان و    هاشرکت   های موفقیت   صورت بهباشد 

را تحت شعاع    هاشرکتجدی توانسته است تا عملکرد  

( در تحقیق خود که  2018قرار دهد. گارارد و همکاران )

انجام    باهدف مدیریت  در  هوبریس  پدیده  اپدیمی 

از   پس  پدیده    هایبررسی گرفت،  که  بردند  پی  خود 

در    انکارغیرقابل   مسئلهیک    عنوانبه هوبریس  

در    هایسیستم آن  آثار  و  دارد  وجود  مدیران  مدیریتی 

.  باشدمی مشخص    ترعینی   صورت به آنان    گیری تصمیم 

نظر   پ  ستم یس  جادیا  رسدمیبه  و    شنهادات یانتقادات 

ا  ن یآنلا گروه   ی فرد  یبازخوردها  جاد یجهت  ی  و 

کلیدی    مسئله یک    عنوان به و  وضع    تواند می مهم 

ورزشی مشخص گردد و بستری    هایسازمان موجود در  

سندروم حاوی  رفتارهای  تا  گردد    س یهوبر   فراهم 

رفتارهای   شدن  مشخص  عبارتی  به  گردد.  مشخص 

مهم در    مسئلهیک    سی هوبر   مربوط به پدیده سندروم

در   پدیده  این  کنترل  است    هایسازمان جهت  ورزشی 

پ  ستم یس  جاد یاکلی    صورتبهکه     شنهادات یانتقادات و 

ا  ن یآنلا گروه   ی فرد  یبازخوردها  جاد یجهت  ی  و 

را    تواندمی موجود  شناسایی    صورتبهوضع  مطلوبی 

 نماید. 

اهمنشان   قی تحق  نی ا  جینتا ضرورت    تیدهنده  و 

هوبر   یی شناسا سندروم  رفع  م  س یو    ران یمد   ان ی در 

  ی هال یاست. با توجه به تحل  رانیا  یورزش   ی هاسازمان 

تاپس انجام روش  به  اساس  س، یشده  راهکار    ی پنج 

  یی شناسا  ده یپد  ن یمقابله با ا  ی برا  یی هاتیعنوان اولو به

سالم    ی ت یریمد   ط یمح  کی   جادی به ا  تواندی که م   د یگرد 

کند. کمک  مؤثر  و   و  جیانگ  تحقیقات  در  مساله  این 

( )2024همکاران  همکاران  و  برینک  و  نیز  2024(   )

نتا با  حاضر  تحقیق  نتایج  اینرو  از  بود.  شده  یج  اشاره 

( همکاران  و  جیانگ  و  2024تحقیقات  برینک  و   )

( ی2024همکاران  باشد.  می  همسو  ابزارها   ی ک(    ی از 

  ی اندازبه نظرات و بازخوردها، راه  ی ابیدست  یبرا  یدیکل

اعضا  نی آنلا  یهاستمیس به  اجازه    ی است که  سازمان 

به   دهدیم را  ا  ی راحتنظرات خود  اقدام    ن یاظهار کنند. 

کند    جادیوگو و تبادل نظر اگفت  ی برا  یی فضا   تواند یم

  ی ر ینادرست جلوگ  یهاافت یها و رهو از بروز سوءتفاهم 

  ل ی به تحل  تواندی م   یابی ارز   ی هاکانون   ی اندازراه  .د ینما

شخص  یرفتار   یهای ژگ ی و  قیدق انسان  یت یو    ی منابع 

ا کند.  مکانون   نی کمک  از    توانندی ها  استفاده  با 

اعضا  یابزارها و قوت  نقاط ضعف  سازمان    یمختلف، 

شناسا برنامه   ییرا  و    ی اتوسعه و    یآموزش   ی هاکنند 

پ  یمتناسب و    دهند.  شنهاد یرا  تجارب  ضبط  و  ثبت 

سازمان   یروندها   ل یتحل به  اموجود،  را    نی ها  امکان 

تجرب  دهدیم از  برا  اتیکه  بهبود    یگذشته 

و    یر یادگیکنند.  استفاده    های ریگم یتصم اشتباهات  از 

کمک کند تا از    رانیبه مد  تواندی م  نی شیپ  ی هاتیموفق

مبنا  دکنن   زیپره  ینیبخودبزرگ  بر  عمل    هاتیواقع  یو 

فعال در    یهاته یو کم  هاون یسیکم  ی توانمندساز  .ند ینما

بهتر قدرت    عیموجب توز  تواندی م   یورزش  یهاسازمان 

مسئول ا  هات یو  نه  نی شود.  ااقدام  به    جاد یتنها 
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بلکه    کند،ی کمک م  یت یریمد   یندهایدر فرآ  یدموکراس

ناش خطرات  و  قدرت  تمرکز  آ   یاز    ی ر یجلوگ  ن از 

و راهکارها،    های استراتژ  نیبا اتخاذ ا  جه،ی نت  در  .کندیم

طور  به   توانندی م   رانیا   یورزش  یهاسازمان   رانیمد

هوبر  ی مؤثر فضا  سی سندروم  و  دهند  کاهش    یی را 

برامطلوب  ا  یها ی ریگم یتصم  یتر  .  ند ینما   جادیخود 

کنه   ندیفرآ  نیا بهبود  به  در    تیر یمد  تیفیتنها 

م   ی ورزش   ی هاسازمان  ارتقاء    لکه ب  کند،ی کمک  به 

افزا  یفرهنگ سازمان منجر    زین  نفعان یذ   تیرضا  ش یو 

امروزی توسط نیروهای انسانی   های سازمان  خواهد شد.

سلسله    ازلحاظ و این نیروهای انسانی    شوندمی مدیریت  

.  باشندمی مراتبی از جایگاه متفاوت و متغیری برخوردار  

تفاوت در عملکرد و سطوح نیروهای انسانی و همچنین  

سبب گردیده است تا امروزه    هاسازمان در    هاپیچیدگی 

افرا مراودات  و  فردی  بین  در  تعاملات  از    هاسازمان د 

انوار  و  )علی  باشد  برخوردار  مهم  (.  3،  2021،  1جایگاه 

بستر    هاسازمان  ایجاد  و  خود  عملکرد  بهبود  جهت  در 

  بایستی می مناسب در جهت دستیابی به اهداف مدنظر  

را   خود  ارکان  میان  در  گروهی  و  فردی  بین  تعاملات 

بهبود دهد و همواره سعی در ایجاد بستر مناسب جهت  

به    گیریشکل  توجه  رو  این  از  گردد.  مراودات  این 

  ران یا  ی ورزش  هایسازمان در    س یکنترل سندروم هوبر

را    ساززمینه   تواندمی ورزش  در  انسانی  منابع  توسعه 

به توجه  با  نمود.  پیشنهاد    فراهم  حاضر  تحقیق  نتایج 

با    گردد می پ  ستمیس  جاد ی اتا  و    شنهادات یانتقادات 

ا  ن یآنلا گروه  ی فرد  یبازخوردها   جادی جهت   ی، و 

هوبر  ساز زمینه سندروم    های سازمان در    س یکنترل 

به    رانی ا  یورزش توجه  با  همچنین  نمایند.  فراهم  را 

پیشنهاد   حاضر  تحقیق  با    گردد مینتایج    توسعه تا 

خودنظارت   واسطهبه   یورزش   هایسازمان در    یفرهنگ 

نمادها  جاد یا و  همچنین    الگوها    های کانون   جاد یاو 

در    ی ابیارز تحل  ی ورزش  های سازمان فعال    ل ی جهت 

انسان  ی تیو شخص  یرفتار  هایویژگی  بستری  ی؛  منابع 

 
1 Ali & Anwar 

جهت   هوبردر  سندروم    های سازمان در    س یکنترل 

تحقیق    رانیا   یورزش نتایج  به  توجه  با  نمود.  فراهم  را 

پیشنهاد   با    گرددمی حاضر    های فعالیت  سازیشفاف تا 

در جهت    یورزش   هایسازمان   یو روابط عموم  ایرسانه

سازمان  قی حقا  انیب در  به    یبخش   قدرتو    موجود 

در    های گروهو    هاکمیته ها،    کمیسیون  فعال 

کنترل سندروم  شرایطی در جهت    ی؛ ورزش  های سازمان 

نمود.    ران یا  ی ورزش   های سازمان در    س ی هوبر را فراهم 

پیشنهاد   حاضر  تحقیق  نتایج  به  توجه  با  همچنین 

با    گردد می و    ی ورزش   های سازمان   نفعان یذ  ییشناساتا 

  آنان   های دغدغه و    ازها ین  یی تعامل با آنان جهت شناسا 

طر   سازمانیدرون ارتباطات    لیتسهو     ی طراح   قیاز 

جهت  مرتبط  ی کیالکترون  های سامانه شرایطی  کنترل  ؛ 

هوبر سازمان   س یسندروم  ورزشدر  را    رانی ا  یهای 

محدودیت   دارای  همچنین  حاضر  تحقیق  نمود.  فراهم 

افراد،   حقیقی  اطلاعات  به  دسترسی  جمله  از  هایی 

سازمان تفاوت  میان  در  اجتماعی  و  فرهنگی  های  های 

ایران  سیاسی  و    ورزشی  و  اقتصادی  محیطی،  تغییرات 

کشور   بردر  آن  تاثیر  و    و  مدیران  عملکرد  نحوه 

دیدگاه  بر  نسبتهمچنین  آنان  سندروم    های  به 

 وجود داشت.  هوبریس
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