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 چکیذٌ
ث٦ ف٤٢اٟ  (PPP) ذه٤نی-ٕصاضی ٝب٢١س ٝكبضّت ف٤ٞٝی٧بی تطّیجی ؾطٝبی٦ٕیطی اظ ٝسٗثب ت٤ر٦ ث٦ ٝحس٣زیت ٢ٝبثـ ٝبٙی، ث٨ط٥

٧ب ٣ ٍطاض ٕطىت٦ اؾت. ٨١بز٧بی ف٤ٞٝی اظ ر٦ٚٞ ق٨طزاضی٧ب ای ٤ٝضز ت٤ر٦ ز٣ٙت٧بی ت٤ؾق٦ضا٧ْبضی ٝؤحط ثطای ارطای عطح
٧بی ح٤ظ٥ ّكب٣ضظی، ثط اؾتيبز٥ اظ ثبض ١یع ث٦ ٢ٝؾ٤ض ت٤ؾق٦ ظیطؾبذت٧بی ٣اثؿت٦ ٝب٢١س ؾبظٝبٟ ٝسیطیت ٝیبزی٠ ٝی٥٤ ٣ تط٥ؾبظٝبٟ
نی زض ت٤ؾق٦ ن٢بیـ تجسیٚی ذه٤-٧بی ٝطزٝی تأّیس زاض١س. ٧سه پػ٧٣ف حبضط، اضائ٦ ا٤ٖٙی ث٤ٝی ٣ ث٨ی٦٢ ٝكبضّت ف٤ٞٝیؽطىیت

ا١س ٣ اظ ای ٕطزآ٣ضی قس٥ای، اؾ٢بزی ٣ پطؾك٢ب٧٦ٝبی ّتبثرب٧٦١بی پػ٧٣ف اظ عطیٌ ض٣ـ٣ تْٞیٚی ٝطتجظ ثب ای٠ ؾبظٝبٟ اؾت. زاز٥
پصیطی زض ز٣ض٥ ؾبذت، ٝقیبض ّٚیسی زض ح٤ظ٥ ٝكبضّت، ١ؾیط ا١قغبه 13ثطای تحٚی٘ اؾتيبز٥ قس٥ اؾت. ثط اؾبؼ  SAW ٝسٗ
ای ثب عیو ٙیْطت ٣ بٗ ث٨ی٦٢ ضیؿِ ٣ ّب٧ف زفب٣ی، چ٢س ا٤ٖٙی ث٤ٝی اؾترطاد ٣ اضظیبثی قس١س. ر٨ت اٝتیبظز٧ی، اظ پطؾك٢ب٦ٝا١تَ

ز٧ی ٝقیبض٧ب اظ تأییس ٕطزیس. ٣ظٟ SPSS اىعاضزض ١طٛ ١82/0يط اؾتيبز٥ قس ٦ّ پبیبیی آٟ ثب ضطیت آٙيبی ّط١٣جبخ  46حزٜ ٦١٤ٞ١ 
ث٦ ف٤٢اٟ ا٤ٖٙی ث٨ی٦٢ ا١تربة قس ٣  908/0ثب ضتج٦ ٣ظ١ی  BOLT بٛ قس. ١تبیذ ١كبٟ زاز ٦ّ ٝسٗعطیٌ ض٣ـ آ١تط٣پی قب٤١ٟ ا١ز

ثقسی ٍطاض ٕطىت٢س. زض ٨١بیت، پیك٨٢بز  ٧بیتج٦زض ض ٣81/0  88/0، ٧88/0بی ث٦ تطتیت ثب ضتج٦ BOO ٣  BOT ،ROO ٧بیٝسٗ
ؾبظی ٣ ایزبز ؾبذتبض ٨١بزی ٢ٝبؾت، بٙی، ت٤َیت آ٤ٝظـ ٣ ؽطىیت٧بی ٝث٢سی، ایزبز ٝك٤ًق٤ز ثب تقیی٠ زٍیٌ ٝقیبض٧بی ا٤ٙ٣یتٝی

 .ذه٤نی زض ای٠ ح٤ظ٥ ىطا٧ٜ ٕطزز-ثؿتط ت٤ؾق٦ ٝكبضّت ف٤ٞٝی

 .یذه٤ن-ی، ٝكبضّت فSAWٝ٤ٞض٣ـ  ،یح٤ظ٥ ّكب٣ضظ ی٧بطؾبذتیت٤ؾق٦ ظ ٦٢،ی٣ ث٨ یث٤ٝ یا٤ٖٙ :کلمبت کلیذی
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 1404، پبییع  73، قٞبض٥ 20ز٣ض٥  ٧بی ن٢قتی )زا١كٖب٥ اظاز اؾلاٝی ٣احس ؾ٢٢سد(ىه٢ٚب٦ٝ ٝسیطیت ضا٧جطزی زض ؾیؿتٜ

 قذمٍم-1
٧ب، ث٦ ٣یػ٥ ّك٤ض٧بی زض حبٗ ت٤ؾق٦ ثب آٟ ٤ٝار٢٨س، ٝحس٣زیت ٢ٝبثـ ٝبٙی ٤ٝضز  ز٣ٙتاظ ر٦ٚٞ ٤ٝا١قی ٦ّ ٧بی اذیط،  زض ؾبٗ

٣ ت٤ؾق٦ اٍتهبزی ّك٤ض٧بی  تیضقس ض٣ظ اىع٣ٟ رٞق ٘یث٦ زٙ . اظ عطىیٕصاضی اؾت ی ؾطٝبی٧٦ب عطح ر٨ت ارطای بظی١
٧بی ز٣ٙتی زض حبٙی اؾت ٦ّ ث٤زر٦ق٤ز. ای٠  اظ ّك٤ض٧ب احؿبؼ ٝی بضییث٦ ؾبذتبض٧بی ظیطث٢بئی زض ثؿ ربٝق٦ بظی١ٝرتٚو، 

 ٘یزٙ ٠یث٦ ٧ٞ .((Jin,2011ت اؾ ٦٢یث٨طییِ ّك٤ض ثه٤ضت ٝتقبضه ٝحس٣ز ٣ م بظی٧بی ٤ٝضز ١ ظیطؾبذت ت٤ؾق٦ ثطای
٠ یا ی٠ ثطای٤١ یضا٥ حٚ یطث٢بئیظ ی٧ب ٠ ثرف زض پط٣غ٥ی٣ ىقبٗ ّطزٟ ا یثرف ذه٤ن یطیثب ثْبضٕ ٢٢ّس ٝی٧ب تلاـ  ز٣ٙت
 یقسٟ ز٣ضاٟ ؾبذت ٣ ارطا ی٠ ثرف ٣ ع٤لا١یزض ا یٝب٢١س ىَساٟ ترهم ّبى ی٠ ٝؿأ٦ٙ ف٤اٝٚی٢ّبض ا زض. بث٢سی٧ب ثیّبؾت
ضمجت ١كبٟ ز٢٧س. اظ  یثرف ذه٤ن ی٣ ترهم ى٢ یاظ ت٤اٟ ٝبٙ یطی٧ٕب ث٦ ث٨ط٥ ز٣ٙت٦ّ ٤ٝرت قس٥  ز٣ٙت٧ب ت٤ؾظ  پط٣غ٥

 ٣ ط ١جبقسیپصب فٞلا اْٝبٟی ١ج٤ز٥ث٦ نلاح  ی٨بتث٦ ر٦ّ ٠ْٞٝ اؾت  ی٧ب ث٦ ثرف ذه٤ن ّبٝ٘ پط٣غ٥ ی٣إصاض ،ٖطیز یؾ٤
 ی٧ب اظ ى٤٢ٟ ٣ ٝسٗ یطی٧ٕب ضا ث٦ ؾٞت ث٨ط٥ ز٣ٙت یغیقطا ٠ی١ساقت٦ ثبقس. چ٢ یاٍتهبز ٦یت٤ر یذه٤ن ثرف یب اؾبؾأ ثطای

اظ ز٣ ز٦٧ ٤ٝضز ت٤ر٦  فی٦ّ ث یی٧ب اظ ر٦ٚٞ ض٣ـ (.Bagheri, 2017)ز٧س  یؾ٤ً ٝ یٕصاض ؾطٝبی٦ ی٧ب پط٣غ٥ یارطا یجیتطّ
ضا ث٦ ٝكبضّت زض آٟ  یثرف ذه٤ن ٢٢ّس تلاـ ٝی یكتطی٧ب، ٧ٞچ٢بٟ ثب قست ث ؾبٗ ٕصقتز٣ٙت ٧ب ٍطاض ٕطىت٦ ٣ ثب 

)یذه٤ن -یف٤ٞٝ ٝكبضّت٢ٝؾ٤ض اظ اؾت.  یذه٤ن -یف٢٢ّٝ٤ٞس، ٝكبضّت  تیتطم
1
PPP)  ،ٝ٣ ؾبذت ٣ یٝبٙ ٠یتب 

ی اؾت ذه٤ن قطّت چ٢س بی ِی ٣( یٝحٚ ز٣ٙت بی) یٝطّع ز٣ٙت ی٧بطٝز٤ٞف٦یظ اظ یْثب قطاّت ی ٧ب پط٣غ٥اظ  یثطزاض ث٨ط٥
 ,Ahmadi) ق٤ز ٝی ٜیتَؿ آ٨١ب ٠یث قطّب اظ ِی ٧ط ٝكبضّت ؾ٨ٜ ١ؿجت ث٦ ٧ٜ پط٣غ٥ یا١ساظ ضا٥ اظ ی١بق یزضآٝس٧ب ٦ّ

اٙعاٝبت ٣  و،ی٣ؽب ٦ّ یا ت٤ؾق٦ ٦٢یث٨ ض٣ـ َٝبٛ زض یذه٤ن -یٝكبضّت ف٤ٞٝ ی٣ ث٤ٝ ٦٢یث٨ یا٧٤ٖٙب طایاذ .(2014
 ذ٤ز ٕؿتطـ طیٝؿ زض ٦٢یث٨ یا٤ٖٙ ٠یا. اؾت بىت٦ی ٕؿتطـ ٢ّس، ٝی ٜیتَؿ ی٣ ذه٤ن یف٤ٞٝ ی٧ب ثرف بٟیضا ٝ ٧ب ؿِیض

. ق٨ط٧ب، اؾت ٕكت٦ طیپصٜ یتقٞ عی١ یق٨ط ت٤ؾق٦ ثط ٤ٝحط اثقبز ٣ ٣ر٥٤ زض ض٣ظاىع٣ٟ یقْٚ ث٦ ٣ بىت٦ی ضا٥ عی١ یق٨ط تیطیٝس ث٦
 ضقس، ح٤ظ٥ زض ذلاٍب٦١ یتزٚ ٣ ی٣ ذه٤ن ی٣ ث٦ تجـ آٟ ٝكبضّت ف٤ٞٝ یٕصاض ؾطٝبی٦ ی٧ب ؾبذتطیظ ت٤ؾق٦ ی١َبط ّب١٤١

 ٣ «ق٨ط زض یٕصاض ؾطٝبی٦» ٦ّ بثسی یٝ طاٟیا یق٨ط٧ب تیطیٝس ث٦ ضا٥ یحبٙ زض بٟیرط ٠یا٧ؿت٢س.  یٕصاض ؾطٝبی٦ ٣ ت٤ؾق٦
 ٣ تی٤ٝىَ یضاؾتب زض یاٙعاٝ ث٦ ی١ؾط ٣ بٟیث٢ -ٝي٤٨ٛ یْطزیض٣ ؾغح اظ طیاذ ز٦٧ ِی زض ذه٤ل ث٦ «یق٨ط اٍتهبز»

 یا٧٤ٖٙب ٠ییتق ٣اؾغ٦ ث٦ ْطزیض٣ ٠یا ٖب٥یرب. اؾت ٕكت٦ طیپصٜ یتقٞ ،یذه٤ن – یف٤ٞٝ ثرف ٠یث تقبٝ٘ یؾبظ یبتیفٞٚ
 ف٤٢اٟ ث٦ آٟ تبثق٦ ی٧ب ؾبظٝبٟق٨طزاضی ٣  زض ٝرتٚو ی٧ب ٧ب ٣ پط٣غ٥ زض ىقبٙیت ی٣ ذه٤ن یٝكبضّت ف٤ٞٝ ی٣ ث٤ٝ ٦٢یث٨
 ث٦ ت٤ر٦ ثب. اؾت یبتیح ّكس، یٝ ثطز٣ـ ضا ت٤ؾق٦ ی٧ب تیٝؿئ٤ٙ اظ یا ٝلاحؾ٦ ٍبث٘ ثرف ٦ّ یطز٣ٙتیم یف٤ٞٝ ٨١بز ِی

 ٠یتبٝ زض ت٨طاٟی ق٨طزاض تبثق٦ ی٧ب ؾبظٝبٟ اظ یْی ف٤٢اٟ ث٦ ثبض تط٥ ٣ ٥٤یٝ ٠یبزیٝ تیطیٝس ؾبظٝبٟ وی٣ؽب ٣ تیٝأ٤ٝض
 ی٧ب طؾبذتیظ احساث ٣ ت٤ؾق٦ یثطا ث٦ ف٤٢اٟ ٨١بز ف٤ٞٝی ؾبظٝبٟ ٦ّ ٕطزز ٝی ٝغطح چبٙف ٠یا ،یّكب٣ضظ ٝحه٤لات

ی ١یبظ ث٦ رصة ؾطٝبی٦ ٕصاض ثرف ذه٤نی ٣ ٝكبضّت ثب آٟ ذ٤ا٧س ث٤ز. ٙصا ا١تربة ٚیتْٞ ٣ یٚیتجس ـین٢ب ٣ یضؾب١ ذسٝبت
ثبقس تب ثت٤ا١س ثب  ثبض یِ ضط٣ضت ٝی ٟ ٝسیطیت ٝیبزی٠ ٝی٥٤ ٣ تط٥ذه٤نی ثطای ؾبظٝب-ا٤ٖٙی ث٤ٝی ٣ ث٨ی٦٢  ٝكبضّت ف٤ٞٝی

ای٠ ٝغبٙق٦ ث٦ ع٤ض  آٝیعی زض ت٤ؾق٦ ظ١زیط٥ اضظـ ّكب٣ضظی ٕبٝی ٨ٜٝ ثطزاضز. ٧بی ٝطزٝی ث٦ ن٤ضت ٤ٝىَیت رصة ٝكبضّت
رب١جی  تْٞیٚی ٣-ذه٤نی زض ح٤ظ٥ ظیطؾبذتی ن٢بیـ تجسیٚی-ذبل ث٦ تقیی٠ ا٤ٖٙی ث٨ی٦٢ ٣ ث٤ٝی ٝكبضّت ف٤ٞٝی

 ییضا٧ْبض٧ب اضائ٦ ٣ یؾبظ یث٤ٝ قسٟ ییارطا ر٨ت زض یاؾبؾ یٕبٝ پطزاظز ٦ّ ٝحه٤لات ّكب٣ضظی ثطای ؾبظٝبٟ ٝص٤ّض ٝی
یبثی ا٧٤ٖٙبی ٝكبضّت  ٣ ٧ٞچ٢ی٠ ث٨ی٦٢ ی٣ ذه٤ن یٝكبضّت ف٤ٞٝ ذبل یبتیفٞٚ یؾبذتبض٧ب فیپ ٣ ؾبذتبض٧ب تحٌَ یثطا

ثب ت٤ر٦ ث٦  زاضز. تْٞیٚی ٣ رب١جی ثطٝی-ثبض زض ح٤ظ٥ ن٢بیـ تجسیٚی ٥ ٣ تط٥ذه٤نی ثطای ؾبظٝبٟ ٝسیطیت ٝیبزی٠ ٝی٤-ف٤ٞٝی
ذه٤نی، ای٠ ٝغبٙق٦ زض تقیی٠ ا٤ٖٙی ث٤ٝی ٣ ث٨ی٦٢ ٝتٞطّع ث٤ز٥ ٣ ث٦ -ٝغبٙقبت زاذ٘ ٣ ذبضد زض ح٤ظ٥ ٝكبضّت ف٤ٞٝی

                                                 
1 . Public-private partnership 
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ثبض ثب  ٝیبزی٠ ٝی٥٤ ٣ تط٥ذه٤نی ٝجت٢ی ثط ث٤ٛ ؾبظٝبٟ ٝسیطیت -یبثی ا٧٤ٖٙبی ٝكبضّت ف٤ٞٝی ث٢سی ٣ ث٨ی٦٢ ٙحبػ ضتج٦
 ٣ آ١تط٣پی قب٤١ٟ، ٤١آ٣ضی زاقت٦ اؾت. SAWت٢ْیِ 

ت٤ا١س ثیكتطی٠ ّبضایی ضا زض ت٤ؾق٦  ٝی ذه٤نی-ای اظ ٝكبضّت ف٤ٞٝی چ٦ ا٤ٖٙی ث٤ٝی ٣ ث٨ی٦٢اٙو( ؾ٤اٗ پػ٧٣ف: 
 ثبض زاقت٦ ثبقس؟ تط٥ تْٞیٚی ٣ رب١جی ٝحه٤لات ّكب٣ضظی زض ؾبظٝبٟ ٝسیطیت ٝیبزی٠ ٝی٥٤ ٣-٧بی ن٢بیـ تجسیٚی ظیطؾبذت

 ضىبسی پژيَص سيش -2
 ٝجب١ی ١ؾطی اٙو(

 ق٤ز، ٝی ٕيت٦ یذه٤ن ٣ یف٤ٞٝ ٝكبضّت آٟ ث٦ اذتهبضاً ٦ّ یف٤ٞٝ ٣ یذه٤ن ی٧ب ثرف یٝكبضّت یٕصاض ؾطٝبی٦ ٝي٤٨ٛ
 ٝكبضّت ثب( یٝحٚ ز٣ٙت بی) یٝطّع ز٣ٙت ی٧بٝز٤ٞف٦ طیظ اظ یْی آ٨١ب زض ٦ّ ٕطزز ٝی اعلاً یٕصاض ؾطٝبی٦ ی٧ب پط٣غ٥ ث٦
 یا١ساظ ضا٥ اظ ی١بق یزضآٝس٧ب ٣ ٕیطز ٝی ف٨س٥ ثط ضا پط٣غ٥ یثطزاض ث٨ط٥ ٣ ؾبذت ٣ یٝبٙ ٠یتبٝ ،یذه٤ن قطّت چ٢س بی ِی

 ٠یا زض اؾت شّط ث٦ ظٛلا .(Ahmadi, 2014) ق٤ز ٝی ٜیتَؿ آ٨١ب ٠یث قطّب اظ ِی ٧ط ٝكبضّت ؾ٨ٜ ١ؿجت ث٦ ٧ٜ پط٣غ٥
 بی یٕصاضاٟ حبئع ترهم ى٢ ؾطٝبی٦ بیّبض٧ب ٣ قبٝ٘ ّؿت یا٠ٚٚٞٙیث بی یزاذٚ یا ٝز٤ٞف٦ ت٤ا١س ٝی یثرف ذه٤ن ویتقط
 ی٨١بز٧ب بٟیٝ  ق٤ز ٦ّ ٝست اعلاً ٝی یع٤لا١ یٍطاضزاز جبتیتطت  ث٦  یذه٤ن - یف٤ٞٝ  ضّتٝكبس. ٢ٝطتجظ ثب پط٣غ٥ ثبق یٝبٙ

 یثطزاض ّطزٟ ٣ ث٨ط٥  یبتی، فٞٚ ی، عطاح یٝبٙ  ٠یثب ٧سه تأٝ ػ٥ی٣  ٍطاضزاز ث٦  ٠یق٤ز، ا ٢ٝقَس ٝی  یذه٤ن  ٣ ثرف  یز٣ٙت  ثرف
٧ب اظ عطیٌ ىط٣ـ تطاّٜ  زضنس ٍبث٘ ت٤ر٨ی اظ زضآٝس ق٨طزاضی .(jin, 2011) ٕیطز ٝیا١زبٛ   ی٣ ذسٝبت  ییطث٢بیظ ؿبتیاظ تأؾ

٧ب، ثركی اظ ١یبظ زضآٝسیكبٟ ضا اظ  ق٨طزاضی. یبثـس ٧بی ض٤ّز ٣ ض١٣ٌ ٤١ؾبٟ ٝی ق٤ز ٣ زض ز٣ض٥ ٣ نس٣ض پط٣ا٦١ ؾبذت حبن٘ ٝی
٢٢ّس. اٝب ای٠ ٢ٝبثـ زضآٝسی  ٧بی ٝحٚی، ٣ر٥٤ ا١تَبٙی اظ ز٣ٙت ٝطّعی ٣ زیٖط ٢ٝبثـ زضآٝسی ثطآ٣ضز٥ ٝی عطیٌ ٝبٙیبت

ساض ثـ٦ ٢ٝؾـ٤ض یپب زضآٝسی یبىت٠ ٢ٝبثـای٠ ٧ب ضا پ٤قف ز٢٧س. ث٢بثط ٕصاضی ٣ فٞطا١ی ق٨طزاضی ت٤ا٢١س تٞبٛ ١یبظ٧بی ؾطٝبی٦ ١ٞی
٧ب ث٦  ضؾس ٦ّ ق٨طزاضی ١ؾط ٝی ای زاضز. زض ای٠ ٝیبٟ ضط٣ضی ث٦ اٙقبز٥ ٧بی ظیطؾبذت ق٨طی، ا٧ٞیت ى٤ً پط٣غ٥ ٝبٙیتـأٝی٠ 

 بتی١ؾط یزض تٞبٝ .(Abgon, 2010) ٝبٙی ٣ ٝكبضّت ثب ثرف ذه٤نی ض٣ی آ٣ض١س ثبظاض٧بیثـ٦  ٝبٙی٢ٝؾ٤ض تز٨یع ٢ٝـبثـ 
 طیقس٥ اؾت ٣ ٙصا اتربش تساث یق٨ط٧ب ٝقطى یث٦ ف٤٢اٟ ٤ٝت٤ض ٝحط٦ّ ضقس ٣ ت٤ؾق٦ اٍتهبز ٦یؾطٝب ی،ضقس اٍتهبز ی٣ ا٧٤ٖٙب

 ٠یا .ثبقس یٝ یق٨ط تیطیا٧ساه ٝس ٠یاظ ٨ٝٞتط یاٍتهبز ی٧ب عطح ی٢ٝبثـ ٝبٙ ٠یتأٝ یثطا یّبى ٦ی٢ٝبؾت ر٨ت رصة ؾطٝب
ّطز٥ اؾت. ٢ٝغٌ  طی١بپص ضا ارت٢بة یزاذٚ ی٧ب ٦یزض ّلاٟ ق٨ط٧ب رصة ؾطٝب ػ٥یث٦ ٣ یساض زضآٝسیث٤زٟ ٢ٝبثـ پب یاٝط ٣ ١بّبى

 یْطز٧بیض٣. (Yari,2011) ذسٝبت اؾت ی٣ احطثرك ییث٨ج٤ز ّبضا ی،ٝحٚ یزض اضائ٦ ذسٝبت ف٤ٞٝ یٝكبضّت ثرف ذه٤ن
ت٨طاٟ زض  یاظ ّلا١ك٨ط٧ب ٤ٝضز اؾتيبز٥ ٍطاض ٕطىت٦ اؾت ٣ ق٨طزاض یاؾت ٦ّ زض ثطذ یزض ّك٤ضٝبٟ چ٢س ؾبٙ یٝبٙ ٠یتبٝ ٠ی٤١
 یثطزاض زض ؾبذت ٣ ث٨ط٥ یثب ثرف ذه٤ن ٧ب ی٣ ق٨طزاض یٝحٚ ی٧ب ز٣ٙت ٠یقطاّت ث ْطزیث٤ز٥ اؾت. ض٣ كط٣یپ ٦٢یظٝ ٠یا

ق٨ط٧ب ٢ٝزط  یطا١فٞ ی٧ب پط٣غ٥ تیيیّ تٞبٛ قس٥ ٣ ث٨ج٤ز ٞتیث٦ ّب٧ف ظٝبٟ ؾبذت ٣ ٍ ت٤ا١س یٝ یٝرتٚو ق٨ط ی٧ب پط٣غ٥
ا٤١اؿ انٚی ٍطاضزاز٧بی ٝكبضّت ف٤ٞٝی ذه٤نی زض عیو ٕؿتطز٥ ٣  .(Hoseinkhani & Barzegar, 2016) ٕطزز

 ،٦یب٤١ؾی٣ اٍ بیآؾ یؾبظٝبٟ ٝٚ٘ ٝتحس ثطا ی٣ ارتٞبف یاٍتهبز ٤ٟیؿیّٞث٢سی  ثطاؾبؼ عج٦َٝت٤٢فی ٍبث٘ ا١زبٛ اؾت. 
 .اؾت ٣ضز٥ قس٥آ (1)زض رس٣ٗ  ذه٤نی -٧بی ٝكبضّت ف٤ٞٝی  ٝسٗث٢سی  زؾت٦

ذه٤نی – یٝكبضّت ف٤ٞٝ یانٚ ی٧ب ٝسٗ: (1قٞبض٥ )رس٣ٗ 

 اوًاع اصلی َبی اصلی گشيٌ
َبی  مبلکیت داسایی

 ای سشمبیٍ

مسئًلیت 

 گزاسی سشمبیٍ

تخصیص 

 سیسک

مذت 

 قشاسداد

ٍطاضزاز٧بی تبٝی٠ ٣ 
 ٝسیطیت

 ؾبٗ 3تب  1 ف٤ٞٝی ف٤ٞٝی ف٤ٞٝی ؾپبضی ثط٣ٟ

 ؾبٗ 5تب  2 ف٤ٞٝی/ذه٤نی ف٤ٞٝی/ذه٤نی ف٤ٞٝی ٝسیطیت ٨ٖ١ساضی

ٝسیطیت 
 ثطزاضی فٞٚیبتی/ث٨ط٥

 ؾبٗ 5تب  2 ف٤ٞٝی ف٤ٞٝی ف٤ٞٝی

 ؾبٗ 3تب  1 ف٤ٞٝی/ذه٤نی ف٤ٞٝی ف٤ٞٝی تح٤ی٘-ٍطاضزا٧بی ّٚیس 
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 اربض٥ٍطاضزاز٧بی 
 ف٤ٞٝی/ذه٤نی ف٤ٞٝی ف٤ٞٝی اربض٥ ٝتنیط

 20تب  3
 ؾبٗ

 ف٤ٞٝی/ذه٤نی ف٤ٞٝی ف٤ٞٝی اربض٥ حبثت
 20تب  3

 ؾبٗ

ٍطاضزاز٧بی ٣إصاضی 
 اٝتیبظ

 ؾبٗ 7تب  3 ف٤ٞٝی/ذه٤نی ف٤ٞٝی/ذه٤نی ف٤ٞٝی/ذه٤نی ىطا١كیع

BOT ف٤ٞٝی/ذه٤نی ف٤ٞٝی/ذه٤نی ف٤ٞٝی/ذه٤نی 
 30تب  15

 ؾبٗ

ٝبْٙیت ذه٤نی 
 ٧ب زاضایی

BOO
2
/DBFO

3
 ١بٝقی٠ ذه٤نی ذه٤نی ذه٤نی 

PFI ذه٤نی/ف٤ٞٝی ذه٤نی ذه٤نی/ف٤ٞٝی 
 30تب  10

 ؾبٗ

Divestiture ١بٝقی٠ ذه٤نی ذه٤نی ذه٤نی 

 Unescap,2008 مىبع: 

 Bٕط٥٣  یٍطاضزاز ی٧ب اظ ٝسٗ یثطذ ویَٝب٦ٙ نطىب ث٦ تقط ٠یزض ا ٦٢،یظٝ ٠ی٤ٝر٤ز زض ا یٍطاضزاز٧ب یثب ت٤ر٦ ث٦ ٕؿتطزٕ
 .ق٤ز یپطزاذت٦ ٝ

، ز٣ٙت، اٝتیبظ BOTؾبظی اؾت. زض  تطی٠ قْ٘ ٍطاضزاز٧بی ذه٤نی تطزیس ضایذ ثی (:BOT) ا١تَبٗ -ثطزاضی ث٨ط٥ -ؾبذت
٢ّس ٣ ؾپؽ ای٠ اٝتیبظ  قس٥ ث٦ یِ قطّت ثرف ذه٤نی ٣إصاض ٝی ثطزاضی ضا ثطای ٝست ٝقی٠ اظ پیف تقیی٠ ؾبذت ٣ ث٨ط٥

ف٨س٥ ثرف ذه٤نی  ضیعی ٣ عطاحی ١یع ثط ٣٤ٙیت ثط١ب٦ٝئٝؿ ثط اؾبؼ ای٠ ٍطاضزاز، ٠ْٞٝ اؾتق٤ز.  ث٦ ز٣ٙت ٣إصاض ٝی
 SPVثطزاضی اظ پط٣غ٥، یِ  ض٣ز ٦ّ ثطای ارطا ٣ ث٨ط٥ اٝتیبظ ضؾٞی ا١تؾبض ٝی (نبحت)ثبقس. زض ای٠ ٤١ؿ ٍطاضزاز، امٚت اظ زاض١س٥ 

بٟ چ٢س قطّت ثرف ذه٤نی ٣ ثرف ف٤ٞٝی ٧ٞطا٥ ثب ن٤ضت یِ قطّت ٝكبضّت ا١تيبفی ٝی ت٤ا١س ث٦ تأؾیؽ ١ٞبیس ٦ّ ٝی
زض ١ؾط  ٧BOTبی ٝبٙی ١یع ثطای یِ پط٣غ٥  ٥٣ ثط ٝكبضّت زض آ٣ضز٥، ز٣ٙت ٠ْٞٝ اؾت ٝك٤ًلاٝكبضّت زض آ٣ضز٥ ثبقس. ف

ثطزاضی ث٦ ثرف ذه٤نی  ٕصاضی یب ث٨ط٥ ٧بی ؾطٝبی٦ ٧ب ٝب٢١س ضیؿِ زض ای٠ ٤١ؿ ٍطاضزاز، ثؿیبضی اظ ضیؿِ. ٧ٞچ٢ی٠ ٕیطز
 (.UNESCAP,2008) ق٤ز ٢تَ٘ ٝیٝ

ثطزاضی ٣ ٨ٖ١ساضی یِ پط٣غ٥ ضا  ثرف ف٤ٞٝی حٌ تأٝی٠ ٝبٙی، عطاحی، ؾبذت، ث٨ط٥(: BOO) ثطزاضی ث٨ط٥ -ٝبْٙیت -بذتؾ
ذه٤نی ١ٞبیس. زض ای٠ ض٣ـ ١یبظی ١یؿت ٦ّ ثرف  ث٦ ثرف ذه٤نی ٦ّ ٝبْٙیت پط٣غ٥ ضا ١یع ثطف٨س٥ زاضز، افغب ٝی

 (.Aghabeyk & Aminaee, 2018) اْٝب١بت ضا ث٦ ثرف ف٤ٞٝی ثبظٕطزا١س
ثطزاضی،  ٧بی ٝتْی ثط ث٨ط٥ زض ٢ّبض قی٥٤ BRT or BLT)) :(Build- Lease -Transfer) ا١تَبٗ -اربض٥ -ؾبذت
 -بی ثعضٓ ق٨طی زض چبضچ٤ة قطاّت ف٤ٞٝی٧ ٧بی ٝتْی ثط اربض٥ ١یع زاضای ّبضثطز٧بی ىطا٣اٟ زض ٤ٝضز پط٣غ٥ قی٥٤

٧ب، اربض٥ پط٣غ٥ )چ٦ اظ عطه ق٨طزاضی ث٦ قطّت پط٣غ٥ ٣ چ٦ اظ عطه قطّت پط٣غ٥ ث٦  زض ای٠ قی٥٤. ذه٤نی ٧ؿت٢س
ق٤ز ٣ ّٚی٦ اٍساٝبت ثط ٧ٞی٠  ق٨طزاضی( زض تطتیجبت ٍطاضزازی ٣ زض ٍطاضزاز انٚی ٝیبٟ ق٨طزاضی ٣ قطّت پط٣غ٥ زضد ٝی

 (.Aghabeyk & Aminaee, 2018) ٕیطز اؾبؼ ن٤ضت ٝی
  BOT یْی اظ ا٤١اؿ ٍطاضزاز٧بی  Build-Operate-Lease-Transfer): (BOLTا١تَبٗ )-اربض٥-یثطزاض ث٨ط٥-ؾبذت

 ثرف ث٦ ضا پط٣غ٥ یِ اظ ثطزاضی ث٨ط٥ ٣ ثبظؾبظی یب ؾبذت اٝتیبظ( …اؾت ٦ّ زض چبضچ٤ة آٟ ّبضىطٝب )ز٣ٙت، ق٨طزاضی ٣ 
 اٝتیبظ اظ َٝبث٘ زض ٕطىت٦، ف٨س٥ ثط ضا آٟ ؾبذت ٣ پط٣غ٥ ٝبٙی تبٝی٠ ٣ؽیي٦ ذه٤نی ثرف تب ٢ّس ٝی ٣إصاض ذه٤نی

اؾبؼ ای٠ ٍطاضزاز ثط اؾتيبز٥ اظ ٍسضت تقبٝ٘ ّبضىطٝب ر٨ت رصة ق٤ز.  ٢ٝس ث٨ط٥ ٝستی ثطای پط٣غ٥ آٟ اربض٥ یب ثطزاضی ث٨ط٥
ٕصاضاٟ یب ٧ٞبٟ  ٧بیی ضا ثطای ؾطٝبی٦ ٧بی ف٤ٞٝی اؾت. ٍطاضزاز ثبیس ٝك٤ً زض پط٣غ٥ ؾبظی اٍتهبزی ٕصاض، ٣ ذه٤نی ؾطٝبی٦

                                                 
2 

. Build–Operate–Own 
3
. Design–Build–Finance–Operate 
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ثرف ذه٤نی ایزبز ٢ّس ٣ آ٨١ب زض َٝبث٘ تضٞی٠ ٢٢ّس ٦ّ پط٣غ٥ زض ٢٧ٖبٛ ا١تَبٗ، زض فٞط ٝيیس ثبٍیٞب١س٥ ذ٤ز زاضای ٍبثٚیت 
 (.Aghabeyk & Aminaee, 2018) اٍتهبزی ٣ ّبضایی اؾت

ٕصاض  ٦یؾطٝب .ثبقس یٝ یٝتقٌٚ ث٦ ق٨طزاض یٕصاض ٦یٝح٘ ا١زبٛ ؾطٝب بی ٠یظٝ ا١تَبٗ( -یثطزاض ث٨ط٥ -ؾبذت) BOT ض٣ـ زض
 ٘ی. پؽ اظ تْٞسی١ٞب یٝ یٝح٘ ٝتقٌٚ ث٦ ق٨طزاض بی ٠یزض ظٝ یا عطه ٝكبضّت اٍساٛ ث٦ ؾبذت ٝز٤ٞف٦ ثرف ذه٤نی یب

اظ پط٣غ٥  ق٤ز یآٟ ّبٝلاً زض ٍطاضزاز ث٦ ن٤ضت قيبه ٝكرم ٝ یا١ت٨ب ٦ّ اثتسا ٣ ی٢یزض ٝست ٝق یثرف ذه٤ن ،پط٣غ٥
قطیِ، ٤ٝؽو اؾت زض ٝست ٝقی٠ )ع٤ٗ ز٣ضاٟ ٝكبضّت(، زضنسی اظ زضآٝس٧بی پط٣غ٥ ضا ث٦ ق٨طزاضی  ٢ّس. یٝ یثطزاض ث٨ط٥

٧بی ٝرتٚيی زاضز ٦ّ  ٝسٗ BOT ثپطزاظز ٣ پؽ اظ پبیبٟ ز٣ضاٟ ٝكبضّت پط٣غ٥ ضا ّبٝلا ث٦ ق٨طزاضی ٢ٝتَ٘ ١ٞبیس. ض٣ـ
 فجبضت اؾت اظ:

BOT  زضنس  100ّبٝ٘: پؽ اظ پبیبٟ ز٣ضاٟ ٝكبضّت ٦ٞ٧ چیع افٜ اظ ٤َ٢ٝٗ ٣ میط٤َ٢ٝٗ ٣ تز٨یعات ٣ ... ّلا ٣ ث٦ ن٤ضت
 ق٤ز. ث٦ ق٨طزاضی ٣إصاض ٝی

BOT  :ٗث٦  (٠ی٢ٝه٤ث٦ زض ظٝ ؿبتیتأؾ، ؾبذتٞبٟ ،٠یظٝ)٤َ٢ٝٗ  طیز٣ضاٟ ٝكبضّت ا٤ٝاٗ م بٟیپؽ اظ پبث٦ قطط ا٤ٝاٗ ٤َ٢ٝ
 یق٨طزاض بیذ٤ا٧س قس  یآ٣ض رٞـ ِیت٤ؾظ قط (٤ٙاظ٣ٛ  ٧ب زؾتٖب٥ ،عاتیا٤ٝاٗ ٤َ٢ٝٗ )تز٨ ی٣ٙ ،ق٤ز ی٣إصاض ٝ یق٨طزاض

 آٟ ضا زاز٥ ٣ تهبحت ذ٤ا٧س ٤ٞ١ز. ٦٢ی٧ع
BOT ٗضاٟ ٝكبضّت ىَظ ٍؿٞتی اظ ثب ای٠ تيب٣ت ٦ّ زض پبیبٟ ز٣ اؾت اٙصّط ٝكبث٦ ٤ٝضز ى٤ً :ث٦ قطط ٍؿٞتی اظ ا٤ٝاٗ ٤َ٢ٝ

 .ذ٤ا٧س آٝس ا٤ٝاٗ ث٦ قطیِ تقٌٚ ذ٤ا٧س ٕطىت ٦ّ ٙیؿت آٟ اظ اثتسا ثط زض ٍطاضزاز
BOT ٝؾبذتبض ّٚی ٦ّ اظ ٧بی زیٖطی ٧ٜ فٞ٘ ق٤ز، ٝكط٣ط ث٦ ای٠ ٝسٗزض ٍبٙت ت٤ا١س ثؿت٦ ث٦ ت٤اىٌ عطىی٠  ی BOT 

ث٦  ق٨طزاضی ث٤ز٥ ٣ ث٦ ٧یچ ٣ر٦ حتی ث٦ ن٤ضت ٤ٍٝت ؾ٢س آٟظٝی٠ ٝتقٌٚ ث٦  BOT زض لاظٛ ث٦ شّط اؾت ٦ّ .ذبضد ١ك٤ز
 .قطیِ ٣إصاض ١ر٤ا٧س قس

BOO (ٝبْٙیت-ثطزاضی ث٨ط٥-ؾبذت )ٕصاضی ٝكبضّتی اؾت ٦ّ ثط اؾبؼ ای٠ ض٣ـ ق٨طزاضی عطحی ضا زض  یِ ض٣ـ ؾطٝبی٦
زض ع٤ٗ ز٣ضاٟ ٝكبضّت ٍؿٞتی اظ زضآٝس٧ب ث٦  .٢ّس ١ٞبیس ٣ قطیِ اٍساٛ ث٦ ؾبذت پط٣غ٥ ٝی یْی اظ اٝلاُ ذ٤ز تقطیو ٝی

قطیِ  ق٨طزاضی تقٌٚ ذ٤ا٧س ٕطىت ٣ پؽ اظ اتٞبٛ ز٣ضاٟ ٝكبضّت ٦ٞ٧ پط٣غ٥ افٜ اظ ظٝی٠ ا٤ٝاٗ ٤َ٢ٝٗ ٣ میط ٤َ٢ٝٗ ث٦
 :(Yari,2011) ٧بی ٝرتٚو ارطایی ق٤ز ت٤ا١س ث٦ ٝسٗ ٝی BOO ض٣ـ .تقٌٚ ذ٤ا٧س ٕطىت

BOO ٘ٝن٤ضت ٦ ث (افیب١ی ٣ تز٨یعات، ّ٘ پط٣غ٥ افٜ اظ ظٝی٠)٦ٞ٧ چیع  ،ضاٟ ٝكبضّتزض ای٠ ٝسٗ پؽ اظ اتٞبٛ ز٣ :ّب
 .ٕطزز ٝی ق٤ز ٣ ق٨طزاضی اظ پط٣غ٥ ذٚـ یس ّبٝ٘ ث٦ قطیِ ٣إصاض ٝی

BOO ٕٗطىت٦ ٣ ا٤ٝاٗ میط٤َ٢ٝٗ اظ  زض پبیبٟ ٝست ٝكبضّت ٍؿٞتی اظ ا٤ٝاٗ ٤َ٢ٝٗ ث٦ ق٨طزاضی تقٌٚ :ث٦ قطط ا٤ٝاٗ ٤َ٢ٝ
 .ٕیطز تقٌٚ ٝیر٦ٚٞ ظٝی٠ ث٦ قطیِ 

BOO ث٦ ق٨طزاضی ٣ ٍؿٞتی زیٖط ث٦ ( افٜ اظ فطن٦ ٣ افیبٟ)زض پبیبٟ ٝكبضّت ٍؿٞتی اظ پط٣غ٥  :ث٦ قطط ٍؿٞتی اظ پط٣غ٥
 .ق٤ز قطیِ ٣إصاض ٝی

BOO ٝثبقس انٚی آٟ ٍبث٘ ا١قَبز ٝی ت٤ا١س ثب ٝس٨ٙبی زیٖطی ١یع ایزبز ٕطزز ٦ّ ثؿت٦ ث٦ ت٤اىٌ عطىی٠ ٣ ضفبیت ؾبذتبض ی. 

ٙصا ، قطیِ ٣إصاض ذ٤ا٧س قس ٝبْٙیت ث٦ BOO ٦ّ زض ظیطا ثب ت٤ر٦ ث٦ ای٠ .ٍطاض ثٖیطز BOO ت٤ا١س زض ٍبٙت ای ١ٞی ط٣غ٧٥ط پ
ث٦ ع٤ض ٝخبٗ ثب ت٤ر٦ ث٦ ای٦ْ٢ ٝكْٚی زض  .٣ر٤ز زاقت٦ ثبقس پط٣غ٥ ثبیؿتی زض ٝحٚی ا١زبٛ ق٤ز ٦ّ اْٝبٟ ٣إصاضی ٝبْٙیت

ت٤ا١س فٞٚیبتی  ٝی BOO ٧بی چ٨بض ٣ پ٢ذ ؾتبض٥ زض ٍبٙت ٧بیی اظ ٍجی٘ ٧ت٘ پط٣غ٥ ،١ساضز ٧ب ٣ر٤ز ٣إصاضی ٝبْٙیت زض ٧ت٘
 . ٕطزز

ز٣ٙت ٣  ی٣ ى٢ یٝبٙ تی٣ َٝطضات، ؽطى ٠ی٤ٝر٤ز، ٤ٍا١ ی٧ب طؾبذتیٝت٢بؾت ثب ظ سیثب ذه٤نی-ف٤ٞٝی ٝكبضّت یا٧٤ٖٙب
٣  ؿتی٦ٞ٧ ّك٤ض٧ب ٢ٝبؾت ١ یثطا ٣احس یا٤ٖٙ ِی ٠،یث٢بثطا. ٝتيب٣ت اؾت ،ف٤اٝ٘ زض ٧ط ّك٤ض ٠یثبقس. ا یثرف ذه٤ن

 ،یث٤ٝ یا١تربة ا٤ٖٙ ی٧ب ثطا ٕبٛ ٠یتط اظ ٨ٜٝ یْی زاز٥ ق٤ز. ٌیتغج ض ٣ ؾبظٝبٟ ٤ٝضز ١ؾطّك٤ ظیثب قطا یا١تربث یا٤ٖٙ سیثب
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ضا  یٝٚ ی٧ب ٣ اؾتطاتػی ٧ب تیا٤ٙ٣ ٧ب، بؾتیؾ سیؾپؽ ثب .ّك٤ض اؾت ی٣ ارتٞبف یبؾیؾ ،یٍب١٤١ ،یاٍتهبز ظیٝح ٌیق٢بذت زٍ
 ٢ٝبؾت ضا ا١تربة ٤ٞ١ز ی٧ب ٦٢یا٧٤ٖٙب، ٕع یؾبظ ی٤ٝىٌ ٣ ث٤ٝ یتزبضة ّك٤ض٧ب یثب ثطضؾ اٟت٤ ّطز. پؽ اظ آٟ، ٝی ٠ییتق
(Sadeghi & et. Al, 2017  .)ذه٤نی ٢ٝبؾت ثطای ؾبظٝبٟ -٧بی ث٤ٝی ٝكبضّت ف٤ٞٝی زض ای٠ ٝغبٙق٦ تقیی٠ ا٤ٖٙی

ذه٤نی اثلامی اظ ؾبظٝبٟ ثط١ب٦ٝ -ٞبی ا١تربة ا٤ٖٙی ٝكبضّت ف٤ٞٝیٝسیطیت ٝیبزی٠ ٝی٥٤ ٣ تط٥ ثبض، ثب اؾت٢بز ث٦ ؾ٢س ضا٢٧
-Guidance document for selecting a public)ٕصاضی ق٨طزاضی تقیی٠ ٕطزیس  ٣ ث٤زر٦، ؾ٢س ربٝـ ؾطٝبی٦

private partnership model issued by the Planning and Budget Organization, 2023 ،)
(Municipal Investment Comprehensive Document, 2018).  ثب ت٤ر٦ ث٦ ؾ٢س ضا٢٧ٞبی ا١تربة ا٤ٖٙی

ذه٤نی اظ ر٢ج٦  ٣ؽبیو ٣  -ذه٤نی اثلامی ؾبظٝبٟ ثط١ب٦ٝ ٣ ث٤زر٦، ا٧٤ٖٙبی ٝكبضّت ف٤ٞٝی-ٝكبضّت ف٤ٞٝی
٣ؽبیو ٣ ( ٕعاضـ قس٥ اؾت. 2رس٣ٗ )ث٢سی اؾت ٦ّ زض  ٧بی عطه ذه٤نی، ث٦ پ٢ذ ا٤ٖٙی ٍبث٘ تَؿیٜ ٝؿئ٤ٙیت

ثبقس  ثطزاضی، تقٞیط ٣ ٨ٖ١ساضی ٣ تح٤ی٘ ٝی ٧بی ثرف ذه٤نی قبٝ٘ عطاحی، ؾبذت، تبٝی٠ ٝبٙی، ث٨ط٥ ؿئ٤ٙیتٝ
(Guidance document for selecting a public-private partnership model issued by the Planning 

and Budget Organization,2023) . 
 یثرف ذه٤ن ی٧ب تی٣ ٝؿئ٤ٙ وی٣ؽب جیٝكبضّت اظ ح یث٢س زؾت٦(: 2ٞبض٥ )قرس٣ٗ 

١بٛ 
 ا٤ٖٙ

 ٧بی عطه ذه٤نی قطح ٝؿئ٤ٙیت

 ٤ٝاضز اؾتيبز٥ اؾبٝی ٝطؾ٤ٛ زض ز١یب

 ؾبذت عطاحی
تبٝی٠ 
 ٝبٙی

 ثطزاضی ث٨ط٥
تقٞیط ٣ 
 ٨ٖ١ساضی

 تح٤ی٘

ا٤ٖٙی 
(1) 

* * * * * * 

BOT, DBFOM, 

BOLT, BTO, 

BOOT, RTO, ROT, 

ROOT, Concession 

٧بی ظیطؾبذتی ّلاٟ  پط٣غ٥
ٝخ٘ آظازضا٥، ىط٣زٕب٥ یب 

 ذب٦١ آة تهيی٦

ا٤ٖٙی 
(2) 

* * * * * - BOO, ROO 

٧بی ظیطؾبذتی ذبل  پط٣غ٥
ثب ٝب٧یت قجی٦ ّبضذب٦١ 
ت٤ٙیسی ٝخ٘ ت٤ٙیس آة 

 قیطی٠ یب ت٤ٙیس ثطً

ا٤ٖٙی 
(3) 

* * * - * * DBFM, BTL, BLT, 

RTL, RLT 

١ؾیط ؾبذتٞبٟ ٧بیی  پط٣غ٥
ازاضات ز٣ٙتی، ثیٞبضؾتبٟ 

آ٠٧، ربز٥  ز٣ٙتی، ذغ٤ط ضا٥
 یب پ٘

ا٤ٖٙی 
(4) 

* * - * * * DBOM 

٧بیی ١ؾیط ٍغبض  پط٣غ٥
ق٨طی، پبضّی٢ٔ یب 
 تبؾیؿبت آة ق٨طی

ا٤ٖٙی 
(5) 

- - - * * - 
O&M, Service 

Contract, Management 

Contract, Affermage
4

 

٧بیی ١ؾیط تبؾیؿبت  پط٣غ٥
ق٨طی یب تبؾیؿبت ت٤ٙیس آة 

 ثطً

Source: Guidance document for selecting a public-private partnership model issued by the Planning and 

Budget Organization, 2023 

                                                 
ث٨ب ث٦ ٝبِٙ تبؾیؿبت ٝخلا ز٣ٙت زض ٍجبٗ اذص اٝتیبظی پطزاذت  ، َٝساضی اربضLease٥زض ای٠ اؾت ٦ّ زض  ٣Affermage  Leaseتيب٣ت .  3

 .ٕیطز زضنسی اظ تقطى٦ ٝب٢١س زضنسی اظ ٍج٤و زضیبىتی اظ ٝطزٛ ث٦ ٝبِٙ تبؾیؿبت ٝخلا ز٣ٙت تقٌٚ ٝی Affermageق٤ز اٝب زض  ٝی
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٧بی  تٞبٛ یب ثركی اظ ٢ٝبثـ ٝبٙی ٣ ؾطٝبی٦ لاظٛ ثطای عطاحی ٣ ؾبذت، تٞبٛ ىقبٙیت  زض ای٠ ا٤ٖٙ تبٝی٠ (:1ا٤ٖٙی قٞبض٥ )
ثطزاضی اظ پط٣غ٥، اضائ٦ ّبلا ٣ ذسٝبت ث٦ اىطاز ٣ ٧ٞچ٢ی٠  ثطزاضی، ث٨ط٥ ٝطث٤ط ث٦ عطاحی ٣ ؾبذت پط٣غ٥ تب آٝبز٥ قسٟ ثطای ث٨ط٥

ثقس اظ اتٞبٛ ز٣ض٥ ٍطاضزاز ٝكبضّت ثطاؾبؼ قطایظ  ذه٤نی ٍطاض زاضز.  ٧بی پط٣غ٥ ث٦ ف٨س٥ عطه ٧ب ٣ ضیؿِ فٞس٥ ىقبٙیت
ز٧س ظیطا ٝبْٙیت تٞبٛ  ٧بی ىیعیْی ٣ میطىیعیْی پط٣غ٥ ضا ث٦ عطه ف٤ٞٝی تح٤ی٘ ٝی ٝكرم قس٥ ثرف ذه٤نی زاضایی

٘ ٣ؽبیو ٣ ٧بی پط٣غ٥ اظ اثتسا ٝتقٌٚ ث٦ عطه ف٤ٞٝی اؾت. ثرف ذه٤نی عی ز٣ض٥ ٍطاضزاز ٝكبضّت زض َٝبث زاضایی
-تطی٠ ا٧٤ٖٙبی ٝكبضّت ف٤ٞٝی ٢ّس. ای٠ ا٤ٖٙ اظ ّبٝ٘ ٕصاضی ذ٤ز ضا زضیبىت ٝی ٧بی ى٤ً، ان٘ ٣ ؾ٤ز ؾطٝبی٦ ٝؿئ٤ٙیت

 ق٤ز.  ذه٤نی تَٚی ٝی
٣ ؾبذت، تٞبٛ  یعطاح یلاظٛ ثطا ٦ی٣ ؾطٝب یاظ ٢ٝبثـ ٝبٙ یثرك بیتٞبٛ   ٠یتبٝ (: ٧ٞب٢١س ا٤ٖٙی ٍجٚی2ا٤ٖٙی قٞبض٥ )

 ٧ب تیفٞس٥ ىقبٙ ٠ی٣ ٧ٞچ٢ اظ پط٣غ٥ یثطزاض ث٨ط٥ ،یثطزاض ث٨ط٥ ی٣ ؾبذت پط٣غ٥ تب آٝبز٥ قسٟ ثطا ی٤ط ث٦ عطاحٝطث ی٧ب تیىقبٙ
ثطزاضی زض ٍطاضزاز ٣ اتٞبٛ ز٣ض٥ ٍطاضزاز، زض  پؽ اظ عی ز٣ض٥ ث٨ط٥  .زاضزٍطاض  یپط٣غ٥ ث٦ ف٨س٥ عطه ذه٤ن ی٧ب ؿِی٣ ض

آ٣ضی ٣ ىَظ ظٝی٠ ضا ث٦  ت٤ا١س تبؾیؿبت ٣ ٝؿتحسحبت پط٣غ٥ ضا رٞـ ٝین٤ضت تقٌٚ ظٝی٠ ث٦ عطه ف٤ٞٝی، عطه ذه٤نی 
عطه ف٤ٞٝی ثبظپؽ ز٧س ٣ اٙعاٝی ث٦ ٣إصاضی تبؾیؿبت ٣ ٝؿتحسحبت ث٦ عطه ف٤ٞٝی ١ساضز ظیطا ذ٤اؾت٦ عطه ف٤ٞٝی ىَظ 

 ت٤ٙیس ٝحه٤ٗ ٤ٝضز١ؾط ثب ّیيیت ٝغ٤ٚة اؾت.
ثطزاضی پط٣غ٥ ت٤ؾظ عطه ذه٤نی ٣ر٤ز ١ساضز ٣ پؽ اظ  ى٢ی اْٝبٟ ث٨ط٥(: زض ای٠ ا٤ٖٙ ث٦ زلای٘ ٍب١٤١ی یب 3ا٤ٖٙی قٞبض٥ ) 

ثطزاضی، ت٤ٙیس ٝحه٤ٗ ٣ اضائ٦  ٕیطز ٣ فٞٚیبت ث٨ط٥ ثطزاضی قسٟ، پط٣غ٥ زض اذتیبض عطه ف٤ٞٝی ٍطاض ٝی تْٞی٘ ٣ آٝبز٥ ث٨ط٥
ّطز نحیح پط٣غ٥ ث٦ ف٨س٥ ذسٝبت ت٤ؾظ عطه ف٤ٞٝی ا١زبٛ ٝی ٕیطز،اٝب ٧ٞچ٢بٟ فٞٚیبت تقٞیط ٣ ٨ٖ١ساضی ٣ ٝؿئ٤ٙیت ّبض

عطه ذه٤نی اؾت. ث٦ ٢ٝؾ٤ض حيؼ ان٤ٗ ٍطاضزاز٧بی ٝكبضّت،پطزاذت ث٦ عطه ذه٤نی ت٨٢ب زض قطایغی ا١زبٛ ٝی ق٤ز 
٦ّ ٣ؽبیو ذ٤ز زض ٍجبٗ تقٞیط ٣ ٨ٖ١ساضی پط٣غ٥ ضا ا١زبٛ زاز٥ ثبقس ٣ پط٣غ٥ ث٦ ع٤ض ٝغ٤ٚة ٝغبثٌ ٝكرهبت ٝقی٠ زض ٍطاضزاز 

ّبلا٧ب ٣ ذسٝبت ذ٤ز ثبقس)ث٦ انغلاح پط٣غ٥ زض زؾتطؼ ثبقس(. ثرف ذه٤نی ثب زضیبىت اربض٥ ٦ّ ث٦ زض حبٗ ىقبٙیت ٣ اضائ٦ 
ن٤ضت اٍؿبط اظ پیف تقیی٠ قس٥ ثط ٝج٢بی ٝسٗ ٝبٙی اؾت،ثبثت زض زؾتطؼ ث٤زٟ پط٣غ٥ ز٣ض٥ ث٨ط٥ ثطزاضی،اظ ٢ٝبىـ  پط٣غ٥ 

ه ف٤ٞٝی اؾت. ) چ٦ زض حی٠ عطاحی ٣ ؾبذت، چ٦ زض حی٠ ث٨ط٥ ٢ٝس ٝی ق٤ز.ٝبْٙیت زاضایی ٧بی پط٣غ٥ اظ اثتسا ٝتقٌٚ ث٦ عط
 .)ز٣ض٥ ٍطازاز ٝكبضّت ٣ چ٦ پؽ اظ اتٞبٛ ز٣ض٥ ٍطاضزاز ٝكبضّت

ثطذلاه ا٧٤ٖٙبی ٍج٘، زض ای٠ ا٤ٖٙ تبٝی٠ ٝبٙی ثطای عطاحی ٣ ؾبذت پط٣غ٥ ثطف٨س٥ عطه ف٤ٞٝی  (:4ا٤ٖٙی قٞبض٥ ) 
ثطزاضی ٣ تقٞیط ٣ ٨ٖ١ساضی اظ پط٣غ٥ ضا ثط ف٨س٥  غ٥، ٧ٞچ٢بٟ ٣ؽیي٦ ث٨ط٥ثب ای٠ حبٗ عطه ذه٤نی ثقس اظ تْٞی٘ پط٣ ثبقس.  ٝی

زاضز ٣ پطزاذت ث٦ ٣ی نطىب زض ن٤ضتی ٦ّ فْٞٚطز پط٣غ٥ ٝغ٤ٚة ثبقس ا١زبٛ ذ٤ا٧س ٕطىت. زض ای٠ ض٣ـ ؾغح ضیؿِ ا١تَبٙی 
ثرف ذه٤نی، ّٞتط اؾت ٣  ث٦ عطه ذه٤نی ١ؿجت ث٦ ؾبیط ا٧٤ٖٙبی ٧ٞطا٥ ثب تبٝی٠ ٝبٙی، ث٦ زٙی٘ فسٛ تبٝی٠ ٝبٙی ت٤ؾظ

ثبیؿت ثب تقیی٠ قطایظ ٣ ٝكرهبت فْٞٚطزی ٢ٝبؾت زض ٍطاضزاز ٝكبضّت، اظ ا١تَبٗ ث٨ی٦٢ ضیؿِ ثی٠ عطىی٠ ٣ اؾتَطاض  ٝی
 ٧بی ا١ٖیعقی ثطای ّبضّطز زضؾت عطىی٠ اعٞی٢بٟ حبن٘ ّطز. چبضچ٤ة

ثطزاضی )اضائ٦ ّبلا ٣  ىَظ ٝؿئ٤ٙیت ث٨ط٥ ذه٤نی٦ْ زض آٟ-تطی٠ ٤١ؿ ا٧٤ٖٙبی ٝكبضّت ف٤ٞٝی ؾبز٥ (:5ا٤ٖٙی قٞبض٥ ) 
٧بی ٤ٝر٤ز زض ٨١بیت زض اذتیبض عطه ذه٤نی ٍطاض  ذسٝبت( ٣ تقٞیط ٣ ٨ٖ١ساضی پط٣غ٥ ثطف٨س٥ عطه ذه٤نی اؾت. زاضایی

٧بی ٝسیطیتی ٣ ٤١آ٣ضی ثیكتط ١ؿجت ث٦ عطه ف٤ٞٝی، اؾتيبز٥  ٣ضی ثبلاتط ثرف ذه٤نی، ٨ٝبضت ٕیطز تب ثب تْی٦ ثط ث٨ط٥ ٝی
٧بی پط٣غ٥ ٝحٌَ ق٤ز ٣ ٧ٞچ٢ی٠ ّیيیت اضائ٦ ّبلا٧ب ٣ ذسٝبت ث٦ ٝطزٛ ث٨ج٤ز یبثس. ث٦ ٢ٝؾ٤ض حيؼ ان٤ٗ  اظ زاضایی ث٨تط

ٍطاضزاز ٝكبضّت زض ای٠ ا٤ٖٙ، ا٣لا ثبیس ٍطاضزاز ث٢ٚسٝست ثبقس ٣ حب١یب قطایظ پطزاذت ث٦ عطه ذه٤نی ثبیس ّبٝلا ٣اثؿت٦ ث٦ 
بت اضائ٦ قس٥ ثبقس ٣ ض٤اثظ تك٤یَی ٣ ت٢جی٨ی ٢ٝبؾجی زض ٍطاضزاز عطاحی قس٥ فْٞٚطز ٣ی زض ّٞیت ٣ ّیيیت ّبلا٧ب ٣ ذسٝ

ثبقس. زضن٤ضتی٦ْ ف٤ایس حبن٘ اظ ىط٣ـ ّبلا٧ب ٣ ذسٝبت پط٣غ٥ ٍبث٘ ت٤ر٦ ثبقس، ث٦ ١ح٤ی ٦ّ ٝبظاز ثط ٝجبٙل ٤ٝضز ١یبظ ثطای 
ثی٢ی  ه ف٤ٞٝی زض ٍطاضزاز پیفث٨بیی اظ ؾ٤ی عطه ذه٤نی ث٦ عط پطزاذت ث٦ عطه ذه٤نی ثبقس، ف٤ٞٝب پطزاذت اربض٥
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( ١كبٟ زاز٥ قس٥ 1ثب ت٤ر٦ ث٦ ا٧٤ٖٙبی تقطیو قس٥ زض قْ٘ ) ذه٤نی-ة ا٤ٖٙی ٝكبضّت ف٤ٞٝی تربى٤ٚچبضت ا١ق٤ز.  ٝی
 -ث٢سی ى٤ً زض ٨١بیت ا٤ٖٙی ث٤ٝی ثطای ح٤ظ٥ ٤ٝضز ثطضؾی زض پط٣غ٥ ٝكبضّت ف٤ٞٝی اؾت. ثب ت٤ر٦ ث٦ ٝغبٙت ٣ تَؿیٜ

 ٕطزز. ذه٤نی ؾبظٝبٟ ا١تربة ٝی

 
 ذه٤نی –ى٤ٚچبضت ا١تربة ا٤ٖٙی ٝكبضّت ف٤ٞٝی (: 1قٞبض٥ ) قْ٘

Source: Guidance document for selecting a public-private partnership model issued by the Planning and 

Budget Organization, 2023 

ثبض زض اثتسا ا٧٤ٖٙبی ٍبث٘ ارطا  ذه٤نی ؾبظٝبٟ ٝسیطیت ٝیبزی٠ ٝی٥٤ ٣ تط٥-ث٦ ٢ٝؾ٤ض تقیی٠ ا٧٤ٖٙبی ث٤ٝی ٝكبضّت ف٤ٞٝی
ٕصاضی ٣ ٝكبضّت ق٨طزاضی ت٨طاٟ  ثب ا٧٤ٖٙبی پیك٨٢بزی زض ؾ٢س ضا٢٧ٞبی ا١تربة ا٤ٖٙی  ثطاؾبؼ ؾ٢س ربٝـ ؾطٝبی٦

زض . (، َٝبیؿ٦ ٣ ا٧٤ٖٙبی ٝكتطُ اؾترطاد ٕطزیس1402ثط١ب٦ٝ ٣ ث٤زر٦ )ؾبظٝبٟ ؾ٤ی ذه٤نی اثلامی اظ -ٝكبضّت ف٤ٞٝی
 ( ا٧٤ٖٙبی ٝكتطُ زض ؾت٤ٟ ؾ٤ٛ اضائ٦ قس٥ اؾت. 3رس٣ٗ )

 ٤ٝر٤ز ٣ ٍبث٘ ارطا یذه٤ن-یٝكبضّت ف٤ٞٝ یا٧٤ٖٙب(: 3قٞبض٥ )رس٣ٗ 

٧بی ثرف  ا٧٤ٖٙبی ٍبث٘ ارطا ثطاؾبؼ ٣ؽبیو ٣ ٝؿئ٤ٙیت
 ذه٤نی

ٕصاضی ٣  ا٧٤ٖٙبی ٍبث٘ ارطا ثطاؾبؼ ؾ٢س ربٝـ ؾطٝبی٦
 ٝكبضّت ق٨طزاضی ت٨طاٟ

 ا٧٤ٖٙبی ٝكتطُ

ا٤ٖٙی 
 ٤١1ؿ 

BOT, DBFOM, 

BOLT, BTO, 

BOOT, RTO, ROT, 

ROOT, Concession 

BOT, BOLT, ROLT, BLT, BOO, ROO, 
O&M, ROT, Buy Back, Joint Venture 

BOT, 

BOLT, ROT 

ا٤ٖٙی 
 ٤١2ؿ 

BOO, ROO BOO, ROO 

ا٤ٖٙی 
 ٤١3ؿ 

DBFM, BTL, BLT, RTL, RLT BLT 

ا٤ٖٙی 
 ٤١4ؿ 

DBOM - 
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ا٤ٖٙی 
 ٤١5ؿ 

O&M, Service Contract, 

Management Contract, Affermage 
O&M 

 ٌیتحَ ی٧ب بىت٦ی٢ٝجـ: 

-ثرف ذه٤نی، ا٤ٖٙی ث٤ٝی ٝكبضّت ف٤ٞٝی٧بی  ثب ت٤ر٦ ث٦ تيْیِ ا٧٤ٖٙبی ٝكبضّتی ثط اؾبؼ ٣ؽبیو ٣ ٝؿئ٤ٙیت
ثبض ٤ٝضز ثطضؾی ٍطاض ٕطىت٦ ٦ّ زض  تْٞیٚی ٣ رب١جی زض ؾبظٝبٟ ٝسیطیت ٝیبزی٠ ٝی٥٤ ٣ تط٥-ذه٤نی ثطای ح٤ظ٥ ن٢بیـ تجسیٚی

حی ٣ ثبض ر٨ت احساث ن٢بیـ تجسیٚی ٣ تْٞیٚی ١یبظ ث٦ ٝطاح٘ عطا ق٤ز. ؾبظٝبٟ ٝیبزی٠ ٝی٥٤ ٣ تط٥ ازا٦ٝ ث٦ تيهی٘ قطح زاز٥ ٝی
ٕیطز. ٧ٞچ٢ی٠ اظ ٙحبػ ى٢ی ٣ ٍب١٤١ی اظ  ٧بیی ثب ٝبْٙیت ثرف ف٤ٞٝی یب ؾبظٝبٟ ٝص٤ّض ن٤ضت ٝی ؾبذت زاقت٦ ٦ّ زض ْٝبٟ

(. ث٢بثطای٠ ثب ت٤ر٦ ث٦ ٧Yari,2011ب ت٤ؾظ ثرف ذه٤نی ٣ر٤ز ١ساضز ) ثطزاضی اظ پط٣غ٥ عطه ؾبظٝبٟ ٝحس٣زیتی ثطای ث٨ط٥
ٕطزز. اظ ثی٠ ای٠ ا٧٤ٖٙب، ثب ت٤ر٦ ث٦ ای٦ْ٢ زض ای٠  ٧ب پیك٨٢بز ٝی ثطای ارطای ای٠ پط٣غ٥ (4( ٣ )1( ا٧٤ٖٙبی قٞبض٥ )1ى٤ٚچبضت )

٧ب، زض ا١ت٨بی ز٣ض٥ ٍطاضزاز، ٝبْٙیت تبؾیؿبت ٣ ٝؿتحسحبت پط٣غ٥ ثط ف٨س٥ ثرف ف٤ٞٝی ث٤ز٥ ٣ ثرف ذه٤نی  ٤١ؿ اظ پط٣غ٥
ضا ث٦ ف٤٢اٟ ا٤ٖٙی  ٣BOLT  BOTت٤اٟ ا٧٤ٖٙبی  (. زض ٨١بیت ىَظ ٝیYari,2011) ثبقس  ٧ب ٝی ٝٚعٛ ث٦ ا١تَبٗ ای٠ زاضایی

٧بی پط٣غ٥ زض ا١ت٨بی ز٣ض٥ ٍطاضزاز ث٦ ثرف ف٤ٞٝی  ث٤ٝی پیك٨٢بزی زض ای٠ ح٤ظ٥ ٝقطىی ّطز. زض قطایغی ٦ّ تح٤ی٘ زاضایی
ٝی ٣ر٤ز ١ساقت٦ ثبقس ٣ تٞبٝی ٤ٝض٤فیت ١ساقت٦ ٣ ٧ٞچ٢ی٠ اٙعاٝی ث٦ ٣إصاضی تبؾیؿبت ٣ ٝؿتحسحبت پط٣غ٥ ث٦ عطه ف٤ٞ

٧بی ٝطث٤ط  ٧بی پط٣غ٥، تبٝی٠ تٞبٛ یب ثركی اظ ٢ٝبثـ ٝبٙی ٣ ؾطٝبی٦ لاظٛ ثطای عطاحی ٣ ؾبذت ٣ ىقبٙیت ٧ب ٣ ضیؿِ ىقبٙیت
(. ا٧٤ٖٙبی Yari,2011ثطزاضی، ثط ف٨س٥ عطه ذه٤نی ثبقس ) ث٦ عطاحی ٣ ؾبذت پط٣غ٥ تب ظٝبٟ آٝبز٥ قسٟ ثطای ث٨ط٥

ROO  ٣BOO ٖٙت٤اٟ ث٦ ف٤٢اٟ ا٤ٖٙی پیك٨٢بزی ث٤ٝی ثطای ؾبظٝبٟ ٝص٤ّض ٝقطىی ّطز. ( ضا ٝی٤2ی قٞبض٥ )ا 
 ثبض ٣ تط٥ ٥٤یٝ ٠یبزیٝ تیطیؾبظٝبٟ ٝس یذه٤ن-یٝكبضّت ف٤ٞٝ یا١تربة ا٤ٖٙ(:  4قٞبض٥ )رس٣ٗ 

 ا٤ٖٙی پیك٨٢بزی ثطضؾی ٤ٝضزح٤ظ٥ 

 BOT، BOLT،ROO،BOO ٧ب ؾطزذب٦١ح٤ظ٥ ن٢بیـ تجسیٚی ٣ تْٞیٚی ٣ 

 ٌیتحَ ی٧ب بىت٦ی٢ٝجـ: 

 پیكی٦٢ پػ٧٣فة( 
Khazaeni & Khazaeni (2022) ٧بی  زض یِ ؾیؿتٜ پكتیجب١ی تهٞیٜ ثط اؾبؼ ٝسٗ  ث٦ تحٚی٘ ٧عی٦٢ ىطنت ٢ٝبٍه٦

٧بی  ت٤ا٢١س ٢ٝبٍه٦ ٕصاضاٟ ذه٤نی ٝی پطزاذت٢س. ثب اؾتيبز٥ اظ ٝسٗ پیك٨٢بزی، ؾطٝبی٦ (MADM)ٕیطی چ٢س ٝقیبض٥  تهٞیٜ
 .ث٢سی ٢٢ّس ٣ ثیكتطی٠ ٢ٝبٍه٦ ضا ثب ّٞتطی٠ ٧عی٦٢ ىطنت ا١تربة ٢٢ّس ضتج٦ ذه٤نی ضا-ٝكبضّت ف٤ٞٝی

Abdolghader & et. Al, 2023 ٜقطّبی  نلاحیت ٕیطی چ٢سٝقیبض٥، ث٦ ثطضؾی ٣ پیف ثط اؾبؼ ز٣ ؾغح تهٞی
زض ١تبیذ  ا١س. ذه٤نی زاض١س، پطزاذت٦-قس٥ ٝكبضّت ف٤ٞٝی ٧بی تقیی٠ ذه٤نی ثب٥٤َٙ ٦ّ ثیكتطی٠ پتب١ؿی٘ ضا زض اضائ٦ پط٣غ٥

٧بی  ٝحیغی ثط اؾبؼ ٝب٧یت پط٣غ٥ ای٠ ٝغبٙق٦، ؾغ٤ح ٝرتٚيی اظ ا٧ٞیت زض ثی٠ ٝقیبض٧بی ٝسیطیتی، ؾیبؾی، ای٢ٞی ٣ ظیؿت
٧بی ٝرتٚو ظیطث٢بیی زض  لا٥٣ ثط ای٠، ٝقیبض٧بی ٝبٙی ٣ ى٢ی ث٦ ف٤٢اٟ ٨ٝٞتطی٠ ٝقیبض زض پط٣غ٥ظیطث٢بیی ١كبٟ زاز٥ قس٥ اؾت. ف

-)ّٞی ث٦ ن٤ضت تطّیجی Gholamzade nikjo & et. Al, 2012 (.١Abdelkader et al,2023ؾط ٕطىت٦ قس )
طزاذت٢س. ١تبیذ ١كبٟ زاز ٦ّ ٧بی فْٞٚطز پ ٣ ٧ٞچ٢ی٠ قبذم ٧PPPبی ٝت٤٢ؿ  ّیيی( ث٦ ثطضؾی ؾیؿتٞبتیِ ٣ ق٢بؾبیی ٝسٗ

)ؾبذت،  ٧BOOبی  ؾبظی، ٝسٗ ؾپبضی ثبٙی٢ی، ٝسیطیت، ذه٤نی ذه٤نی ثط٣ٟ-٧بی ٝكبضّت ف٤ٞٝی ث٢سی ٝسٗ زض ا٤ٙ٣یت
. ٧ؿت٢س فْٞٚطز ٧بی ٝرتٚو قبذم ؾپبضی میطثبٙی٢ی، زاضای ا٤ٙ٣یت ثبلایی ثطای ح٤ظ٥ ٧بی ثط٣ٟ ثطزاضی( ٣ ٝسٗ ٝبْٙیت، ث٨ط٥

Kazemi & et. Al, 2021 ٗؾبظی ضیبضی زض ثط١ب٦ٝ  اظ ٝسMATLAB ؾبظی تزٞقی شضات ر٨ت  ث٦ ض٣ـ ث٨ی٦٢
٧بی ١ؾطی  ترٞی٠ پبضاٝتط٧بی ت٤اثـ ٝغ٤ٚثیت اؾتيبز٥ ٤ٞ١ز١س. ١تبیذ ١كبٟ زاز پبضاٝتط٧بی زض ١ؾط ٕطىت٦ قس٥ ّبٝلاً ثب ٣یػٕی

 ,Ghafari & et. Alّخط ٕطزیس٥ اؾت. ٝسٗ تغبثٌ زاقت٦ ٣ ٧ٞچ٢ی٠ ٝغ٤ٚثیت ّبضىطٝب زض ٢ّبض ٝكبضّت ّبضٕعاض، حسا

٧بی ظیطؾبذت فٞطاٟ ق٨طی زض  ذه٤نی زض عطح-زض ضاؾتبی ق٢بؾبیی ف٤اٝ٘ ٝؤحط ثط ٤ٝىَیت ٝكبضّت ف٤ٞٝی 2020
٧بی ظیطؾبذت فٞطاٟ ق٨طی  ذه٤نی زض عطح-ق٨طزاضی ت٨طاٟ، ١كبٟ زاز١س ٦ّ ف٤اٝ٘ ٤ٝحط ثط ٤ٝىَیت ٝكبضّت ف٤ٞٝی
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٧بی ٍب١٤١ی، ؾلاٝت ١ؾبٛ ازاضی،  ٧بی قيبه، زا١ف ٨ٝبضت ٣ حٞبیت ٝسیطاٟ، حٞبیت ٣ ٝك٤ً ت٨طاٟ قبٝ٘: ىطآی٢س٧ب ٣ ض٣ی٦
 ,Dehghan nistanak & Khazaeniثبق٢س.  ٕصاضی ٝی ٝكی ٣ ؾیبؾت ؾبظی ذظ حجبت ٣ حٞبیت ؾیبؾی، ؽطىیت

يبز٥ زض ٢ٝبعٌ پطضیؿِ ، اٍساٛ ث٦ ا١تربة ث٨تطی٠ ٤١ؿ ٍطاضزاز ر٨ت اؾتTOPSISٕیطی  ثب اؾتيبز٥ اظ ض٣ـ تهٞیٜ 2017
 & ٤ٞ١Minoeeز١س.  ٣BOTO  IPC ،BBCثبلازؾتی ١يت ثب ت٤ر٦ ث٦ قطایظ ٝرتٚو ٣ اظ ثی٠ ؾ٦ ٤١ؿ ٍطاضزاز 

Mohseni Kabir, 2017 ٕیطی ی ذ٤ز ثب اؾتيبز٥ اظ ض٣ـ تهٞیٜ  زض ٝغبٙق٦AHP   ث٦ تطتیت ا٤ٙ٣یت ٍطاضزاز٧بی
٧بی تبٝی٠  ( ضا ض٣ـBOO) ( ٣ ٍطاضزاز٧بی ٣إصاضیDBFOاٝتیبظی )(، ٍطاضزاز٧بی BOTثطزاضی ٣ ا١تَبٗ ) ؾبذت، ث٨ط٥

 & ٧Golabchiبی قطّت ٝٚی ٕبظ ایطاٟ ٝقطىی ّطز١س.  ذه٤نی پط٣غ٥-ٝبٙی ٢ٝبؾت ثطای ٝكبضّت ف٤ٞٝی

Norozaee, 2015 ٧بی آظازضا٥ ایطاٟ ث٦ تطتیت  زض ٝغبٙق٦ ذ٤ز ١تبیذ ١كبٟ زاز١س ٦ّ ض٣ـ تبٝی٠ ٝبٙی ٢ٝبؾت ثطای پط٣غ٥
( ٣ BOO) (، ٍطاضزاز٧بی ٣إصاضDBFO(، ٍطاضزاز٧بی اٝتیبظی )BOTثطزاضی ٣ ا١تَبٗ ) ٤ٙ٣یت ٍطاضزاز٧بی ؾبذت، ث٨ط٥ا

 ثبقس. ؾپبضی ؾ٢تی ٝی ٍطاضزاز٧بی ثط٣ٟ
 ض٣ـ تحَیٌ د( 

ٝت٤٢ؿ ٣ ٣احس٧بی ؾ٢زف ٝتيب٣ت  ٧بی ٕیطی زض ز١یبی ٣اٍقی ا٤١اؿ ٝرتٚيی اظ ٝقیبض٧ب ثب ٣یػٕی زض ثؿیبضی ٝؿبئ٘ تهٞیٜ
٧ب ٣ٍتی ٝغ٤ٚة اؾت ٦ّ  ٕیطی ٣ر٤ز زاض١س. ٕب٧ی ای٠ ٝقیبض٧ب ثب٧ٜ زض تضبز ٣ تقبضو ٧ؿت٢س. زض اّخط ٤ٝاضز تهٞیٜ

٧بی  اؾتيبز٥ اظ ٝسٗ ٕیطی ثطاؾبؼ چ٢سی٠ ٝقیبض یب قبذم ثبقس. ٝقیبض٧ب ٠ْٞٝ اؾت ّٞی یب ّیيی ثبق٢س. تهٞیٜ
٧بی  ٝق٤ٞلا ثطای ح٘ ٝؿبئ٘ ثب ٝقیبض٧بی ٝتقسز اظ ض٣ـ ٢ٝبؾجی ثطای ح٘ ای٠ ٝؿبئ٘ اؾت. ٕیطی چ٢سٝقیبض٥ ضا٥  تهٞیٜ

اؾبؼ ٝبتطیؽ تهٞیٜ ٣ ا٣ظاٟ ٝقیبض٧ب ث٦  ٧ب ثط زض ای٠ ض٣ـٕطزز.  ( اؾتيبز٥ ٝیMADMتهٞیٜ ٕیطی چ٢س قبذه٦ )
ا١تربة ٝسٗ ث٨ی٦٢ ٝكبضّت  (. ث٦ ٢ٝؾ٤ضAsgharpour, 2008) ق٤ز ث٢سی ٣ ا١تربة ٕعی٦٢ ث٨ی٦٢ پطزاذت٦ ٝی ا٤ٙ٣یت
تْٞیٚی ٣ -ثبض زض ح٤ظ٥ ن٢بیـ تجسیٚی ذه٤نی اظ ثی٠ ا٧٤ٖٙبی ث٤ٝی ٢ٝترت ثطای ؾبظٝبٟ ٝسیطیت ٝیبزی٠ ٝی٥٤ ٣ تط٥-ف٤ٞٝی

ثبقس،  ٧بی تهٞیٜ ٕیطی چ٢س قبذه٦ ٝی ٦ّ یْی اظ ض٣ـ SAWرب١جی ٝحه٤لات ّكب٣ضظی اظ ٝسٗ ٝز٤ٞؿ ؾبز٥ ٣ظ١ی 
ای ث٦ زٙی٘  ؾبظی فٞٚیبتی، زض ف٤ٚٛ ٝرتٚو ث٦ ٣یػ٥ ف٤ٚٛ ارتٞبفی، ث٦ ع٤ض ٕؿتطز٥ ٧سه ث٨ی٦٢اؾتيبز٥ قس. ای٠ ت٢ْیِ ثب 

ٝقیبض ٤ٝحط زض ظٝی٦٢ ٝكبضّت  13ٕیطز.  ثب ت٤ر٦ ث٦ ٝؿب٦ٙ پػ٧٣ف، تقساز  ؾبزٕی ٣ ضطیت ذغبی ّٜ ٤ٝضز اؾتيبز٥ ٍطاض ٝی
٧بی ثبظاض ثط اؾبؼ  ٧بی پط٣غ٥، قطایظ ٣ ٣یػٕی ػٕی٧بی زؾتٖب٥ ارطایی، ٣ی ٧ب ٣ ٣یػٕی ذه٤نی ثب ؾ٦ ٝح٤ض ذ٤اؾت٦-ف٤ٞٝی

 Guidance document for selecting a public-privateای تقیی٠ ٕطزیس ) ٝغبٙقبت اؾ٢بزی ٣ ّتبثرب٦١

partnership model issued by the Planning and Budget Organization, 2023).  ثب ت٤ر٦ ث٦ ای٦ْ٢
ٝقیبض٧بی ای٠ ٝغبٙق٦ ّیيی ث٤ز٥، ث٦ ٢ٝؾ٤ض اٝتیبظز٧ی ا٧٤ٖٙبی ٝكبضّت ثطای ؾبظٝبٟ ٝسیطیت ٝیبزی٠ ٝی٥٤ ٣ تط٥ ثبض، 

قس.  ٘یپطؾك٢ب٦ٝ تْٞ  46ٝطح٦ٚ تقساز  ٠یزض ا ای ٍطاض زاز٥ قس.  ٕعی٦٢ 5ای زض اذتیبض ذجطٕبٟ ثط اؾبؼ عیو ٙیْطت  پطؾك٢ب٦ٝ
ىطاض٣ی  ٧بی چبٙف ٣ ٧ب ىطنت ٧ٞبٟ یق٢ی ثحج، ٤ٝضز ٝؿئ٦ٚ ثب ٦ّ ق٤ز ٝی تكْی٘ اىطازی اظ ی٠ ٝغبٙق٦ا زض آٝبضی ربٝق٦

٧بی  زضٕیط ثبق٢س. یْی اظ ض٣ـ پػ٧٣كی ٣ ٝسیطیتی ؾغح زض میطٝؿتَیٜ یب ٝؿتَیٜ ع٤ض ث٦ ذه٤نی،-ح٤ظ٥ ٝكبضّت ف٤ٞٝی
٤ز ٣ ای٠ تقساز تب حس ضؾیسٟ ث٦ اقجبؿ، اىعایف یبىت٢ی ق ١يط ترٞی٠ ظز٥ ٝی 40تب  30ٕیطی، ض٣ـ ذجطٕی اؾت ٦ّ حس٣ز  ٦١٤ٞ١

 تْٞی٘ ثطای ١يط 46ضیعی ٣ ٧ٞب٢٧ٖی ؾبظٝبٟ ٝسیطیت ٝیبزی٠ ٝی٥٤ ٣ تط٥ ثبض،  ٢ٝؾ٤ض ثب ٧ْٞبضی ثرف ثط١ب٦ٝ اؾت. ثسی٠

ای تزعی٦ ٣ ٧ب اظ ض٣ـ آ١تط٣پی قب٤١ٟ اؾتيبز٥ قس. زض ٨١بیت ثط ا١تربة قس١س. ثطای ث٦ زؾت آ٣ضزٟ ا٣ظاٟ قبذم پطؾك٢ب٦ٝ
اؾتيبز٥ قس. ثطای اؾتيبز٥ ٣ ث٦ ّبضٕیطی ت٢ْیِ  ٧SAWبی تحَیٌ اظ ض٣ـ ت٢ْیِ تهٞیٜ ٕیطی چ٢س ٝقیبض٥  تحٚی٘ زاز٥

 ٝص٤ّض، ارطای ٝطاح٘ ظیط ضط٣ضت زاضز. 
 (  ٣ ؾت٤ٟ  ٧بی ٤ٝضز ثطضؾی ) ٕبٛ ا٣ٗ: تكْی٘ ٝبتطیؽ تهٞیٜ ٣ ّٞی ّطزٟ آٟ ؛ زض ای٠ ٝبتطیؽ، ؾغط ثیب١ٖط ٕعی٦٢

ثبقس. ٦ّ زض ای٠ َٝب٦ٙ ا٧٤ٖٙبی ٢ٝترت ث٤ٝی زض ؾغط ٣ ٝقیبض٧بی ٤ٝحط زض ا٧٤ٖٙبی ٝكبضّت  ( ٝی  ثیب١ٖط ٝقیبض٧بی اضظیبثی )
٧ط  اٝتیبظٝیعاٟ ا٧ٞیت ١ؿجی یب ؾبظی ٝبتطیؽ تهٞیٜ،  ذه٤نی زض ؾت٤ٟ ٍطاض ٕطىت٦ قس٥ اؾت. ث٦ ٢ٝؾ٤ض ّٞی-ف٤ٞٝی
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ذه٤نی، ثب اؾتيبز٥ اظ ٝیب١ٖی٠ اٝتیبظ ذجطٕبٟ ث٦ ٣ؾی٦ٚ پطؾك٢ب٦ٝ ٝكرم -زض ا١تربة ا٧٤ٖٙبی ٝكبضّت ف٤ٞٝی ٝقیبض
 ا٧ٞیتی ثیكتطی٠  ز٢٧س٥ ١كبٟ 1ای )فسز  ثب اؾتيبز٥ اظ عیو ٙیْطت پ٢ذ ٕعی٦٢ ٝیعاٟ ا٧ٞیت ١ؿجی یب ٣ظٟ ٧ط ٝقیبض ضا  ٕطزیس.
 .ٝكرم ٣ زض ؾت٤ٟ ٝطث٤ط زضد ّطز ١كبٟ ز٢٧س٥ ّٞتطی٠ ا٧ٞیت( ٣5 فسز 

(1) 

31 2

1
11 12 1

2
21 22 2

1 2

CC C

n

n

m
m m mn

A x x x

A x x xD

A x x x

 
 
 

  
 
 
  

ؾبظی َٝبزیط ٝبتطیؽ تهٞیٜ ؛ ثسی٠ ن٤ضت ٦ّ ٝبتطیؽ تهٞیٜ ٕیطی ّٞی قس٥، ث٦ ن٤ضت یِ ٝبتطیؽ  ٕبٛ ز٣ٛ: ثی َٝیبؼ
 ثبقس. ؾبظی ای٠ ٝغبٙق٦، ثی َٝیبؼ ؾبظی ذغی ٝی ثی َٝیبؼ قس٥، تجسی٘ ٝی ق٤ز. ٤١ؿ ثی َٝیبؼ

ق٤ز. زض  ٕطزز. حبن٘ ث٦ ن٤ضت یِ ٝبتطیؽ ؾت١٤ی ٝی ضطة ٝی ٕبٛ ؾ٤ٛ: ٝبتطیؽ ثی َٝیبؼ قس٥ ضا زض ا٣ظاٟ قبذم ٧ب
٧ب اظ ض٣ـ آ١تط٣پی قب٤١ٟ اؾتيبز٥ قس٥ اؾت.  آ١تط٣پی زض ١ؾطی٦ اعلافبت،  ای٠ ٝطح٦ٚ ث٦ ٢ٝؾ٤ض ث٦ زؾت آ٣ضزٟ ا٣ظاٟ قبذم

ض٣ـ آ١تط٣پی   ٝكرم ٝی ق٤ز. ثطای ٝحبؾج٦ ا٣ظاٟ ث٦     یِ ٝقیبض فسٛ اعٞی٢بٟ  اؾت ٦ّ ثب ت٤ظیـ احتٞبٗ ٝكرم 
 ثبیس ٕب٨ٝبی ظیط  ز١جبٗ ق٤ز. 

 ( ٝحبؾج٦ ٝی ق٤ز:2ثب اؾتيبز٥ اظ ٝبتطیؽ تهٞیٜ ٕیطی ٦ّ ث٦ ن٤ضت ٝقبز٦ٙ )    اٙو( ٝحبؾج٦ 
         

    
   

∑    
 
 

 (2) 

 
حبثت اؾت ٦ّ ثب اؾتيبز٥ اظ ضاثغ٦  ، ث٦ ف٤٢اٟ َٝساضkآیس. زض ای٠ ضاثغ٦ َٝساض  ( ث٦ زؾت ٝی3ة( َٝساض آ١تط٣پی اظ َٝساض ضاثغ٦ )

٧ب، ٍطاضزاز٧بی ث٤ٝی ٢ٝترت ثطای ؾبظٝبٟ  ٧ب اؾت ٦ّ زض ای٠ ٝغبٙق٦ ٕعی٦٢ تقساز ٕعی٦٢ m( 4زض ضاثغ٦ ) ق٤ز. ( ٝحبؾج٦ ٝی4)
 ٝسیطیت ٝیبزی٠ ٝی٥٤ ٣ تط٥ ثبض زض ١ؾط ٕطىت٦ قس٥ اؾت.

     ∑            

 

   

 
(3) 

 

  
 

  ( )
 (4) 

 ( ٝحبؾج٦ ق٤ز.5)َٝساض فسٛ اعٞی٢بٟ( ثب اؾتيبز٥ اظ ضاثغ٦ )   ح( ثبیس 
 

        (5) 

 

 ( ث٦ زؾت ذ٤ا٧س آٝس.6یب َٝساض ا٣ظاٟ ثب اؾتيبز٥ اظ ضاثغ٦ )   د( زض ٨١بیت َٝساض 

   
  
∑   
 
 

 (6) 

 
 اؾتطاتػی، ثعضٕتطی٠ َٝساض ضا زاضز.( ؛ عجٌ ٝقیبض ظیط، ث٨تطی٠ *Aٕبٛ چ٨بضٛ، ا١تربة ث٨تطی٠ ٕعی٦٢ )

   {      ∑      

 

   

} 
(7) 
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ٝقیبض٧بی ٤ٝحط زض ا١تربة ا٤ٖٙی ث٨ی٦٢ ٣ ثطتط ثب ؾ٦ ٝح٤ض  13ای ٣ اؾ٢بزی  زض ٝغبٙق٦ حبضط ثب اؾتيبز٥ اظ ٝغبٙقبت ّتبثرب٦١
ثبظاض، ٝت٢بؾت ثب قطایظ ىقٚی ؾبظٝبٟ ٝسیطیت ٝیبزی٠ ٧بی  ٧بی پط٣غ٥، قطایظ ٣ ٣یػٕی ٧بی ارطایی، ٣یػٕی ٧بی زؾتٖب٥ ٣یػٕی

( 5تْٞیٚی ٣ رب١جی ق٢بؾبیی ٣ زض رس٣ٗ )-ذه٤نی ث٦ ٢ٝؾ٤ض ت٤ؾق٦ ن٢بیـ تجسیٚی-ثبض زض ح٤ظ٥ ٝكبضّت ف٤ٞٝی ٝی٥٤ ٣ تط٥
 .اضائ٦ قس

 ٦٢یث٨ ی٤ٝحط زض ا١تربة ا٤ٖٙ یبض٧بیقس٥ ٝق یث٢س ى٨طؾت رٞـ: (5قٞبض٥ )رس٣ٗ 

 ٝقیبض ٕط٥٣

 ٧بی زؾتٖب٥ ارطایی ٧ب ٣ ٣یػٕی ذ٤اؾت٦

 ٝیعاٟ ١یبظ ث٦ ا١قغبه زض ز٣ض٥ ؾبذت

 ٝیعاٟ ذ٤اؾت ٣ ت٤ا١بیی ّبضىطٝب ثطای ٝكبضّت زض عطاحی

 ٝیعاٟ تٞبی٘ ّبضىطٝب ثطای ثْبضٕیطی ٢ٝبثـ زاذٚی زض ٝطاح٘ ٝرتٚو ّبض

 ث٦ حساٍ٘ ضؾیسٟ زفب٣ی

 ٝكب٣ض ٣ پیٞب١ْبضا١تَبٗ ث٨ی٦٢ ضیؿِ ث٦ 

 ٝیعاٟ ٍغقیت زض تبٝی٠ ٣ تضٞی٠ ٢ٝبثـ ٝبٙی

 ث٨ج٤ز ّیيیت ؾبذت پط٣غ٥

 ٧بی پط٣غ٥ ٣یػٕی

 ٍبثٚیت تقطیو ٢ٝبؾت پط٣غ٥ )ا١ساظ٥ ٣ ٝحس٣ز٥ پط٣غ٥(

 ظٝبٟ زض زؾتطؼ ثطای ا١زبٛ پط٣غ٥، قبٝ٘ عطاحی ٣ ؾبذت

 ٝیعاٟ پیچیسٕی ى٢ب٣ضی عطاحی ٣ ؾبذت پط٣غ٥

 ٧بی ى٢ی )ث٦ ٣یػ٥ ضیؿِ ّبض٧بی ذبل( ضیؿِٝیعاٟ 

 ٧بی ثبظاض قطایظ ٣ ٣یػٕی
 حجبت ١ؿجی اٍتهبزی

 ٧ب، ٤ٍا١ی٠ ٣ َٝطضات ٝطث٤ط ث٦ ا١زبٛ تبٝی٠ ٝبٙی پط٣غ٥ ٝحس٣زیت
 1395ذه٤نی اثلاك قس٥ اظ ؾبظٝبٟ ثط١ب٦ٝ ٣ ث٤زر٦، -(. ؾ٢س ضا٢٧ٞبی ا١تربة ا٤ٖٙی ٝكبضّت ف٤ٞٝی2 ٌیتحَ ی٧ب بىت٦ی (.1 ثـ:ب٢ٝ

 

 13ثبض ثط اؾبؼ  ذه٤نی ٝجت٢ی ثط ث٤ٛ ؾبظٝبٟ ٝسیطیت ٝیبزی٠ ٝی٥٤ ٣ تط٥-٧بی ٝكبضّت ف٤ٞٝی ث٦ ٢ٝؾ٤ض اٝتیبظز٧ی ث٦ ٝسٗ
 اظ ای٠ ٝغبٙق٦ زض آٝبضی ٣ زض اذتیبض ذجطٕبٟ ٍطاض زاز٥ قس، ربٝق٦ ای زض ای٠ ضاؾتب ت٨ی٦ قس ٝقیبض زض ١ؾط ٕطىت٦ قس٥، پطؾك٢ب٦ٝ

-ىطاض٣ی ح٤ظ٥ ٝكبضّت ثرف ذه٤نی ٧بی چبٙف ٣ ٧ب ىطنت ٧ٞبٟ یق٢ی ثحج، ٤ٝضز ٝؿئ٦ٚ ثب ٦ّ ق٤ز ٝی تكْی٘ اىطازی
 ضؾب١ی، ١جی ٣ ذسٝبتتْٞیٚی، رب تجسیٚی ٣ ثبض زض ت٤ؾق٦ ن٢بیـ ٧بی ٤ٝر٤ز ؾبظٝبٟ ٝسیطیت ٝیبزی٠ ٝی٥٤ ٣ تط٥ ف٤ٞٝی ٣ چبٙف

ٕیطی، ض٣ـ ذجطٕی اؾت  ٧بی ٦١٤ٞ١ زضٕیط ثبق٢س. یْی اظ ض٣ـ پػ٧٣كی ٣ ؾغح ٝسیطیتی زض میطٝؿتَیٜ یب ٝؿتَیٜ ع٤ض ث٦
 ٢ٝ46ؾ٤ض  ق٤ز ٣ ای٠ تقساز تب حس ضؾیسٟ ث٦ اقجبؿ ١ؾطی، اىعایف یبىت٢ی اؾت. ثسی٠ ١يط ترٞی٠ ظز٥ ٝی 40تب  ٦ّ30 حس٣ز 

( ٕعاضـ قس٥ اؾت. 6ا١تربة قس١س. آٝبض ت٤نیيی ٝطث٤ط ث٦ ّبضق٢بؾبٟ ٣ ذجطٕبٟ زض رس٣ٗ ) پطؾك٢ب٦ٝ تْٞی٘ ثطای ١يط
 ٝحبؾج٦ SPSSاىعاض  ثب ١طٛ 82/0ّط١٣جبخ  آٙيبی اظ ضطیت آٟ پبیبیی ٣ ا١س ّطز٥ تأییس ح٤ظ٥، ای٠ ٝترههبٟ ضا پطؾك٢ب٦ٝ ض٣ایی

 قس.

 ٝبض ت٤نیيی ّبضق٢بؾبٟ ٣ ذجطٕب١ٟتبیذ آ (: 6قٞبض٥ )رس٣ٗ 
 زضنس ىطا٣ا١ی ىطا٣ا١ی ٣ضقیت ؾبث٦َ ّبض

 4 2 10تب  1

 39 18 20تب  10

 57 26 30تب  20

 100 46 ٝز٤ٞؿ
 زضنس ىطا٣ا١ی ىطا٣ا١ی ٣ضقیت تحهیلات

 24 11 ّبضق٢بؾی

 65 30 ّبضق٢بؾی اضقس
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 1404، پبییع  73، قٞبض٥ 20ز٣ض٥  ٧بی ن٢قتی )زا١كٖب٥ اظاز اؾلاٝی ٣احس ؾ٢٢سد(ىه٢ٚب٦ٝ ٝسیطیت ضا٧جطزی زض ؾیؿتٜ

 11 5 زّتطی

 100 46 ٝز٤ٞؿ
 ىطا٣ا١ی زضنس ىطا٣ا١ی ٣ضقیت پؿت ؾبظٝب١ی

 9 5 ّبضق٢بؼ

 17 8 ضئیؽ ازاض٥

 28 16 ٝسیط

 30 14 ٝقب٣ٟ

 7 3 ٝكب٣ض

 100 46 ٝز٤ٞؿ
 قیتحق یَا افتٍیمىبع:                                                                 

 بحث ي وتبیج   -3
٧بی ث٤ٝی  یبثی ٝسٗ ث٢سی ٣ ث٨ی٦٢ ذه٤نی ث٦ ثطضؾی، ا٤ٙیت-٧بی ٤ٝحط ثط ٝكبضّت ف٤ٞٝی زض پػ٧٣ف حبضط ثب تبّیس ثط ٤ٝٙي٦

٣ آ١تط٣پی قب٤١ٟ  SAWثبض ثب اؾتيبز٥ اظ ت٢ْیِ  ذه٤نی ٢ٝترت زض ؾبظٝبٟ ٝسیطیت ٝیبزی٠ ٝی٥٤ ٣ تط٥-ٝكبضّت ف٤ٞٝی
ب١ٖی٠ اٝتیبظ٧بی ذجطٕبٟ زض ٝبتطیؽ ا١تربة زض ١ؾط ٕطىت٦ قس ٣ ثی َٝیبؼ ق٤ز. پؽ اظ اٝتیبظز٧ی ذجطٕبٟ، ٝی پطزاذت٦ ٝی

 ( ٝكرم قس٥ اؾت.٧7ب زض رس٣ٗ ) ؾبظی ا١زبٛ قس. ٝبتطیؽ ثی َٝیبؼ قس٥ قبذم
 قس٥ بؼیَٝ یث ٜیتهٞ ؽیٝبتط(: 7قٞبض٥ )رس٣ٗ 

 BOT BOLT BOO ROO ٝقیبض

 5/0 5/0 5/0 1 ؾبذتٝیعاٟ ١یبظ ث٦ ا١قغبه زض ز٣ض٥ 

 33/1 8/0 1 /80 ٝیعاٟ ذ٤اؾت ٣ ت٤ا١بیی ّبضىطٝب ثطای ٝكبضّت زض عطاحی

 1 75/0 6/0 6/0 ٝیعاٟ تٞبی٘ ّبضىطٝب ثطای ثْبضٕیطی ٢ٝبثـ زاذٚی زض ٝطاح٘ ٝرتٚو ّبض

 1 1 1 1 ث٦ حساٍ٘ ضؾیسٟ زفب٣ی

 33/0 33/0 1 1 ا١تَبٗ ث٨ی٦٢ ضیؿِ ث٦ ٝكب٣ض ٣ پیٞب١ْبض

 33/0 33/0 1 1 ٍغقیت زض تبٝی٠ ٣ تضٞی٠ ٢ٝبثـ ٝبٙی ٝیعاٟ

 25/0 25/0 1 1 ث٨ج٤ز ّیيیت ؾبذت پط٣غ٥

 75/0 75/0 1 1 ٍبثٚیت تقطیو ٢ٝبؾت پط٣غ٥ )ا١ساظ٥ ٣ ٝحس٣ز٥ پط٣غ٥(

 5/0 1 1 1 ظٝبٟ زض زؾتطؼ ثطای ا١زبٛ پط٣غ٥، قبٝ٘ عطاحی ٣ ؾبذت

 1 1 6/0 8/0 ٝیعاٟ پیچیسٕی ى٢ب٣ضی عطاحی ٣ ؾبذت پط٣غ٥

 1 1 1 1 ٧بی ى٢ی )ث٦ ٣یػ٥ ضیؿِ ّبض٧بی ذبل( ٝیعاٟ ضیؿِ

 1 1 5/0 33/0 حجبت ١ؿجی اٍتهبزی

 1 1 1 8/0 ٧ب، ٤ٍا١ی٠ ٣ َٝطضات ٝطث٤ط ث٦ ا١زبٛ تبٝی٠ ٝبٙی پط٣غ٥ ٝحس٣زیت

 ٌیتحَ ی٧ببىت٦ی٢جـ: ٝ

( ٣ ٣ظٟ ٧ط ٝقیبض 8( زض رس٣ٗ )Eقس٥ ثب اؾتيبز٥ اظ َٝبزیط آ١تط٣پی قب٤١ٟ ) ٧بی زض ١ؾط ٕطىت٦ ز٧ی قبذم ١تبیذ حبن٘ اظ ٣ظٟ
(W( زض ٤ٞ١زاض )اضائ٦ ٝی2 ) .ٕطزز 

 قب٤١ٟ یثب اؾتيبز٥ اظ ٝسٗ آ١تط٣پ SAWث٦ ّبض ضىت٦ زض ٝسٗ  ی٧ب ٣ قبذم بض٧بیث٦ ٝق یز٧ ٣ظٟ(: 8قٞبض٥ )رس٣ٗ 

          معیارَا

 03/0 25/0 75/0 ديرٌ ساختمیسان ویاز بٍ اوعطاف در 

 09/0 74/0 25/0 میسان خًاست ي تًاوایی کارفرما برای مشارکت در طراحی

 05/0 40/0 59/0 میسان تمایل کارفرما برای بکارگیری مىابع داخلی در مراحل مختلف کار

 12/0 1 0 بٍ حذاقل رسیذن دعايی

 06/0 47/0 53/0 اوتقال بُیىٍ ریسک بٍ مشاير ي پیماوکار
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 1404، پبییع  73، قٞبض٥ 20ز٣ض٥  ٧بی ن٢قتی )زا١كٖب٥ اظاز اؾلاٝی ٣احس ؾ٢٢سد(ىه٢ٚب٦ٝ ٝسیطیت ضا٧جطزی زض ؾیؿتٜ

 06/0 47/0 53/0 میسان قطعیت در تامیه ي تضمیه مىابع مالی

 06/0 5/0 5/0 بُبًد کیفیت ساخت پريشٌ

 08/0 68/0 31/0 قابلیت تعریف مىاسب پريشٌ )اوذازٌ ي محذيدٌ پريشٌ(

 09/0 75/0 25/0 زمان در دسترض برای اوجام پريشٌ، شامل طراحی ي ساخت

 07/0 65/0 35/0 ي ساخت پريشٌ میسان پیچیذگی فىايری طراحی

 12/0 1 0 َای فىی )بٍ يیصٌ ریسک کارَای خاص( میسان ریسک

 06/0 49/0 51/0 ثبات وسبی اقتصادی

 1/0 87/0 13/0 َا، قًاویه ي مقررات مربًط بٍ اوجام تامیه مالی پريشٌ محذيدیت

 ٌیتحَ ی٧ب بىت٦ی ٢ٝجـ:

٧بی ٤ٍا١ی٠ ٣  ٧بی ى٢ی، ث٦ حساٍ٘ ضؾب١سٟ زفب٣ی ٣ ٝحس٣زیت ( ٝكرم اؾت، ٝیعاٟ ضیؿ٤ٞ١2ِزاض )ع٤ض ٦ّ اظ  ٧ٞبٟ
 ا١س. ث٦ ذ٤ز اذتهبل زاز٥ 10/0، 12/0، 12/0َٝطاضت ٝطث٤ط ث٦ ا١زبٛ پط٣غ٥  ثیكتطی٠ ٣ظٟ ضا ث٦ تطتیت ثب 

 

 
 یذه٤ن-یٝكبضّت ف٤ٞٝ ی٧ب ٤ٝحط زض ٝسٗ یبض٧بی٣ظٟ ٝق عاٟیٝ(: 1قٞبض٥ ) ٤ٞ١زاض

 ٧بی تحَیٌ ٢ٝجـ: یبىت٦                                       

-( اضائ٦ قس٥ ٦ّ ٝسٗ ث٨ی٦٢ ٝكبضّت ف٤ٞٝی١9تبیذ حبن٘ اظ ضطة ٝبتطیؽ ا٣ظاٟ زض ٝبتطیؽ ثی َٝیبؼ قس٥ زض رس٣ٗ )
زض  88/0ثب اٝتیبظ  BOTثبقس ٣ ثقس اظ آٟ ٝسٗ  ٝی 90/0ثب اٝتیبظ  BOLTذه٤نی ؾبظٝبٟ ٝسیطیت ٝیبزی٠ ٝی٥٤ ٣ تط٥ ثبض 

 ا١س. ث٦ تطتیت زض ضتج٦ ؾ٤ٛ ٣ چ٨بضٛ ٍطاض ٕطىت٦ 81/0، 84/0بی ثب اٝتیبظ٧ ٣ROO  BOOضتج٦ ز٣ٛ ٍطاض ٕطىت٦ اؾت ٣ 

 ثبض ٣ تط٥ ٥٤یٝ ٠یبزیٝ تیطیؾبظٝبٟ ٝس یذه٤ن-یٝكبضّت ف٤ٞٝ ی٧ب ٝسٗ یث٢س ضتج٦(: 9قٞبض٥ )رس٣ٗ 

 ضتج٦ ١ٞط٥ ٨١بیی ذه٤نی-ٝسٗ ٝكبضّت ف٤ٞٝی

BOT 88/0 2 

BOLT 91/0 1 

BOO 81/0 4 

ROO 84/0 3 
 ٌیتحَ ی٧ب بىت٦ی ٢ٝجـ:

  0.00    0.02    0.04    0.06    0.08    0.10    0.12    0.14  

 ٝیعاٟ ١یبظ ث٦ ا١قغبه زض ز٣ض٥ ؾبذت
 ٝیعاٟ ذ٤اؾت ٣ ت٤ا١بیی ّبضىطٝب ثطای ٝكبضّت زض عطاحی
٘ ٝرتٚو ّبض  ٝیعاٟ تٞبی٘ ّبضىطٝب ثطای ثْبضٕیطی ٢ٝبثـ زاذٚی زض ٝطاح
 ث٦ حساٍ٘ ضؾیسٟ زفب٣ی
 ا١تَبٗ ث٨ی٦٢ ضیؿِ ث٦ ٝكب٣ض ٣ پیٞب١ْبض
 ٝیعاٟ ٍغقیت زض تبٝی٠ ٣ تضٞی٠ ٢ٝبثـ ٝبٙی
 ث٨ج٤ز ّیيیت ؾبذت پط٣غ٥

 (ا١ساظ٥ ٣ ٝحس٣ز٥ پط٣غ٥)ٍبثٚیت تقطیو ٢ٝبؾت پط٣غ٥ 
 ظٝبٟ زض زؾتطؼ ثطای ا١زبٛ پط٣غ٥، قبٝ٘ عطاحی ٣ ؾبذت
 ٝیعاٟ پیچیسٕی ى٢ب٣ضی عطاحی ٣ ؾبذت پط٣غ٥

ِ ٧بی ى٢ی   (ث٦ ٣یػ٥ ضیؿِ ّبض٧بی ذبل)ٝیعاٟ ضیؿ
 حجبت ١ؿجی اٍتهبزی
 ٝحس٣زیت ٧ب، ٤ٍا١ی٠ ٣ َٝطضات ٝطث٤ط ث٦ ا١زبٛ تبٝی٠ ٝبٙی پط٣غ٥
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-زض ٍبٙت ٝكبضّت ف٤ٞٝی ظیطؾبذتی٧بی  ٧بی ثرف ذه٤نی زض پط٣غ٥ ٧ب، اؾتيبز٥ اظ ؾطٝبی٦ ثب ت٤ر٦ ث٦ ّٞج٤ز ٢ٝبثـ ٝبٙی ز٣ٙت
ثبض ث٦ ف٤٢اٟ یْی اظ ؾبظٝبٟ ٧بی تبثق٦ ق٨طزاضی ت٨طاٟ، تهٞیٜ  ٝغطح قس٥ اؾت. ؾبظٝبٟ ٝسیطیت ٝیبزی٠ ٝی٥٤ ٣ تط٥ذه٤نی 

ّكب٣ضظی ثب اؾتيبز٥ اظ ٢ٝبثـ ٝطزٝی زاقت٦ اؾت، ٙصا تقیی٠ یِ ا٤ٖٙی ٝكبضّت ث٨ی٦٢ ٣ ث٦ ت٤ؾق٦ ظ١زیط٥ اضظـ ٝحه٤لات 
 یبثی ا٧٤ٖٙبی ث٤ٝی ٧سه انٚی ای٠ ٕعاضـ ث٨ی٦٢ٟ ٝص٤ّض اؾت. ث٢بثطای٠ ٝجت٢ی ثط ث٤ٛ اظ ٤ٝاضز ضط٣ضی ٣ ٨ٜٝ ثطای ؾبظٝب

ثب تٞطّع ثط احساث ٣ ت٤ؾق٦ ن٢بیـ  ثبض ٣ تط٥ ٥٤یٝ ٠یبزیٝ تیطیؾبظٝبٟ ٝس ی٧ب ٧ب ٣ پط٣غ٥ زض ىقبٙیت ی٣ ذه٤ن یٝكبضّت ف٤ٞٝ
ثبقس؛ ث٦ ٢ٝؾ٤ض تقیی٠ ا٧٤ٖٙبی ٝكبضّت ٝجت٢ی ثط ث٤ٛ ثطای ای٠ ٨١بز ف٤ٞٝی ٣ ثط اؾبؼ اٙعاٝبت ٝسٗ ث٤ٝی اظ  تْٞیٚی ٝی-تجسیٚی

ذه٤نی اثلامی اظ -ذه٤نی ٣ ؾ٢س ضا٢٧ٞبی ا١تربة ا٤ٖٙی ٝكبضّت ف٤ٞٝی-٤ٍا١ی٠ ثبلازؾتی ٝب٢١س لایح٦ ٝكبضّت ف٤ٞٝی
، BOT،BOLTٕصاضی ق٨طزاضی اؾتيبز٥ قس ٣ ا٧٤ٖٙبی  ؾ٢س ربٝـ ٝكبضّت ٝطزٝی ٣ ؾطٝبی٦ 6بٟ ثط١ب٦ٝ ٣ ث٤زر٦ ٣ ٝبز٥ ؾبظٝ

BOO ،ROO تْٞیٚی ٝكرم -ن٢بیـ تجسیٚی  ثبض زض ح٤ظ٥ ث٦ ف٤٢اٟ ا٧٤ٖٙبی ٝجت٢ی ثط ث٤ٛ ؾبظٝبٟ ٝسیطیت ٝیبزی٠ ٝی٥٤ ٣ تط٥
ثبض اظ ثی٠ ا٧٤ٖٙبی  ذه٤نی ثطای ؾبظٝبٟ ٝسیطیت ٝیبزی٠ ٝی٥٤ ٣ تط٥-ٝیٕطزیس. ث٦ ٢ٝؾ٤ض تقیی٠ ا٤ٖٙی ث٨ی٦٢ ٝكبضّت ف٤ٞ

 اؾتيبز٥ قس.  (SAW) ؾبز٥ یتزٞق یض٣ـ ٣ظ٢ٝ١ترت ث٤ٝی، اظ 
٧بی زؾتٖب٥ ارطایی،  ٧ب ٣ ٣یػٕی ذه٤نی زض ؾ٦ ٝح٤ض ذ٤اؾت٦-٧بی ٝكبضّت ف٤ٞٝی ٝقیبض ٤ٝحط ثط ٝسٗ 13زض ای٠ ضاؾتب 

ای ٣ اؾ٢بزی ٝكرم ٕطزیس، ٦ّ قبٝ٘ َٝطاضات ٣  بی ثبظاض ثب اؾتيبز٥ اظ ٝغبٙقبت ّتبثرب٧٦١ ٧بی پط٣غ٥، قطایظ ٣ ٣یػٕی ٣یػٕی
٧بی ى٢ب٣ضی، ظٝبٟ زض زؾتطؼ ثطای ا١زبٛ پط٣غ٥،  ٧بی ى٢ی، پجچیسٕی ٤ٍا١ی٠ ٝطث٤ط ث٦ ا١زبٛ پط٣غ٥، حجبت ١ؿجی اٍتهبز، ضیؿِ

بٙی، ا١تَبٗ ث٨ی٦٢ ضیؿِ، ث٦ حساٍ٘ ضؾیسٟ زفب٣ی، ٝیعاٟ ا١ساظ٥ ٣ ٝحس٣زیت پط٣غ٥، ث٨ج٤ز ّیيیت ؾبذت پط٣غ٥، ٝیعاٟ تضٞی٠ ٝ
ثبقس. ث٦ زٙی٘ ّیيی ث٤زٟ  تٞبی٘ ّبضىطٝب ثطای ث٦ ّبضٕیطی ٢ٝبثـ زاذٚی، ٝیعاٟ ٝكبضّت ّبضىطٝب ٣ ١یبظ٢ٝسی ث٦ ا١قغبه پط٣غ٥ ٝی

 ١يط 46ٕیطی ذجطٕی،  ٌ ض٣ـ ٦١٤ٞ١ز٧ی ث٦ ا٧٤ٖٙبی ٢ٝترت ث٤ٝی اؾتيبز٥ قس. اظ عطی ٝقیبض٧ب اظ اثعاض پطؾك٢ب٦ٝ ث٦ ٢ٝؾ٤ض اٝتیبظ

ؾبظی ٝبتطیؽ  ا١تربة قس١س. ثط اؾبؼ ٝیب١ٖی٠ اٝتیبظ٧ب، ٝبتطیؽ ا١تربة قْ٘ ٕطىت ٣ پؽ اظ ثی َٝیبؼ پطؾك٢ب٦ٝ تْٞی٘ ثطای
ٟ ث٦ ض٣ـ ذغی، ث٦ ٢ٝؾ٤ض تقیی٠ ٣ظٟ ٝقیبض٧ب، اظ ض٣ـ آ١تط٣پی قب٤١ٟ اؾتيبز٥ ٕطزیس. ثب ت٤ر٦ ث٦ ١تبیذ، ٝقیبض٧بیی ٧ٞچ٤ٟ ٝیعا

٧بی ٤ٍا١ی٠ ٣ َٝطاضت ٝطث٤ط ث٦ ا١زبٛ پط٣غ٥ ثیكتطی٠ ٣ظٟ ضا ث٦ تطتیت  ث٦ حساٍ٘ ضؾب١سٟ زفب٣ی ٣ ٝحس٣زیت، ٧بی ى٢ی ضیؿِ
زض ح٤ظ٥  BOLTثبض زاقت٦ ٣ ا٤ٖٙی  ذه٤نی ؾبظٝبٟ ٝسیطیت ٝیبزی٠ ٝی٥٤ ٣ تط٥-زض ٝكبضّت ف٤ٞٝی 10/0، 12/0، 12/0ثب 

 زض ضتج٦ ا٣ٗ ٍطاض ٕطىت.  91/0ی، ثب ضتج٦ ٣ظ١ی ّ٘ ٝحه٤لات ّكب٣ضظ یٚی٣ تْٞ یٚیتجس ـین٢بی ٧ب ؾبذتطیت٤ؾق٦ ظ
، ث٨تطی٠ ا٤ٖٙ ٦ّ ثت٤ا١س ٝكبضّت پبیساض ثی٠ عطىی٠ ضا ثطٍطاض ؾبذت٦ ٣ زض ٢ّبض رصاثیت ثطای SAWث٢بثطای٠ ثب ت٤ر٦ ث٦ ١تبیذ ٝسٗ 

ثقس اظ آٟ ٝسٗ  ثبقس. ٝی BOLTتْٞیٚی ٣ رب١جی حساّخط ١ٞبیس، ٝسٗ -ّبضٕعاض ٝغ٤ٚثیت ّبضىطٝب ضا زض ح٤ظ٥ ن٢بیـ تجسیٚی
BOT  زض ضتج٦ ز٣ٛ ٍطاض ٕطىت٦ اؾت ٣  88/0ثب اٝتیبظROO  ٣BOO  ث٦ تطتیت زض ضتج٦ ؾ٤ٛ ٣ چ٨بضٛ  81/0 ، 84/0اٝتیبظ٧بی ثب

ز٧س ٦ّ ؾبظٝبٟ ٝسیطیت ٝیبزی٠ ٝی٥٤ ٣ تط٥ ثبض ث٦ ٢ٝؾ٤ض احساث ٣ ت٤ؾق٦ ن٢بیـ تجسیٚی ٣  ا١س. ١تبیذ ا٤ٖٙ ١كبٟ ٝی ٍطاض ٕطىت٦
تب ٤٢ّٟ ٝغطح قس،  ثب ت٤ر٦ ث٦ ١ْبت ٣ ٤ٝاضزی ٦ّاؾتيبز٥ ١ٞبیس ث٦ ای٠ ٝق٢ی ٦ّ  BOLTتْٞیٚی ث٨تط اؾت ٦ّ اظ ا٤ٖٙی 

ثبض ت٨طاٟ ثبیس ث٦ ١ح٤ی  ذه٤نی زض ؾبظٝبٟ ٝسیطیت ٝیبزی٠ ٝی٥٤ ٣ تط٥-ت٤اٟ ٕيت ا٤ٖٙی پیك٨٢بزی ٝكبضّت ف٤ٞٝی ٝی
٧بی ٢ٝبؾت ٧ط ثرف ضا ث٦ زضؾتی تقیی٠  ای ضا ثطای شی٢نقبٟ ث٦ ٧ٞطا٥ زاقت٦ ثبقس ٣ ٝؿئ٤ٙیت عطاحی ق٤ز ٦ّ ٢ٝبىـ ز٣ رب١ج٦

-٧بی ٤ٝر٤ز زض ح٤ظ٥ ٝكبضّت ف٤ٞٝی ا١س ٦ّ یْی اظ چبٙف ٧بی ا١زبٛ قس٥ زض ای٠ ح٤ظ٥، ١كبٟ زاز٥ ی١ٞبیس. ث٦ ع٤ض ّٚی ثطضؾ
ثبیؿت ١َبط ضقو، ت٨سیس،  اؾت، زض ای٠ ضاؾتب ٝی٧ب  ای٠ ح٤ظ٥ ٕصاضی زض ثرف ذه٤نی ثطای ؾطٝبی٦ذه٤نی، فسٛ ا١ٖیع٥ ّبىی 

ذه٤نی ثطضؾی ٕطزز ٣ پیك٨٢بز٧بی ٍب١٤١ی ٣ -ٝكبضّت ف٤ٞٝیىطنت ٣ ت٨سیس ؾبظٝبٟ ٝسیطیت ٝیبزی٠ ٝی٥٤ ٣ تط٥ ثبض زض ح٤ظ٥ 
اضائ٦ ٕطزز. زض ١تیز٦ زض  BOLTذه٤نی ثبلاذم زض چبضچ٤ة ا٤ٖٙی -٧بی ٝكبضّت ف٤ٞٝی ارطایی زض ضاؾتبی ث٨ج٤ز ا٤ٖٙی

ی ذه٤ن-٧بی ٝكبضّت ف٤ٞٝی ن٤ضت تٞبی٘ ٣ ت٤اٟ ؾبظٝبٟ ثطذی اظ اثعاض٧بی ٝتسا٣ٗ ثطای اىعایف رصاثیت ٝبٙی پط٣غ٥
 ٕطزز: پیك٨٢بز ٝی

 ٠ی٤ٍا١ ٠ییتج ،یذه٤ن یت٤ؾق٦ ٝسٗ ٝكبضّت ف٤ٞٝ یثطا لاظٛ ی٧ب ٣ ضا٢٧ٞب٧بزؾت٤ضاٙقٞ٘زض زؾت٤ض ّبض ٍطاضزازٟ  -
  ثبض ت٤ؾظ ؾبظٝبٟ ٝسیطیت ٝیبزی٠ ٝی٥٤ ٣ تط٥  ؾتقلاٝبت ٣ اث٨بٝبتاث٦  ییٝطتجظ ٣ پبؾر٤ٖ
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٣  ی٧ٞب٢٧ٖ ي٦ی٣ تط٥ ثبض ٦ّ ٣ؽ ٥٤یٝ ٠یبزیزض ؾبظٝبٟ ٝ ػ٥ی٣ ت٦یّٞ بی٣احس  ِی یا١ساظ ٢ٝبؾت: ضا٥ یؾبذتبض ٨١بز زبزیا -
 .ضا ث٦ ف٨س٥ زاقت٦ ثبقس یذه٤ن-یٝكبضّت ف٤ٞٝ ی٧ب ١ؾبضت ثط پط٣غ٥

ان٤ٗ ٣  ٦٢ی٣ ّبضق٢بؾبٟ ؾبظٝبٟ زض ظٝ طاٟیؾغح زا١ف ٝس یآ٤ٝظـ ٣ اضتَب یثطا یعیض : ثط١ب٦ٝیؾبظ تیآ٤ٝظـ ٣ ؽطى -
 .یذه٤ن-یٝكبضّت ف٤ٞٝ ی٢س٧بیىطا

ٝكبضّت  ٌی٦ّ اظ عط یی٧ب ٣ ا١تربة پط٣غ٥ ییق٢بؾب یض٣ق٠ ثطا یبض٧بیٝق وی٧ب: تقط ٣ ا١تربة پط٣غ٥ یث٢س تیا٤ٙ٣ -
 .ؾبظٝبٟ ٣ ق٨ط١٣ساٟ ث٦ ٧ٞطا٥ زاض١س یضا ثطا یكتطیث یبیٍبث٘ ارطا ٧ؿت٢س ٣ ٝعا یذه٤ن-یف٤ٞٝ

 ٧بی قطّت پط٣غ٥ ؽطىیت ٝب٢١س اؾتيبز٥ اظ ؽطىیت ثبظاض ؾطٝبی٦ زض ٍبٙت ث٦ ّبضٕیطی ساضی٢ٝبثـ پب عیتز٨ -

 كتط،ی١َبط ت٤اىٌ ث زبزیث٦ ٢ٝؾ٤ض ا ؾبظٝب٣ٟ  یثرف ذه٤ن ٠یٝبثیرٚؿبت ى یثطٕعاض ٌیاضتجبعبت ٝؿتٞط اظ عط -
 ٠یٝؤحط ث یض٣اثظ ّبض زبزیث٦ ٢ٝؾ٤ض ا پط٣غ٥ ٠یعطى ٠یث یفبت ّبضلاآظاز اع بٟیرط ،یىط٢٧ٔ ٝكتطُ ّبض زبزیا

  ق٤ز. ثطٍطاضی ٣ ثرف ذه٤ن ثبضتط٥ ٣ ٥٤یٝ ٠یبزیٝ تیطیٝس ؾبظٝبٟ

 تطکش ي قذسداوی

ق٤ز. قبیبٟ شّط اؾت ٦ّ ای٠  ا١س، نٞیٞب٦١ تكْط ٣ ٍسضزا١ی ٝی اظ ّٚی٦ ّؿب١ی ٦ّ زض ای٠ پػ٧٣ف، ٤١یؿ٢سٕبٟ َٝب٦ٙ ضا یبضی ّطز٥
٧بی  ٧ب ٣ پط٣غ٥ ذه٤نی زض ىقبٙیت-َٝب٦ٙ ٝؿترطد اظ ١تبیذ پط٣غ٥ پػ٧٣كی ثب ف٤٢اٟ تقیی٠ ا٤ٖٙی ث٨ی٦٢ ٣ ث٤ٝی ٝكبضّت ف٤ٞٝی

 ضیعی ق٨ط ت٨طاٟ اؾت.  ؾبظٝبٟ ٝسیطیت ٝیبزی٠ ٝی٥٤ ٣ تط٥ ثبض ا١زبٛ قس٥ زض ٝطّع ٝغبٙقبت ٣ ثط١ب٦ٝ
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1. Introduction 
Public-Private Partnerships (PPPs) have emerged as a critical mechanism for addressing 

infrastructure deficits, particularly in contexts where public financial resources are constrained. 

This is especially pertinent for developing nations and within municipal organizations tasked with 

significant developmental responsibilities. The Tehran Fruit and Vegetable Markets Organization, 

as a subsidiary of Tehran Municipality, faces the imperative to develop agro-processing and 

complementary industries to enhance the agricultural value chain. However, realizing these 

capital-intensive projects requires mobilizing private sector investment, expertise, and operational 

efficiency through structured collaborative models. The core challenge lies not merely in adopting 

PPPs but in identifying and implementing a partnership model that is both optimal—maximizing 

efficiency, risk transfer, and value for money—and localized—tailored to the specific legal, 

economic, and institutional context of the organization and Iran's public sector framework. While 

generic PPP models like BOT (Build-Operate-Transfer) and BOO (Build-Own-Operate) are well-

documented, their suitability varies dramatically based on project characteristics, regulatory 

environments, and partner capabilities. Therefore, this research addresses a vital gap by 

systematically determining a customized PPP model for the Organization's agro-processing 

infrastructure projects. The primary research question guiding this study is: What localized and 

optimal PPP model can yield the highest efficiency in developing agro-processing and 

complementary infrastructure for the Tehran Fruit and Vegetable Markets Organization? 

2. Methodology 
This applied research employs a descriptive-analytical methodology, combining documentary 

analysis with quantitative Multi-Criteria Decision-Making (MCDM) techniques. The research 

process unfolded in several structured phases. First, through an extensive review of upstream 

documents—including the national PPP guideline from the Planning and Budget Organization 

(2023) and the Tehran Municipality Comprehensive Investment Document (2018)—a set of 

feasible, contextually appropriate (localized) PPP models was identified. This screening process 

resulted in four candidate models for detailed evaluation: BOT, BOLT (Build-Operate-Lease-

Transfer), BOO, and ROO (Rehabilitate-Operate-Own). Second, the critical criteria for evaluating 

these models were established. Drawing from literature and official guidelines, 13 key criteria 

were defined across three primary dimensions: (1) Public Agency Requirements & 

Characteristics (e.g., need for construction phase flexibility, desire for design participation, 

minimization of disputes, optimal risk transfer); (2) Project Characteristics (e.g., project 
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definability, available timeframe, technological complexity, technical risks); and (3) Market 

Conditions & Features (e.g., relative economic stability, legal and regulatory constraints on project 

financing). Third, data was collected via a questionnaire based on a 5-point Likert scale, 

distributed to 46 experts and senior managers within the organization and related fields. The 

reliability of the instrument was confirmed with a Cronbach's alpha of 0.82. 

Finally, the Simple Additive Weighting (SAW) technique, a prevalent MCDM method, was used 

to rank the four models. The analysis involved constructing a decision matrix from expert scores, 

normalizing the matrix, and weighting the criteria. Crucially, to ensure objective weighting, 

the Shannon Entropy method was applied. This method calculates weights based on the intrinsic 

dispersion of data for each criterion, thereby reducing subjective bias. The entropy-derived 

weights were then integrated into the SAW model to calculate a final weighted score for each PPP 

alternative, leading to a definitive ranking. 

3. Results and Discussion 
The entropy analysis revealed the relative importance of the 13 evaluation criteria within the 

Organization's specific context. The most heavily weighted criteria were "Technical Risks" (0.12), 

"Minimization of Disputes" (0.12), and "Legal & Regulatory Constraints on Financing" (0.10). 

This underscores that for the Organization, mitigating technical execution risks, ensuring smooth 

contractual relations, and navigating the regulatory landscape are paramount concerns in PPP 

structuring. 

Applying the SAW model with these weights to the normalized performance scores of the four 

PPP models yielded a clear ranking: BOLT (Build-Operate-Lease-Transfer) with a final score 

of 0.908. BOT (Build-Operate-Transfer) with a score of 0.880. ROO (Rehabilitate-Operate-

Own) with a score of 0.840. BOO (Build-Own-Operate) with a score of 0.810. The emergence 

of BOLT as the optimal model is significant. While similar to BOT, the BOLT framework 

incorporates a lease mechanism. This structure offers enhanced flexibility, potentially providing 

more stable and predictable revenue streams for the private partner during the operational phase 

compared to a model reliant solely on user fees or market demand. This characteristic appears to 

align effectively with the Organization's priorities, particularly in balancing risk transfer (a 

strength of BOT) with creating sufficient investor attractiveness. The BOLT model allows the 

public agency (the Organization) to retain ultimate ownership of the asset—a crucial factor for 

strategic infrastructure—while leveraging private sector efficiency for construction, operation, and 

maintenance. 

The results indicate that a complete transfer of ownership (as in BOO) is less desirable for the 

Organization's agro-processing infrastructure, which is deemed a strategic public asset. The BOT 

model remains a strong and familiar alternative, but BOLT's integrated lease component offers a 

nuanced advantage under the prevailing criteria. 

4. Conclusion and Implications 
This study concludes that for the Tehran Fruit and Vegetable Markets Organization to successfully 

develop its agro-processing and complementary industries through PPPs, the BOLT model should 

be prioritized as the optimal and localized framework. Its design effectively balances public 

interest (retained ownership, service quality) with private sector incentives (financial viability, 

clear revenue mechanisms). 

To implement this finding, the study recommends several actionable steps: 

 Institutional Capacity Building: Establish a dedicated PPP unit within the 

Organization to oversee, coordinate, and manage partnership projects. 

 Stakeholder Engagement: Foster continuous dialogue with potential private 

partners to align expectations and codesign project specifications. 

 Regulatory Clarity: Develop and disseminate clear internal guidelines and 

contract templates based on the BOLT model to streamline processes and reduce 

transactional delays. 
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 Pilot Projects: Initiate pilot projects using the BOLT framework to build 

experience, demonstrate viability, and create a reference case for future investments. 

By adopting a evidence-based and tailored approach as demonstrated in this research, the 

Organization can move beyond generic PPP formulas and establish a sustainable, effective 

partnership mechanism that accelerates infrastructure development, enhances agricultural value 

addition, and fulfills its public service mandate. 
 

 
 


