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و نان از وزارت   آرد اثربخشی اجرای قانون انتزاع مدیریت زنجیره گندم، 

   و تجارت به وزارت جهاد کشاورزی معدن صنعت،

 )مطالعه موردی شهرستان تکاب(
 

 دکتر سید کامران یگانگی * 

 علی اصغر جعفری** 

 دهیچک
مد  یاجرا به   رهیزنج  ت یریقانون  نان  و  آرد  هماهنگگندم،  بهبود  ضا  ،یمنظور    عات،یکاهش 

تضم  یوربهره  شیافزا اهم  یدسترس   نیو  از  نان،  به  ا  یاژه یو  تیعادلانه  روش  است.    نیبرخوردار 
 15شد.    ی آورجمع  یپرسشنامه دلف  قیبوده و اطلاعات از طر  ی لیتحل-یفیمقاله   توص  نیا  قیتحق

  3نان،    تیریارشد شهرستان تکاب در حوزه مد  ران ینفر از مد  3نمونه شامل    یاعضا  انیم  مهپرسشنا
اسات  3  ان، ینانوا  هیاتحاد  ینفر از اعضا از  افراد متخصص حوزه کشاورز  6دانشگاه و    دینفر   ی نفر از 

نتادیگرد  عیتوز خر  جی.  مراکز  عملکرد  که  داد  نشان  همچن  دیپژوهش  و  غله  و  عملکرد   نیگندم 
زنج  یمعنادار  ریتأث  اورزانکش عملکرد  بهبود  تأم  رهیبر  نان  و  آرد  درحالنداشته   نیگندم،    که یاند 

 است.داشته  رهیزنج نیبر ا یمعنادار ریآرد تأث یهاو کارخانه انیعملکرد نانوا

 دواژگانیکل

 . یوزارت جهاد کشاورز ، ییغذا  تیامن ن،یتأم رهیزنج تیریمد
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 مقدمه  -1
  هی. ته باشدیانسان م یی غذا میرژ یاصل باتیاز ترک یکیهزار سال است که نان  نیچندتوان می 

 کیاست. نان    یوتکنولوژیب  یندهایفرا  نیتری میترش از قد  ریو خم  یی مخمر نانوا  یحاو  رینان از خم
مختلف و   باتیبا استفاده از ترک  یمختلف  یهابه شکل   خیماقبل تار  یهااست که از زمان   یاصل  یغذا

(. حوزه گندم، آرد  Goesaert et al., 2005گوناگون در سراسر جهان شناخته شده است )  یهاوشر
حوزه  از  نان  سال  ییهاو  در  متأسفانه  که  عد  ریاخ  یهااست  مشکلات  و    یادهیبا  بوده  مواجه 

 ییهابا بحران   زیدارند و در حال حاضر ن  دیمشکلات تأک  نیکارشناسان حوزه نان کشور همواره به ا
را   انیرانیخوراک ا یهابخش نیتراز مهم یک یاست که نان  یدر حال نی. امیحوزه مواجه هست نیا در

ندهدی م  لیتشک ا  ارانه ی  یساز  یطرح مردم  یبا اجرا  زی. دولت  به  تا    ن ینان  حوزه ورود کرده است 
و    یسامانده  زیننان در کشور را    عیوپز و توزپخت  ندیفرا  ،یاارانهیاز قاچاق آرد    یریعلاوه بر جلوگ

نان همچنان    یهوشمندساز البته  بوده و    متیاست که ق  ییاز کالاها  یکیکند.  به نسبت کمتر  آن 
ق  دنظریتجد  دیشا نحوه  بخش  یگذارمت یدر  بتواند  هز  ینان  از    دیتول  یهانه یاز  و  کرده  جبران  را 

  ی اساس  ی ن غذایو تأم  دیتول  یتخصص  یهاکند. نشست  یریبخش جلوگ  نیبحران به وجود آمده در ا
چالش  موضوع  اجرا با  الزامات  و  زنج  یها  اداره  در  تمرکز  موسسه    رهیقانون  در  نان  و  آرد  گندم، 

کشاورز  ،یزیربرنامه   یهاپژوهش روستا  یاقتصاد  توسعه  کشاورز   ییو  جهاد  چارچوب   یوزارت  در 
  ط یدر شرا  انونق  نیا  یهابرگزار و به چالش  ،یاقتصاد مقاومت  شکدهیاند  شرفت«یپ  ریمس  ی»گفتگوها
کشورها   یتمام  یقانون اساس  هیاز اصول اول  یکیهمواره    ییغذا  تیپرداخته است. امن  قیپس از تعل

 ت یغلات ممکن است از وضع  نیتأم  رهیگذشته نشان دادند با گذشت زمان، زنج  قاتیبوده است. تحق
بنابرا  نهیبه  شود،  اختلال  دچار  و  شده  زنج  یضرور  نیخارج  از    یراحبازط  نیتأم  رهیاست  تا  شود 

باژن و    نی(. همچن1400و همکاران،    یباباد  ی وسفیشود )  یریجلوگ  ریناپذجبران  یهانهیهز  لیتحم
به شناسا1400همکاران )   رهیدر زنج  ریمختلف درگ  نفعان یذ  اتینظرات و تجرب  یی( در مطالعه خود 

ک  -آرد  -گندم بر  مؤثر  عوامل  مورد  در  راهکارها  رهیزنج  نیا  تیفینان  ا  بودبه   یو  در   رانیآن 
د مطالعه  در  )  یواحد  یگریپرداختند.  همکاران  و  بررس1400منفرد  به   یهاشاخص   ت یوضع  ی( 

بهداشت    یهاشاخص   تیکل رعا  نیانگیپرداختند. م  یشهرستان ملکشاه  یهایی نانوا  طی بهداشت مح
  ی خارج  ت. در مطالعادیدرصد گزارش گرد  69/68برابر با    یشهرستان ملکشاه  یهایی در نانوا  طیمح

گورنتسک  یناد  زین ارز2022)  یو  به  دوم  -گندم  رهیزنج  یداریپا  یابی(  قانون  اساس  بر  نان 
  ی اگزرژ  نیشتریب  یی آمده، نانوادستبه   جی. بر اساس نتاپردازدی( م یمطالعه مورد  کی)  کینامیترمود

( به  2021(. دنگ و همکاران )Nadi & Górnicki, 2022)  کندی نان مصرف م-گندم  ره یرا در زنج
پا  یچگونگ  یبررس اقتصاد  یطیمح  یداریبهبود  تجز  نیتأم  یهارهیزنج  یو  با  تحل  هیگندم   لیو 

ذ تمام  ا  دکنندگانیتول  ژهیوبه  نفعان،یعملکرد  است.  پرداخته  پا  نیخرد،  که  داد  نشان    ی دار یمطالعه 
تأث  نیتأم  رهیزنج تحت  عمدتاً  همچن  ریگندم  است.  گندم  توانم  یاثربخش  ن،یکشت    یندسازبالقوه 
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و    دکنندگانیتول فرد  یکپارچگیخرد  مراحل  پا  یبرا  جاک یطور  به  یتمام    ی هارهیزنج  یدار یبهبود 
)  نیتأم داد  نشان  را  تول  ریاخ  یهاسال  ی (. طDeng et al., 2021غذا  بر مسئله  و    دینگرش جامع 

ز اصرار  و  نداشته  تشک  یادیتجارت در کشور وجود  بازرگان  لیبر  وزارت  ا  یمجدد  است  در   نیشده 
تفک  یحال جهت  دولت  تلاش  که  بازرگان  دیتول  فیوظا  کیاست  متاسفانه    باشدی نم  یمکف  یو  و 

قانون تمرکز     حیصح  یبر عدم اجرا  یاشتباه دولت مبن  کردی. روکندی غلبه م  د یهمواره واردات بر تول
که    طلبدیو به سود واردات شده است. فلذا م  یمحصولات کشاورز   دکنندگانیتول  انیاحتمالا سبب ز

ا تا  تمرکز اصلاح گردد  وزارت جهاد کشاورز  ن یا  یکنون  رادات یقانون  و  برطرف شود   ه یکل  یقانون 
  ت یریبه دنبال مد  دیگندم، آرد و نان با  رهیو در زنج  ردیگندم، آرد و نان را بر عهده گ  رهیزنج  اراتیاخت

وزارت    یریگمیو تصم  ییمشکلات اجرا  یو تمام  میباش  رهیزنج  نیبر ا  یواحد وزارت جهاد کشاورز
ا از  است  بهتر  شود. شورا  رهیزنج  نیصمت  گذاشته  اتحاد  یکنار  و  نان  و  با   دیبا  یصنف  یهاهیآرد 

است پاسخگو  یوزارت جهاد کشاورز   تیریمد بهتر  با    یدولت  یهادستگاه  ییاداره شوند.  به مجلس 
  یباشد تا پاسخگو  ونقان  ن یا  حیصح  یبه دنبال اجرا  دیو  مجلس با  ردیصورت پذ  یشتریب  تیجد

تول  ی برا  یواحد کشاورز  د یمشکلات  بخش  تجارت  ا  یو  به  توجه  با  باشد.  داشته    نکهیوجود 
قانون    یبا نقض اجرا  یالعاده تجارت گندم، آرد و نان در منطقه وجود دارد اما برخفوق  یهافرصت

ا دنبال  به  ا  جادیتمرکز  ا  نیهستند. هم  رهیزنج  نی اضطرار در  زنج  اراضطر  جادیمسئله  باعث    رهیدر 
ط کشور  در  گندم  گسترده  ازا  انیسال  ی واردات  است.  شده  اول  رونیمختلف  با  نیدر  قانون    دیاقدام 

به  کشاورز  یدرستتمرکز  وزارت جهاد  و  شود  زنج  یاجرا  کل  از    رهیمسئول  باشد.  نان  و  آرد  گندم، 
در کشور ارائه دهد   ییغذا تیاز مسئله امن یاتیو عمل قیدق فیتعر یوزارت جهاد کشاورز گرید ییسو

امن  یهاهیتا لا از سو  نیمسئول  یبرا   ییغذا  تیمختلف  تعر  گرید  یی مشخص شود.  ارائه  از    ف یپس 
 ارائه گردد.  دیبا  زیمسئله ن نیا نیتأم  یمشخص برا ییاجرا یهاگام  ییغذا تیامن

 
 : تعاریف مفهومی و عملیاتی متغیرها 1جدول 

 تعاریف عملیاتی  تعاریف مفهومی  متغییرها

شده.  اثربخشی  تعیین  اهداف  به  نِیل  میزان  و  درجه  از  است  عبارت 
می  اثربخشی دیگر، بیانبه تلاش   دهدنشان  از  میزان  چه  تا  های که 

 انجام شده از نتایجِ موردنظر حاصل شده است.

دهنده  هایی که پاسخ های به دست آمده از پرسش به پاسخ
 دهد.به پرسشنامه دلفی در قالب سؤالات باز می 

قانون 

 انتزاع 

 

اطلاعاتی  انتزاع کاهش محتوای  با  بخشیدن  تعمیم  نتیجه  یا  فرایند 
برای  قابل مشاهده، جهت حفظ اطلاعات  پدیده  یا یک  یک مفهوم 

 منظور خاص است. 

دهنده به هایی که پاسخهای به دست آمده از پرسش پاسخ
 دهد.پرسشنامه دلفی در قالب سؤالات باز می 

مدیریت  

زنجیره  

 گندم

 

مکان  مدیریت  و  بین مشاغل  خدمات،  و  کالاها  شامل  جریان  که  ها 
ذخیره جابه  و  و    سازیجایی  کار  جریان  در  موجودی  خام،  مواد 

تا   از مبدأ  پایان،  به  پایان  انجام سفارشِ  نهایی و همچنین  کالاهای 
 باشد.نقطه مصرف می

دهنده به هایی که پاسخهای به دست آمده از پرسش پاسخ
 دهد.پرسشنامه دلفی در قالب سؤالات باز می 
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 روش تحقیق-2
از  پژوهش   استفاده  و  یهاافزونه با  مندلی  اسکولار،  لزی  اسکولار،  گوگل  چون  نیز …مهمی  و 

دایرکت، سمانتیک اسکولار،  ها سه پایگاه اطلاعاتی ساینس جستجو در پاسگاه  یهاتسلط بر مهارت
داد    پروکوئست قرار  واکاوی  شدمورد  به جستجوی   ه  اقدام  کلیدی  موارد  و  اولیه  ایده  اساس  بر  و 
از    شد هوشمند     ی هاسند علمی همچون رساله، مقالات پژوهشی و کنفرانسی و کتاب   150و بیش 

. همچنین پژوهش گرفتقرار    یبردارعنوان پیشینه نظری تحقیق مورد بهرهآوری و بهمرتبط را جمع
زیرا به    گردیده  افزود  یاهای کتابخانه مروری از نوع سیستماتیک در این حوزه را نیز به دقت به داده 

از جین گلس   با  داده  1976نقل  از طرفی  نقشی حیاتی در حل مسائل محققین داشت.  ثانویه  های 
آوری اطلاعات در این رویکرد  ابزار جمع  ترینیج توجه به ماهیت پژوهش که رویکردی کمی داشت را

ها بیان  استاندارد که در بخش واژگان کلیدی نحوه تعریف عملیاتی آن  یاپرسشنامه بود. از پرسشنامه 
استفاده   بود  از یک طیف  شد شده  استاندارد  پرسشنامه  این  برای  استفاده  درجه  5، ضمناً  . گردیدای 

بر   تحقیق  آماری  نان جامعه  و  آرد  حوزه  بود  تکابشهرستان    نخبگان  ا  .متمرکز  از  در  پژوهش  ین 
،  نفر  3  انینانوا  هیاتحاداز اعضای    ،نفر  3نان    ت یریارشد شهرستان در حوزه مدان  ریمداز    نفر  3تعداد  

افراد متخصص مرتبط  6و  د دانشگاه  یتااساز   استفاده شد.  به   نفر هم  نمونه  با  پعنوان  ژوهش حاضر 
برا زمان  بودن  دسترس  در  و  بودن  دسترس  در  پایین،  مالی  هزینه  به  از    ی توجه  تحقیق،  این 

جمعپرسشنامه برای  دادههایی  حاضر  آوری  پژوهش  کرد.  استفاده  جمع ها  برای  دلفی  آوری روش 
دلفی   ها برای این پژوهش، پرسشنامهروش گردآوری داده .های مدنظر استفاده نموده استشاخص

نخبگان حوزه آرد و میان    روش سؤالات دلفیپرسشنامه با استفاده از   15 به همین منظور تعداد  بود.
پس از بررسی پرسشنامه، تیمی از کارشناسان، سؤالات هر ساختار    .توزیع گردید  نان شهرستان تکاب

افزار مورد  و نرم   S 24SPSافزار مورد استفاده برای تجزیه تحلیل داده توصیفی  نرم   را ارزیابی کردند.  
 بود.  Smart Pls3های تحقیق استفاده برای سنجش روایی و پایایی و همچنین سنجش فرضیه 

 داده ها و نتایج-3

 روش دلفی -1-3

تحقیق وزرت   حاضر در  از  نان  و  آرد  گندم،  زنجیره  مدیریت  انتزاع  قانون  اجرای  اثربخشی  به 
شده   پرداخته  تکاب(  شهرستان  موردی  )مطالعه  کشاورزی  جهاد  وزارت  به  تجارت  و  معدن  صنعت، 

بین خبرگان دانشگاهی و مدیران زنجیره گندم، آرد و نان از   پرسشنامه  15است. به این منظور تعداد  
وزرت صنعت، معدن و تجارت به وزارت جهاد کشاورزی جهت اجرای روش دلفی تکمیل شده و بعد  

 .قرار گرفت آماری تحلیل و تجزیه ها موردآوری پرسشنامهاز جمع
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 دلفی اولنتایج دور -1-1-3
تایی لیکرت    5قرار داده شد تا بر اساس طیف    خبره  15در اختیار    ایدر گام اول ابتدا پرسشنامه

به هر شاخص امتیاز دهند. همچنین از خبرگان خواسته شد چنانچه عاملی غیر از عوامل گفته شده  
شده است و چون بالاتر از    831/0مدنظر دارند بیان کنند. پایایی پرسشنامه در مرحله اول نیز برابر با  

آورده شده است همچنین در این راند   1مورد قبول است. نتایج دور اول دلفی در جدول    باشدمی  7/0
 عامل توسط خبرگان ارائه شد.  2

 
 و نان آرد گندم،  رهی زنج تیریقانون انتزاع مد یاجرا  یاثربخشنتایج دور اول دلفی : 2جدول 
انحراف   میانگین  بیشترین مقدار  کمترین مقدار  زیر معیارها معیار اصلی

 معیار 

 A1 1 5 3/5 1/434  عملکرد کشاورزان 

A2 1 5 2/5 1/354 

A3 1 5 3/6 1/430 

A4 3 5 4 0/816 

A5 1 5 3/1 1/197 

A6 2 5 3/2 1/135 

 B1 2 5 2/7 0/949  و غله  گندم یدعملکرد مراکز خر

B2 1 5 3/4 1/647 

B3 1 5 3/5 1/354 

B4 1 5 2/8 1/619 

B5 1 5 3/5 1/434 

B6 1 5 2/6 1/897 

B7 2 5 3/9 0/876 

 C1 1 4 2/9 1/101  آرد  یهاکارخانهعملکرد 

C2 2 5 3/9 1/101 

C3 1 5 2/3 1/160 

C4 1 5 3/8 1/398 

C5 1 3 2/5 0/707 

C6 2 4 3/6 0/699 

C7 1 5 3/2 1/229 

C8 1 5 2/9 1/524 

C9 1 4 3/5 0/972 

C10 1 5 2/9 1/197 

 D1 1 5 2/7 1/418  یانعملکرد نانوا

D2 2 4 3/3 0/675 

D3 2 5 3/5 0/972 

D4 1 4 2/3 1/418 

D5 1 4 2/6 0/843 

D6 1 5 3/2 1/135 

D7 3 4 3/9 0/316 

D8 2 5 3/7 1/059 

D8 2 5 3/7 1/059 

 E1 3 5 4/1 0/568 و نان  آرد گندم، یرهبهبود عملکرد زنج 

E2 1 5 3/6 1/075 

E3 1 4 2/2 0/919 

E4 1 5 3/7 1/418 

E5 2 5 3/2 1/135 

E6 1 4 2/1 1/197 
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E7 2 5 3/7 0/823 

E8 1 5 2/9 1/197 

E9 3 5 3/8 0/919 

E10 3 5 3/3 0/675 

E11 2 5 2/8 1/033 

E12 3 5 4/1 0/568 

E13 1 5 3/6 1/075 

 نتایج دور سوم دلفی-3-1-3

در دور سوم دلفی نیز به طریق مشابه پرسشنامه مرحله دوم دوباره در اختیار افراد خبره قرار داده  
شد تا همانند مرحله اول به هر شاخص امتیاز دهند. همچنین در این دور، میانگین امتیازات دور دوم  

تصمیم کل  میانگین  اساس  با  افراد  تا  شد  داده  قرار  نیز  بیشتر  دلفی  نیز  راند  این  در  کنند.  گیری 
کردند و از ارائه نظر جدید خودداری کردند نتایج دور سوم تأیید  خبرگان همان نظرات مرحله دوم را  

آورده شده است. در راند سوم دلفی نیز پایایی و ضریب هماهنگی کندال به ترتیب    3دلفی در جدول  
 .  باشدمی  125/0و  831/0برابر با 

 و نان آرد گندم،  رهی زنج تیریقانون انتزاع مد یاجرا  یاثربخشنتایج دور سوم دلفی : 4جدول 
زیر   معیار اصلی

 معیارها 
انحراف   میانگین  بیشترین مقدار  کمترین مقدار 

 معیار 

 A1 1 5 3/5 1/080  عملکرد کشاورزان 

A3 1 5 3/8 1/398 

A4 2 5 3/3 1/059 

A6 3 5 3/8 0/632 

 B2 3 5 4 0/943  و غله  گندم یدعملکرد مراکز خر

B3 3 5 3/5 0/850 

B5 2 5 3/7 0/823 

B7 1 5 3/4 1/430 

 C4 2 5 3/9 1/101  آرد  یهاکارخانهعملکرد 

C6 2 5 3/6 1/075 

C7 1 5 3/3 1/337 

C9 3 4 3/3 0/483 

 D3 1 5 3/3 1/252  یانعملکرد نانوا

D6 1 5 3/5 1/269 

D7 3 4 3/9 0/316 

D8 2 5 3/7 1/059 

 E1 3 5 4/1 0/568و    آرد گندم، یرهبهبود عملکرد زنج 
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 E2 1 5 3/6 1/075 نان 

E4 1 5 3/7 1/418 

E7 2 5 3/7 0/823 

E9 3 5 3/8 0/919 

E10 3 5 3/3 0/675 

E12 3 5 4/1 0/568 

E13 1 5 3/6 1/075 

 دلایل توقف نظرخواهی 
 نظراتفاقکه به دلایل زیر    دهدمیدلفی در پژوهش نشان  اجرای روش    گانهسهنتایج دورهای  

می و  است  شده  حاصل  افراد  دادمیان  پایان  دورها  تکرار  به  تمامی    :  توان  در  دلفی،  سوم  دور  در 
حداقل  شاخص دانستهشاخص  دهندگانپاسخ درصد    90ها  زیاد  خیلی  و  زیاد  امتیاز  دارای  را  اند  ها 

 اند(.داشته 3)میانگین بالاتر از 
به دورها  هایپاسخ انحراف معیار   میزان اهمیت عوامل در دور سوم نسبت  ی قبلی افراد درباره 

برابر با    هایپاسخضریب هماهنگی کندال برای    گیری داشته است.کاهش چشم اعضا در دور سوم 
به    125/0 توجه  با  از    نفر   15برابر    دهندگانپاسختعداد    کهاین است.  میزان  این  ضریب کندال  بود، 

تفاوت ضریب هماهنگی کندال در دور سوم و دور   (.1384آید )مشایخی،  به حساب می  کاملاً معنادار
تنها   این ضریب یا میزان    001/0دوم  میان اعضای پانل در میان دو    نظراتفاق افزایش داشته است 

   دهد.دور متوالی، رشد قابل توجهی را نشان نمی
 های جمعیت شناختی حاصل از ویژگی   هاییافته

  ها )متغیرهای آشکار(آمار توصیفی شاخص 

 گیریهای اندازه: آمار توصیفی شاخص5جدول 
 میانگین بیشترین کمترین  تعداد  سؤالات

 
 چولگی 

 
 کشیدگی 

 

 خطای استاندارد  آماره  خطای استاندارد  آماره  خطای استاندارد  آماره 

 0.25 1.277- 0.125 0.248- 1,307 3,49 5 1 380 1سؤال 

 0.25 0.369- 0.125 0.754- 1,062 3,98 5 1 380 2سؤال 

 0.25 0.912 0.125 0.95- 857, 4,15 5 1 380 3سؤال 

 0.25 1.317 0.125 0.964- 745, 4,28 5 1 380 4سؤال 

 0.25 1.746 0.125 1.305- 830, 4,32 5 1 380 5سؤال 

 0.25 1.181 0.125 1.1- 863, 4,22 5 1 380 6سؤال 

 0.25 1.005 0.125 0.992- 845, 4,16 5 1 380 7سؤال 
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 0.25 0.178 0.125 0.839- 835, 4,21 5 1 380 8سؤال 

 0.25 0.667 0.125 0.941- 803, 4,23 5 1 380 9سؤال 

 0.25 1.074 0.125 0.97- 781, 4,25 5 1 380 10سؤال 

 0.25 1.647 0.125 1.179- 878, 4,16 5 1 380 11سؤال 

 0.25 0.552 0.125 0.875- 893, 4,08 5 1 380 12سؤال 

 0.25 0.982 0.125 1.023- 864, 4,19 5 1 380 13سؤال 

 0.25 0.476 0.125 0.853- 782, 4,24 5 1 380 14سؤال 

 0.25 1.072 0.125 1.06- 795, 4,30 5 1 380 15سؤال 

 0.25 0.714 0.125 0.837- 776, 4,18 5 1 380 16سؤال 

 0.25 1.599 0.125 1.053- 737, 4,32 5 1 380 17سؤال 

 0.25 1.114 0.125 1.032- 787, 4,28 5 1 380 18سؤال 

 0.25 1.527 0.125 1.191- 795, 4,31 5 1 380 19سؤال 

 0.25 0.856- 0.125 0.317- 1,098 3,68 5 1 380 20سؤال 

 0.25 0.679- 0.125 0.618- 1,077 3,94 5 1 380 21سؤال 

 0.25 0.137- 0.125 0.55- 870, 4,03 5 1 380 22سؤال 

 0.25 0.167- 0.125 0.482- 927, 3,88 5 1 380 23سؤال 

 0.25 0.728 0.125 1.02- 834, 4,26 5 1 380 24سؤال 

 380 مجموع
        

 آمار استنباطی -1-4
  ارزیابی   و  پژوهشی  سؤالات  با  مرتبط  هایپاسخ   آوردن   دست  به   تمرکز  پژوهشی،  مطالعه  هر  در

  با   پژوهشگر.  است  هاداده  علمی  تحلیل  و  تجزیه  و  شده  آوریجمع   اطلاعات  اساس  بر  فرضیات
  رد  یا تأیید    را  فرضیات  تواندمی  آماری،  هایتحلیل  نتایج  به   اعتماد  با  صحیح،  هایروش   از   استفاده

  محور  واریانس  هایروش   از  ها،داده  نرمال  توزیع  عدم  و  مدل  پیچیدگی  دلیل  به  تحقیق،  این  در.  کند
 استفاده   با  را  شده  پردازشپیش  هایداده  محقق  حاضر،  حال  در.  شودمی  استفاده  نتایج  بینیپیش  برای

  تخمین  حالت  در  زیر   شکل  دو  در  سازیمدل  اولیه  نتایج  و  کندمی   اجرا  Smart PLS 3  افزارنرم   از
 . است مشاهده قابل ضرایب معناداری و استاندارد
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 ( انعکاسی اولیه گیریاندازه مدل ) ی رونیبمدل   

 
 

گیری( انعکاسی اولیه )اندازه یرونیمدل ب
 در حالت تخمین ضرایب استاندارد 

گیری( اولیه در حالت )اندازه یرونیمدل ب
 معناداری ضرایب 

 
 محاسبه   را  ظاهری  و  نهفته  متغیرهای  ارتباط  واقع  در  و  کندمی  گیریاندازه   ابتدا  که  بیرونی  مدل

  عاملی  تحلیل.  است  گرفته  قرار  استفاده  مورد  CFA  تأییدی  عاملی  تحلیل  چارچوب  در  کند،می
  در   خود   قبلی  فرضیات  بررسی  به   پژوهشگر  آن   در   که  است   آماری  پیچیده  روش   یک  واقع   در  تأییدی

 ی درستبه   نهفته  متغیرهای  آیا  که  شود  مشخص  نهایتاً  تا  پردازدمی  جامعه  از  مشخص  ینمونه   یک
 خیر؟ یا شوندمی  سنجیده هاآن آشکار متغیرهای یا هاشاخص  توسط 

 های مدل بیرونی اولیه انعکاسی آزمون -1-5
درستی بررسی نمود که آیا فرایند تحلیل عاملی تأییدی به   2009  اکنون باید مطابق با نظر هنسلر

می  دادهانجام  نتایج  پیرامون  را  اصلی  وظیفه  سه  حقیقت  در  فرایند  این  جمعپذیرد.  شده های  آوری 
 کند توسط ابزار استاندارد محقق دنبال می

 گیریهای ابزار اندازه الف( پایایی نتایج داده
 گیریهای ابزار اندازهب( روایی نتایج داده
 .گیریهای ابزار اندازه ج( کیفیت نتایج داده

با  پرسشنامه  یک  در  که  است  این  گام  اولین  مدل،  کیفیت  و  روایی  پایایی،  بررسی  از  پیش 
می شاخص حرکت  محور  یک  اطراف  در  سؤالات  واقعاً  آیا  که  کنیم  بررسی  انعکاسی،  یا های  کنند 

خوبی نمایانگر  که مؤلفه یا متغیرها به طوریدیگر، آیا با یکدیگر همگرا و همخطی دارند، به عبارتبه 
های دیگر عمل  عنوان کلید ورود به آزمون تواند به یک مفهوم یا ویژگی خاص باشند؟ این آزمون می 
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های یک متغیر انعکاسی، معیاری حیاتی کند. آزمون همگنی، یا تجانس متغیرهای آشکار و یا شاخص
 گیری متغیر موردنظر در مدل پژوهشی است. برای تأیید صحت انتخاب یک ابزار انعکاسی برای اندازه 

 بعدی بودن( آزمون همگن بودن )تک-6-1

قرار دارند باید از مدل    7/0های که در بازه بار عاملی کمتر از  دهد که شاخص نشان می   7جدول  
ها( تجانس و هم بعد نیستند و در حقیقت ویژگی حذف گردند زیرا با دیگر متغیرهای آشکار )شاخص 

ها از مدل اند؛ بنابراین مدل باید اصلاح و این شاخص انعکاسی سؤالات این متغیرها را مختل نموده
 بیرونی انعکاسی پژوهش حذف گردند. 

 و آشکار در مدل بیرونی انعکاسی اولیه  : بارهای عاملی بین متغیرهای مکنون7جدول 
عملکرد مراکز خرید  عملکرد کشاورزان  

 گندم و غله
عملکرد 

 های آرد کارخانه 
بهبود عملکرد   عملکرد نانوایان 

زنجیره گندم، آرد و 
 نان

     0/794 1سؤال 

     0/895 2سؤال 

     0/839 3سؤال 

     0/824 4سؤال 

    0/899  5سؤال 

    0/896  6سؤال 

    0/937  7سؤال 

    0/937  8سؤال 

   0/203-   9سؤال 

   0/900   10سؤال 

   0/943   11سؤال 

   0/911   12سؤال 

  0/898    13سؤال 

  0/887    14سؤال 

  0/280    15سؤال 
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  0/371    16سؤال 

 0/751     17سؤال 

 0/786     18سؤال 

 0/805     19سؤال 

 0/843     20سؤال 

 0/791     21سؤال 

 0/835     22سؤال 

 0/676     23سؤال 

 0/611     24سؤال 

 شدهاصلاح مدل 

  

گیری( انعکاسی  )اندازه یرونیمدل ب
 شده در حالت تخمین ضرایب استاندارد اصلاح

گیری( انعکاسی  )اندازه یرونیمدل ب
 شده در حالت معناداری ضرایباصلاح
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 پایایی مدل بیرونی آزمون-1-6

بررسی می  روایی مدل درونی  دنبال آن  به  و  پایائی  ابتدا  پژوهش  بیرونی  بررسی مدل  شود.  در 
( استفاده CRبرای بررسی پایائی مدل بیرونی از معیار ضریب آلفای کرونباخ و معیار پایائی ترکیبی )

 شده است.  

 ضریب آلفای کرونباخ -1-1-6
 : ضریب آلفای کرونباخ8جدول 

 آلفای کرونباخ  متغیر
 0/906 عملکرد کشاورزان 

 0/941 عملکرد مراکز خرید گندم و غله 

 0/794 های آردعملکرد کارخانه 

 0/911 عملکرد نانوایان 

 0/859 بهبود عملکرد زنجیره گندم، آرد و نان 

 

با جدول   اکثر سازه8مطابق  برای  معیارها  از  ،  بالاتر  پایایی   7/0ی موردنظر  از  است که حاکی 
 مناسب مدل دارد. 

 

 پایائی ترکیبی  -2-1-6
 : پایایی ترکیبی 9جدول 

 مقادیر پایایی ترکیبی متغیر

 0/927 عملکرد کشاورزان 

 0/954 عملکرد مراکز خرید گندم و غله 

 0/906 های آردعملکرد کارخانه 

 0/944 عملکرد نانوایان 

 0/904 بهبود عملکرد زنجیره گندم، آرد و نان 

 

، نشان از مناسب و برازش  9با توجه به بالاتر بودن ضریب پایایی ترکیبی متغیرهای جدول فوق  
 گیری دارد.های اندازهقبول مدلقابل

 روایی مدل بیرونی -1-7
برای بررسی روایی مدل بیرونی از دو معیار استفاده شده است. معیار اول روایی همگرا و معیار  

 . باشددوم روایی واگرا می 
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 روایی همگرا 1-1-7
مدل برازش  بررسی  از  دوم  اندازهمعیار  میزان  های  بررسی  به  که  است  همگرا  روایی  گیری، 

)شاخص سؤالات  با  سازه  هر  میهمبستگی  خود  باشد،  ها(  بیشتر  همبستگی  این  هرچه  که  پردازد 
بیشتر   5/0برای همه متغیرها از   AVE، با توجه به اینکه مقادیر  10برازش نیز بیشتر است. در جدول  
 قبول است. ها قابلاست، بنابراین روایی همگرا سازه

 : میانگین واریانس استخراج شده 10جدول 
 AVEمقادیر  متغیر

 0/681 عملکرد کشاورزان 

 0/837 عملکرد مراکز خرید گندم و غله 

 0/829 های آردعملکرد کارخانه 

 0/849 عملکرد نانوایان 

 0/703 بهبود عملکرد زنجیره گندم، آرد و نان 

 

 روایی واگرا -2-1-7

می  نشان  واگرا  این  روایی  دارند.  تفاوت  عوامل  سایر  سؤالات  با  عامل  یک  سؤالات  چقدر  دهد 
و بر اساس بارهای   است     PLSگیری در روشهای اندازهمعیار یکی از معیارهای اصلی برازش مدل

های یک  . روایی واگرا بر همبستگی پایین سنجه شودهای هر سازه تعیین میعاملی مربوط به گویه 
متغیر پنهان با یک متغیر غیر مرتبط با آن )از نظر پژوهشگر( اشاره دارد. این معیار در روش حداقل  

است مورد   شود. روایی واگرا را از طریق روش فورنل و لارکرمربعات جزئی از دو طریق سنجیده می
 دهند که در این پژوهش نیز بررسی خواهد شد. سنجش قرار می 

  روش فورنل و لاکر  1-2-1-7
 : روش فورنل و لاکر برای بررسی روایی تشخیصی 11جدول 

خرید   عملکرد کشاورزان   متغیرها مراکز  عملکرد 
 گندم و غله 

کارخانه  های عملکرد 
 آرد  

زنجیره   عملکرد نانوایان  عملکرد  بهبود 
 گندم، آرد و نان

عملکرد 
 کشاورزان 

0/825 
    

عملکرد 
مراکز  
خرید  

گندم و  
 غله 

-0/083 0/915 
   

عملکرد 
هاکارخانه 

 ی آرد 

0/503 -0/180 0/910 
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عملکرد 
 نانوایان 

0/556 -0/122 0/744 0/921 
 

بهبود 
عملکرد 
زنجیره 

گندم، آرد  
 و نان 

0/237 -0/217 0/234 0/293 0/839 

 

باشد، مقدار جذر  ( مشخص می1981، برگرفته از روش فورنل و لاکر )11گونه که از جدول همان
AVE  گرفته قرار  ماتریس  اصلی  قطر  در  که  حاضر  پژوهش  در  مکنون  مقدار  متغیرهای  از  اند، 

آن  میان  خانههمبستگی  در  که  شدهها  داده  ترتیب  اصلی  قطر  چپ  و  زیرین  است.  های  بیشتر  اند 
های خود دارند  توان اظهار داشت که متغیرهای مکنون در مدل تعامل بیشتری با شاخصرو میازاین

 های دیگر و روایی واگرای مدل در حد مناسبی است.  تا با سازه

 HTMTمحاسبه شاخص   2-2-1-7
 HTMT: شاخص روایی واگرای 12جدول 

عملکرد  متغیرها
 کشاورزان

عملکرد مراکز خرید 
 گندم و غله

عملکرد 
 های آرد کارخانه 

عملکرد 
 نانوایان 

بهبود عملکرد زنجیره گندم، 
 آرد و نان 

 عملکرد کشاورزان 
     

عملکرد مراکز خرید گندم و 
 غله

0/073 
    

 0/190 0/585 های آردکارخانه عملکرد 
   

 0/872 0/114 0/606 عملکرد نانوایان 
  

بهبود عملکرد زنجیره گندم، 
 آرد و نان 

0/265 0/228 0/284 0/328 
 

 

  9/0هر جفت متغیر کمتر از    HTMT، زمانی که مقدار  2015بر اساس مطالعه هنسلر در سال  
شود. بدیهی است  طور کامل تأیید می باشد، روایی واگرا مدل تحلیل عاملی یا مدل خارجی مطالعه به 

است که با توجه به دو   9/0های متغیر مدل مطالعه خارجی کمتر از  تمامی جفت HTMTکه شاخص 
واگرا   روایی  آزمون  و  روایی همگرا  آزمون  تأیید  با  است.  تأیید  قابل  مطالعه  مدل  روایی  اول  آزمون 

 توان گفت که این مدل خارجی بازتابی دارای روایی سازه است.  می
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 زمون کیفیت مدل بیرونی پژوهش آ -8-1

 : روایی متقاطع شاخص اشتراکی 13جدول 

 Cv com متغیرها 

 0/45 عملکرد کشاورزان 

 0/64 عملکرد مراکز خرید گندم و غله  

 0/76 های آرد  عملکرد کارخانه

 0/71 عملکرد نانوایان 

 0/68 بهبود عملکرد زنجیره گندم، آرد و نان

 

مقادیر  13طور که در جدول  همان است، مشخص است که  داده شده  نشان   ،CV com    برای
های  دهنده میانگین کیفیت مدلتا قوی است که نشان اکثر متغیرهای اصلی مدل در سطح متوسط  

 متقاطع بیرونی مطالعه حاضر است. 

 مدل درونی یهاآزمون -1-9
بین   روابط علی  است که در آن  قرار  متغیرهامدل درونی مدلی  توجه  .  گیردمی ی مکنون مورد 

بیرونی و فقط یک مدل  از چندین مدل  باید داشت که یک مدل عمومی معادلات ساختاری  توجه 
  .. به عبارتی در یک مدل مسیر فقط و تنها فقط یک مدل درونی وجود دارد شودمیدرونی تشکیل  

 . کندمی اجرا  افزارنرم محقق مدل درونی را در حالت تخمین ضرایب و معناداری ضرایب در  اکنون
 

 

 

 مدل درونی یا ساختاری در حالت معناداری ضرایب  مدل درونی یا ساختاری در حالت تخمین ضرایب استاندارد
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 بررسی فرضیات تحقیق -1-10
 آزمون معناداری و شدت و جهت فرضیات: 14 جدول

 فرضیه اول پژوهش -1-1-10
بر   مبنی  پژوهش  اول  خر  تأثیرفرضیه  مراکز  زنج  گندم  دیعملکرد  عملکرد  بهبود  بر  غله   ره یو 

درصد    99در سطح اطمینان    =P(/7560)مقدار  یا    T.value = 0/310مقداربا توجه به  و نان    آرد  گندم،
و غله بر بهبود عملکرد    گندم  د یعملکرد مراکز خرکند. یعنی  را رد می   𝐻1و فرض  تأیید  را    𝐻0فرض

نان    آرد  گندم،   رهیزنج ندارد  تأثیرو  نمونه می   بینیپیش و    معناداری  اگر مدل در  اجرا  شود  بزرگ  ای 
   گردد این فرضیه رد شود.

𝐻0: 𝛽 = 0 

𝐻1: 𝛽 ≠ 0 

 فرضیه دوم پژوهش -2-1-10
و نان با    آرد  گندم،  رهی بر بهبود عملکرد زنج  انیعملکرد نانوا  تأثیرمبنی بر  فرضیه دوم پژوهش  

را رد و    𝐻0درصد فرض   99در سطح اطمینان    =P)0/(013یا مقدار     = 2T.value/ 496توجه به مقدار  
نانوامی تأیید  را    𝐻1فرض   عملکرد  یعنی  گندم،  انیکند.  زنجیره  عملکرد  بهبود  نان    آرد  بر    تأثیر و 

بتا  می  تأثیرمعناداری دارد. حال به بررسی شدت و جهت   است که خبر از شدت   =200/0βپردازیم. 
 200را یک واحد تغییر دهیم به اندازه  انیعملکرد نانوا  یزابرونیعنی اگر متغیر    دهدمی   200/0  تأثیر

گندم،  0/ زنجیره  عملکرد  بهبود  بر  می  آرد  واحد  تغییر  در همان جهت  نان  عملکرد   ینبنابراکند.  و 
شود اگر  می   بینیپیش   و  مثبت و معناداری دارد  تأثیرو نان   آرد  بر بهبود عملکرد زنجیره گندم،  ان ینانوا

 شود. تأیید ای بزرگ اجرا گردد این فرضیه مدل در نمونه 
 𝐻0: 𝛽 = 0 
𝐻1: 𝛽 ≠ 0 

 نتیجه  β P valu T.value فرضیه فرضیه

بهبود عملکرد   برگندم و غله  دی عملکرد مراکز خر اول
 و نان   آرد زنجیره گندم، 

نبود معناداری/ عدم   0/310 0/756 0/017
 تائید 

گندم، آرد  رهی بر بهبود عملکرد زنج  انیعملکرد نانوا دوم 
 و نان 

 معناداری/ تائید  2/496 0/013 0/200

آرد بر بهبود عملکرد زنجیره  یهاعملکرد کارخانه  سوم
 گندم، آرد و نان

 تائید  /یمعنادار 4/877 0/000 0/386

 رهی آرد بر بهبود عملکرد زنج  شاورزانعملکرد ک چهارم 
 گندم، آرد و نان

عدم   /ینبود معنادار 1/335 0/182 0/081
 تائید 
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 پژوهش سومفرضیه  -3-1-10
و  آرد گندم، رهیآرد بر بهبود عملکرد زنج  یهاکارخانهعملکرد  تأثیرمبنی بر پژوهش  سومفرضیه 

را    𝐻0درصد فرض   99در سطح اطمینان    =P)0/(000مقدار    یا  T.value =4/877  نان با توجه به مقدار 
و    آرد  آرد بر بهبود عملکرد زنجیره گندم،  یهاکارخانهکند. یعنی عملکرد  می تأیید  را    𝐻1رد و فرض  

است که خبر   =386/0βپردازیم. بتا  می   تأثیرمعناداری دارد. حال به بررسی شدت و جهت    تأثیرنان  
آرد را یک واحد تغییر    یهاکارخانهعملکرد    یزابرونیعنی اگر متغیر    دهدمی  386/0  تأثیراز شدت  

کند. و نان در همان جهت تغییر می   آرد  واحد بر بهبود عملکرد زنجیره گندم،  0/ 386دهیم به اندازه
 شود. میتأیید  ای بزرگ اجرا گردد این فرضیه شود اگر مدل در نمونه می بینیپیش

𝐻0: 𝛽 = 0 
𝐻1: 𝛽 ≠ 0 

 فرضیه چهارم پژوهش  -4-1-10
  و نان  آرد   گندم،  رهیعملکرد کشاورزان بر بهبود عملکرد زنج یر تأثمبنی بر  فرضیه چهارم پژوهش  

تأیید  را   𝐻0درصد فرض   99در سطح اطمینان    P)0=/182(یا مقدار    = 1/335T.valueبا توجه به مقدار  
نان  آرد  بهبود عملکرد زنجیره گندم،بر  عملکرد کشاورزان  کند. یعنی  را رد می  𝐻1و فرض     تأثیر  و 

 ای بزرگ اجرا گردد این فرضیه رد شود. شود اگر مدل در نمونه می  بینیپیشو  معناداری ندارد
𝐻0:  𝛽 = 0 
𝐻1:  𝛽 ≠ 0 

 (R Square) زا درون ی مکنون متغیرها بینیپیشآزمون دقت  -1-11
نسبت تغییرات متغیر   R2د کنمی  گیریاندازهارتباط خطی بین دو متغیر را    یزانم R2ضریب تعیین

و    انگبا تفسیر نتایج مطالعه چ.  کندمی  گیریاندازه به متغیر مستقل نسبت داد    توانی موابسته را که  
مقدار  2010)  لئو سه  و  33/0؛  19/0(،  یا    عنوانبه   67/0؛  استاندارد  مقادیر   squared-Rمقدار  برای 

و قوی معرفی شد. هدف از هر رویکرد کمی به پژوهش علی با استفاده از پارادایم ضعیف، متوسط  
 . است  squared-Rپوزیتیویستی، در نهایت غلبه شاخص  
 )ضریب تعیین(  𝐑𝟐 یا R square : 15جدول 

 R square R square adj زادرونمتغیر 

 0/626 0/633 و نان  آرد گندم،   رهی بهبود عملکرد زنج 

پیرامون معادله اول ساختاری و مقایسه آن با سه مقدار    ،6در جدول    R squareبر اساس مقادیر  
در سطحی   668/0  ، با ضریب تعیینو نان  آرد  گندم،  رهیبهبود عملکرد زنجمتغیر  مشخص است که  

 . نمایدمی زابرون های رفتار متغیر بینیپیش اقدام به  بالای
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 GOF محاسبه شاخص نکویی برازش -1-12

معادلات ساختاری است. بدین معنی که   هایمدلمربوط به برازش بخش کلی   GOF شاخص
محقق   معیار  این  بخش    تواند می توسط  برازش  بررسی  از  مدل    گیریاندازهپس  ساختاری  بخش  و 

 .کلی پژوهش خود، برازش بخش کلی را نیز کنترل نماید. فرمول آن در زیر آمده است
 

 GOF فرمول شاخص نکویی برازش

 

 Communality  = )به   )مقادیر اشتراکی بارهای عاملی هر متغیر  از میانگین مجذور  این مقدار 

 .دیآی مدست 

Communality √    = متغیر    هر  اشتراکی  مقادیر  میانگین  به  زادرون از  مدل  ی 

 .دیآی مدست 

R² = R Square  مقادیر مدل زا درون متغیرهای     میانگین  ی 

 است

 

برازش نکویی  یک   GOF شاخص  و  صفر  بین  دستعددی  همکارانآیدمی   به  و  وتزلس   .1 
مقدار  2009) سه  شاخص    عنوانبهرا    36/0و    25/0،  01/0(  برای  قوی  و  متوسط  ضعیف،  مقادیر 

کلی   مدل  شاخصاندنمودهمعرفی    GoFکیفیت  مقدار  چه  هر   . GOF   ،باشد نزدیک  یک  عدد  به 
 .بودن مدل است  ترمناسب بیانگر 

GoF = 0.668 * 0. 793 = 0/529 

از مقدار   اینکه مقدار شاخص بالاتر  به  نتیجه گرفت که مدل کلی می   است  36/0با توجه  توان 
تا   از برازش بسیار مناسبی برخوردار است و  تعبیر منابع قدیمی  از کیفیت و یا به  درصد   97تحقیق 

 به آزمون فرضیات پرداخته است.  محورهادقت کواریانس 

 بحث و نتیجه گیری  -1-13
کشاورزان تأثیر معناداری بر بهبود عملکرد  عملکرد  عملکرد مراکز خرید گندم و غله و همچنین  

بر این های آرد تأثیر معناداری که عملکرد نانوایان و کارخانهدرحالی اندزنجیره گندم، آرد و نان نداشته 
زیرساختبااین.  اندداشته زنجیره   کمبود  نظارت،  ضعف  نظیر  موانعی  و  حال،  مناسب  های 

   .های بین سازمانی، اثربخشی کامل این قانون را محدود کرده استناهماهنگی
 

 
 

https://modireamari.org/%d9%85%d9%81%d8%a7%d9%87%db%8c%d9%85-%d8%a2%d9%85%d8%a7%d8%b1%db%8c/%d8%b6%d8%b1%db%8c%d8%a8-%d8%aa%d8%b9%db%8c%db%8c%d9%86-%db%8c%d8%a7-%d8%b6%d8%b1%db%8c%d8%a8-%d8%aa%d8%b4%d8%ae%db%8c%d8%b5/
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