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 چکیده
شهر تهران انجام در کلان داریپا ییبه حکمروا یابیدست یبرا یعنوان ابزاربه یشهر یپلماسیتوسعه د یپژوهش با هدف بررس نیا

مد پسدددماند، و ناکارآ ایریمد ک،یهوا، تراف یآلودگ رینظ ییهانفر و چالش ونیلیم ۸از  شیب یتیشدددده اسدددا. تهران، با  مع

 یهایهمکار ایا تقوب یشددهر یپلماسددیاسددا. د داریپا ایریمد یبرا نینو یکردهایرو ازمندین ،یاقتصدداد-یا تماع یهاینابرابر

 یهایاز فناور یریگهو بهر ،یخواهرخواندگ یهامانی(، عقد پC40و  UCLG) ی هان یهادر شددهکه ایمانند عضددو ،یالمللنیب

ص نیها کمک کند. اچالش نیتواند به حل ایم تال،یجید ستفاده از روش تو شاف یعامل لیو تحل یلیلتح-یفیمطالعه با ا  ۵۰ ،یاکت

و  یا تماع ،یتیریو مد ینهاد ،ییو حکمروا یپلماسید قیتلف دار،یپا ییحکمروا ،یشهر یپلماسیدر پنج دسته )د یدیشاخص کل

سیطیمحسایو ز ،یفرهنگ سا.  ی( را برر شان م هاافتهیکرده ا سید نهیکه تهران در زم دهندین شهکه تالیجید یپلما  یسازو 

سه  یعامل لیموا ه اسا. تحل ییهابا چالش عادلانه خدمات عیها و توزپروژه یوردارد، اما در بهره یعملکرد نسهتاً خوب یالمللنیب

صل سا یعامل ا شنا سیکرد: د ییرا  شارکا  ،یشهر یورو بهره یطیمحسایز یداریپا ،یالمللنیب یهایفعال و همکار یپلما و م

شفاف یا تماع و  ،یمحل یهاایرفظ یارتقا ،ی هان یسازشهکه ایکه تهران با تمرکز بر تقو کندیم دشنهایپژوهش پ نی. اایو 

سید تواندیمشارکا شهروندان، م شیافزا . ردیبه کار گ داریپا ییحکمروا به یابیدست یبرا یدیکل یعنوان ابزاررا به یشهر یپلما

سیس یهاایو محدود ینهاد ایکمهود ظرف رینظ یموانع ستند تا تهران به ژهیتو ه و ازمندین یا  یشهر  هانکلان کیعنوان ه

 شود. یمعرف داریپا
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 مقدمه

به  یدهدر شکل یمحور ینقش ،یو فرهنگ یاجتماع ،یتوسعه اقتصاد یعنوان موتورهاشهرها بهمعاصر، کلان یایدر دن

عنوان هستند، بلکه به یاقتصاد یهاتیو فعال تیتنها مراکز تمرکز جمعشهرها نه نی. اکنندیم فایا یجهان یهاییایپو

 نی. در اباشندیرا دارا م یالمللنیو ب یمل یهایگذاراستیبر س یرگذاریتأث تیقابل ،یجهان یهادر شبکه یدیکل یهاگره

شهرها در عرصه کلان گاهیجا تیامکان تقو ،یشهر ییدر حکمروا نیابزار نو کیعنوان به یشهر یپلماسیمفهوم د ان،یم

 جادیو ا ات،یدانش و تجرب لتباد ،یالمللنیب یهایهمکار قیتا از طر دهدیها اجازه مرا فراهم آورده و به آن یجهان

 . (Manfredi-Sánchez, 2021) ابندیدست  داریبه توسعه پا ،یجهان یهاشبکه

 یشهر یپلماسیراستا، د نیکرده است. در ا لیتبد المللنیفعال در عرصه روابط ب یگرانیرا به باز شهرهاکلان شدن،یجهان

 یهاشهرها در شبکه گاهیجا یو تبادل دانش و منابع، امکان ارتقا یالمللنیب یهایهمکار تیتقو یبرا یکردیعنوان روبه

تا  دهدیمحور، به شهرها اجازه مدولت یفراتر از روابط سنت یشهر یپلماسی. د(Alejo, 2022) کندیرا فراهم م یجهان

( و عقد یمحل یهاشهرها و دولت هی)اتحاد مانند یجهان یهامشارکت در سازمان ،یالمللنیب یهاشبکه جادیا قیاز طر

 و منابع بپردازند هبه تبادل تجرب یو اجتماع یطیمحستیز ،یفرهنگ ،یاقتصاد یهادر حوزه ،یخواهرخواندگ یهامانیپ

(Acuto, 2013) . 

 ییو کارا ییپاسخگو ،یمشارکت عموم ت،یشفاف رینظ یبر اصول ،یتیریمد یالگو کیعنوان به ،یشهر داریپا ییحکمروا

 یپلماسید رایراستا هستند، زهم یشهر یپلماسید یهایژگیاصول با و نی. ا(Kosovac & Pejic, 2021) دارد دیتأک

 شیافزا ،یریگمیتصم یندهایبهبود فرآ هب تواندیم ها،وهیش نیو تبادل بهتر یالمللنیب یهایهمکار تیتقو قیاز طر یشهر

عنوان یک ابزار استراتژیک، . دیپلماسی شهری به(Acuto, 2016) کمک کند یمدن یهامشارکت تیو تقو تیشفاف

شهری کمک کند. برای مثال، عقد های کلانچالشالمللی و تبادل دانش، به حل های بینتواند از طریق ایجاد شبکهمی

های نوین، تجربیات موفق در مدیریت منابع، و های خواهرخواندگی با شهرهای دیگر، امکان انتقال فناوریپیمان

. (Mamadouh, Meijer, Sidaway, & Van der Wusten, 2015) کندراهکارهای کاهش آلودگی را فراهم می

های کلیدی دیپلماسی شهری، امکان هماهنگی میان سطوح مختلف عنوان یکی از مکانیزمحکمروایی چندسطحی، به

های تواند با کاهش تفرق سیاسی و تقویت همکاریکند. این رویکرد میالمللی( را فراهم میمدیریتی )محلی، ملی و بین

ی شهری با ترویج مشارکت شهروندان و تر در تهران منجر شود. علاوه بر این، دیپلماسنهادی، به مدیریت یکپارچهبین

های اصلی حکمروایی کند، که از مؤلفههای مدنی، به افزایش شفافیت و پاسخگویی در مدیریت شهری کمک میسازمان

 .(Espiñeira-Guirao, 2022) پایدار است

 یفرهنگ راثیتخصص، و مم یانسان یروین شرفته،یونقل پحمل یهارساختیز ریفراوان نظ یهالیتهران، با وجود پتانس

تواند کند.تهران می یبرداربهره داریپا ییحکمروا یارتقا یبرا یشهر یپلماسیطور مؤثر از دهنوز نتوانسته است به ،یغن

های جهانی شهرها، مانند شبکه شهرهای خلاق یونسکو یا شبکه شهرهای پایدار، از تجربیات شهرهایی با پیوستن به شبکه
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کنند، بلکه با های شهری کمک میتنها به بهبود زیرساختها نهمند شود. این همکارییا سنگاپور بهرهنظیر سئول، لندن 

 دهند.گذاری جهانی ارتقا میتقویت برندینگ شهری، جایگاه تهران را در سیاست

های شکافتواند به کاهش توسعه دیپلماسی شهری در تهران به دلایل متعددی ضروری است. نخست، این رویکرد می

موجود در مدیریت شهری از طریق تبادل دانش و منابع کمک کند. برای مثال، همکاری با شهرهایی که در مدیریت آلودگی 

های مؤثرتر کمک کند. دوم، دیپلماسی شهری تواند به تهران در تدوین سیاستاند، میونقل پایدار موفق بودههوا یا حمل

کند. گذاری خارجی و توسعه اقتصادی را فراهم میای جهانی، امکان جذب سرمایههبا تقویت جایگاه تهران در شبکه

 ها و خدمات عمومی منجر شود.تواند به ارتقای کیفیت زندگی شهروندان از طریق بهبود زیرساختسوم، این رویکرد می

سازمانی، و در هماهنگی بینحال، توسعه دیپلماسی شهری در تهران با موانعی نظیر کمبود ظرفیت نهادی، ضعف بااین

های سیاسی و اقتصادی مواجه است. برای غلبه بر این موانع، لازم است که ساختارهای مدیریتی محلی تقویت محدودیت

 ,Ghorchi & Kavianirad) های آموزشی برای مدیران شهری در زمینه دیپلماسی شهری تدوین گرددشده و برنامه

2019). 

ها شامل های متعددی در مسیر توسعه پایدار مواجه است. این چالشمیلیون نفر، با چالش 8از تهران، با جمعیتی بیش 

اقتصادی -های اجتماعیونقل عمومی پایدار، و نابرابریهای حملآلودگی هوا، مدیریت ناکارآمد پسماند، کمبود زیرساخت

تواند با ایجاد ارتباطات است. دیپلماسی شهری می های محلی و ملیاین مسائل نیازمند راهکارهایی فراتر از ظرفیت. است

المللی را فراهم شهرها، و منابع مالی بینهای سبز، تجارب موفق دیگر کلانالمللی، امکان دسترسی تهران به فناوریبین

هایی موفقیتونقل پایدار کند. برای مثال، همکاری با شهرهایی مانند سئول یا توکیو که در زمینه مدیریت پسماند و حمل

 .(Baqeri, Ebnereza, & Sahrayi, 2016) دتواند به بهبود وضعیت تهران کمک کناند، میکسب کرده

المللی و های بینهایی برای توسعه دیپلماسی شهری انجام داده است. عضویت در شبکههای اخیر تلاشتهران در سال

های اولیه در این مسیر است. با این حال، دهنده گامنشان مشارکت در رویدادهای جهانی مانند اجلاس شهرهای هوشمند

های اند. فقدان یک برنامه جامع دیپلماسی شهری، محدودیتصورت منسجم و استراتژیک توسعه نیافتهها هنوز بهاین تلاش

. با (Mirmasoudi & Ziari, 2022) المللی از جمله موانع اصلی در این زمینه هستندبین-های سیاسیمالی، و چالش

شماری برای گسترش های بیشهر فرهنگی و اقتصادی، فرصتعنوان یک کلانهای تهران بهاین وجود، پتانسیل

 .(Ghorchi & Kavianirad, 2019) کندالمللی فراهم میهای بینهمکاری

مروایی پایدار مواجه است. های متعددی در مسیر دستیابی به حکهای فراوان، با چالششهر تهران، با وجود پتانسیلکلان

المللی، تبادل دانش و منابع، و ارتقای جایگاه های بینتواند با تقویت همکاریعنوان یک ابزار نوین، میدیپلماسی شهری، به

ها کمک کند. این پژوهش با بررسی دقیق این موضوع، به دنبال تبیین های جهانی، به حل این چالشتهران در شبکه

 . (Baqeri et al., 2016) ائه راهکارهایی برای توسعه دیپلماسی شهری در تهران استها و ارضرورت
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 مبانی نظری

المللی، های بینشهرها، نقش مهمی در تقویت همکاریعنوان یکی از ابزارهای نوظهور در مدیریت کلاندیپلماسی شهری به

دنیای معاصر که بیش از نیمی از جمعیت جهان در شهرها  کند. درتبادل دانش و تجارب، و ارتقای پایداری شهری ایفا می

های دهی به سیاستعنوان مراکز اقتصادی، فرهنگی و سیاسی، نقشی محوری در شکلشهرها بهکنند، کلانزندگی می

یر های متعددی نظشهرهای کلیدی منطقه، با چالشعنوان پایتخت ایران و یکی از کلانجهانی و محلی دارند. تهران، به

 . (Balbim, 2016) اقتصادی مواجه است-های اجتماعیزیست، ترافیک، و نابرابریرشد سریع جمعیت، آلودگی محیط

های محلی یا مقامات المللی اشاره دارد که توسط دولتهای بینای از اقدامات و فعالیتدیپلماسی شهری به مجموعه

شود. این مفهوم از اواخر المللی، و بازیگران غیردولتی انجام میبینهای شهری برای تقویت روابط با دیگر شهرها، سازمان

 تر شده استالمللی برجستههای شهری بینگذاری جهانی و ظهور شبکهقرن بیستم با افزایش نقش شهرها در سیاست

(La Porte, 2013)های در شبکههای همکاری، مشارکت نامههایی نظیر امضای تفاهم. دیپلماسی شهری شامل فعالیت

. این رویکرد به (Desille & Lacroix, 2025) المللی، و تبادل دانش و فناوری استجهانی، میزبانی رویدادهای بین

های محلی خود را مدیریت کرده و به اهداف توسعه پایدار های فراملی، چالشدهد تا از طریق همکاریشهرها امکان می

 .(Acuto, Morissette, & Tsouros, 2017) دست یابند

عنوان یک چارچوب نظری، بر مدیریت یکپارچه و مشارکتی منابع شهری با هدف دستیابی به حکمروایی پایدار شهری به

محیطی( و اصول کلیدی توسعه پایدار تمرکز دارد. این مفهوم شامل سه بعد اصلی پایداری )اقتصادی، اجتماعی، و زیست

. حکمروایی پایدار (Betsill & Bulkeley, 2006) نفعان استمکاری بین ذینظیر شفافیت، مشارکت، پاسخگویی و ه

هایی نظیر تغییرات اقلیمی، فقر شهری، و المللی است تا بتواند به چالشنیازمند هماهنگی بین نهادهای محلی، ملی، و بین

تواند به تقویت این و منابع، میهای اجتماعی پاسخ دهد. دیپلماسی شهری با ایجاد بستری برای تبادل تجارب نابرابری

 ,Amiri & Sevin, 2020; Curtis) عنوان بازیگران فعال در صحنه جهانی معرفی نمایداصول کمک کند و شهرها را به

2016). 

 تیتقو ،یالمللنیب یهمکار یهاشبکه جادیا قیعنوان دو مفهوم مکمل، از طربه داریپا ییو حکمروا یشهر یپلماسید

نقش  شیو افزا شدنیدر بستر جهان وندیپ نی. اخورندیم وندیبه هم پ نفعانیمشارکت ذ یو ارتقا ،یحلم یهاتیظرف

. (Lips & Gore, 2025) برجسته شده است شیاز پ شیب ینجها یگذاراستیدر س یدیکل گرانیعنوان بازشهرها به

از  کنند،یعمل م یاسیو س یفرهنگ ،یعنوان مراکز اقتصادو سئول، که به ویتوک ورک،یویمانند لندن، ن یجهان یشهرها

 ینابرابر ،یمیاقل راتییتغ رینظ یادهیچیپ یهامقابله با چالش یو منابع برا یبه تبادل دانش، فناور یشهر یپلماسید قیطر

 ی)شورا ما یجهان یهامثال، شبکه یبرا. (Ullah, Niu, & Meo, 2025) پردازندیم یعیمنابع طب تیریو مد یاجتماع

کاهش  یهامانند برنامه یانوآورانه یتا راهکارها دهندی( به شهرها امکان میمحل یطیمحستیابتکارات ز یبرا یالمللنیب

 ,C40 Cities) را به اشتراک بگذارند داریونقل پاحمل یهارساختیهوشمند پسماند و توسعه ز تیریانتشار کربن، مد
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 یو فن یبه منابع مال یدسترس لیبلکه با تسه بخشد،یرا بهبود م یمحل یهایگذاراستیتنها سنه هایهمکار نیا .(2021

 .(Acuto et al., 2018) کندیم تیتقو داریپا یهاپروژه یاجرا یشهرها را برا تیظرف ،یالمللنیب

به تحقق  ،یریگمیتصم یندهایدر فرآ یردولتیغ یهامشارکت شهروندان و سازمان یبا ارتقا نیهمچن یشهر یپلماسید

 یدر شهرها .(Van der Pluijm, 2007) کندیو مشارکت کمک م ییپاسخگو ت،یشفاف ریخوب نظ ییاصول حکمروا

شده است، که  تیتقو شهروندان هوشمند"مانند  یکتو ابتکارات مشار تالیجید یهاپلتفرم قیمشارکت از طر نیا ،یجهان

 یهاپروژه قیمثال، شهر آمستردام از طر ی. براکنندیعمل م یشهر یهااستیس نانیآفرعنوان همدر آن شهروندان به

 کند،یم یهمکار اشهره گریتنها با دنه ،یشهر یپلماسیاز د یریگبا بهره "Amsterdam Smart City" مانند یمشارکت

دهنده نشان کردیرو نیاکند. یم ریونقل درگو حمل یانرژ تیریمد یبرا داریپا یراهکارها یبلکه شهروندان را در طراح

محور حرکت و شبکه یمشارکت یهامتمرکز به سمت مدل تیریاست که از مد یشهر ییدر حکمروا میپارادا رییتغ کی

 .(Chan, 2016) کندیم

 جادیامکان ا ،یو هوش مصنوع تالیجید یهایمانند استفاده از فناور ،یشهر یپلماسیدر د یجهان نینو یکردهایرو

شهرها  به" محور مانندداده یهاعنوان مثال، پلتفرمها و تجارب را فراهم کرده است. بهتبادل داده یبرا شرفتهیپ یهاپلتفرم

 سهیمقا یجهان یشهرها گریهوا، با د تیفیو ک یمانند مصرف انرژ ،یداریپا یهاتا عملکرد خود را در حوزه کنندیم ککم

 لیتا با تحل دهندیابزارها به شهرها امکان م نیا .(UN-Habitat, 2020) مند شوندتجارب بهره نیکرده و از بهتر

سازمان ملل متحد،  داریبه اهداف توسعه پا میطور مستقکنند که به یرا طراح واهدبر ش یمبتن یهااستیکلانس یهاداده

-جنوب یهایهمکار تیبا تقو یشهر یپلماسید ن،یا. علاوه بر کندی(، کمک مداری)شهرها و جوامع پا 11هدف  ژهیوبه

سبز  یهایجهان کمک کرده و امکان انتقال فناور یشهرها نیب یاتوسعه یهاجنوب، به کاهش شکاف-جنوب و شمال

 .(Berrone et al., 2019) سازدیرا فراهم م نوآورانه مانند اوراق قرضه سبز یمال یهاو مدل

 نی. اکندیعمل م یجهان یهابحران تیریمد یبرا یعنوان ابزاربه نیهمچن یهرش یپلماسید ،یجهان یشهرها در

 ن،یاست. علاوه بر ا یجهان یهادر برابر شوک یریپذانعطاف جادیدر ا یشهر یپلماسیدهنده نقش دنشان هایهمکار

را فراهم کرده  نیآنلا تو تبادلا یمجاز یهااجلاس یامکان برگزار تال،یجید یپلماسیمانند د ،یجهان نینو یکردهایرو

 ,Asdourian, Chariatte) دهدیرا کاهش م یالمللنیب یمرتبط با سفرها یطیمحستیو ز یمال یهانهیاست که هز

& Ingenhoff, 2024)کمتر  نهیتا با هز دهدیدر حال توسعه، امکان م یدر کشورها ژهیوتحولات به شهرها، به نی. ا

 Acuto et al., 2022; Bulkeley)مند شوندبهره داریپا ییحکمروا یایمشارکت کنند و از مزا یجهان یهادر شبکه

& Kern, 2023.) (de Oliveira & Triana, 2023). 

 یهااز پلتفرم یریگو بهره یجهان یهاتر در شبکهفعال تیعضو قیاز طر تواندیم وندیپ نیشهر تهران، امورد کلان در

ناکارآمد منابع مواجه  تیریو مد کیهوا، تراف یآلودگ رینظ ییهاشود. تهران با چالش تیتبادل دانش تقو یبرا تالیجید

 .(Mirmasoudi & Ziari, 2022) است یالمللنیب یهایو همکار نینو یاراهکاره ازمندیاست که ن
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توان از چارچوب نظری مبتنی بر سه میعنوان ابزاری برای حکمروایی پایدار در تهران، برای توسعه دیپلماسی شهری به

نفعان. ( مشارکت ذی3های محلی، و ( ارتقای ظرفیت2المللی، سازی بین( تقویت شبکه1رکن اصلی استفاده کرد: 

های همکاری با شهرهای پیشرو است. نامههای جهانی و امضای توافقالمللی شامل عضویت فعال در شبکهسازی بینشبکه

های دیجیتال برای تبادل دانش است. مشارکت ای محلی نیازمند آموزش مدیران شهری و توسعه زیرساختهارتقای ظرفیت

های غیردولتی، و بخش خصوصی در فرآیندهای دیپلماسی شهری محقق نفعان نیز با تقویت نقش شهروندان، سازمانذی

های پایداری خود را از ند تا چالشتواند به تهران کمک کاین چارچوب می. (Acuto & Rayner, 2016) شودمی

 .(Karvounis, 2024) های جهانی مدیریت کندطریق همکاری

شهرها دارد. عنوان یک ابزار استراتژیک، پتانسیل بالایی برای تقویت حکمروایی پایدار در کلاندیپلماسی شهری بهبنابراین 

المللی، تبادل دانش و تجارب، و جذب منابع مالی و فنی، به تواند با ایجاد ارتباطات بیندر مورد تهران، این رویکرد می

های پیچیده شهری کمک کند. با این حال، موفقیت این رویکرد نیازمند تدوین یک استراتژی منسجم، مدیریت چالش

 & Acuto & Leffel, 2021; Bjola) های محلی، و غلبه بر موانع سیاسی و مالی است.تقویت ظرفیت

Kornprobst, 2018; Broto, 2017). 

 در ارتباط با پیشینه پزوهش داخلی و خارجی مطالب زیر ارائه می گردد:

ویژه تهران، تمرکز شهرها، بهدر ایران، تحقیقات اخیر بر نقش دیپلماسی شهری در تقویت حکمروایی پایدار در کلان

ثیر شهرهای خواهرخوانده در توسعه شهری با طراحی مدل تأ"ای با عنوان ( در مطالعه1401اند. شکور و همکاران )داشته

شهر شیراز ، به بررسی تأثیر روابط خواهرخواندگی بر توسعه شهری در کلان"تأکید بر دیپلماسی شهری و توسعه ملی

هایی نظیر امنیت پایدار، توسعه اقتصادی، پرداختند. نتایج این پژوهش نشان داد که دیپلماسی شهری از طریق شاخص

کند. اگرچه این مطالعه بر فرهنگی، به بهبود مدیریت شهری و پایداری کمک می-بع انسانی، و توسعه اجتماعیتوسعه منا

های ویژه در زمینه تقویت همکاریتعمیم است، بهشیراز متمرکز بود، اما چارچوب پیشنهادی آن برای تهران نیز قابل

 .(shakoor, afzali, & khoram bakht, 2022) المللی و تبادل تجارببین

شهر تبیین مسائل حکمروایی شهری در سناریوهای آینده کلان"( با عنوان 1398مطالعه دیگری توسط ربانی و همکاران )

شدن بر حکمروایی شهری انجام شد که به بررسی تأثیر جهانی "تهران مبتنی بر رویکرد تبدیل سناریوهای کیفی به کمی

شدن، و اصلاحات در نهاد، تأثیر فرآیند جهانیهای مردمن داد که مشارکت سازمانتهران پرداخته است. این پژوهش نشا

دهی آینده حکمروایی تهران هستند. نتایج این مطالعه بر ضرورت تقویت نظام اداره کشور، از عوامل کلیدی در شکل

های ساختاری و رچند محدودیتهای جهانی و بهبود پایداری تأکید دارد، هدیپلماسی شهری برای اتصال تهران به شبکه

 ,rabbani, Meshkini, Roknoldin eftekhari, & Rafieian) های اصلی شناسایی شدندعنوان چالشسیاسی به

2019). 

بر نقش دیپلماسی شهری در  "شهرهای جهانی و حکمروایی پایدار"( با عنوان 2024همچنین، پژوهش کاستلز و بورخا )

ها تأکید کرد. این مطالعه نشان گیریهای جهانی مانند تغییرات اقلیمی و همهر برابر بحرانپذیری شهری دایجاد انعطاف
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دهد تا به منابع مالی جنوب، به شهرها امکان می-جنوب و شمال-های جنوبداد که دیپلماسی شهری با تقویت همکاری

محیطی مواجه های مالی و زیستان، که با چالشنوآورانه مانند اوراق قرضه سبز دسترسی پیدا کنند. این رویکرد برای تهر

 .(Borja & Castells, 2024) عنوان یک راهکار کلیدی مطرح شودتواند بهاست، می

 یپلماسید یهاتیظرف یبا هدف بررس "در استانبول یشهر ییو حکمروا یشهر یپلماسید" (،2023اوزاکان ) پژوهش

 یمحل یهادولت نیب یو ناهماهنگ ،یطیمحستیمانند مهاجرت، مسائل ز ،ینیاز شهرنش یناش یهادر حل چالش یشهر

 تیدر تقو UCLG و C40 مانند یجهان یهانقش شبکه لیمطالعه به دنبال تحل نیانجام شده است. ا یو مرکز

 یو مل یدولت محل نیب یهاتنش یپژوهش به بررس نیا ن،یاست. همچن یشهر یداریپا یو ارتقا یالمللنیب یهایهمکار

 .پردازدیشهرها، با تمرکز بر استانبول، مکلان یاسیو س یاقتصاد تیریآن بر مد ریو تأث یشهر یپلماسیدر استفاده از د

مشارکت شهروندان  شیو افزا داریپا ییبهبود حکمروا یبرا محوریو فناور یمشارکت یهاچارچوب ییشناسا گر،یهدف د

امکان تبادل دانش و  ،یجهان یهادر شبکه تیعضو قیدر استانبول از طر یشهر یپلماسیکه د دهدینشان م جینتا .است

دولت  نیب یناهماهنگ رینظ ییهاحال، چالش نی. با اکندیکمک م یمحل یهایگذاراستیمنابع را فراهم کرده و به بهبود س

شده  یشهر یپلماسید یهالیمانع از تحقق کامل پتانس داریپا یشهر هنگو فقدان فر ،یمال یهاتیمحدود ،یو مل یمحل

 شتریب یداریبه پا تواندیم یو مشارکت شهروند تالیجید یهارساختیز تیکه تقو دهدیم شنهادیپژوهش پ نیاست. ا

 . (AKSOY ÖZCAN, 2023) منجر شود

 یهایو همکار داریپا ییحکمروا شبردینقش شهرها در پ ی: بررسیشهر یپلماسید یاسیاقتصاد س( در مقاله 2022سانچز )

شهرها در کلان داریپا ییحکمروا تیتقو یبرا یعنوان ابزاربه یشهر یپلماسید یاسیاقتصاد س یبه بررس، یالمللنیب

در  یو منابع مال یتبادل دانش، فناور یبرا ،یجهان یهااستفاده شهرها از شبکه یچگونگ لیتحل ،ی. هدف اصلپردازدیم

 یروشیپ یو اقتصاد یاسیموانع س ییبه شناسا نیمطالعه همچن نیاست. ا داریبه اهداف توسعه پا یابیدست یراستا

 .پردازدیم یالمللنیب یهایهمکار تیتقو یبرا ییمانند تهران، و ارائه راهکارها ییشهرهادر کلان ژهیوبه ،یشهر یپلماسید

 یشهرها را برا تیظرف نفعان،یو مشارکت ذ یهمکار یهاشبکه جادیا قیاز طر یشهر یپلماسیکه د دهدینشان م جینتا

 یهاتیمانند محدود یحال، موانع نی. با ادهدیم شیافزا یاجتماع یو نابرابر یمیاقل راتییتغ رینظ ییهاچالش تیریمد

-Manfredi) است ابزار شده نیکامل از ا یبرداردر تهران مانع بهره یاسیس یهامنسجم، و چالش یفقدان استراتژ ،یمال

Sánchez, 2022). 

اند. شهرها تأکید کردهالمللی، تحقیقات اخیر بر نقش دیپلماسی شهری در تقویت حکمروایی پایدار در کلاندر سطح بین

های ، نقش شبکه" راهبردی تر یسازشبکه ی: به سویشهر یپلماسید "ای با عنوان ( در مطالعه2017آکوتو و همکاران )

را در پیشبرد پایداری بررسی کردند. این مطالعه نشان داد که دیپلماسی شهری از طریق تبادل دانش، فناوری، شهری جهانی 

)شهرها و جوامع پایدار(، دست یابند.  11ویژه هدف کند تا به اهداف توسعه پایدار بهو منابع مالی، به شهرها کمک می

نفعان در تقویت حکمروایی پایدار تأکید دارد، که و مشارکت ذیسازی های شبکهنتایج این پژوهش بر اهمیت استراتژی

 .(Acuto et al., 2017) کاربرد باشدشهر در حال توسعه قابلعنوان یک کلانتواند برای تهران بهمی
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های داخلی حکمروایی شهری در تهران، مانند فقدان مشارکت شهروندی، تمرکزگرایی، مطالعات ایرانی عمدتاً بر چالش

عنوان یک ابزار اند. با این حال، این مطالعات کمتر به نقش دیپلماسی شهری بهو کمبود منابع مالی پایدار تمرکز داشته

سازی جهانی و تبادل دانش تأکید اند. در مقابل، مطالعات خارجی بر شبکهها پرداختهاستراتژیک برای غلبه بر این چالش

شهر عنوان یک کلاناند. تهران، بهشهرهای در حال توسعه مانند تهران توجه کردهنهای خاص کلادارند، اما کمتر به زمینه

های دیپلماسی شهری متناسب با های پیچیده مانند آلودگی هوا، ترافیک، و نابرابری اجتماعی، نیازمند چارچوببا چالش

-2022ویژه در بازه زمانی ر تهران، بهشرایط بومی است. فقدان مطالعات جامع در مورد کاربرد عملی دیپلماسی شهری د

 تواند به پر کردن آن کمک کند.دهد که این تحقیق می، شکاف پژوهشی مهمی را نشان می2025

عنوان ابزاری برای حکمروایی پایدار، در سطح جهانی و در برخی دهد که دیپلماسی شهری بهپیشینه تحقیق نشان می

های ساختاری و لزوم تقویت مشارکت و شفافیت ه است. مطالعات ایرانی بر چالشمطالعات ایرانی مورد توجه قرار گرفت

سازی جهانی و تبادل منابع متمرکز هستند. با این حال، کاربرد دیپلماسی تأکید دارند، در حالی که مطالعات خارجی بر شبکه

های عملی دیپلماسی مرکز بر استراتژیتواند با تصورت منسجم بررسی نشده است. این پژوهش میشهری در تهران هنوز به

های دیجیتال، به توسعه های خواهرخواندگی، و استفاده از فناوریهای جهانی، همکاریشهری، مانند عضویت در شبکه

 حکمروایی پایدار در تهران کمک کند.

 محدوده مورد مطالعه

تواند حکمروایی پایدار را در تهران تقویت کند. این میشهرها، عنوان ابزاری نوین در مدیریت کلاندیپلماسی شهری به

های پیچیده تهران، پایتخت ایران با جمعیتی المللی، تبادل دانش و منابع، به حل چالشرویکرد با تمرکز بر تعاملات بین

ر در تهران با کند. این مقاله به بررسی نقش دیپلماسی شهری در ارتقای حکمروایی پایدامیلیون نفر، کمک می 19حدود 

 .پردازدتأکید بر مسائل جغرافیایی آن می

المللی همکاری کند. این های بینهای جهانی و سازماندهد تا با شهرهای دیگر، شبکهدیپلماسی شهری به تهران امکان می

مؤثر باشند. تهران های پایدار هایی مانند مدیریت منابع، کاهش آلودگی و توسعه زیرساختتوانند در زمینهها میهمکاری

رویی شهری مواجه خیزی و پراکندههای جغرافیایی متعددی از جمله محدودیت منابع آب، آلودگی هوا، زلزلهبا چالش

 .های شهری کمک کندگذاریتواند به بهبود سیاستاست. دیپلماسی شهری با انتقال تجربیات موفق جهانی، می

خیزی ایجاد کرده است. منابع آب تهران به آبی و زلزلههایی مانند کم، محدودیتموقعیت جغرافیایی تهران در دامنه البرز

های زیرزمینی تحت فشار است. آلودگی هوا، ناشی از ترافیک سنگین و رویه از سفرهدلیل کاهش بارندگی و برداشت بی

یرمجاز نیز باعث تخریب اراضی وسازهای غرویی شهری و ساختکند. پراکندهصنایع اطراف، سلامت عمومی را تهدید می

کشاورزی و افزایش نابرابری در دسترسی به خدمات شده است. این مسائل، ضرورت حکمروایی پایدار و استفاده از 

، UCLG یا C40 های جهانی مانندتهران با عضویت در شبکه .کندابزارهایی مانند دیپلماسی شهری را برجسته می

مالی و دانش فنی دسترسی پیدا کند. برای مثال، در زمینه آلودگی هوا، همکاری با شهرهایی  ها، منابعتواند به فناوریمی

تواند به کاهش استفاده از خودروهای اند، میونقل عمومی پاک را توسعه دادههای حملمانند مکزیکوسیتی که سیستم
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اری از تجربه سنگاپور در بازچرخانی آب شخصی و بهبود کیفیت هوا در تهران کمک کند. در حوزه مدیریت آب، الگوبرد

 .آبی تهران استو مدیریت تقاضا، راهکاری برای مقابله با کم

عنوان مرکز سیاسی و اقتصادی ایران، پتانسیل بالایی برای ایفای نقش در دیپلماسی شهری دارد. تقویت روابط با تهران به

تواند جایگاه تهران را در ، مانند ابتکارات کاهش کربن، میالمللیهای بینشهرهای خواهرخوانده و مشارکت در پروژه

های سبز و فضاهای عمومی پایدار با الهام از تجربه شهرهایی مانند صحنه جهانی ارتقا دهد. برای مثال، توسعه پارک

 .تواند کیفیت زندگی در تهران را بهبود بخشدکپنهاگ، می

های های زیرساختی مانند مترو یا انرژیگذاری خارجی برای پروژهیهتواند به جلب سرمادیپلماسی شهری همچنین می

ها، ضمن کاهش فشار بر منابع داخلی، به ایجاد اشتغال و توسعه اقتصادی پایدار در تجدیدپذیر کمک کند. این همکاری

 .شودتهران منجر می

 

 تهران در کشور، استان و شهرستانموقعیت  -1شکل 

 : نگارندگانمنبع
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 پژوهش روش

شهر در کلان داریپا ییکمروابه ح یابیدست یبرا یعنوان ابزاربه یشهر یپلماسیمسئله توسعه د نییتب باهدفپژوهش حاضر 

 - یفیو توص یکم کردیمطالعه از رو نیا .پردازدیم کردیرو نیا یهاها و فرصتها، چالشضرورت یتهران، به بررس

 لماسی و حکمرواییدیپو عوامل مؤثر بر  یدیکل یرهایمتغ یبررسبه  ،یعلم یهابهره گرفته و با استفاده از روش یلیتحل

 :شودیم حیدامه تشرشده است که در ا یطراح یاصورت چندمرحلهپژوهش به نیدر ا قیاست. روش تحق داختهپر

 به هدف یابیدست یها پرداخته است. براداده لیبه تحل یفیتوص - یاکتشاف کردیاست و با رو یپژوهش از نوع کاربرد نیا

 نیا یآمار جامعه یریگو نمونه یجامعه آمار استفاده شده است. یآمار لیو تحل یاانهکتابخ یهاروش بی، از ترکتحقیق

وضوع، م یتخصص تیماه لیاست. به دل شهرسازی ،یاتوسعه منطقه ا،یجغراف ،مدیریتپژوهش شامل کارشناسان حوزه 

اخص ش 50 ت،ینها رو د دیگرد نییتع یاشباع نظر اریها بر اساس معنهصورت هدفمند انجام شد. تعداد نموبه یریگنمونه

ناد موجود و نظرات خبرگان اس ن،یشیها از مطالعات پشاخص نیقرار گرفت. ا یمورد بررس مختلف یرهایاز متغ یدیکل

 اند:شده یآورجمع یپژوهش از دو منبع اصل نیا یهاداده استخراج شدند.

 ییناساشو  یچارچوب نظر نیتدو یو اسناد مرتبط برا ،یسازمان یهاگزارش ،یو خارج یداخل یمقالات علم یبررس

( ادیز اری= بس5کم،  اری= بس1) کرتیگانه لپنج اسیساختارمند با مق یاپرسشنامه قرار گرفتند.مورد استفاده  شاخصها

و  هاتیاز ظرف یکم یهایابیتا ارز دیگرد لیپرسشنامه توسط خبرگان تکم نیشاخص بود. ا 50که شامل  شد یطراح

 :نجام شدا یو استنباط یفیها در دو سطح توصداده لیتحل شود. یآورمنطقه جمع یهاچالش

 اریو انحراف مع نیانگیمانند م یآمار یهاها، از شاخصو شاخص رهایمتغ یهایژگیو فیتوص یبرا ی،فیتوص لیتحل-1

 .دهدینشان م یصورت عددو شاخص را به ریهر متغ تیارائه شده و وضع 4و  3در جداول  لیتحل نیاستفاده شد. ا

استفاده شد.  یشافاکت یعامل لیاز تحل یشهر یپلماسیتوسعه دمؤثر بر  یعوامل اصل ییشناسا یبرا ی،استنباط لیتحل-2 

 انجام شدند: ریدو آزمون ز ،یعامل لیتحل یاز اجرا شیپ

 (.0.7دست آمد )بالاتر از حد مطلوب به 0.838که مقدار  ،یریگنمونه تیکفا یبررس ی: براKMO2 آزمون

 شد. دییتأ 0.000 یو سطح معنادار 0.952که با مقدار  رها،یمتغ نیب یوجود همبستگ دییتأ یبرا 3بارتلت تیکرو آزمون

 اریانجام شد. مع 5ماکسیو چرخش وار 4یاصل یهابا روش استخراج مؤلفه یعامل لیتحل ها،فرضشیپ دییاز تأ پس

 انسیدرصد از وار 54.069استخراج شدند که  یسه عامل اصل ت،ینها بود. در 1تر از بزرگ 6ژهیو ریعوامل، مقاد انتخاب

 در عوامل مربوطه در نظر گرفته شد. ریهر متغ یمعنادار اریعنوان معبه 0.5 یبالا یعامل یکردند. بارها نییکل را تب

                                                 
2 Kaiser-Meyer-Olkin 
3 Bartlett’s Test of Sphericity 
4 Principal Component Analysis - PCA 
5 Varimax Rotation 
6 Eigenvalues 
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و  یبررس یعامل لیتحل قیسازه از طر ییروا ن،یشد. همچن دییپرسشنامه با استفاده از نظرات خبرگان تأ ییمحتوا ییروا

دست آمد به 0.87کرونباخ استفاده شد که مقدار آن  یآلفا بیپرسشنامه، از ضر ییایسنجش پا یبرا ییایپا .دیگرد دییتأ

 ابزار بود. یبالا ییایدهنده پا(، نشان0.7از حد قابل قبول  )بالاتر
 

 پژوهش ابعاد و شاخص های-1جدول 

 شاخص ابعاد بندیدسته

 دیپلماسی شهری

 ها عضویت داردالمللی که تهران در آنهای بینتعداد شبکه .1x المللیسازی بینشبکه

 شهرهای دیگرهای فعال با نامهتعداد توافق .2x های دوجانبههمکاری

 های مشترک فناوری با شهرهای دیگرتعداد پروژه .3x تبادل دانش و فناوری

 المللی برگزارشده توسط تهرانتعداد رویدادهای فرهنگی بین .4x دیپلماسی فرهنگی

 های شهریشده در پروژهگذاری خارجی جذبمیزان سرمایه .5x دیپلماسی اقتصادی

 محیطی مشترک با شهرهای دیگرهای زیستپروژهتعداد  .6x محیطیدیپلماسی زیست

 های تهران در مجامع جهانیتعداد مشارکت .7x مشارکت در مجامع جهانی

 های جهانی برند شهریرتبه تهران در شاخص .8x برندسازی شهری

تبادل تجربیات مدیریت 

 شهری
9x. های تبادل تجربه با شهرهای دیگرتعداد برنامه 

 های دیجیتال فعال برای دیپلماسی شهریپلتفرمتعداد  .10x دیپلماسی دیجیتال

 حکمروایی پایدار

 های مدیریت شهریدرصد مشارکت شهروندان در برنامه .11x مشارکت شهروندان

 های شفافیت منتشرشده توسط شهرداری تهرانتعداد گزارش .12x شفافیت

 نرخ پاسخگویی به شکایات شهروندان .13x پاسخگویی

 خدمات شهری در تهرانضریب جینی توزیع  .14x محوریعدالت

 های شهرینسبت هزینه به خروجی پروژه .15x کارایی و اثربخشی

 شده در اجرای قوانین شهریتعداد تخلفات گزارش .16x مداریقانون

 نفعانتعداد جلسات مشورتی با ذی .17x محوریاجماع

 میزان کاهش انتشار کربن در تهران .18x محیطیپایداری زیست

 فقر در مناطق محروم تهران نرخ کاهش .19x پایداری اجتماعی

 درصد درآمد پایدار شهرداری تهران .20x پایداری اقتصادی

تلفیق دیپلماسی و 

 حکمروایی

 رتبه تهران در شاخص شهرهای پایدار جهانی .21x ارتقای جایگاه جهانی تهران

 شدهگذاری سبز جذبمیزان سرمایه .22x گذاری سبزجذب سرمایه

های توسعه زیرساخت

 هوشمند
23x.  های شهر هوشمند اجرا شدهپروژهتعداد 
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 های مشترک مدیریت بحرانتعداد برنامه .24x المللیمدیریت بحران بین

 المللی در تهرانافزایش تعداد گردشگران بین .25x ترویج گردشگری پایدار

 (AQI) میزان کاهش شاخص آلودگی هوا .26x کاهش آلودگی هوا

 درصد بازیافت پسماند در تهران .27x مدیریت پسماند

 ونقل عمومیافزایش ظرفیت حمل .28x ونقل پایدارحمل

 افزایش سرانه فضای سبز در تهران .29x توسعه فضای سبز

 المللیهای بیندیده در برنامهتعداد مدیران شهری آموزش .30x سازیآموزش و ظرفیت

 نهادی و مدیریتی

 تعداد نهادهای فعال در دیپلماسی شهری .31x ظرفیت نهادی

 سازمانیتعداد جلسات هماهنگی بین .32x سازمانیهماهنگی بین

 های یکپارچه اجرا شدهتعداد طرح .33x مدیریت یکپارچه شهری

 شدهدرصد بودجه دیپلماسی شهری گزارش .34x شفافیت مالی

 های مشترک با بخش خصوصیتعداد پروژه .35x مشارکت بخش خصوصی

 المللیهای بینهای فعال در پروژهNGO تعداد .36x تقویت جامعه مدنی

 های حکومتیتعداد تصمیمات شهری مستقل از سیاست .37x زداییسیاست

 محور منتشرشدههای دانشتعداد گزارش .38x مدیریت دانش

 های آموزشی رهبری برای مدیرانتعداد برنامه .39x رهبری شهری

 های ارزیابی عملکردتعداد گزارش .40x ارزیابی عملکرد

اجتماعی و 

 فرهنگی

 های اجتماعیفعالیتنرخ مشارکت در  .41x سرمایه اجتماعی

 های فرهنگی چندملیتیتعداد برنامه .42x تنوع فرهنگی

 های آموزشی شهروندیتعداد برنامه .43x آموزش شهروندی

 شاخص کیفیت زندگی در تهران .44x کیفیت زندگی

 سازی شهریهای هویتتعداد پروژه .45x هویت شهری

 محیطیزیست

 میزان کاهش ردپای کربن تهران .46x کاهش ردپای کربن

 وری آب شهریدرصد بهبود بهره .47x مدیریت منابع آب

 های تجدیدپذیردرصد استفاده از انرژی .48x های تجدیدپذیرانرژی

 آوری اجرا شدههای تابتعداد برنامه .49x مقاومت در برابر بلایا

 های حفاظت از تنوع زیستیتعداد پروژه .50x حفاظت از تنوع زیستی

 منبع: مطالعات نگارنده 
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 پژوهشیافته های 
شهر تهران را در کلان داریپا ییو حکمروا یشهر یپلماسیمرتبط با د یرهایمتغ یفیشده در سند، آمار توصارائه 1جدول 

( و x25تا  x1 ی)با کدها یشهر یپلماسیمرتبط با د ریمتغ 25 اریو انحراف مع نیانگیجدول شامل م نی. ادهدینشان م

دهنده قرار دارند که نشان 54/3تا  19/3در بازه  رهایمتغ یهانیانگیاست. م یشهر یداریپا یهامرتبط با شاخص یرهایمتغ

 x10 ریعنوان مثال، متغاست. به یداریو پا یشهر یپلماسید یهاعملکرد تهران در شاخص یسطح متوسط رو به بالا

دهنده تمرکز که نشان رد،مقدار را دا نیبالاتر 54/3 نیانگی( با میشهر یپلماسید یفعال برا تالیجید یها)تعداد پلتفرم

به  نهی)نسبت هز x15 ریاست. در مقابل، متغ یشهر یپلماسیدر د تالیجید یهایتوجه تهران بر استفاده از فناورقابل

در  یوربهره یهابه چالش تواندیکه م دهد،یمقدار را نشان م نیکمتر 19/3 نیانگی( با میشهر یهاپروژه یخروج

 یدهنده پراکندگقرار دارد، که نشان 159/1تا  892/0در بازه  زین رهایمتغ اریباشد. انحراف مع شتهاشاره دا یشهر یهاپروژه

 یپراکندگ 159/1 اریکاهش انتشار کربن( با انحراف مع زانی)م x18مانند  ییرهایها است، اگرچه متغنسبتاً متعادل داده

 .دهندیرا نشان م یشتریب

 اریو انحراف مع 40/3 نیانگیهوا  با م یکاهش شاخص آلودگ زانیمانند م ییرهایمتغ ،یداریپا یهادر بخش شاخص

 تیفیبهبود ک یتهران برا یهادهنده تلاشنشان 007/1 اریو انحراف مع 42/3 نیانگیسبز با م یسرانه فضا شیو افزا 128/1

 یها( و تعداد طرح12/3) یآب شهر یوررهمانند درصد بهبود به ییرهایحال، متغ نیاست. با ا یشهر ستیزطیمح

 ای کپارچهی یهاپروژه یدر اجرا هاتیدارند، که ممکن است به محدود یترنییپا یهانیانگی( م12/3اجرا شده ) کپارچهی

 یشهر یپلماسید یهاهجنب یتهران در برخ شرفتیدهنده پنشان یفیتوص یهاداده ،یطور کلمنابع اشاره کند. به یوربهره

( 25/3 ینیج بیعادلانه خدمات )ضر عیها و توزپروژه یورها مانند بهرهحوزه یبرخ تیبه تقو ازیاست، اما ن یداریو پا

 مشهود است. زین

 

  یشهر یپلماسیتوسعه دهای ی شاخصفیآمار توص -2جدول 

 میانگین کد
انحراف 

 معیار
 انحراف معیار میانگین

x1 40/3 953/ 40/3 128/1 

x2 40/3 964/ 37/3 861/ 

x3 45/3 947/ 38/3 993/ 

x4 48/3 979/ 42/3 007/1 

x5 45/3 892/ 38/3 885/ 

x6 47/3 958/ 29/3 008/1 

x7 36/3 905/ 38/3 951/ 

x8 42/3 912/ 12/3 157/1 

x9 50/3 980/ 21/3 104/1 

x10 54/3 947/ 30/3 059/1 

x11 43/3 998/ 14/3 110/1 
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x12 35/3 989/ 32/3 100/1 

x13 31/3 012/1 21/3 200/1 

x14 25/3 038/1 23/3 127/1 

x15 19/3 940/ 26/3 031/1 

x16 22/3 991/ 27/3 081/1 

x17 28/3 102/1 23/3 145/1 

x18 30/3 159/1 26/3 097/1 

x19 27/3 983/ 27/3 109/1 

x20 26/3 991/ 21/3 122/1 

x21 28/3 996/ 19/3 143/1 

x22 51/3 969/ 12/3 057/1 

x23 47/3 989/ 32/3 154/1 

x24 44/3 122/1 
23/3 109/1 

x25 28/3 975/ 

نگارنده تحلیلمنبع:   
 استنباطی تحلیل

  KMO استفاده شده است. مقدار داریپا ییو حکمروا یشهر یپلماسیمرتبط با د یرهایمتغ ییربنایساختار ز ییشناسا یبرا

 نیا یمعمولاً برا 6/0 یبالا ریمقاد رایاست، ز یعامل لیتحل یمناسب برا یریگنهنمو تیدهنده کفانشان 838/0برابر با 

که  کندیم دییتأ 0.000 یداریو سطح معن 952/0آزمون بارتلت با مقدار  ن،ی. همچنشوندیم یقبول تلقمنظور قابل

 .مناسب است یعامل لیانجام تحل یبرا رهایمتغ نیب یهایهمبستگ

 

درصد از  54.069اند که در مجموع شده ییشناسا یسه عامل اصل ژه،یو ری( و مقاد2)شکل  یازهیاساس نمودار سنگر بر

هاست، ساختار داده حیقبول مدل در توضقابل ییدهنده توانانشان انسیمقدار وار نی. اکنندیم نییها را تبکل داده انسیوار

درصد از  32.682 نییو تب 20.916 ژهیتر هستند. عامل اول با مقدار ومطلوب درصد معمولاً 60بالاتر از  ریاگرچه مقاد

 ژهیو عامل سوم با مقدار و انسیدرصد وار 12.220و  7.821 ژهیعامل است. عامل دوم با مقدار و نیتریقو انس،یوار

سه عامل پس از چرخش )احتمالاً با روش  نیار دارند. اقر یبعد یهادر رتبه بیبه ترت انس،یدرصد وار 9.167و  5.867

 .اندشده یگذارو نام یی( شناساکیابل ای ماکسیوار

 

 و آزمون بارتلت KMOمقدار  -3جدول 
 KMO Bartlet Test Sig تحلیل عاملی

838/0  یشهر یپلماسیتوسعه دعوامل   952/0  0.000 

نگارنده تحلیلمنبع:   

 

مقدار ویژه و درصد واریانس استفاده  یازهیسنگربرای تعیین نمودار  ،گرددیمملاحظه  2که در شکل  همانطورپس از آن 

 .کنندیم( درصد از واریانس کل را تبیین 069/54عامل شناسایی شدند که در مجموع ) 3گردید. بر این اساس 
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 عوامل تعداد تعیین برای یازهیسنگر نمودار-2ل کش

 

 هاآنو نامگذاری  هاعاملچرخش 

درصد از  54.069اند که در مجموع استخراج شده 1از  شتریب هیاول ژهیو ریبا مقاد ی، سه عامل اصل4بر اساس جدول 

سهم را دارد. عامل  نیشتریب 32.682 انسیو درصد وار 20.916 ژهی. عامل اول با مقدار ودهندیم حیکل را توض انسیوار

در  9.167 انسیو درصد وار 5.867 ژهیو عامل سوم با مقدار و 12.220 انسیو درصد وار 7.821 ژهیدوم با مقدار و

دهنده ثبات اند که نشانرا حفظ کرده انسیوار زانیم نیهم زیسه عامل پس از چرخش  ن نیقرار دارند. ا یبعد یهارتبه

 است. یساختار عامل

 

 

 چرخش از بعد واریانس درصد و ویژه مقادیر با شده استخراج عوامل-4جدول 

 عوامل
هیاول ژهیو ریمقاد یمربع یاستخراج مجموع بارها   

 درصد تجمعی درصد واریانس مجموع درصد تجمعی درصد واریانس مجموع

1 916/20  682/32  682/32  916/20  682/32  682/32  

2 821/7  220/12  902/44  821/7  220/12  902/44  

3 867/5  167/9  069/54  867/5  167/9  069/54  

نگارنده تحلیلمنبع:   
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 یمد نظر قرار گرفتند که بار عامل ییرهایدر عامل مربوط، متغ رینقش هر متغ انیو ب یدار یسطح معن نییتع یبرا نیهمچن

عبارتند  رند،یگیعامل مذکور قرار م سهاز  کیکه در هر  ییرهایمتغ 4جدول  جیبر اساس نتا تیداشتند. در نها 0.5از  شیب

 از:

هر عامل  یدیکل یرهایعنوان متغبه 5/0بالاتر از  یبا بار عامل یرهای، متغ4شده در جدول ارائه یعامل یبا توجه به بارها

 :اندشده یگذارنام ریعوامل به شرح ز رها،یمتغ تیو ماه یعامل یاند. بر اساس بارهادر نظر گرفته شده

 یالمللنیب یهایفعال و همکار یپلماسیاول: د عامل

، x42 ،x50 ،x43 ،x37 ،x39 ،x49 ،x34 ،x48 ( مانند0.75از  شیبالا )ب یعامل یبا بارها ییرهایعامل شامل متغ نیا

x44 ،x35 ،x38 ،x45 ،x36 ،x46 ،x40 ،x41 ،x33 و x47 یپلماسید یهاتیعمدتاً به فعال رهایمتغ نیاست. ا 

 یالمللنیب یفرهنگ یدادهایو رو ،یمشترک فناور یهاپروژه عال،ف یهانامهتوافق ،یالمللنیب یهامانند تعداد شبکه یشهر

 یارتقا یبرا یجهان یهاشبکه جادیو ا یالمللنیب یهایهمکار تیدهنده تمرکز تهران بر تقوعامل نشان نیاشاره دارند. ا

 (x50 یبرا 817/0و  x42 یبرا 818/0مانند ) بالا یعامل یاست. بارها شرویشهر پکلان کیعنوان خود به گاهیجا

 .با عامل اول است رهایمتغ نیا یقو یدهنده همبستگنشان

 یشهر یورو بهره یطیمحستیز یداریدوم: پا عامل

است که عمدتاً به  x62 ، وx9 ،x56 ،x7 ،x11 ،x6 ،x59 ،x64 ،x60 ،x12 مانند ییرهایعامل شامل متغ نیا

 یمرتبط هستند. بارها ریدپذیتجد یهایآب، و استفاده از انرژ یورمانند کاهش انتشار کربن، بهره یداریپا یهاشاخص

و  یطیمحستیز یهادهنده تمرکز تهران بر پروژهنشان (x56 یبرا 583/0و  x59 یبرا 614/0مانند ) رهایمتغ نیا یعامل

 یکاهش ردپا یبرا ییهاتلاش دار،یپا ییحکمروا یراستا که تهران در دهدیعامل نشان م نیمنابع است. ا یوربهبود بهره

است به  کنمم (-502/0 یبا بار منف x12 مانند) رهایمتغ یمنابع انجام داده است، اگرچه برخ تیریکربن و بهبود مد

 .ها اشاره داشته باشندپروژه یاجرا ای تیدر شفاف ییهاچالش

 تیو شفاف یسوم: مشارکت اجتماع عامل

، x25 ،x29 ،x16 ،x32 ،x2 ،x22 ،x17 ،x15 ،x14 ،x5 ،x8 ،x19 ،x1 ،x20 مانند ییرهایعامل شامل متغ نیا

x18 ،x21و ، x13 بی)مانند ضر یشهر یهایو کاهش نابرابر ،یدهدر گزارش تیاست که به مشارکت شهروندان، شفاف 

مشارکت  تیدهنده اهمنشان (x16 یبرا 596/0و  x25 یابر 600/0مانند ) رهایمتغ نیا یعامل ی( اشاره دارند. بارهاینیج

تعامل با شهروندان و  تیتقو یتهران برا یهاعامل بر تلاش نیتهران است. ا داریپا ییدر حکمروا تیو شفاف یاجتماع

 .دارد دیتأک یخدمات شهر یهایکاهش نابرابر

 

  یشهر یپلماسیتوسعه دویژه  یهاعاملمقدار -5جدول 

 3 2 1 متغیرها

x42 ۸1۸/    
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x50 ۸17/    

x43 ۸14/    

x37 ۸۰7/    

x39 ۸۰6/    

x49 ۸۰۵/    

x34 ۸۰4/    

x48 79۸/    

x44 796/    

x35 791/    

x38 7۸7/    

x45 7۸6/    

x36 7۸6/    

x46 7۸۰/    

x40 776/    

x41 76۸/    

x33 7۵7/    

x47 7۵۵/    

x28 6۸1/    

x31 623/    

x24 619/    

x23 612/    

x26 6۰9/    

x25 6۰۰/    

x29 ۵9۸/    

x16 ۵96/    

x32 ۵76/    

x2 ۵67/    

x22 ۵6۵/    

x17 ۵62/    

x15 ۵۵3/    

x14 ۵۵2/    

x5 ۵۵2/    

x8 ۵41/  ۵۰2/   
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x19 ۵36/    

x1 ۵3۵/  ۵۰4/   

x20 ۵22/    

x18 ۵1۸/    

x21 ۵۰6/    

x13 ۵۰1/    

x4    

x27    

x30    

x10    

x9  ۵۸9/   

x7 ۵1۰/  ۵6۰/   

x11 ۵۰۵/  ۵4۸/   

x6  ۵13/   

x3    

x12   ۵۰2/-  

 

عنوان ابزاری برای حکمروایی پایدار، در سه بعد اصلی متمرکز دهد که دیپلماسی شهری در تهران بهتحلیل عاملی نشان می

ترین عامل عامل اول )دیپلماسی فعال( قویمحیطی، و مشارکت اجتماعی. المللی، پایداری زیستهای بیناست: همکاری

گذاری خارجی است. با این حال، عامل دوم های جهانی و جذب سرمایهدهنده موفقیت تهران در ایجاد شبکهاست و نشان

 .محیطی( و عامل سوم )مشارکت اجتماعی( به تقویت بیشتر نیاز دارند)پایداری زیست

 

 گیرینتیجهبحث و 

 دار،یپا ییحکمروا یارتقا نهیدر زم ژهیوشهرها، بهکلان تیریدر مد کیو استراتژ نیابزار نو کیعنوان به یشهر یپلماسید

توسعه  یهاها و فرصتچالش ها،لیپتانس یشهر تهران، به بررسپژوهش با تمرکز بر کلان نی. اکندیم فایا یدیکل ینقش

و  یفیتوص یهالیحاصل از تحل جیپرداخته است. نتا داریپا ییبه حکمروا یابیستد یبرا یعنوان ابزاربه یشهر یپلماسید

 ،یتبادل دانش و فناور ،یالمللنیب یهایهمکار تیدر تقو یشهر یپلماسید یبالا تیدهنده ظرفمطالعه نشان نیا یاستنباط

 ،یسازماننیب یناهماهنگ ،ینهاد تیکمبود ظرف رینظ یحال، موانع متعدد نیدر تهران است. با ا یداریپا یهاو بهبود شاخص

پژوهش در  نیا یریگجهیاند. در ادامه، نتابزار شده نیکامل از ا یبردارمانع از بهره ،یو اقتصاد یاسیس یهاتیو محدود

 یپلماسیتوسعه د یبرا شنهاداتیو پ امدها،یپ ها،افتهیکه ابعاد مختلف  شودیارائه م کیجامع و آکادم لیتحل کیقالب 

 .دهدیقرار م یدر تهران را مورد بررس یشهر
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 تالیجید یهامانند استفاده از پلتفرم ،یشهر یپلماسید یهااز شاخص ینشان داد که تهران در برخ یفیتوص لیتحل جینتا

(x10 3.54 نیانگیبا م) یالمللنیب یفرهنگ یدادهایو مشارکت در رو (x4 3.48 نیانگیبا م)دارد.  ی، عملکرد نسبتاً مطلوب

 تیتقو یبرا نینو یهایاز فناور یریگو بهره یجهان یهاحضور در شبکه یبرا انتهر هیاول یهادهنده تلاشامر نشان نیا

 (3.19 نیانگیبا م x15) یشهر یهاپروژه یبه خروج نهیمانند نسبت هز ییهاحال، شاخص نیاست. با ا یشهر یپلماسید

و  یوردر بهره هتوجقابل یهادهنده چالشنشان (3.25 نیانگیم با 14) یخدمات شهر عیتوز ینیج بیو ضر

(، 1398و همکاران ) یمانند پژوهش ربان ،یبا مطالعات قبل هاافتهی نیتهران هستند. ا یشهر تیریدر مد یمحورعدالت

 .اندتهران اشاره کرده یشهر ییدر حکمروا یاسیو س یساختار یهاتیدارد که به محدود یهمخوان

 نییها را تبکل داده انسیدرصد از وار 54.069کرد که در مجموع  ییرا شناسا یسه عامل اصل یاکتشاف یعامل لیتحل

و  یو مشارکت اجتماع ،یشهر یورو بهره یطیمحستیز یداریپا ،یالمللنیب یهایفعال و همکار یپلماسی: دکنندیم

و  یالمللنیب یسازشبکه تیدهنده تمرکز تهران بر تقونشان انس،یردرصد از وا 32.682 حی. عامل اول، با توضتیشفاف

 یهامانند تعداد شبکه ییرهایاست. متغ یو مشارکت در مجامع جهان یهمکار یهانامهتوافق یامضا رینظ ییهاتیفعال
دهنده و بالاتر( نشان 0.535 بیبالا )به ترت یعامل یبا بارها (x4) یالمللنیب یفرهنگ یدادهایو تعداد رو (x1) یالمللنیب

( 2022آکوتو و همکاران ) یهاافتهیبا  جینتا نیاست. ا یفعال در صحنه جهان گریباز کیشدن به  لیتبد یتهران برا لیپتانس

 .دارند دیتأک یشهر یپلماسید تیدر تقو UCLG و C40 مانند یجهان یهاشبکه تیراستا است که بر اهمهم

( و بهبود x18کربن ) یکاهش ردپا یتهران برا یهابر تلاش ،یشهر یورو بهره یطیمحستیز یداریدوم، پا عامل

 یورها، مانند درصد بهبود بهرهشاخص یدر برخ ترنییپا یهانیانگیحال، م نی( متمرکز است. با اx47منابع آب ) تیریمد

موضوع با پژوهش کاستلز و بورخا  نیاست. ا یطیمحستیز یهااستیس تیبه تقو ازیدهنده ن(، نشان3.12) یآب شهر

مانند  ن،ینو یسبز و منابع مال یهایبه فناور یدسترس یبرا یالمللنیب یهایدارد که بر ضرورت همکار ی( همخوان2024)

تعامل با شهروندان و کاهش  تیبر اهم ت،یو شفاف یاند. عامل سوم، مشارکت اجتماعکرده دیاوراق قرضه سبز، تأک

کردن  ریدرگ یبرا یمشارکت یهاپلتفرم تیدهنده ضرورت تقونشان هاافتهی نیدارد. ا دی( تأکx14) یاجتماع یهایرنابراب

 .شودیمانند آمستردام مشاهده م ییشهرها یمشارکت یهااست، مشابه آنچه در پروژه یریگمیتصم یندهایشهروندان در فرآ

 نیا ،یسه عامل اصل یی. با شناساکندیکمک م داریپا ییو حکمروا یشهر یپلماسید ینظر اتیادب یپژوهش به غنا نیا

عنوان به تواندیکه م دهدیارائه م داریپا ییو حکمروا یشهر یپلماسید نیب وندیپ لیتحل یمنسجم برا یمطالعه چارچوب

 یالمللنیب یسازبر شبکه دی. تأکردیتوسعه مورد استفاده قرار گ الدر ح یشهرهادر کلان ندهیآ قاتیتحق یبرا ییمبنا

است،  یشهر ییمحور در حکمرواشبکه یهامتمرکز به مدل تیریاز مد میپارادا رییدهنده تغعامل، نشان نیتریعنوان قوبه

 یداریتمرکز بر پا ن،یدارد. علاوه بر ا یهمخوان یجهان ی( و مفهوم شهرها2001ساسن ) شدنیجهان یهاهیکه با نظر

(، داری)شهرها و جوامع پا 11هدف  ژهیوبه سازمان ملل متحد داریبا اهداف توسعه پا ،یو مشارکت اجتماع یطیمحستیز

مانند  ن،یشیپ یرانیمطالعات ا رایز کند،یرا پر م یداخل اتیموجود در ادب یهاشکاف نیپژوهش همچن نیراستا است. اهم

 .انددر تهران پرداخته یشهر یپلماسید ی(، کمتر به کاربرد عمل1401) انشکور و همکار



1404 ابستانت، 86، شماره ومدو  بیستسال پژوهشی،  –فصلنامه جغرافیایی سرزمین، علمی 

 

 

 

40 

 یالمللنیب یسازشبکه تیدر تهران دارد. نخست، تقو یگذاراستیس یبرا یدیکل امدیپ نیپژوهش چند نیا ،یمنظر عمل از

مثال،  یکند. برا دایپ یدسترس نینو یهایو فناور یبه تهران کمک کند تا به منابع مال تواندیتر مفعال تیعضو قیاز طر

 یهابه بهبود شاخص تواندیم داریونقل پاپسماند و حمل تیریمد نهیدر زم ویتوک ایمانند سئول  ییبا شهرها یهمکار

 ریمتغ یبالا نیانگیبا توجه به م ،یشهر یپلماسید یبرا تالیجید یهاتهران کمک کند. دوم، توسعه پلتفرم یطیمحستیز

x10 (3.54)را  یجهان یهارا کاهش داده و مشارکت در شبکه یالمللنیب یهایمرتبط با همکار یهانهیهز تواندی، م

 تواندی، م"شهروندان هوشمند" یهامانند برنامه ،یابتکارات مشارکت قیمشارکت شهروندان از طر تیکند. سوم، تقو لیتسه

 .منجر شود یشهر تیریدر مد ییو پاسخگو تیشفاف شیبه افزا

 یناهماهنگ ،یمال یهاتیدر تهران وجود دارد. محدود یشهر یپلماسیبر سر راه توسعه د یحال، موانع متعدد نیا با

ذکر شده، از جمله  زی( ن2019) ینیو حس یبیطور که در مطالعات حبهمان ،یالمللنیب-یاسیس یهاو چالش ،یسازماننیب

کند  نیتدو یشهر یپلماسیجامع د یستراتژا کیکه تهران  شودیم شنهادیموانع، پ نیغلبه بر ا یهستند. برا یموانع اصل

 یاستراتژ نی. انفعانیو مشارکت ذ ،یمحل یهاتیظرف یارتقا ،یالمللنیب یسازباشد: شبکه یکه شامل سه رکن اصل

با  یهمکار تیتقو وتبادل دانش،  یبرا تالیجید یهاپلتفرم جادیا ،یشهر رانیمد یبرا یآموزش یهاشامل برنامه تواندیم

 .باشد یردولتیغ یهاو سازمان یبخش خصوص

 

 در تهران یشهر یپلماسیتوسعه د یبرا شنهاداتیپ

ضو دی: تهران بایالمللنیب یسازشبکه تیتقو شبکه تیع شهرهاC40 ،UCLG مانند یجهان یهاخود در  شبکه   ی، و 

به  تواندیسککنگاپور، م ایمانند لندن  شککرو،یپ یبا شککهرها یهمکار یهانامهتوافق یکند. امضککا تیرا تقو ونسکککویخلاق 

ستکهلم در زم یمثال، همکار یکند. برا ککم یشهر تیریسبز و تجارب موفق در مد یهایانتقال فناور  تیریمد نهیبا ا

 .منجر شود (x27) پسماند در تهران افتیبه بهبود نرخ باز تواندیپسماند م

و  یمانند هوش مصنوع ن،ینو یهایو فناور یشهر یپلماسید نهیدر زم یشهر رانی: آموزش مدیمحل یهاتیظرف یارتقا

 یقاتیمراکز تحق جادیدهد. ا شیرا افزا یشهر یپلماسیاز د یبرداربهره یتهران برا تیظرف تواندیکلان، م یهاداده لیتحل

 .کمک کند (x23) هوشمند یهارساختیبه تبادل دانش و توسعه ز تواندیم زین یالمللنیب یهامشترک با دانشگاه

 یندهایدر فرآ یردولتیغ یهاکردن شککهروندان و سککازمان ریدرگ یبرا یمشککارکت یها: توسککعه پلتفرمنفعانیذ مشککارکت

 یبرا تالیجید یهاو پلتفرم (x43) یآموزش شککهروند یهابرنامه جادیمثال، ا یاسککت. برا یضککرور یشککهر یپلماسککید

 .منجر شود (x12) تیشفافو  (x41) یاجتماع هیسرما شیبه افزا تواندیم یمشارکت عموم

 یمانند کاهش ردپا گر،ید یمشککترک با شککهرها یطیمحسککتیز یهاپروژه دی: تهران بایطیمحسککتیز یداریبر پا تمرکز

ستفاده از انرژ (x46) کربن سرما تی، را در اولو(x48) ریدپذیتجد یهایو ا از  (x22) سبز یگذارهیقرار دهد. جذب 

 .ها را فراهم کندپروژه نیا یلازم برا یمنابع مال تواندیمانند اوراق قرضه سبز، م ن،ینو یمال یابزارها قیطر
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، تهران یجهان یهابحران تیریو سککئول در مد ورکیویمانند ن یی: با توجه به تجربه شککهرهایآوربحران و تاب تیریمد

سید قیاز طر تواندیم شترک یهابرنامه ،یشهر یپلما  ایدر برابر بلا یآورتاب شی( و افزاx24بحران ) تیریمد یبرا یم

(x49تدو )کند. نی 
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Abstract 
This study aims to explore the development of urban diplomacy as a tool for achieving sustainable 

governance in the metropolitan city of Tehran. With a population exceeding 8 million and facing 

challenges such as air pollution, traffic, inefficient waste management, and socio-economic 

inequalities, Tehran requires innovative approaches to sustainable management. Urban diplomacy, 

through strengthening international collaborations, such as membership in global networks (UCLG 

and C40), sister-city agreements, and leveraging digital technologies, can address these challenges. 

Employing a descriptive-analytical approach and exploratory factor analysis, this study examines 50 

key indicators across five categories: urban diplomacy, sustainable governance, integration of 

diplomacy and governance, institutional and managerial, social and cultural, and environmental. 

Findings indicate that Tehran performs relatively well in digital diplomacy and international 

networking but faces challenges in project efficiency and equitable service distribution. The factor 

analysis identified three main factors: active diplomacy and international cooperation, environmental 

sustainability and urban efficiency, and social participation and transparency. The study suggests that 

Tehran can utilize urban diplomacy as a key tool for sustainable governance by focusing on 

strengthening global networking, enhancing local capacities, and increasing citizen participation. 

Obstacles such as limited institutional capacity and political constraints require special attention to 

position Tehran as a sustainable global metropolis. 

Keywords: Urban Diplomacy, Governance, Globalization, Tehran 
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