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 شناسایی راهبردهای مؤثر بر هویت برند ورزش کاراته

 

 

 دهیچک

بلکه  کند،یم فایو هواداران ا گذارانهیدر جذب مخاطبان، سرما یدیتنها نقش کلبرند در ورزش نه تیهو

 دارشهیر یهااز ورزش یکی. کاراته، به عنوان شودیم زین یرقابت یدر فضا یورزش یهارشته زیموجب تما

مشخص و  یتیفاقد هو ،یالمللنیب یهاقهرمانان آن در عرصه یهاتیموفق رغمیعل ران،یو پرافتخار ا

 نیبرند ا تیبه هو یدهشکل یمشخص برا یاست. نبود راهبردها یورزش نگیدر سطح برند کپارچهی

 یبردارمخاطبان جوان، و عدم بهره یبرا تیکاهش جذاب ،یرسانامیورزش، موجب کاهش انسجام در پ

برند  تیمؤثر بر هو یراهبردها ییشناسا ،یطیشرا نیشده است. در چن یارسانه یهاتیمناسب از ظرف

 .دیآیشمار مبه یالمللنیو ب یورزش در سطح مل نیا گاهیارتقاء جا یبرا ریناپذاجتناب یاته، ضرورتکار

این  است. رانیدر ا« برند ورزش کاراته تیمؤثر بر هو یراهبردها ییشناسا»پژوهش،  نیا یهدف اصل

گیری همچنین به دلیل بهره .پیمایشی انجام شده است-تحقیق از نوع کاربردی و با رویکرد اکتشافی

ها با گردآوری داده .گیردهای آماری کیفی و کمی، در زمره تحقیقات آمیخته قرار میزمان از روشهم
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سازی عوامل تأثیرگذار بر هویت برند کاراته ساخته انجام شد که برای مدلای محققاستفاده از پرسشنامه

 قاتیها، از نوع تحقداده یگردآور وهیو از نظر ش یف، کاربردپژوهش از نظر هد نیا .در ایران طراحی گردید

نفر از  15جامعه آماری شامل در بخش کیفی،  است. یشیماپی–یاکتشاف کردی( با روکمی–یفی)ک ختهیآم

خبرگان آگاه در حوزه برند و ورزش کاراته بودند؛ این افراد شامل استادان دانشگاه، مدیران فدراسیون 

های ملی، داوران رسمی و پژوهشگران دارای سابقه تألیف در حوزه برندسازی ورزشی یمکاراته، مربیان ت

برفی انجام شد و معیار اشباع نظری در پایان صورت گلولهگیری در این بخش بهبودند. روش نمونه

صورت به 1402ساختاریافته در پاییز و زمستان صورت نیمهها بهگیری رعایت گردید. مصاحبهنمونه

در بخش کمی، جامعه آماری پژوهش شامل کلیه فعالان ورزش کاراته  .حضوری، تلفنی و آنلاین انجام شد

ها، مربیان، داوران، ورزشکاران باسابقه و کارشناسان خبره بودند. برای کشور بود که شامل مدیران باشگاه

پرسشنامه  185و تعداد گیری در دسترس )غیرتصادفی( استفاده شد تعیین حجم نمونه، از روش نمونه

بود که براساس  ISM ها در بخش کمی، پرسشنامه ماتریسیابزار گردآوری داده .آوری گردیدمعتبر جمع

نفر از استادان  8های بخش کیفی طراحی شد. برای تعیین روایی صوری و محتوایی پرسشنامه، نظر یافته

ن برای سنجش پایایی پرسشنامه، ضریب دانشگاه و متخصصان مدیریت ورزشی اخذ و اعمال شد. همچنی

 .دهنده پایایی مناسب ابزار استبه دست آمد که نشان 0,88آلفای کرونباخ محاسبه گردید که مقدار آن 

های کیفی با روش تحلیل مضمون و کدگذاری باز و محوری بررسی شدند. در بخش کمی نیز از داده

سازی لی اکتشافی، تحلیل عاملی تأییدی، و مدلبرای تحلیل عام Smart PLS و SPSS افزارهاینرم

شده، سطح اول )بالاترین سطح با کمترین در ساختار مدل ارائه .استفاده گردید (ISM) ساختاری تفسیری

های هنجاری، برندسازی داخلی در سطح دوم، مؤلفه .های نمادین و هویتی استمیزان نفوذ( شامل مؤلفه

سطح سوم شامل سه بعد  .گذارندصورت متقابل بر یکدیگر تأثیر میو عوامل فنی قرار دارند که به

در نهایت، سطح چهارم و  .ای استهای رسانهالمللی، و فعالیتتصویرسازی، ارتباطات ملی و بین

در مجموع، این  .گیردتأثیرگذارترین سطح از منظر نفوذ، دو مؤلفه منابع انسانی و عملکردی را در بر می

بعدی و هماهنگ ضروری هد که برای تقویت هویت برند ورزش کاراته، رویکردی چنددمدل نشان می

ای که هم ابعاد بنیادی و راهبردی و هم عناصر اجرایی و عملیاتی در راستای یکدیگر توسعه گونهاست؛ به

 .ساز برندی ماندگار و موفق فراهم گرددیابند تا زمینه

 

 .یق آمیخته، هویت برند، ورزش کاراتهتحق برندسازی ورزشی،: واژه های کلیدی
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Identifying Effective Strategies on Karate Sport Brand 

Identity 

Mohammad Bakhshi1, Mohammad Keshtidar*2, Kazem Cheragh Birjandi3, 

Hossein Peymanizad4     1 

Abstract 

Brand identity in sports plays a crucial role not only in attracting audiences, 

investors, and fans but also in distinguishing sports disciplines in a competitive 

environment. Karate, as one of Iran’s traditional and prestigious sports, despite 

the international achievements of its athletes, lacks a clear and unified identity 

in the field of sports branding. The absence of well-defined strategies for 

shaping the brand identity of this sport has led to fragmented messaging, 

reduced appeal among younger audiences, and underutilization of media 

potential. In this context, identifying effective strategies for strengthening the 

brand identity of Karate is an inevitable necessity for enhancing its position at 

both national and international levels.The main objective of this study is to 

identify the effective strategies influencing the brand identity of Karate sport 

in Iran. This research is applied in nature and was conducted using an 

exploratory–survey approach. Furthermore, due to the simultaneous use of 

qualitative and quantitative methods, it is categorized as a mixed-methods 

study. Data were collected using a researcher-made questionnaire designed to 

model the influencing factors on the brand identity of Karate in Iran. In the 

qualitative phase, the statistical population consisted of 15 experts in branding 
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and Karate, including university professors, federation managers, national 

coaches, official referees, and researchers with relevant publications. 

Sampling was done through snowball technique, and data collection continued 

until theoretical saturation was achieved. Semi-structured interviews were 

conducted during the fall and winter of 2023, through in-person, phone, and 

online formats. In the quantitative phase, the population included active 

stakeholders in Iranian Karate such as club managers, coaches, referees, 

experienced athletes, and subject-matter experts. Convenience sampling was 

used, resulting in 185 valid responses. The research instrument was a matrix-

based ISM questionnaire, developed based on qualitative findings. Content 

and face validity were confirmed by 8 university experts in sports 

management. Reliability was evaluated using Cronbach's alpha, with a result 

of 0.88 indicating high internal consistency. Qualitative data were analyzed 

through thematic analysis and open/axial coding. Quantitative analysis 

involved exploratory and confirmatory factor analysis as well as Interpretive 

Structural Modeling (ISM), performed using SPSS and Smart PLS software. 

In the proposed ISM model, the first level (highest level with the least 

influence) includes symbolic and identity-related components. The second 

level encompasses normative, internal branding, and technical factors, which 

mutually affect each other. The third level consists of brand imaging, 

national/international communication, and media activities. Finally, the fourth 

and most influential level includes human resources and performance-related 

factors. Overall, the model suggests that strengthening the brand identity of 

Karate requires a multi-dimensional and integrated approach, in which 

foundational strategies and operational elements are aligned to create a 

sustainable and successful brand. 

Keywords: Sports Branding, Mixed-Method Research, Brand Identity, Karate 

Sport. 
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 مقدمه

 یبرند ورزش تیبر هو توانندیم یو اجتماع یکه عوامل مختلف فرهنگ دهندینشان م یالمللنیمطالعات ب

 ،یگروه ینشان داد که تجربه تماشا وانیدر تا ینمونه، پژوهش یباشند. برا رگذاریآن تأث ژهیو ارزش و

را  میهواداران با ت ییشناسابرند،  ژیو پرست یشخص ییراستاهمراه با هم ،یباشگاه و آداب هوادار نهیشیپ

شده در کره انجام یطور مشابه، بررس. بهگذاردیبرند اثر م ژهیبر ارزش و میطور مستقو به کندیم تیتقو

نه، دوگا ییشناسا قیاز طر م،یت یاجتماع تیمسئول یهاتیکرد که برداشت هواداران از فعال دییتأ یجنوب

 .)2022 ،1یانولو م می)ک شودیارزش برند م شیموجب افزا

 یاتیرشته، نقش ح نیا تیتوسعه و تداوم موفق یدیاز عناصر کل یکیعنوان برند در ورزش کاراته به تیهو

برند  تیکه از هو یر صورتد ،یو جهان یفرهنگ یانهیشیبا پ یرزم یعنوان ورزش. کاراته، بهکندیم فایا

ارتقا دهد. وجود  یالمللنیبو  یخود را در سطح مل گاهیجا تواندیمنسجم و قدرتمند برخوردار باشد، م

 تیو در نها کندیم تیها را تقوآن یداده، وفادار شیو اعتماد مخاطبان را افزا صیتشخ ،یبرند قو تیهو

 (.1395 ،یو سجاد ی)عبداله شودیمنجر م گذارانهیورزشکاران، هواداران و سرما شتریبه جذب ب

با مخاطبان هدف  یترروشن یارتباط ریمس توانندیبرند در ورزش کاراته م تیمؤثر بر هو یراهبردها

 یهاورزش نایم دیرقابت شد طیگذارند. در شرا شیرشته به نما نیاز ا یمثبت یذهن ریکنند و تصو میترس

خود را در  زیتما هک دهدیامکان م یورزش یهانویو فدراس رانیمناسب به مد یراهبردها نیتدو ،یرزم

 نیراهبردها همچن نیاشند. ارا داشته ب یبردارحداکثر بهره یورزش یابیبازار یهابازار نشان داده و از فرصت

 یمنتقل کنند )فتح ریذبرندپ یکاراته مانند احترام، انضباط و تمرکز را در قالب نیادیبن یهاارزش توانندیم

 .)1396و داورپناه، 

 یریگو چه با بهره رگذاریتأث یهاعنوان چهرهبه کنانیباز قیبرند در ورزش، چه از طر تیتقو ،یکل طوربه

است. ورزش  یورزش یهاسازمان تیموفق یبرا ریناپذاجتناب یهدفمند، ضرورت یابیبازار یهایاز استراتژ

 یبرند تیهمچنان فاقد هو ،یمل و یگرفته در سطوح استانصورت یهابا وجود تلاش ران،یکاراته در ا

 یاساس یورترشته، ضر نیبرند در ا تیهو یریگرو، پرداختن به عوامل مؤثر بر شکل نیمنسجم است. از ا

 (.1399 ،یو کاوس ی)مظلوم شودیآن محسوب م ندهیآ یبرا

 
1. Kim & Manoli 
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 کیش امروز صرفاً ورز میکه بدان شودیر مآشکا شتریب یراهبردها زمان نیا یریکارگو به ییشناسا تیاهم

 ،یصنعت نی. در چنشودیشناخته م اقتصادی–یصنعت فرهنگ کیعنوان بلکه به ست،ین یبدن تیفعال

و  یعتماجلب مشارکت اج ،یدر جذب منابع مال یاکنندهنیینقش تع تواندیم یقو یبرندساز

 یبرند کاراته، گام تیمؤثر بر هو یپژوهش درباره راهبردها ن،یکند. بنابرا فایکاراته ا یسازیالمللنیب

 .دیآیو جهان به شمار م رانیرشته در ا نیا یسازیاو حرفه داریدر جهت توسعه پا یضرور

 

 پژوهششناسی روش 
گیری هویت برند ورزش کاراته در ایران انجام شده این پژوهش با هدف شناسایی راهبردهای مؤثر بر شکل

پیمایشی -شود و از حیث روش، رویکردی اکتشافیاز نظر ماهیت، پژوهشی کاربردی محسوب می .است

های آماری کمی و کیفی، در دسته تحقیقات آمیخته گیری همزمان از روشهمچنین به دلیل بهره .دارد

ازی س)مدل ISM ساخته مبتنی بر مدلای محققها، از پرسشنامهبرای گردآوری داده .گیردقرار می

جامعه  .ساختاری تفسیری( استفاده شد تا عوامل مؤثر بر هویت برند ورزش کاراته شناسایی و تحلیل شوند

آماری تحقیق شامل مدیران ارشد ورزشی، اعضای هیئت علمی با تخصص در بازاریابی، برند و مدیریت 

ن، داوران، پیشکسوتان، ورزشی، و همچنین افرادی با دانش و تجربه عملی در رشته کاراته )نظیر مربیا

آوران سطح ملی( در سراسر ها و ورزشکاران دارای حداقل پنج سال سابقه علمی و مدالمدیران باشگاه

پاسخ  ISM نفر به پرسشنامه 12برفی انجام شد و در نهایت گیری به روش گلولهنمونه کشور بوده است.

پس از طراحی پرسشنامه  .بوده است ISM ماتریسی ها نیز همان پرسشنامهابزار اصلی گردآوری داده .دادند

نفر از متخصصان حوزه مدیریت ورزشی  8صوری و محتوایی، از نظرات  منظور ارزیابی رواییتحقیق، به

پس از دریافت بازخوردها و  .)شامل اعضای هیئت علمی و دانشجویان دکتری این رشته( بهره گرفته شد

برای سنجش  .سشنامه نهایی میان اعضای جامعه آماری توزیع گردیداعمال اصلاحات پیشنهادی ایشان، پر

ای مقدماتی با مشارکت در این راستا، مطالعه .پایایی ابزار پژوهش، از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد

بود؛ عددی که  0,88دست آمدن مقدار آلفای کرونباخ برابر با نفر انجام شد که نتیجه آن به 50تا  30

ها در این پژوهش شامل دو بخش روش تحلیل داده .گیری استده پایایی مطلوب ابزار اندازهدهننشان

بنیاد با رویکرد گلیزر استفاده شد و در ادامه، در بخش کیفی، ابتدا از نظریه داده .کیفی و کمی بوده است

ها در بخش کمی نیز داده .منظور ارائه راهکارها، تحلیل مضمون و بررسی تکرار عوامل به کار گرفته شدبه

های آماری مانند تحلیل تحلیل شدند و از آزمون Smart PLS و SPSS افزارهایگیری از نرمبا بهره

 .استفاده گردید (ISM) سازی ساختاری تفسیریعاملی اکتشافی، تحلیل عاملی تأییدی و مدل
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 نتایج 
بار پژوهش کیفی، تای افزایش اعتکنندگان بخش کیفی در راسشناختی مشارکتهای جمعیتویژگی

ای، و تحصیلات کنندگان از نظر جایگاه علمی، سابقه کاری، تخصص حرفهتنوع در انتخاب مشارکت

کننده در نفر از خبرگان شرکت 15شناختی های جمعیتدر نظر گرفته شد. در جدول زیر ویژگی

 .ها آورده شده استمصاحبه

 

 )شونده )بخش کیفیافراد مصاحبهشناختی های جمعیت. ویژگی1جدول 

 گرایش تخصصی
مدرک 

 تحصیلی

سابقه 

 کاری
 کد سمت و تخصص

مدیریت سازمانهای 

 ورزشی

 P1 رئیس هیات 12 دکتری

 P2 عضو هیات علمی 8 دکتری بازاریابی و برند سازی

فوق  دیریت ورزشیم-کاراته

 لیسانس

 P3 مربی کاراته 15

کاراته روانشناسی 

 ورزشی

فوق 

 لیسانس

 P4 پیشکسوت کاراته 20

فوق  ازاریابی ورزشیب-کاراته

 لیسانس

 P5 مربی 10

فوق  مدیریت ورزشی

 لیسانس

 P6 رئیس هیات 16

 P7 عضو هیات علمی 10 دکتری برند سازی

فوق  کاراته

 لیسانس

 P8 پیشکسوت کاراته 20
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یپلماسی د-کاراته

 ورزشی

 P9 داور بین المللی 8 دکتری

-ورزشیمدیریت 

 دیپلماسی ورزشی

عضو هیات رئیسه  10 دکتری

 فدراسیون

P10 

فوق  مدیریت ورزشی

 لیسانس

 P11 مدیر باشگاه کاراته 12

فوق  کاراته

 لیسانس

 P12 مربی کاراته 9

فوق  مدیریت ورزشی

 لیسانس

 P13 مدیر باشگاه کاراته 10

 P14 عضو هیات علمی 15 دکتری برند سازی

 P15 عضو هیات علمی 10 دکتری بازریابی ورزشی

 

 کدامند؟ رانیبرند ورزش کاراته در ا تیموثر بر هو یعوامل عل

 در ازیس هوشمند حکمرانی درعوامل ابتدا با استفاده از روش کدگذاری باز، محوری به شناسایی 

 .پرداخته شد رانیا ورزش

 کردیبا رو افتهیساختارمهین یهامصاحبهها، از داده یمنظور گردآورپژوهش، به نیا یفیدر بخش ک

ماه تا اسفندماه، با ، از آبان1402و زمستان سال  زییپا یها در بازه زماناستفاده شد. مصاحبه یاکتشاف

 طیه به شراتوج با.تمرتبط با برند و ورزش کاراته انجام گرف یهانفر از خبرگان منتخب حوزه 15

 یاجرا وهیکنندگان، شاز مشارکت یبرخ یاو اشتغالات حرفه یزمان یهاتیمحدود ،ییایجغراف

صورت ها بهاز مصاحبه یکه بخش یاگونهشد؛ به یطراح ریپذو انعطاف یبیصورت ترکها بهمصاحبه

 نفرانسدئوکیو قیراز ط گرید یو بخش ،یتلفن ی(، بخشیدانشگاه ای یادار یها)در مکان یحضور

 .گرفت صورت WhatsApp) و Google Meet رینظ ییها)پلتفرم

 شیموجب افزا ،یدیمشارکت افراد کل ندیفرا لیارتباط، علاوه بر تسه یبرقرار وهیتنوع در ش نیا

کنندگان مشارکت تیها با رضامصاحبه هی. کلدیگرد ترقیعم یهادگاهیبه د یها و دسترسپاسخ تیفیک
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 دمور یباز و محور یمضمون و کدگذار لیو سپس با استفاده از روش تحل ،یسازادهیضبط، پ

ها کشف کد باز در متون مصاحبه 60سپس از طریق کدگذاری باز؛ تعداد ، قرار گرفتند لیوتحلهیتجز

مفهوم تبدیل شد که هرکدام با موضوعی ویژه سروکار  10گذاری شد، کدهای مورد نظر به و علامت

های صورت گرفته بندیذکر است که در طبقهقابل .کردندداشتند به عبارتی به حوزه خاصی اشاره می

پذیر و ملموس محتوای متن و هم محتوای پنهان متن در نظر گرفته شده های مشاهدههم جنبه

با توجه به مطالب ذکر شده، اثرات مقوله محوری، پس از کدگذاری مصاحبه سیزدهم پدید آمد  است،

نمودار اشباع نظری داده  1باع نظری رسیدند. در شکل مصاحبه ادامه یافت تا داده ها به اش 16و تا 

 ها گزارش شد.

 

 : نمودار اشباع نظری1شکل شماره 

 

 : مدل برخاسته از بخش کیفی تحقیق2شکل شماره 

0

5

10

15

20

I1 i2 I3 I4 I5 I6 I7 I8 I9 I10 I11 I12 I13 I14 I15 I16 I17



 

 

 
 164 

 1404پاییز  ،پنجاه و نه، شماره  هفدهم سالفصلنامه علوم ورزش، 

 

 

 کدامند؟ رانیبرند ورزش کاراته در ا تیموثر بر هو یراهبردها

گرفته،  تصور یها ابتدا از مصاحبه لذا در .برای پاسخ به این سوال از شبکه مضامین بهره گرفته شد

است و  پژوهش یها ها و پرسش درباره داده یاطلاعات مهم یانگرمضمون، ب .شد ییشناسا یهپا ینمضام

و  یفتوص و حداقل به ی دهدها را نشان م از داده یموجود در مجموع ها یو مفهوم الگو یمعن ی،تا حد

 ینا یبند ستهدر گام دوم با د .ی پردازدم یدهاز پد ییهاهجنب یرمشاهدات و حداکثر به تفس یسازمانده

ر قالب د یعال ینمضام یندر گام سوم ا یتدهنده استخراج شد و درنهاسازمان ینمضام یه،پا ینمضام

را  یرگفرا ینحاکم بر کل متن درآمدند و مضام ینصورت مضامگنجانده شده و به یاساس یهااستعاره

 .تشکیل دادند

 

 مضامین حاصل شده در تحقیق :2جدول شماره 

 مضمون پایه مضمون فرعی مضمون اصلی

 راهکارهای اولیه

 آموزشی
 برای ورزشکاران رفتاری استاندارد آموزش الگوهای

 برند به مدیران  های ارزش آموزش

 برای ورزشکاران رفتاری های آموزش

 مدیریتی

 استفاده از کاراته کاران بومی در بدنه های مدیریتی هیئت

 تببین اهداف و استراتژی های اثربخش فدراسیون کاراته

 الگوبرداری از کشورهای منتخب

 توسعه روابط عمومی و بین المللی

 تعامل فدراسیون و مراکز علمی

 ارتقا شایسته سالاری

 تشکیل کمیته برندسازی در فدراسیون کاراته

 بازاریابی

 حیطیم تبلیغات و مجازی فضای در باشگاه کاراته لوگوی محتوای از استفاده

 استفاده از ابزارهای ارتباطی

 ایجاد وفاداری

 تجزیه و تحلیل رقبا

 جذب اسپانسر و حامیان تجاری
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 راهکارهای ثانویه

 زمینه سازی

 ایجاد تصویر مطلوب برند کاراته در جامعه

 افزایش توان رقابتی

 افزایش شهرت برند کاراته در جامعه

 بهبود شخصیت برند

 در برند کاراته کشورنمادسازی 

 جایگاه یابی برند کاراته در ورزش کشور

 رویدادی
 میزبانی رویدادهای بین المللی

 برگزاری مسابقات منظم در همه رده های سنی

 مسابقات مناسبتی

 

 .یی شدمضمون پایه شناسا 21مضمون فرعی و  5مضمون اصلی،  24نتایج حاصل از مصاحبه ها در قالب 

 

 چگونه است؟ رانیبرند ورزش کاراته در ا تیموثر بر هومدل عوامل 

 به ناسبم نمونه تعداد فوق توضیحات به توجه با پرسشنامه انجام شد که 185تجزیه و تحلیل بر روی 

ه های موجود قبل از انجام تحلیل عاملی ابتدا باید اطمینان حاصل کرد که آیا تعداد داد .رسد می نظر

رتلت و آزمون با KMO هایهستند یا خیر ؟ برای این منظور از شاخصبرای تحلیل عاملی مناسب 

 .استفاده می شود

 بارتلت آزمون و KMO شاخص جی: نتا3جدول شماره 

مقادیر مشاهده  پیش فرض

 شده

 نتیجه ملاک

 اندازه بودن متناسب جهت KMO آزمون

 نمونه

 تائید 6/0بیش از  812/0

 جهت بارتلت تیکرو آزمون

 ها عامل كیتفک بودن درست

 - - 012/2241 مقدار خی دو

 - - 1922 درجه آزادی
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سطح  

 معناداری

 تائید 05/0کمتر از  001/0

 

 :  بررسی شاخص های روایی و پایایی سازه تحقیق4جدول شماره 

مجذور واریانس استخراج شده  پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ سازه

AVE 

 697/0 873/0 782/0 تعاملی 

 537/0 814/0 789/0 فرهنگی 

 722/0 886/0 809/0 هویت برند کاراته

 630/0 836/0 709/0 وجهه و اعتبار

 

ونی بالای پرسشنامه است که ثبات در 7/0بر اساس نتایج آزمون در جدول بالا میزان آلفای کرونباخ بالاتر از 

( گیریندازها مدل درونی سازگاری شاخص) ترکیبی پایایی یا اشتاین گلد -دیلون ضریب .دهدرا نشان می

 دهد، کهمی زارشگ مدل پایایی ارزیابی برای PLS که است تریمدرن ملاک، معیار این .باشدمی هاسازه

 که گرددمی بهمحاس یکدیگر با هاسازه همبستگی به توجه با بلکه مطلق صورت به نه سازه پایایی آن طی

 تحقیق مدل قبول لقاب پایایی از حاکی نیز هاشاخص این برای آمده بدست مقادیر .باشد 7/0 از بیشتر باید

( AVE) همچنین برای بررسی روایی همگرا از شاخص متوسط واریانس استخراج شده .باشدمی حاضر

  .در این بخش قابل قبول است 5/0مقادیر بالای  .استفاده شد

 لارکر –: نتایج آزمون فورنل 5جدول شماره 

هویت برند  فرهنگی تعاملی سازه

 کاراته

 وجهه و اعتبار

    885/0 تعاملی 

   881/0 645/0 فرهنگی 
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  850/0 733/0 836/0 هویت برند کاراته

 793/0 831/0 685/0 623/0 وجهه و اعتبار

 

 حد مناسب شاخص .است SMRATPLS 3 یکی از خروجی های نرم افزار HTMT شاخص

  HTMT است 9,0برابر با. 

 

 HTMT: نتایج شاخص 6جدول شماره 

 هویت برند کاراته فرهنگی تعاملی سازه

   845/0 فرهنگی 

  649/0 734/0 هویت برند کاراته

 739/0 669/0 807/0 وجهه و اعتبار

 

 ضریب به نتوامی جمله از که دارد وجود متعددی هایساختاری، شاخص مدل یا درونی مدل ارزیابی برای

تمام  بر اساس نتایج در جدول زیر، ضریب تعیین برای .کرد اشاره مسیر ضرایب و (2F)( 2R) تعیین

 .دهدمتغیرهای درونزا مقدار قابل قبول است که کیفیت مدل ساختاری را نشان می

 : ضریب تعیین متغیرهای درونزای تحقیق7جدول شماره 

وجهه و  فرهنگی تعاملی متغیرهای درونزا

 اعتبار

R Square 699/0 776/0 691/0 

R Square Adjusted 697/0 775/0 689/0 

 

 کوهن برای متغیرهای برون زای تحقیق (2F: مقدار شاخص )8جدول شماره 
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 وجهه و اعتبار فرهنگی تعاملی متغیرهای درونزا

 237/2 466/3 321/2 هویت برند کاراته

 

عیف، بین ض 3/0است، مقادیر کمتر از در مورد ضریب مسیر که معادل بتای استاندارد شده در رگرسیون 

و بوسیله  BTداری ضریب مسیر به روش معنی .شودبه بالا خوب تفسیر می 6/0متوسط و از  6/0تا  3/0

  .شوددار در نظر گرفته میمعنی 96/1بالاتر از  tکه مقادیر شود، به طوریمشخص می tبررسی شاخص 

 

 اثر کل متغیرها : ضرایب مسیر مدل ساختاری و9جدول شماره 

 مسیر
ضریب اثر 

 استاندارد
T-VALUE تفسیر 

هویت برند کاراته به وجهه و 

 اعتبار

 معنی دار 290/31 831/0

 معنی دار 962/26 836/0 هویت برند کاراته به تعاملی

 معنی دار 235/46 881/0 هویت برند کاراته به فرهنگی

 

 شاخص های برازش مدل
 فرمول از استفاده با باقیمانده مجذور میانگین ریشه معنی به باقیمانده مربعات میانگین ریشه شاخص

√R2-1 شاخص .است بالاتر لمد برازش نیکوئی باشد نزدیکتر صفر به معیار این هرچه .شودمی محاسبه 

 مقدار گرا .گردید پیشنهاد جدیدتر مطالعات در SRMR استانداردشده باقیمانده مربعات میانگین ریشه

 شودمی نامیده هم یا بونت-بنتلر شاخص که  NFI شاخص .است مناسب باشد 05/0 از کمتر شاخص این

  .است مدل برازندگی نشانه و قبول قابل 9/0 بالای مقادیر برای

 

 : شاخص های برازش مدل10جدول شماره 
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 مدل تخمینی مدل اشباع 

SRMR 038/0 040/0 

NFI 92/0 93/0 

 

 

 

 

 تحقیق در حالت ضریب مسیر استاندارد: مدل 3شکل شماره 
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 : مدل تحقیق در حالت شاخص تی4شکل شماره 

 

 

 نتیجه گیری بحث و 

نتایج پژوهش نشان انجام شده  شناسایی راهبردهای موثر بر هویت برند ورزش کاراتهاین پژوهش با هدف 

عوامل فرهنگی، عوامل : قرار داردداد هویت برند ورزش کاراته در ایران تحت تأثیر سه دسته کلی از عوامل 

در بخش فرهنگی، عواملی همچون مفاهیم ماهیتی، نمادی،  .تعاملی و عوامل مرتبط با وجهه و اعتبار

مفهوم ماهیتی شامل علاقه عمومی به کاراته، پیوندهای فرهنگی  .هنجاری و منابع انسانی تأثیرگذار بودند

خلاقی نظیر احترام، شجاعت و تواضع است که در ذات این های او تاریخی آن با جامعه ایران، و ارزش

نمادهای  .کنندکاران ایفا میگیری هویت فردی و اجتماعی کاراتهاند و نقش مهمی در شکلورزش نهفته

اند که های خاص نیز هویتی متمایز برای کاراته ایجاد کردهبصری مانند لباس سنتی، کمربندها و تکنیک

مدارانه ورزشکاران، در بُعد هنجاری، رفتارهای اخلاق .اندد این ورزش بسیار مؤثر بودهدر تقویت تصویر برن

از نظر منابع انسانی نیز وجود  .اندها، و توسعه مشارکت بانوان در ورزش نقش داشتهسابقه و قدمت باشگاه



 
 
 
 
 

 

 

 
 171 

 شناسایی راهبردهای مؤثر بر هویت برند ورزش کاراته

مند، بنیانی قوی برای همربیان باتجربه، ورزشکاران پیشکسوت، مدیران آشنا به فضای کاراته، و جوانان علاق

 .اندتقویت برند کاراته فراهم کرده

عد فنی شامل شناسایی ب .ای نقش داشتنددر بخش عوامل تعاملی، سه مفهوم فنی، تصویرسازی و رسانه

اء کیفیت و ساختار استعدادها، ثبات مدیریتی، استفاده از مربیان مطرح، و بازاریابی ورزشی بود که به ارتق

ند کاراته در اذهان تصویرسازی، با تأکید بر ایجاد ذهنیتی مثبت از بر .اته منجر شده استای کارحرفه

تری از این رشته عموم، افزایش انگیزه و ایجاد پیوند عاطفی با ورزشکاران، توانسته تصویر اجتماعی قوی

ط، سهم بسزایی در ها نیز با پوشش مسابقات، فعالیت در فضای مجازی و ترویج محتوای مرتبرسانه .بسازد

 .اندرند ایفا کردهبسازی و ارتقاء هویت افزایش آگاهی عمومی، شهرت

المللی اهمیت در حوزه وجهه و اعتبار، سه مفهوم برندسازی داخلی، عملکردی و ارتباطات ملی و بین

ها و باشگاه سیونبرندسازی داخلی شامل اقداماتی برای افزایش تعهد و انگیزه در میان اعضای فدرا .داشتند

المللی، ثبات عملکرد ورزشی با موفقیت در سطح بین .شدهای برند منجر میسازی ارزشبود که به درونی

ت، ارتباطات ملی در نهای .نتایج و رضایت ورزشکاران، تصویر قابل اعتمادی از برند کاراته ایجاد کرده است

های دیپلماسی ورزشی، و روابط با فدراسیونیدادهای جهانی، المللی از طریق حضور مؤثر در روو بین

 .اندساز افزایش اعتبار و گسترش نفوذ کاراته ایران در سطح جهانی شدهمعتبر، زمینه

ارند های این عوامل نشان داد که در بالاترین سطح، عوامل ماهیتی و نمادی بیشترین تأثیر را دتحلیل لایه

مل عوامل هنجاری، فنی و سطح دوم شا .کنندایفا میگیری هویت برند و بیشترین نقش را در شکل

م نیز عوامل در سطح سو .گذارندبرندسازی داخلی است که به صورت تعاملی و متقابل بر هم اثر می

کننده در تثبیت و ترویج ای قرار دارند که نقش پشتیبانیالمللی، و رسانهتصویرسازی، ارتباطات ملی و بین

وامل فرهنگی، تعاملی طور کلی، هویت برند ورزش کاراته در ایران از ترکیب مؤثر عبه  .کنندبرند ایفا می

سی ضرورت و اعتباری شکل گرفته و تثبیت شده است و برای حفظ و توسعه آن، توجه به این سه بعد اسا

 .دارد

ن ارائه یراابر اساس نتایج این پژوهش، پیشنهادهایی برای توسعه و تقویت هویت برند ورزش کاراته در 

 :شودمی

 

 :ونیدر فدراس یداخل ینظام برندساز یسازادهیو پ یطراح.1



 

 

 
 172 

 1404پاییز  ،پنجاه و نه، شماره  هفدهم سالفصلنامه علوم ورزش، 

 

رفتار، نگرش  یراستاسازهم یمشخص در راستا یهاو برنامه هااستیس نیبا تدو تواندیکاراته م ونیفدراس

 ییافزا، موجب هماقدام نی. اابدیدست  یشتریب یتیبرند، به انسجام هو یهاخود با ارزش یاعضا یو باورها

 .سطوح سازمان خواهد شد یبرند در تمام یکپارچگی تیو تقو یدرون

 :یمجاز یها و فضااستفاده هدفمند از رسانه.2

کاراته در  یادادهیشاخص و رو یهاچهره خچه،یو منسجم درباره دستاوردها، تار یاحرفه یمحتوا جادیا

رزشکاران از و تیحما ن،ی. همچنکندیبرند کمک م ریتصو تیبه تقو یو رسم یاجتماع یهابستر رسانه

کاراته  گاهیجا تیتقوارتباط با جامعه و  شیبرند، باعث افزا یهاارزش جیترو یبرا یمجاز یفعال در فضا

 .شودیم یالمللنیو ب یدر سطح مل
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