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Extended Abstract  
 

1. Purpose 
Identifying and analyzing the factors affecting the technology transfer process 

in the automotive industry is one of the most important needs of this industry. Due 

to the importance and unique role of technology in the field of engineering and 

manufacturing in the automotive industry, identifying and analyzing these factors 

seems more necessary than ever before so that we can identify the factors affecting 

the technology transfer process and better examine and analyze the gap between 

the current and desired situation. In this regard, the above research was conducted 

with the aim of identifying and analyzing the factors affecting the technology 

transfer process and determining the existing gaps in the field of engineering and 

automotive manufacturing in the Iran Khodro Industrial Group. 
 

2. Research methodology 

Previous research has generally focused on topics such as organizational 

capabilities, human resources, and suppliers, government policymaking, and its 

impact on the technology transfer process. Given that most of these studies have 

addressed topics such as strategic technological alliances, the process of 

implementing production technologies, and explaining and designing the 

automotive industry technology development model in Iran based on participatory 

management, therefore, due to the importance and unique role of technology in 
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the design and construction of powertrains in the automotive industry, conducting 

this research specifically in the field of technology transfer in automotive 

powertrains seems more necessary than ever before, so that we can identify the 

factors affecting the technology transfer process and the gap between the current 

and desired situation in this area, and better examine and analyze them by 

grouping factors and gaps, as well as determining related clusters. At this stage, 

the sources and sources of factors in previous research have been examined. 
This research is applied from the perspective of the result. From the 

perspective of the purpose, it is exploratory and descriptive, and from the 

perspective of the method of data collection, it is a survey. The statistical 

population of the research for the Delphi section includes 10 experts who include 

current and former managers of engine and gearbox manufacturing units of the 

country's automotive industry with at least 5 years of useful work experience in 

the field of engineering and automobile manufacturing, and for the analysis 

section with SPSS software and on the recommendation of the above 10 experts, 

93 specialists, experts and experts in the field of engineering and automobile 

manufacturing in the Iran Khodro Industrial Group were selected. 
The method used in this research is descriptive and applied. Since the number 

of factors and gaps identified in this research is relatively large (16 factors and 20 

gaps) and examining and determining the relationship between them is also a 

complex matter, using the factor analysis method to reduce data can be an 

appropriate method for analyzing this research. Finally, to analyze the factors and 

gaps identified between the current and desired situation in the field of 

engineering and manufacturing, SPSS software and the exploratory factor 

analysis method were used. 
 

3. Findings 

     After holding a briefing session with 10 experts from the country's automotive 

industries, 35 sub-factors were determined as factors affecting the technology 

transfer process in the field of engineering and automotive manufacturing through 

interviews and with the opinions of the above experts. An initial list of gaps 

between the current and desired status in the field of engineering and automotive 

manufacturing was also prepared. After conducting three Delphi rounds with the 

aforementioned experts, we identified 16 factors and 20 gaps. Then, data was 

collected and analyzed using SPSS software and exploratory factor analysis. 
In the factors section, the first latent factor of this part of the research is related to 

variables such as political, economic, cultural and social, so infrastructure is the 

best option for naming the first latent factor of this research. 
The second latent factor of this part of the research is related to variables such 

as trade development and foreign investment, research and development, joint 

cooperation and creativity and innovation, so inter-organizational partnership is 

the most appropriate option for naming the second latent factor of this research. 
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The third latent factor of this part of the research was related to variables such 

as short-term plans, mission and vision, medium-term plans and long-term plans, 

so mission and goals are the most appropriate option to name the third latent factor 

of this research. 
The fourth latent factor of this part of the research was related to variables 

such as education, data analysis, research, knowledge creation and application, so 

awareness and knowledge are the most appropriate option to name the fourth 

latent factor of this research. 
In the gaps section, the first latent factor of this part of the research was related 

to variables such as engine power, lack of use of vehicle electrification 

technology, lack of use of turbocharging technology, lack of use of direct fuel 

injection technology, lack of use of hybridization technology, so the nature of the 

first latent factor of this research is of a research type. 
The second latent factor of this part of the research was related to variables 

such as engine pollution, engine durability, increased fuel injection pressure, fuel 

consumption and torque loss when changing gears in the gearbox, so the nature 

of the second latent factor of this research is of a research and development type. 
The third latent factor of this part of the research is related to variables such 

as gearbox vibration, axle durability, gearbox durability, engine noise and gearbox 

noise, so the nature of the third latent factor of this research is of the investment 

and economic type. 
The fourth latent factor of this part of the research is related to variables such 

as reducing the radius of turns, adjusting the road effect, axle steering and proper 

axle power transmission, so the nature of the fourth latent factor of this research 

is of the creative and innovative decisions type. 
Gearbox leakage was the last variable of the 20 variables identified by the 

experts, which had no connection with the 4 latent factors identified in this 

research, and the experts acknowledged that the most important factor affecting 

the occurrence of these defects is operator error during assembly, and this claim 

can be examined in future research and taken into consideration by researchers. 
 
4. Originality/scientific added value 

      The results of this study clearly showed that the 16 identified factors are related 

to latent factors such as infrastructure, trans-organizational participation, mission 

and goals, awareness and knowledge, and if Iran Khodro Company wants to 

eliminate or reduce the 9 identified gaps in the field of engineering and automobile 

manufacturing, it only needs to pay special attention to trans-organizational 

participation. Also, the other 5 gaps in this study can be reduced by paying 

attention to the awareness and knowledge factor. And reducing the other 5 gaps 

requires special attention to the infrastructure factor. Since the correct 

determination of the factors affecting the technology transfer process in the field 

of engineering and automobile manufacturing is a very important and influential 
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factor in the position of the country's automotive industry, it is recommended that 

this study be conducted at the national level. In addition, the aforementioned study 

can be implemented in all light, heavy and motorcycle manufacturing groups. 

Finally, as a suggestion for further research, a deeper and specific study and 

analysis can be mentioned for each of the 4 latent factors identified in this study 

and the development of guidelines for standardizing this process. 
 

Keywords:Technology transfer, Research, Development, Invention, Innovation 
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 مهندسی مدیریت نوین

 3شماره  -1404 پاییز سال یازدهم،

 

 نوع مقاله: پژوهشی

 حوزه مهندسی و ساختدر  فناوریانتقال  فرایند بر مؤثرشناسایی و تحلیل عوامل 

 گروه صنعتی ایران خودرو( )مورد مطالعه: خودرو
 

 4رضا رادفر ،3منوچهر منطقی ،2یاشلق یعباس طلوع ،1زادهدوست میابراه
 

 26/06/1404تاریخ پذیرش:                          01/03/1404تاریخ دریافت: 

 چکیده

انجام این  هدف از، استاین فرایند  نیازهایپیش ترینمهم یکی از فناوریانتقال فرایند  بر مؤثرعوامل  ییشناسا هدف:

اخت حوزه مهندسی و سدر  موجود هایشکافو تعیین  فناوریانتقال  ندیبر فرا مؤثرعوامل  یی و تحلیلشناسا پژوهش
 ،است خودروایراندر گروه صنعتی خودرو 

افی دلفی و تحلیل عاملی اکتشاز  استفادهبا بوده و  یکاربرد روش مورد استفاده توصیفی، شناسی پژوهش:روش

از افراد  نفر 93، آمارینفر از خبرگان و برای بخش تحلیل  10تحقیق برای بخش دلفی، آماری جامعه انجام شده است،
برداری شد. در این پژوهش از ابزار مصاحبه و پرسشنامه باز بهره .هستند حوزه مهندسی و ساخت خودرو در نظرصاحب

داشت تا نسبت به  آندسی و ساخت خودرو پژوهشگر را بر فقدان انجام پژوهش در زمینه انتقال فناوری در حوزه مهن
این پژوهش پس از شناسایی عوامل و شکاف بین وضعیت موجود و مطلوب، نسبت به  در انجام این پژوهش اقدام نماید.

اشتراک  هایشاخصو همچنین  r ، بارتلت،KMO آزموناقدام شد. مقادیر  آنهاتحلیل و تعیین ارتباط و اشتراک بین 
 .استاز درجه اعتبار کافی برخوردار  داشته و متغیرهانشان از همبستگی بین 

 5، استشکاف با مشارکت فراسازمانی قابل رفع  9شکاف فناوری شناسایی شده،  20نتایج نشانگر انست که از  نتایج:

شکاف دیگر نیز با توجه ویژه به عامل آگاهی و دانش قابل رفع یا کاهش  5شکاف دیگر به زیرساخت مرتبط بوده و 
 3شکاف فناوری در حوزه مهندسی و ساخت را مرتفع یا کاهش دهد باید به  19بخواهد  خودروایراناگر  نهایتاً. باشندمی

 عامل مشارکت فراسازمانی، زیرساخت، آگاهی و دانش توجه ویژه نماید.
 .خودروایرانانتقال فناوری، مهندسی و ساخت، دلفی،  های کلیدی:واژه

 

                                                                                                                                               
 . گروه مدیریت، واحد رودهن، دانشگاه آزاد اسلامی، رودهن ، ایران 1
 toloie@gmail.com ول( ئتحقیقات، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران )نویسنده مسو . گروه مدیریت و اقتصاد، واحد علوم  2
  ایران ،دانشگاه صنعتی مالک اشتر، تهران و مهندسی صنایع، مجتمع دانشگاهی مدیریتدانشیار .  3
  تحقیقات، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایرانو . گروه مدیریت و اقتصاد، واحد علوم  4
 

 و مهندسی حوزه در فناوری انتقال فرایند بر مؤثر عوامل تحلیل و (. شناسایی1404. )؛ منطقی، منوچهر؛ رادفر، رضاعباسی، اشلق یطلوع؛ میابراه، زادهدوست استناد: 

  (.3)11، مهندسی مدیریت نوین. (خودرو ایران صنعتی گروه: مطالعه مورد) خودرو ساخت

 

mailto:toloie@gmail.com
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 مقدمه -1

 فاصله، نای کاستن برای. دارد محسوسی فاصله سوم جهان و پیشرفته کشورهای هایفناوری سطح

 یبسیار ،بقا انگیزه و رقابت افزایش طرفی از(. Arabi, 2007) است انکارناپذیر لازمه یک فناوری انتقال

 هایتوانمندی و جدید تولیدات اساس بر را خود هایفعالیت که داشته آن بر را کشورها و هاسازمان از

 ،وآورین به توانمی زمینه این در احتمالی بالقوه هایچالش ترینمهم از. کنند متمرکز تکنولوژیک

 نتقالا قوی مقررات که اقتصادهایی که است داده نشان همگرا مطالعات. کرد اشاره استراتژی و عملیات

 توسط که دارند تمایل و دهندمی ارائه را بالا کیفیت با مشاغل از بهتری حمایت دارند، وریافن

 .شوند توصیف بالاتر نوآوری در مشارکت با کارآفرینانی

 اکتساب، رد گیرنده توانایی به چشمگیری میزان به المللیبین فناوری کارای انتقال راستا این در
 نظری پیشینه بتوانند تا( Naguyen and Aoyama, 2013) است، وابسته فناوری سازیبومی و جذب
 ازگاریس توانمندی به دستیابی در هاشرکت برای ارزشمند منبع یک عنوانبه را فناوری مدیریت، حوزه

 یانمشتر به جدید خدمات یا محصولات ارائه طریق از رقابتی مزیت کسب و محیطی هایپویایی با
 و فناوری از مناسب درک و شناخت نهایت در( Teed & Besant, 2020) گیرند نظر در جدید و فعلی

 و یسرآمد به میل که شرکتی هر برای ،آن توسعه برای ریزیبرنامه همچنین و مؤثر و کارا مدیریت
 است مواردی جمله از ضرورت این و(  ,.2012John D. Lee et al) بوده ضروری دارد بقا صرفاً حتی

 هایبنگاه نای موفقیت فلذا شود، توجه آن به خودرو محرکه قوای در تکنولوژی انتقال فرایند در باید که
 Khatami. )است بوده وکارکسب سطح در و فنی سطح از فراتر گاها فناوری، انتقال امر در صنعتی

Firoozabadi et al., 2018) 
 ات،تزیین بدنه، مانند خودرو هایبخش سایر نسبت به محرکه قوای در فناوری سطح بودن بالا

 طراحی برای اخیر دهه چند طی در نیاز مورد فناوری به دستیابی عدم طرفی از و مطبوع تهویه سیستم

 شورک خودروسازی صنعت داراولویت مشکلات از یکی ،(اکسل گیربکس، موتور،) محرکه قوای ساخت و

واسطه به و خودروسازی صنایع در اشتغال بالای سهم جمله از مواردی و مهم این ،است حاضر حال در

 مینهز در پژوهش انجام فقدان همچنین و جامعه در زیست محیط آلایندگی میزان در محرکه قوای تأثیر

 ژوهشپ این در محقق تا شد باعث پیشین، تحقیقات اساس بر خودرو محرکه قوای در فناوری انتقال

 روهگ در خودرو ساخت و مهندسی حوزه در فناوری انتقال فرایند بر مؤثر عوامل شناسایی دنبال به

 بر ثرمؤ عوامل شناسایی از پس که است آن تحقیق این در ما اصلی هدف باشد، خودرو ایران صنعتی

 اقدام آنها تحلیل به نسبت ،(اکسل گیربکس، موتور،) ساخت و مهندسی حوزه در فناوری انتقال فرایند

 .نماییم
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 فناوری انتقال در کارکنان و هاسازمان کلیدی نقش

 اطلاعات به یدسترس از کنندهدریافت آن طی که شودمی گفته فرایندی به فناوری انتقال طورکلیبه

 نمایدمی جـذب خـود تولیـد در و آموختـه را آن آمیزموفقیت طوربه و بردمی سود ،آن فرستنده

(Maskus, 2004 .)همکاران و تقوا اساس همین بر (Taghva et al., 2014 )بر تأکید با پژوهشی در 

 نتقال،ا روش فناوری، هایویژگی محیط، منبع، گیرنده، با مرتبط عوامل گر، تسهیل هایشرکت نقش

 رحمط فناوری انتقال هایپروژه شکست یا موفقیت در مؤثر عوامل عنوانبه را گر تسهیل شرکت

 فناوری یادگیری پیرامون پژوهشی در (Nilforooshan, 2018) نیلفروشان زمینه همین در ،اندکرده

 یادگیری اصلی محور عنوانبه را مهندسی و طراحی هایتوانمندی توسعه بر تمرکز گاز، صنعت در

 رآمدید سطح گیرنده، نوآورانه توانمندی فناوری، گیرنده جذب ظرفیت طرفی از. اندداده قرار موردتوجه

 هاپژوهش یبرخ در فناوری انتقال پروژه یک شکست یا موفقیت در دخیل اصلی عوامل عنوانبه گیرنده،

 (.Naghizadeh, 2018) اندگرفته قرار موردتوجه

 رهنگف گرفته قرار پژوهشگران مطالعه مورد که فناوری انتقال فرایند در مهم موارد از دیگر یکی

 ارزیابی ،( ,.2019Moghasem et al) همکاران و مقسم توسط که بوده فناوری زیرساخت و سازمانی

 همکاران و ازبری پور ابراهیم فناوری، انتقال مقوله در تأمین زنجیره نقش و اهمیت به توجه با است، شده

(Ebrahimpour Azbari et al., 2018 )کپارچگیی قابلیت و اطلاعات فناوری قابلیت تأثیر تحقیقی در 

 ابلیتق که داد نشان هایافته دادند، قرار مطالعه مورد را جدید محصول توسعه عملکرد بر تأمین زنجیره

 ات شد باعث امر این ضرورت ،شودمی جدید محصول توسعه عملکرد افزایش موجب اطلاعات فناوری

 توجه با فناوری انتقال مدل یک خود مطالعات در ،(Jupriyanto et  al., 2013) همکاران و جوپریانتو

 .دهند توسعه را اندونزی صنعتی فضای به

 مصلح استار این در و داشته فناوری انتقال فرایند در بسزایی تأثیر مناسب سازمانی ساختار ایجاد

 نرم فناوری اشاعه سیستمی مدل تحقیقی در ،( Shirazi et al., 2018Mosleh) همکاران و شیرازی

 در هافرایند سپاریبرون مقوله اهمیت به توجه با ادامه در نمودند، ارائه را ایران نفت صنعت در تجاری

 دیگر تحقیقی در ،(Akbari et al., 2020) همکاران و اکبری فناوری، انتقال فرایند اثربخشی میزان

 دادند، رارق مطالعه مورد را نوآورانه عملکرد بر سازمانی هایقابلیت و سپاریبرون فناوری، انتقال تأثیر

 معناداری أثیرت سازمانی هایقابلیت و سپاریبرون فناوری، انتقال متغیرهای از یک هر که داد نشان نتایج

 هایاتحاد از توانمی فناوری انتقال وریبهره و جذب میزان افزایش منظوربه دارند، نوآورانه عملکرد بر

 مچونه محققین از برخی که ایمقوله نمود، استفاده نیز سازمان چند یا دو بین فناورانه استراتژیک
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 اتحادهای در ارزش تصاحب ایمقاله در تا واداشت را( Jafarnejad et al., 2018) همکاران و جعفرنژاد

 قرار مطالعه مورد کشور خودروسازی صنعت در را آن مختلف ابعاد بر مؤثر عوامل و فناورانه استراتژیک

 محوریت با تحقیقی در ،( ,.2020Scuotto, et al) همکاران و اسکاتو ورونیکا راستا همین در دهند،

 انتقال بر مبتنی اندازچشم با باز نوآوری هایمشارکت در دانش اشتراک خرد هایزیرساخت کشف

 تحقیقی در ،(Vincenzo Carvello, et al., 2023) همکاران و وینسنزو ادامه در پرداختند، فناوری

: یشرکت نوآوری هایاکوسیستم در دانش کارگزاران عنوانبه هاپااستارت نقش مطالعه به نسبت

 ,.Anzolin et al) همکاران و انزولین دیگر پژوهشی در نمودند، اقدام خودرو صنعت در ایمطالعه

 این چگونه اینکه و شرکت سطح در صنعتی هایربات پذیرش کنندهتعیین عوامل درک بر ،(2023

 وند،شمی بخش یک داخل هایشرکت در سازیربات ناهمگن فرآیندهای به منجر کنندهتعیین عوامل

 خودرو شبخ در نهایی مونتاژکنندگان عمیق موردی مطالعات از حاصل نتایج مقاله این در کردند، تمرکز

 کند،می ارائه را جنوبی آفریقای

 مدیران و رهبری سطح شرکت، هر هایرده و سطوح تأثیرگذارترین از یکی کارکنان مبحث در

لیمان س اف آمل امر، این راستای در دارند فناوری انتقال در ایکنندهتعیین نقش که بوده آن میانی

(Soliman, 2020)، ررسیب مورد را فناوری انتقال اثربخشی بر رهبری توانمندسازی تأثیر پژوهشی در 

 فناوری قالانت اثربخشی بر را تأثیر بیشترین گرهدایت کارکنان که کردند مشخص هایافته. داد قرار

 زینعلی یگرد پژوهشی در. دارند فناوری انتقال اثربخشی بر را تأثیر کمترین کارکنان بر نظارت و داشته

 ایران در خودرو صنعت فناوری توسعه الگوی طراحی و تبیین ،(Zeinali , et al., 2022) همکاران و

 .دادند قرار مطالعه مورد را مشارکتی مدیریت اساس بر
 

 فناوری انتقال در هادولت کلیدی نقش

 یتاهم برای هاسازمان تشویق در سزایی به نقش دقیق، گذاریسیاست واسطهبه هادولت عموماً

 نهمکارا و فیروزآبادی خاتمی توسط تحقیقی در مقوله این دارند، فناوری انتقال موضوع به دادن

(Khatami Firoozabadi et al., 2018)، کلیدی عوامل تحقیق این در گرفت، قرار مطالعه مورد 

 خودرو صنعت زا شواهدی) صنعتی هایبنگاه در پیشرفته تولید هایفناوری سازیپیاده فرآیند در موفقیت

 بوده دیموار از دیگر یکی صادرات بر تنیمب توسعه سیاست فوق، موارد بر علاوه شد، بررسی( کشور

 قرار مطالعه مورد ،(Majidpour & Mojiri, 2019) مجیری و مجیدپور توسط دیگر پژوهشی در که

 نسبت ،مللیالبین فناوری انتقال مقوله خصوص در رایج هایدیدگاه بررسی با مقاله این در است، گرفته

( Naghizadeh, 2020) زادهنقی رابطه این در شد، پرداخته حوزه این هایسیاست تکاملی سیر تبیین به
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 سه نقوانی خارجی، مشترک همکاری قراردادهای در فناوری انتقال با مرتبط قوانین نقش تحقیقی در

 در و ادهد قرار بررسی مورد را مضمون تحلیل از استفاده با ترکیه و جنوبی کره چین، منتخب کشور

 ترکمش گذاریسرمایه حاصل که اُمیاپارس مشترک شرکت موردی نمونه با مرتبط هایچالش نهایت

 فیمصط ناظم ادامه در. است داده قرار مطالعه مورد را بوده اُمیا المللیبین شرکت و پودر ایران شرکت

 انتقال اثربخشی ایمقاله در ،(Nazeem Mustapha & Gerard Ralphs, 2021) رالفس جرارد و

 طورهمان ادامه در دادند، قرار مطالعه مورد را جنوبی آفریقای در تحقیقاتی دولتی مؤسسات در فناوری

 وبمحس امروزی جهان در( سیاسی اقتصاد) ثروت و قدرت عناصر ترینمهم از فناوری رودمی انتظار که

 روش از استفاده با پژوهشی در ،(Noori et al., 2020) همکاران و نوری منظور همین به شود،می

 ی،جنوب کرة چین، ژاپن، آلمان، منتخب کشور هفت در فناوری انتقال در مؤثر عوامل اسنادی مطالعة

 نقش ،آن رب علاوه. کردند شناسایی را کیفی محتوای تحلیل روش به ترکیه و هند عربی، متحدة امارات

 لیاص متولی مقام در کشورها نخبگان و متخصصان و گرفت قرار موردبحث فناوری انتقال در دولت

 Lee et al., Jongsuk) همکاران و لی سوک جونگ دیگر پژوهشی در. شدند معرفی فناوری انتقال

 رد دادند، قرار بررسی مورد را خودرو صنعت در هوشمند کارخانه برای فعال کلیدی هایفناوری ،(2023

 هوشمند تولید رایب را کلیدی فناوری پنج و شد انجام سلولی تولید سیستم مورد در تحقیقاتی مقاله، این

 .کردند شناسایی خودرو صنعت در

 ایمطالعه ،(Schneider-Ulrike Michel ,2024) اشنایدر -میشل اولریکه دیگر پژوهشی در

 خودرو بخش در را فناوری و دانش انتقال که را هاییچالش و ابزارها ها،محرک روی بر جامع طوربه

 تر،پاک تر،ایمن هایفناوری پذیرش چگونه که کندمی بررسی مطالعه این دادن، انجام کنند،می تسهیل

 .شودمی تسریع بخش این در پایدارتر و تراقتصادی
 ی پیشینهاپژوهش: مروری بر 1شماره  جدول

Table 1: A Review of Previous Researches 

 ی پژوهشهایافته شعنوان پژوه لساو  نویسندگان حوزه

 هارکتش

Taghva et al., 

(2014) 
 گر لیتسه یهاسازمان

 را گر لتسهی ازمانس
عوامل مؤثر در  عنوانبه

 تشکس ای تیموفق

Nilforooshan, 

(2018) 
 یفناور یریادگی

 یطراح یهایتوانمند توسعه
 یو مهندس

Naghizadeh, 

(2018) 
 رندهیجذب گ تیظرف

 یفناور
 رندهیگ یسطح درآمد

 یعوامل اصل عنوانبه
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Moghasem et 

al., (2019) 
فرهنگ سازمانی و 
 زیرساخت فناوری

 یدر فناور نوآوری

Ebrahimpour 

Azbari et al., 

(2018 
 یفناور تیقابل تأثیر

 واطلاعات  یفناور تقابلی
 محصول توسعه

 هاشرکت

 

Jupriyanto,S.IZ. 

et  al., (2013) 
 مدل انتقال فناوری

ایجاد ساختار سازمانی مناسب 
 و تحقیق و توسعه

Mosleh Shirazi 

et al., (2018) 
 اشاعه فناوری

، ی، ساختار سازمانآموزش
 و قیتحق و یسپاربرون

 توسعه

Akbari et al., 

(2020) 
 یسپاربرون ،یانتقال فناور یانتقال فناور تأثیر

Jafarnejad et 

al., (2018) 

تصاحب ارزش در 
 کیاستراتژ یاتحادها

 فناورانه
 یزنچانهجذب، قدرت  تظرفی

Scuotto, et al., 

(2020 
خرد  یهارساختیزکشف 

 اشتراک دانش
 ،یاجتماععمیق  یهاچالش

 ،یاقتصاد
Vincenzo 

Carvello, et al., 

(2023) 

کارگزاران دانش در 
 نوآوری یهاستمیاکوس

 تبادل دانش در مشارکت

Anzolin et al., 

(2023) 
 تبادل فناوری محصول صنعتی یهاربات

 کارکنان

Meybodi, 

Ahmad Hadi, 

(2017) 

ی ابیمتقابل و ارز عیب
 سکیر

و  مهندسان جـدا شـدن
 کارشناسان

Hossein Nejati, 

Akbarifard, 

(2016) 

حاصل از  فناوریسرریز 
 صادرات

 سرریز افقی ،صادرات

Soliman,(2020) 
ی و رهبر توانمندسازی

 یانتقال فناور
بر ، گرهدایتکارکنان 

 یانتقال فناور یشاثربخ

Zeinali , et al., 

(2022) 
الگو توسعه فناوری صنعت 

 خودرو
مدیریت مشارکتی، تحقیق و 

 توسعه

 گذاراستیس

Khatami 

Firoozabadi et 

al., (2018) 
 انتقال فناوری یفناور یسازادهیپ ندیفرآ

Majidpour and 

Mojiri, (2019) 
 یالمللبینانتقال فناوری 

 ،واردات ینیگزیجا استیس
 بر صادرات یتوسعه مبتن

Naghizadeh, 

(2020) 
 یهمکار یقراردادها

 مشترک
 ترکمش یگذارهیسرما
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 یهاتیقابلکلی، موضوعاتی مانند  صورتبهتحقیقات پیشین  میکنیمکه مشاهده  طورهمان
اوری را محور بر فرایند انتقال فن آن تأثیردولت و  یگذاراستیس، کنندگاننیتأمسازمان، منابع انسانی و 

 غیر مرتبط با صنعت خودرو بوده لذا به دلیل هاپژوهشبا توجه به اینکه اکثر این  انددادهبحث خود قرار 
در حوزه مهندسی و ساخت در صنایع خودروسازی، شناسایی  فناوری فردمنحصربهاهمیت و نقش 

 یمندتیرضاافزایش  منظوربهاهش شکاف بین وضعیت موجود و مطلوب برای ک ریزیبرنامهو  هاشکاف
و  حوزه مهندسیدر  فناوریانتقال تخصصی در زمینه  صورتبهمشتریان الزامی و انجام این پژوهش 

عوامل در  مآخذدر این مرحله منابع و . رسدیمضروری به نظر  شیازپشیببوده و  نوآوریساخت دارای 
 .تحقیقات پیشین مورد بررسی قرار گرفته است

 و منبع عوامل مآخذ: بررسی 2شماره  جدول

Table number 2: Investigating the source of factors 
 عوامل شناسایی شده و منبع عوامل مآخذ

Taghva et al., (2014) سیاسی 

 Taghva et al., (2014); 

  Scuotto, et al., (2020) 
 اقتصادی

 فرهنگی یافت نشد

  Scuotto, et al., (2020) اجتماعی 

Jupriyanto,S.IZ. et  al., ; (2018)Nilforooshan, 

Mosleh Shirazi et al., (2018); (2013) 
 تحقیق و توسعه

Naghizadeh, (2018)  خارجی گذاریسرمایهتوسعه تجارت و 

Naghizadeh, (2018) مشترک هایهمکاری 

Moghasem et al., (2019)  نوآوریخلاقیت و 

 اندازچشمو  مأموریت یافت نشد

 مدتکوتاه هایبرنامه یافت نشد

 مدتمیان هایبرنامه یافت نشد

 بلندمدت هایبرنامه یافت نشد

Nazeem 

Mustapha and 

Gerard Ralphs, 

(2021) 

 فناوریانتقال  یهاشاخص یانتقال فناور یاثربخش

Noori et al., 

2020 
عوامل مؤثر در انتقال 

 فناوری
 فناوریمدل انتقال 

 Scuotto, et al., 

(2020) 
 کلیدی هایفناوری

هوش  ،یافزودن دیتول
انسان و  یهمکار ،یمصنوع

 ربات

 
-Ulrike Michel

，Schneider

)2024（ 

، ابزارها و هامحرکبررسی 
 هاچالش

پاک و  هایفناوریتسریع 
 ایمن
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Nilforooshan, (2018) 
Mosleh Shirazi et al., (2018) 

 آموزش

 پژوهش یافت نشد

 هادادهتحلیل  یافت نشد

 ایجاد و کاربرد دانش (1396) طالقانی و همکاران

 

 اهداف پژوهش -2

ال انتق ندیبر فرا مؤثرعوامل  و تحلیل هاشکافیی شناسا انجام این پژوهشهدف اصلی ما از  
، ما در این تحقیق به دنبال یافتن است خودروایراندر گروه صنعتی  حوزه مهندسی و ساختدر  فناوری

 مؤثرل با یکدیگر و عوام هاشکافارتباط معناداری بین  آیاهستیم که:  سؤالپاسخی مناسب برای این 
 شناسایی شده با یکدیگر در قیاس با وضعیت موجود و مطلوب وجود دارد یا خیر؟

 

 : مدل مفهومی روش تحقیق1شکل شماره 

Figure number 1: Conceptual model of the research method 
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 : مدل مفهومی روش تحقیق2شکل شماره 

Figure number 2: Conceptual model of the research method 

 

 ابزار و روش تحقیق -3

این پژوهش از منظر نتیجه کاربردی است. از منظر هدف اکتشافی و توصیفی است زیرا از یک سو 
کند و از سوی دیگر، نیاز به توصیف و تفسیر روابط میگیری تصمیم درباره وجود یا عدم وجود پدیده

آوری اطلاعات، پیمایشی است، یعنی بر نظر و آرای کارشناسان ی جمع. از نظر شیوهاستها میان پدیده
تحقیق برای بخش دلفی  آماری. جامعه استهای کیفی و متخصصان ابتنا دارد. از منظر داده هم از داده

و قبل واحدهای موتورسازی و گیربکس سازی  نفر از خبرگان که شامل مدیران حال حاضر 10شامل 
و برای  باشندیمسال سابقه کار مفید در قوای محرکه خودرو  5کشور با حداقل  یخودروساز صنعت

 کارشناسان متخصصان، از نفر 93نفر خبرگان فوق،  10و به توصیه  SPSS افزارنرمبخش تحلیل با 

 .1در گروه صنعتی ایران خودرو انتخاب شدند محرکه خودرو یقوا در نظرصاحبافراد  و
 2 به مدتو  آغاز 1398روش مورد استفاده توصیفی و کاربردی است. در این تحقیق که از سال 

و دلفی برای دستیابی به عوامل اثرگذار بر فرایند انتقال فناوری و  2سال ادامه داشت، از پرسشنامه باز
دلفی  متوالی پس از سه راند ؛ ودر حوزه مهندسی و ساخت خودرو استفاده شد فناوریی هاشکافتعیین 

عامل نهایی دست یافتیم. از طرفی خبرگان این تحقیق پس از  16عامل شناسایی شده اولیه به  35از 
اولویت اول مربوط به  5اولویت اول مربوط به موتور،  10شکاف، شامل  20مفصل  هایبررسیبحث و 

زیاد  اًنسبت هاشکافعوامل و  تعداد ازآنجاکهاولویت اول مربوط به اکسل را نهایی نمودند.  5گیربکس و 
روش تحلیل عاملی اکتشافی مورد استفاده قرار  آماریتن از کارشناسان علوم  2است بنابراین به توصیه 

                                                                                                                                               
 اند.تن از خبرگان و مدیران این گروه خودرویی انتخاب شده 10طی گفتگو و مشاوره با . 1

 در ایران خودرو کدامند؟ حوزه مهندسی و ساخت،در  یانتقال فناور ندیبر فرا ثرؤمعوامل توان به این سؤال اشاره کرد: عنوان مثال میبه 2
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کاوی قرار ها است که در حوزه دادهبندی دادههای خوشهیکی از روش تحلیل عاملی اکتشافیگرفت. 
 .رودمیزیر چند عامل به کار  همروش تحلیل عاملی برای خلاصه کردن متغیرهای مرتبط به دارد. 

 20عامل و  16)زیاد بوده  نسبتاًی شناسایی شده در این تحقیق هاشکافتعداد عوامل و  ازآنجاکه
املی ع نیز امری پیچیده است بنابراین استفاده از روش تحلیل آنهاو بررسی و تعیین ارتباط بین  (شکاف

 د روش مناسبی برای تحلیل این پژوهش باشد. در نهایت جهت تحلیلتوانمی هادادهکاهش  منظوربه

افزار عوامل و شکاف شناسایی شده بین وضعیت موجود و مطلوب در حوزه مهندسی و ساخت، از نرم
SPSS برداری شد.و روش تحلیل عاملی اکتشافی بهره 

در این بخش از تحقیق، پژوهشگر به دنبال یافتن میزان ارتباط بین عوامل با یکدیگر و همچنین 
 آیااینکه  و ؛استشناسایی عوامل پنهان با استفاده از روش تحلیل عاملی  تاًینهابا یکدیگر و  هاشکاف

 شناسایی شده وجود دارد یا خیر؟ مؤثرو عوامل  هاشکافارتباط معناداری بین 
 

 برگزاری دلفی جهت استخراج عوامل تحقیق و تعیین شکاف در قوای محرکه:

 شامل سه نفره گروه یک از ها،طراحی پرسشنامه منظوربه تحقیق، این تحلیلگر و طراحی تیم

ای مجموعه تحقیق این دلفی گروه و است؛ شده تشکیل مشاور و استاد راهنما استاد پژوهشگر،
خبرگان که شامل مدیران حال حاضر و قبل واحدهای موتورسازی و گیربکس سازی  نفر از 10از  مرکب

 باشند.کشور می یخودروسازصنعت 
 

 :دلفی راند اول

آمد و  به دستعامل اولیه  35نظرات،  یبندجمع واسطهبهپس از برگزاری جلسه با این افراد و 
 شد. ارائهاولیه  یهاشنهادیپ تاًینها

محرکه قوای در فناوری انتقال فرایند بر مؤثر اولیه عوامل: 3 شماره جدول  
Table number 3: The main and secondary factors affecting the technology transfer process in 

driving forces 

 گروه هاعامل

 یرژان ،یاقتصاد ،ونقلحمل ،یاسیس شبکه ارتباطات داخلی و خارجی،
 یک یاجتماع تحصیلات جامعه، سطح ،یفرهنگ ، اینترنت،آبو 

 توسعه داخلی، گذاریهیسرما و توسعه، قیتحق مهندسی معکوس،
 هاییهمکار مهندسی، یطراح خارجی، گذاریسرمایهتجارت و 

و  تیخلاق کلید در دست، قرارداد ،یسازیکپ مشترک و دوجانبه،
 نوآوری

 دو
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 قطعات و خودرو، واردات ،اندازچشمو  تیمأمور ،یسازماندروناهداف 
، مدتمیان هایبرنامه خارجی، رقابت ،مدتکوتاه هایبرنامه ،صادرات

 بلندمدت هایبرنامه رقابت داخلی،
 سه

، هاداده لیتحل ،، توسعهپژوهش ،یاستانداردساز ،آموزشکار گروهی، 
 چهار و کاربرد دانش جادیا علمی، یهادوره

 

 دلفی ومس و راند دوم

 تا حداکثر چهار اولویت اول از عوامل ارائه شده از هر گروه را تعیین شد درخواست بعد به دوم راند از
شرکت از حله،مر این درس ، سپنمایند پذیرکمیتو به عبارتی  بندیرتبهبا استفاده از مقیاس لیکرت 

نشانگر خروجی راند  5 و 4جداول شماره  ایند.نم مرور مجدداً را هاپاسخ تا شودمی درخواست کنندگان
 .استسوم دلفی 

 بر فرایند انتقال فناوری مؤثر: عوامل شناسایی شده 4شماره  جدول

Table number 4: Factors affecting the technology transfer process 

 هاعامل

 سیاسی

 اقتصادی

 فرهنگی

 اجتماعی

 تحقیق و توسعه

 خارجی گذاریسرمایهتوسعه تجارت و 

 مشترک هایهمکاری

 نوآوریخلاقیت و 

 اندازچشمو  مأموریت

 مدتکوتاه هایبرنامه

 مدتمیان هایبرنامه

 بلندمدت هایبرنامه

 آموزش

 پژوهش

 هادادهتحلیل 

 ایجاد و کاربرد دانش
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 ی شناسایی شده بین وضعیت موجود و مطلوبهاشکاف: 5شماره  جدول

Table number 5: The gap between the current and the desired situation 

 اکسل گیربکس موتور

 فرمان پذیری ارتعاش آلایندگی

 انتقال قدرت مناسب اضافی گیربکس صدای مصرف سوخت

 تعدیل اثر جاده نشتی قدرت موتور

 هاچیسرپکاهش دور  افت گشتاور به هنگام تعویض دنده اضافی موتور صدای

 دوام اکسل گیربکسدوام  دوام موتور

   عدم استفاده از فناوری توربوشارژ

   عدم استفاده از فناوری تزریق مستقیم سوخت

   عدم استفاده از فناوری افزایش فشار سوخت

   عدم استفاده از فناوری خودروی الکتریکی

   عدم استفاده از فناوری خودروی هیبریدی

 

 SPSS افزارنرمعوامل با استفاده از  آماریتحلیل 

شد،  آمادهبرای عوامل  سؤال 16و  هاشکافبرای  سؤال 20شامل  ایپرسشنامه در این بخش
نفر از کارشناسان و مدیران صنعت خودرو در  93با استفاده از نظرات و امتیازات داده شده توسط  سپس

اسایی ی شنهاشکافبا استفاده از روش تحلیل عاملی اکتشافی، عوامل و  گروه صنعتی ایران خودرو و
رار ق آماریشده بین وضعیت موجود و مطلوب، در حوزه مهندسی و ساخت خودرو مورد بررسی و تحلیل 

 .گرفتند
 آماریمشخصات جامعه  :6شماره  جدول

Table number 6: Characteristics of the statistical population 

 

 تتحصیلا سابقه سن سیتجن

 زن مرد
کمتر از 

 سال 35
 

بالاتر از 
 سال 45

کمتر از 
 سال 5

 5بالای 
 سال

 کارشناسی
کارشناسی 

 ارشد
 دکترا

          

   
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 (:KMO1ها )شاخص ارزیابی تناسب داده

 یهادادهیروبر املی ــل عــا تحلیـه آیـککند میشخص ـم (KMO) الکین–مایر-شاخص کایزر
 ؟یا خیر استده قابل اجرا ــع آوری شــجم

 

تور تحلیل عاملی به کار ـرای دسـل از اجـست قبـیبایـکه م أییدیدومین آزمون ت: 2بارتلتمون آز
 و بارتلت نشان از وجود همبستگی بین متغیرها دارد. KMO آزمون جینتا ،گرفته شود

 دییتأل عاملی مورد ـتحلی، اجرای دباش  (sig 0.05≥) ودشرد لت کرویت بارت آزموندر  oH  اگرـ  1

 .است

تحلیل عاملی وجود اجرای رای ـی بـدلیل (،sig 0.05<)ود رد نشلت کرویت بارت آزموندر  oH اگرـ  2

 .ندارد
 هاشکافو  هاعاملبارتلت و  KMO: مقادیر 7شماره  جدول

Table number 7: KMO values and Bartlett for factors and gaps 

KMO and Bartlett's Test 

 هاشکاف هاعامل

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .638 .801 

Bartlett's Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 2168.273 1489.648 

df 120 190 

Sig. .000 .000 

 

 هاچرخش عاملاستخراج و 

توان برای بهترین است که می واملیها شامل مشخص کردن کمترین تعداد عاستخراج عامل
 9و  8که در جداول شماره  طورهمان .های متقابل بین مجموعه متغیرها به کار بردبازنمایی همبستگی

بالاتر از یک دارند و نمایانگر مقادیر مناسبی برای  ایویژهعامل اول مقادیر  4فقط  کنیممیمشاهده 
هستند. جدول شماره  هاشکافپرسشنامه مربوط به  سؤال 20پرسشنامه مربوط به عوامل و  سؤال 16
متغیر مربوط  20متغیر مربوط به عوامل و  16عامل اول تا چه اندازه واریانس  4که  دهدمینیز نشان  10
بوده که در این تحقیق  4/0برابر  r. حداقل مقدار مجاز کنندمیمحاسبه ی این تحقیق را هاشکافبه 

 .نیست، بنابراین نیازی به حذف متغیرها باشندمی 4/0از  تربزرگ rتمامی مقادیر محاسباتی 
 
 

 
 مقادیر ویژه اولیه عوامل :8جدول شماره 

Table number 8: Initial eigenvalues of the factors 
                                                                                                                                               
1 . Kaiser-Meyer-Olkin 
2 . Bartletts Test Of Sphericity 
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 واریانس کلتوضیح  

 مؤلفه
 یمربع یچرخش بارها مجموع یمربع یاستخراج بارها مجموع هیاول ژهیو ریمقاد

 انباشته واریانس کل انباشته واریانس کل نباشتها واریانس کل

         

         

         

         

         

     



      

  



      

  



      

  



      




 




      




 




      




 




      




 




      




 




      




 




      




 




      

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 

 هاشکافمقادیر ویژه اولیه  :9جدول شماره 

Table number 9: The initial eigenvalues of gaps 

 کل واریانستوضیح 

 مؤلفه

 یمربع یچرخش بارها مجموع یمربع یاستخراج بارها مجموع هیاول ژهیو ریمقاد

 انباشته واریانس کل انباشته واریانس کل انباشته واریانس کل

         

         

         
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         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

  



     

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 

 هاشکافاشتراک عوامل و  :10جدول شماره 

Table number 10: sharing of factors and the gaps 

   جوامع  

  تخراجاس اولیه 
 اولیهاستخراج                         

  

 سیاسی 



آلایندگی موتور  

 اقتصادی 



مصرف سوخت موتور  

 فرهنگی 



قدرت موتور  

 اجتماعی 



صدای موتور  
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تحقیق و 
 توسعه

 


دوام موتور  

توسعه تجارت 
و 
 گذاریسرمایه

 خارجی

 



عدم استفاده از فناوری توربو شارژ  

همکاری 
 مشترک

 

 عدم استفاده از فناوری تزریق 

سوخت مستقیم 
 

خلاقیت و 
 نوآوری

 


افزایش فشار پاشش سوخت  

و  مأموریت
 اندازچشم

 

 عدم استفاده از فناوری برقی شدن 

خودروها
 

 هایبرنامه
 مدتکوتاه

 

 عدم استفاده از فناوری هیبریدی 

شدن
 

 هایبرنامه
 مدتمیان

 


ارتعاش گیربکس  

 هایبرنامه
 بلندمدت

 


صدای گیربکس  

 آموزش   نشتی گیربکس  

 پژوهش 

 افت گشتاور به هنگام تعویض دنده 

در گیربکس
 

 هادادهتحلیل    دوام گیربکس  

ایجاد و کاربرد 
 دانش

 
 فرمان پذیری اکسل


 

 
  

 
 انتقال قدرت مناسب اکسل 

 
  

 
 تعدیل اثر جاده در اکسل 

 
  

 
 در اکسل هاسرپیچکاهش دور  

 
  

 
 دوام اکسل 

Extraction Method: Principal 
Component Analysis. 

    

 
، تحول ساختار عاملی به یک ساختار ساده از بار عاملی است اـعمدهترین هدف در چرخش عامله

تر از سادهبسیار ه ـرخش یافتـان مورد تفسیر قرار داد. تفسیر عاملهای ماتریس چبتو سادگیبهکه 

 .استتفسیر عاملهای ماتریس چرخش نیافته 

 : چرخش عوامل11جدول شماره 
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Table number 11: Rotation of factors 
 یچرخش یاجزا سیماتر

 مؤلفه 

   

 سیاسی    

 اقتصادی    

 فرهنگی    

 اجتماعی    

 تحقیق و توسعه    

  خارجی گذاریسرمایهتوسعه تجارت و    

  همکاری مشترک   

  نوآوریخلاقیت و    

   اندازچشمو  مأموریت  

   مدتکوتاه هایبرنامه  

   مدتمیان هایبرنامه 

   بلندمدت هایبرنامه 

   آموزش 

   پژوهش 

   هادادهتحلیل  

   ایجاد و کاربرد دانش 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
aRotation Method: Varimax with Kaiser Normalization  

a.Rotation converget in 5 iterations 
 

 هاشکاف: چرخش 12جدول شماره 

Table number 12: Rotation of gaps 
 یچرخش یاجزا سیماتر

 
 مؤلفه

   

عدم استفاده از فناوری برقی شدن 
 خودروها

    

 قدرت موتور    

 عدم استفاده از فناوری توربو شارژ    

 عدم استفاده از فناوری هیبریدی شدن    

عدم استفاده از فناوری تزریق مستقیم 
 (GDI)سوخت

    

 908.  دوام موتور 

  افزایش فشار پاشش سوخت  
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  آلایندگی موتور  

  مصرف سوخت موتور  

  هنگام تعویض دنده افت گشتاور به  

   ارتعاش گیربکس 

   دوام گیربکس 

   دوام اکسل 

   صدای موتور 

   صدای گیربکس 

   نشتی گیربکس 

   تعدیل اثر جاده در اکسل 

    در اکسل هاسرپیچکاهش دور 

    فرمان پذیری اکسل

    مناسب اکسلانتقال قدرت 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

a. Rotation converged in 5 iterations. 

 (هاشکافپایایی تشخیصی )عوامل و  

رکیبی های پرسشنامه، آلفای کرونباخ و پایایی تبرای بررسی پایایی تشخیصی از بارهای عاملی گویه 
توجه به مقادیر بار عاملی، آلفای کرونباخ و پایایی  با استفاده شده است. SMART PLS افزارنرماز 

 هایشکلو همچنین  14و  13ی شناسایی شده مطابق جداول شماره هاشکافترکیبی برای عوامل و 
 هامتغیربنابراین پایایی تمامی  باشندمی 7/0بالای  عمدتاًو  4/0از  تربزرگتمامی مقادیر  4و  3شماره 

 و در تقابل با یکدیگر مورد قبول قرار گرفت. مجزا طوربه
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 ها برای عوامل: مقدار بار عاملی گویه3شکل شماره 

Figure number 3: Factor load value of the items for the factors 
 تشخیصی عوامل: پایایی 13جدول شماره 

Table number 13: Diagnostic Reliability 

 ردیف مؤلفه
 گویه

 

 یبار عامل

 
R2 

آلفای 

 کرونباخ

 پایایی ترکیبی

 
 

 زیرساخت

 سیاسی  

 
اقتصادی 

فرهنگی 

 اجتماعی 

مشارکت 
 فراسازمانی

 

 تحقیق و توسعه  

  
 

توسعه تجارت و 
 خارجی گذاریسرمایه

 


 مشترک هایهمکاری 

  نوآوریخلاقیت و 

 و مأموریت
 اهداف

 اندازچشمو  مأموریت  

  
 مدتکوتاه هایبرنامه 

 مدتمیان هایبرنامه 

 بلندمدت هایبرنامه 

 آگاهی و دانش

 

 آموزش  

  
 پژوهش 

  هادادهتحلیل 

 ایجاد و کاربرد دانش 

تکنولوژی در 
حوزه ساخت و 

 مهندسی

 موتور  
0.677 

   گیربکس  

 اکسل  
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 هاشکافها برای بار عاملی گویه: مقدار 4شکل شماره  
Figure number 4: Factorial load value of items for gaps 

 
 هاشکاف: پایایی تشخیصی 14جدول شماره 

Table number 14: Diagnostic Reliability of gaps 

 آلفای کرونباخ R2 یبار عامل گویه ردیف مؤلفه
 پایایی ترکیبی

 (CR) 

 موتور

 

آلایندگی  

 

مصرف سوخت 

قدرت موتور 

 اضافی موتور صدای 

 دوام موتور 

 
عدم استفاده از 
 فناوری توربوشارژ



 

عدم استفاده از 
فناوری تزریق 
 مستقیم سوخت



 

عدم استفاده از 
فناوری افزایش فشار 

 سوخت



 

عدم استفاده از 
فناوری خودروی 

 الکتریکی



 

عدم استفاده از 
فناوری خودروی 

 هیبریدی



 گیربکس

 ارتعاش  

  

 
اضافی  صدای

 گیربکس


 نشتی 

 
افت گشتاور به 

 هنگام تعویض دنده


  گیربکسدوام 

 اکسل

 

 فرمان پذیری  

  
 انتقال قدرت مناسب 

 تعدیل اثر جاده 

  هاسرپیچکاهش دور 
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 دوام اکسل 

تکنولوژی در حوزه 
 ساخت و مهندسی

 موتور  

    گیربکس  

 اکسل  

 

 (هاشکافروایی همگرا )عوامل و 

استفاده  SMART PLS افزارنرمبرای بررسی روایی همگرا از میانگین واریانس استخراج شده و 
دارای مقدار قابل پذیرش بالای  هامؤلفهدهد که تمام نشان می 16و  15نتایج جداول شماره  .شده است

 ر هستند.هستند بنابراین از روایی همگرای مناسبی برخوردا 4/0
 

 : روایی همگرا )عوامل(15جدول شماره 

Table number 15: Convergent validity (factors) 

 AVE نام متغیر

 زیرساخت

 مشارکت فراسازمانی

 و اهداف مأموریت

 آگاهی و دانش

  تکنولوژی در حوزه مهندسی و ساخت

 

 (هاشکاف: روایی همگرا )16جدول شماره 

Table 16: Convergent validity (gaps) 

 AVE نام متغیر

 موتور

 گیربکس

 اکسل

 

 (هاشکافروایی واگرا )عوامل و 

استفاده  SMART PLS افزارنرمبرای بررسی روایی واگرا از میانگین واریانس استخراج شده و 
اعداد روی قطر اصلی از مقادیر زیرین خود بیشتر است، نتایج مندرج در جداول  ازآنجاکه .شده است

 ، نشانگر روایی مناسب معیارهای پرسشنامه هستند.18و  17و  شماره
 : روایی واگرا )عوامل(17جدول شماره 

Table number 17: Divergent validity (factors) 
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 مشارکت فراسازمانی زیرساخت

و  مأموریت
 اهداف

 آگاهی و دانش
تکنولوژی در حوزه 
 مهندسی و ساخت

  زیرساخت

مشارکت 
 فراسازمانی

 



 و اهداف مأموریت

 



 آگاهی و دانش

 



تکنولوژی در 
حوزه مهندسی و 

 ساخت

 



 

 (هاشکافروایی واگرا ) :18جدول شماره 

Table number 18: Divergent validity (gaps) 

 
 تکنولوژی موتور گیربکس اکسل

  اکسل

 گیربکس

 موتور

 تکنولوژی

 

 :برازش مدل هایشاخصبررسی 

اعتبار اشتراک استفاده  که شامل شاخص بررسی اعتباربرای بررسی کیفیت یا اعتبار مدل از بررسی 
و  ریگیاندازهقبول مدل  نشانگر کیفیت مناسب و قابل هایشاخصمثبت این  ریمقاد .شده است
 ارائه گردیده است.زیر . نتایج برازش در جدول استساختاری 

 اشتراک هایشاخص: 19جدول شماره 

Table number 19: subscription indicators 
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 آنهاپنهان و تعیین ارتباط  عوامل گذارینام

نامگذاری عاملهای استخراجی ، ل عواملـل تحلیـمهمترین مراح حالنیدرعیکی از مشکلترین و 
های یک عامل و اصول آیتمدو عامل بررسی فنی  تأثیرل استخراجی تحت ـعوام گذاریناماست. 

 عامل میباشد.های آیتمروانشناختی حاکم بر 
 
 

 عوامل شناسایی شده: گذارینام( الف

ی، اداقتصی، اسیسیی همچون متغیرهادر خصوص اولین عامل پنهان این بخش از تحقیق که با  -1
، باید به این نکته اشاره کنیم که ماهیت این موارد به زیرساخت اندداشتهی ارتباط اجتماعی و فرهنگ

اصلی  ذارگسیاستدر اختیار بخش دولتی که  عمدتاًدر این خصوص  گیریتصمیمجامعه مرتبط بوده و 

ین اولین عامل پنهان ا گذارینامبهترین گزینه برای  زیرساخت، بنابراین استاین صنعت بوده، 

 .استپژوهش 
، و توسعه قیتحقیی همچون متغیرهادر خصوص دومین عامل پنهان این بخش از تحقیق که با -2

یم، اندداشتهارتباط  نوآوریو  تیخلاقو  مشترک یهمکاری، خارج گذاریسرمایهتجارت و  توسعه
، یسازمانبرونو  یسازماندرونبه این نکته توجه نمود که برخورداری از ارتباطات صحیح فردی،  ستیبا

، نقطه مشترک این عوامل بوده و موفقیت در این عرصه را تضمین چندجانبهکار گروهی و همکاری 
ین بخش دومین عامل پنهان ا گذارینامگزینه برای  نیترمناسب مشارکت فراسازمانی، بنابراین دینمایم

 .استاز پژوهش 
، اندازچشمو  مأموریتمچون یی همتغیرهادر خصوص سومین عامل پنهان این بخش از تحقیق که با -3

ه ارتباط داشتند، بایستی به این نکت بلندمدت هایبرنامهو  مدتمیان هایبرنامه، مدتکوتاه هایبرنامه
سازمانی دارد و نگرش و اهداف  مأموریتتوجه کرد که ماهیت ذاتی این موارد، ارتباط تنگاتنگی با 

و  ریتمأمو، بنابراین گرددمیصحیح و سیستماتیک سازمانی لازمه موفقیت در این بخش تلقی 

 .استسومین عامل پنهان این تحقیق  گذارینامگزینه برای  ترینمناسب اهداف

 ،پژوهش، آموزشیی همچون متغیرهادر خصوص چهارمین عامل پنهان این بخش از تحقیق که با -4
، باید به این موضوع اشاره کنیم که ماهیت این اندداشتهارتباط  و کاربرد دانش جادیا، هاداده لیتحل

شی صنعت با دانشگاه و مراکز پژوه تأثیرگذارو پژوهشی بوده و ارتباط اثربخش و  یآموزشعوامل، علمی، 

T Statistics P Values R2 GOF CV Red CV Com 
 متغیر

Variable 

       شکاف
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فردی و سازمانی  یآگاهاز نوع دانش و  متغیرها، لذا این ندینمایمنقش به سزایی در این زمینه ایفا 

 چهارمین عامل پنهان این گذارینامگزینه برای  ترینمناسب آگاهی و دانش، بنابراین باشندمی

 .استتحقیق 
 
 
 

 ی شناسایی شده:هاشکاف یگذارنام ب(

فناوری عدم استفاده از یی همچون متغیرهاکه با  در خصوص اولین عامل پنهان این بخش از تحقیق-1
عدم استفاده از فناوری هیبریدی ، عدم استفاده از فناوری توربو شارژ، قدرت موتور،  1خودروها برقی شدن

به این نکته باید اشاره  اندداشته، ارتباط 2(GDI)عدم استفاده از فناوری تزریق مستقیم سوختو  شدن
 یهامقولهدنیا بوده و ارتباط و اشتراک زیادی با  روزبهمتغیر جزء علوم و فنون جدید و  5کنیم که این 

متغیر توسط خبرگان در  5مرتبط با این  یشدهمشاهدهعلمی پژوهشی دارند، همچنین کاهش شکاف 
نخواهد بود، لذا  پذیرامکانپژوهش محور  یهاپروژهحوزه مهندسی و ساخت خودرو تنها بدون تعریف 

عامل  16با یکی از  کاملاًتحقیق از نوع پژوهشی است و ماهیت اولین عامل پنهان این بهش از 

 مرتبط است. پژوهششناسایی شده توسط خبرگان در فاز دلفی به نام 

 افزایش، دوام موتوریی همچون متغیرهادر خصوص دومین عامل پنهان این بخش از تحقیق که با -2
، بکسهنگام تعویض دنده در گیرافت گشتاور به و مصرف سوخت ، آلایندگی موتور، فشار پاشش سوخت

متغیر تا حدود زیادی  5مربوط به این  یادیبندانشبه این موضوع بایستی توجه کنیم که  اندداشتهارتباط 
، مکمل مرتبط یاتوسعهتحقیقاتی و  یهاپروژهدر کشور وجود داشته و نهادینه شده است ولی تعریف 

متغیر گردد،  5مرتبط با این  یشدهییشناسای هافشکاد باعث کاهش یا رفع توانمیو خروجی محور 
عامل  16با یکی از  کاملاًاست و  یاتوسعهلذا ماهیت دومین عامل پنهان این پژوهش از نوع تحقیق و 

 مرتبط است. تحقیق و توسعهشناسایی شده توسط خبرگان در فاز دلفی به نام 

، ارتعاش گیربکسیی همچون متغیرهادر خصوص سومین عامل پنهان این بخش از تحقیق که با -3
 بایستیمبه این نکته  اندداشته، ارتباط صدای گیربکسو  صدای موتور، دوام اکسل، دوام گیربکس

 نمهندسین این تحقیق، دانش فنی و فناوری مربوط به ای توجه نمود که طبق اذعان اکثریت خبرگان و
بروز این مشکلات نیز در گروه  ایریشهمتغیر در حال حاضر در کشور وجود داشته و حتی دلایل  5

، خبرگان به این موضوع اشاره کردند که عدم صافی سطوح اندشدهصنعتی ایران خودرو شناسایی 
و همچنین عدم امکان تولید تمامی اجزاء موتور، گیربکس و اکسل  هادندهچرخشده مانند  یکارنیماش

های استاندارد، باعث بروز چنین فرایند بالا و عدم رعایت تلرانس در محدوده مجاز نقشه و با قابلیت

                                                                                                                                               
1 . Electrification 
2 . Gasoline Direct Injection 



 5                     خودرو ساخت و مهندسی حوزه در فناوری انتقال فرایند بر مؤثر عوامل تحلیل و شناسایی

عامل  نیتریاصل آنهاخطوط تولید و مستهلک بودن  آلاتنیماشنبودن  روزبهمشکلاتی شده است لذا 
 گذاریرمایهسفقط با  هاشکاف، بنابراین کاهش یا رفع این استضایتی در این بخش افت کیفیت و نار

خواهد شد. لذا ماهیت سومین  پذیرامکانو تجهیزات خطوط تولید  آلاتماشین یروزآوربهو خرید و 
عامل شناسایی شده توسط  16با یکی از  کاملاًاست و  گذاریسرمایهعامل پنهان این پژوهش از نوع 

 مرتبط است. اقتصادیخبرگان در فاز دلفی به نام 

 ،تعدیل اثر جادهیی همچون متغیرهادر خصوص چهارمین عامل پنهان این بخش از تحقیق که با -4
ن نکته به ای اندداشته، ارتباط انتقال قدرت مناسب اکسلو  فرمان پذیری اکسل، هاسرپیچکاهش دور 

یز در ن متغیرهاباید اشاره کرد که طبق اظهار نظر خبرگان این پژوهش، دانش و فناوری مرتبط با این 
زمان در فرایندهای تولید و متناسب با  مروربهکشور وجود داشته ولی به دلیل تغییرات مهندسی که 

ه برخی از ک صورتبدین، اندشدهدرخواست و نیاز مشتریان حادث گردیده، این مشکلات پدیدار 
گذشته با درایت کافی  یهاسالمذکور در طول  هایمهندسیارائه شده برای اعمال تغییرات  هایحلراه

 ارائه یهایحلراهتیم طراحی،  نوآوریو بسته به خلاقیت و  اندداشتهنشده و اثربخشی لازم را ن اتخاذ
 آموزشو همچنین  نوآوری، لذا اهمیت دادن به مقوله خلاقیت و اندنبودهگردیده که گاها اثربخش هم 

و همچنین اشاعه فرهنگ مهندسی کیفیت و مهندسی  نوآورو تربیت کارشناسان و مهندسین خلاق و 
ی شناسایی شده در این بخش باشد، هاشکافد راهکار مناسبی برای کاهش یا رفع توانمیمرغوبیت 

با  املاًکاست و  نوآورانهنهان این پژوهش از نوع تصمیمات خلاقانه و بنابراین ماهیت چهارمین عامل پ
 .مرتبط است نوآوریخلاقیت و عامل شناسایی شده توسط خبرگان در فاز دلفی به نام  16یکی از 

اطی ارتب گونههیچمتغیر شناسایی شده توسط خبرگان بود که  20متغیر از  آخریننشتی گیربکس 

نداشت و خبرگان این پژوهش باور داشتند که این مشکل عامل پنهان شناسایی شده این تحقیق  4با 

 .گرددمیبه دلیل خطای اپراتوری در حین مونتاژ حادث  عمدتاً
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 : عوامل پنهان5شکل شماره 

Figure number 5: Hidden Factors 

 

 یریگجهینتبحث و  -4

نفر از خبرگان صنایع  10پس از تشکیل هسته مرکزی تحقیق و برگزاری جلسه توجیهی با 
 در فناوری بر فرایند انتقال مؤثرعوامل  عنوانبهعامل فرعی  35خودروسازی کشور، نسبت به تعیین 

مصاحبه و با نظر خبرگان این تحقیق اقدام شد، همچنین  واسطهبهخودرو  حوزه مهندسی و ساخت
بین وضعیت موجود و مطلوب در قوای محرکه خودرو تهیه گردید، در ادامه پس  هاشکافلیست اولیه 

شکاف شناسایی شده دست یافتیم.  20و  تأثیرگذارعامل  16از اجرای سه راند دلفی با خبرگان مذکور به 
و تحلیل عاملی اکتشافی  SPSS افزارنرمیل این عوامل با استفاده از و تحل یآورجمع هادادهسپس 

 انجام گردید.
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 شناسایی شده: ( عواملالف

ی جتماعای و فرهنگی، اقتصادی، اسیسیی همچون متغیرهااولین عامل پنهان این بخش از تحقیق با 
ارتباط داشته و باید به این نکته اشاره کنیم که ماهیت این موارد به زیرساخت جامعه مرتبط بوده و 

گزینه  بهترین زیرساخت، بنابراین استصنعت خودرو  گذارسیاستدر اختیار بخش دولتی و  عموماً

حقیق با ، دومین عامل پنهان این بخش از تاستاولین عامل پنهان این تحقیق  گذارینامبرای 
و  مشترک یهمکاری، خارج گذاریسرمایهتجارت و  توسعه، و توسعه قیتحقیی همچون متغیرها

به این نکته توجه نمود که برخورداری از ارتباطات و  بایستمیارتباط داشته و  یو نوآور تیخلاق
، نقطه مشترک این چندجانبه، کار گروهی و همکاری یسازمانبرونو  یسازماندرونمشارکت صحیح 

 رینتمناسب مشارکت فراسازمانی، بنابراین دینمایمعوامل بوده و موفقیت در این عرصه را تضمین 

 .استدومین عامل پنهان این تحقیق  گذارینامگزینه برای 
 هایبرنامه، اندازچشمو  مأموریتیی همچون متغیرهاسومین عامل پنهان این بخش از تحقیق با  
ارتباط داشته و بایستی به این نکته توجه کرد  بلندمدت هایبرنامهو  مدتمیان هایبرنامه، مدتکوتاه

و اهداف سازمانی دارد و نگرش صحیح و  مأموریتکه ماهیت ذاتی این موارد ارتباط تنگاتنگی با 

 هدافو ا مأموریت، بنابراین گرددمیسیستماتیک سازمانی لازمه موفقیت در این بخش تلقی 

 .استسومین عامل پنهان این تحقیق  گذارینامگزینه برای  ترینمناسب
، اهداده لیتحل، پژوهش، آموزشیی همچون متغیرهاچهارمین عامل پنهان این بخش از تحقیق با 

ارتباط داشته لذا باید به این موضوع اشاره کنیم که ماهیت این عوامل علمی  و کاربرد دانش جادیا
صنعت با دانشگاه و مراکز پژوهشی نقش به سزایی در این  تأثیرگذارپژوهشی بوده و ارتباط اثربخش و 

 عامل پنهان چهارمین گذارینامگزینه برای  ترینمناسب آگاهی و دانش، بنابراین نمایندمیزمینه ایفا 

 .استاین تحقیق 
 ی شناسایی شده:هاشکاف( ب

 شدن برقی تکنولوژیعدم استفاده از یی همچون متغیرهااولین عامل پنهان این بخش از تحقیق، با 
دن شعدم استفاده از فناوری هیبریدی ، توربو شارژ تکنولوژیعدم استفاده از ، قدرت موتور، خودروها

 ،عدم استفاده از فناوری تزریق مستقیم سوختدر صنعت خودرو( و  سوزدرونترکیب فناوری برقی و )
جدید این صنعت بوده که با تعریف و اجرای  هایفناوریمتغیر جزء علوم و  5ارتباط داشته و این 

این نقیصه را مرتفع نمود، بنابراین ماهیت اولین عامل پنهان این  توانمیهش محور های پژوپروژه

 است. پژوهشیتحقیق از نوع 

افزایش فشار پاشش ، دوام موتوریی همچون متغیرهادومین عامل پنهان این بخش از تحقیق با  
ارتباط  ،افت گشتاور به هنگام تعویض دنده در گیربکسو مصرف سوخت ، آلایندگی موتور، سوخت
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اعث د بتوانمیمرتبط، مکمل و خروجی محور  یاتوسعهتحقیقاتی و  هایپروژه، لذا تعریف اندداشته
مرتبط با این متغیرها گردد، لذا ماهیت دومین عامل پنهان این  شدهییشناسای هاشکافکاهش یا رفع 

 است. یاتوسعه و تحقیقپژوهش از نوع 

، کسدوام گیرب، ارتعاش گیربکسیی همچون متغیرهاسومین عامل پنهان این بخش از تحقیق با 
خطوط  آلاتماشیننبودن  روزبهارتباط داشته، بنابراین  ،صدای گیربکسو  صدای موتور، دوام اکسل

و کاهش یا  استعامل افت کیفیت و نارضایتی در این بخش  نیتریاصل آنهاتولید و مستهلک بودن 
و تجهیزات خطوط تولید  آلاتماشین یروزآوربهو خرید و  گذاریسرمایهفقط با  هاشکافرفع این 

 اقتصادیو  گذاریسرمایهخواهد شد. لذا ماهیت سومین عامل پنهان این پژوهش از نوع  پذیرامکان

 است.
کاهش دور ، تعدیل اثر جادهیی همچون متغیرهاچهارمین عامل پنهان این بخش از تحقیق با 

ط ، ارتباط داشته فلذا دانش و فناوری مرتبانتقال قدرت مناسب اکسلو  فرمان پذیری اکسل، هاسرپیچ
رایندهای زمان در ف مروربهنیز در کشور وجود داشته ولی به دلیل تغییرات مهندسی که  متغیرهااین  با

رای ارائه شده ب هایحلراهکه برخی از  صورتبدین، اندشدهتولید حادث گردیده، این مشکلات پدیدار 
 نشده و اثربخشی اتخاذگذشته با درایت کافی  یهاسالمذکور در طول  هایمهندسیاعمال تغییرات 

 و تربیت کارشناسان آموزشو همچنین  نوآوریلذا اهمیت دادن به مقوله خلاقیت و  اندداشتهلازم را ن
د وانتمیفرهنگ مهندسی کیفیت و مهندسی مرغوبیت نوآور و همچنین اشاعه و مهندسین خلاق و 

 شد، بنابراین ماهیتی شناسایی شده در این بخش باهاشکافراهکار مناسبی برای کاهش یا رفع 
 است. نوآورانهتصمیمات خلاقانه و چهارمین عامل پنهان این پژوهش از نوع 

تباطی ار گونههیچمتغیر شناسایی شده توسط خبرگان بود که  20متغیر از  آخرین گیربکس نشتی

 أثیرگذارتعامل  ترینمهمعامل پنهان شناسایی شده این تحقیق نداشت و خبرگان اذعان داشتند که  4با 
رد مو آتید این ادعا در تحقیقات توانمیو  استدر بروز این اشکال، خطای اپراتوری در حین مونتاژ 

 بررسی و مد نظر محققین قرار گیرد.
 فناوری انتقال ندیبر فرا مؤثرعوامل  و تحلیل هاشکافیی شناسا هدف اصلی ما از انجام این پژوهش

، ما در این تحقیق به دنبال یافتن استدر گروه صنعتی ایران خودرو خودرو  حوزه مهندسی و ساختدر 
دیگر و با یک هاشکافارتباط معنادار و اشتراکی بین  آیاهستیم که:  سؤالپاسخی مناسب برای این 

ات اشاره شد تحقیق آنبه  قبلاًکه  طورهمانشناسایی شده با یکدیگر وجود دارد یا خیر؟  مؤثرعوامل 
، انکنندگتأمینسازمان، منابع انسانی و  هایقابلیتکلی، موضوعاتی مانند  صورتبهپیشین 
، مطابق انددادهبر فرایند انتقال فناوری را محور بحث و بررسی خود قرار  آن تأثیری دولت و گذارسیاست

 دمطالعات انجام شده در ادبیات داخلی و خارجی، هیچ موردی که نشان دهنده عوامل اثرگذار بر فراین
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رو پژوهش حاضر به لحاظ باشد، یافت نشد. از اینخودرو  حوزه مهندسی و ساختدر  فناوریانتقال 
 .است نوآوریمطالعه موردی و ادبیات دارای 

 تردد و عدم برگزاری جلسات حضوری هایمحدودیتبه  توانمیاین تحقیق  هایمحدودیتاز جمله 
اشاره نمود که باعث شد تا برخی از جلسات دلفی  خودروایرانمشغله کاری افراد خبره در  واسطهبه

 کنسل و به زمان دیگری موکول گردد.
 نسبتاًدر این تحقیق نشان از همبستگی و اشتراک  r، بارتلت و KMO آزمونمقادیر مربوط به 

ط به مربو و همچنین با توجه به مقادیر استدارد و از درجه اعتبار کافی برخوردار  متغیرهابالای بین 
شناسایی  مؤثرو عوامل  هاشکافارتباط معناداری بین  10اشتراک، مندرج در جدول شماره  هایشاخص

 .استمورد نظر محقق در این تحقیق  سؤالشده وجود داشته که این امر پاسخی مناسب برای 
عامل شناسایی شده به عوامل پنهانی همچون  16نشان داد که  خوبیبهنتایج حاصل از این تحقیق 

مرتبط بوده و اگر  و اهداف، آگاهی و دانش مأموریتزیرساخت، مشارکت فراسازمانی، 

تعدیل اثر شامل خودرو  شکاف شناسایی شده در حوزه مهندسی و ساخت 9بخواهد  خودروایرانشرکت 
شار افزایش ف، موتور دوام ،قدرت مناسب اکسل انتقال ،اکسلفرمان پذیری ، هاسرپیچکاهش دور ، جاده

ا ر افت گشتاور به هنگام تعویض دنده در گیربکسو مصرف سوخت ، آلایندگی موتور، پاشش سوخت

و افراد  هاشرکتو همکاری با مشارکت فراسازمانی ی به بایستمیمرتفع نماید، فقط کاهش داده یا 

 ،دوام گیربکس، ارتعاش گیربکسشکاف دیگر شامل  5کاهش  ؛ ونمایدتوجه ویژه متخصص و توانمند 

 یروزآورهباز جمله زیرساخت مستلزم توجه ویژه به عامل  صدای گیربکسو  صدای موتور، دوام اکسل

عدم استفاده از شکاف دیگر این تحقیق نیز شامل  5است و همچنین  آزمونتجهیزات تولید، تست و 
عدم استفاده از فناوری ، عدم استفاده از فناوری توربو شارژ، قدرت موتور، خودروها فناوری برقی شدن

و  یآگاه، با توجه نمودن به عامل عدم استفاده از فناوری تزریق مستقیم سوختو  هیبریدی شدن

در  یانتقال تکنولوژبر فرایند  مؤثرتعیین صحیح عوامل  کهییازآنجا. است، قابل رفع یا کاهش دانش

 ،استعامل بسیار مهم و اثرگذار در جایگاه صنعت خودروسازی کشور خودرو  مهندسی و ساختحوزه 
شود که این پژوهش در سطح ملی و با همکاری اکثریت خودروسازان داخلی و در قالب یک توصیه می

 های خودروسازیسازی در تمامی گروهپژوهش مذکور قابلیت پیاده ضمناًپلتفرم مشترک اجرا شود. 
ی میپیشنهاد برای تحقیقات بعد عنوانبهرا نیز دارد. در نهایت  یسازکلتیموتورسسبک، سنگین و 

عامل پنهان شناسایی شده این تحقیق  4و اختصاصی برای هر کدام از  ترقیعمتوان به بررسی و تحلیل 
 این فرایند اشاره نمود. استانداردسازیهایی برای تورالعملو تدوین رویه و دس
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