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Abstract 
Introduction: Today, organizations pay special attention to their 

employees. In today's business environment, employees are considered the 

heart of the organization. The agriculture and food sector is also facing 

new challenges to reduce food losses and waste throughout its supply 

chain. The present study was designed and implemented with the aim of 

providing a model for developing a circular economy in organizations, 

taking into account strategic thinking. 
Materials and Methods: The present study is applied in terms of 

purpose and has been conducted using a mixed method, which is 

qualitative and quantitative. The tool used to identify the development of 

the circular economy in organizations, taking into account strategic 

thinking, was semi-structured interviews along with document review. 

 In the descriptive statistics section, the characteristics of the respondents 

were described, and in the inferential statistics section, the DEMATEL 

method and ANP ranking were used to examine the research hypotheses. 

Findings: According to the results of the present study, it was determined 

that the variables affecting the development of the circular economy in 

organizations, taking into account strategic thinking, include 

strengthening individual skills, employee development, process design, 

organizational maturity, specialized knowledge, management flows, 

strategic alignment, and organizational socialization. 

Conclusion: he strategic alignment factor with a weight of 0.237 was identified 

as the most important factor in the development of the circular economy in 

organizations, taking into account strategic thinking. Therefore, the circular 

economy can provide a serious basis for improving performance by improving 

human resources systems in the organization and improving the human condition. 

Therefore, the circular economy can provide a serious basis for improving 

performance by improving human resources. 
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Extended Abstract 

Introduction 

In today's business environment, employees 

are the heart of the organization. Since today's 

economy is based on services, companies must 

involve employees in business activities to 

motivate and increase their productivity. Even 

competition in traditional and industrial 

sectors has caused companies to use strategies 

to use their resources more effectively and 

efficientlyHuman resource management 

programs should be designed based on the 

strategic and macro goals of the organization, 

and should not be viewed as a small, isolated 

department or unit. Therefore, by 

understanding these tasks, human resource 

professionals lead their organizations towards 

areas such as organizational development, 

proper utilization of employees to achieve 

business goals, and talent management. In 

today's organizations, the role of human 

resource managers has also changed as the 

business environment has changed. Human 

resource managers should consider themselves 

strategic partners to ensure collaboration and 

participation in the organization. The aim of 

this study is to present a model for developing 

a circular economy in organizations, taking 

strategic thinking into account. 

 

 

 Materials and Methods  

The tool used to identify the development of 

the circular economy in organizations, taking 

into account strategic thinking, was semi-

structured interviews with document review. 

In a small part, the DEMATEL questionnaire, 

which was based on expert opinion, was used. 

In this study, for reliability, the interview was 

first recorded and notes were taken 

simultaneously, and then it was transcribed. In 

cases where the meaning of the themes was 

not clear to the researcher, the interviewee was 

asked to provide additional explanations in 

that regard and clarification was provided. The 

supervisor was consulted in detail regarding 

the coding, analysis, and interpretation of the 

themes. 

The results of the quantitative section were 

presented in two sections: descriptive and 

inferential statistics. In the descriptive 

statistics section, the characteristics of the 

respondents were described, and in the 

inferential statistics section, the DEMATEL 

method and ANP ranking were used to 

examine the research hypotheses. 

 

 

Findings 

According to the results of the present study, it 

was determined that the variables affecting the 

development of the circular economy in 

organizations, taking into account strategic 

thinking, include strengthening individual 

skills, employee development, process design, 

organizational maturity, specialized 

knowledge, management flows, strategic 

alignment, and organizational socialization. 
The factors of interactions and strategic 

alignment were identified as causal factors and 

the other factors as effect factors.  

The strategic alignment factor with a weight of 

0.237 was identified as the most important 

factor in the development of the circular 

economy in organizations, taking into account 

strategic thinking. 
 

Discussion and Conclusion 

The results of this study showed that 53 open 

codes were identified. According to the results 

of the present study, it was determined that the 

variables affecting the development of the 

circular economy in organizations, considering 

strategic thinking, include strengthening 

individual skills, employee development, 

process design, organizational maturity, 

specialized knowledge, management flows and 

strategic alignment, and organizational 

socialization. The results show that companies 

with flexible organizational design, that 

collaborate with other supply chain actors, and 

that recognize circular economy tensions are 

more likely to navigate circular economy 

paradoxes. Finally, this study shows that 

creating an atmosphere of experimentation and 

dialogue enhances the impact of flexible 

organizational design in navigating circular 

economy paradoxes. 
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 چکیده

 ،یکسب وکار امروز طیای دارند. در محها به کارکنان خود توجه ویژهامروز سازمان :مقدمه و هدف

به منظور زه کشاورزی و غذایی نیز با چالشهای جدیدی حوشوند.  یکارکنان قلب سازمان محسوب م
پژوهش حاضر با هدف ارائه  باشد.کاهش تلفات و ضایعات مواد غذایی در طول زنجیره تأمین خود روبرو می

با در نظر گرفتن تفکر استراتژی طراحی و  غذایی -حوزه کشاورزیمدلی برای توسعه اقتصاد دایره ای در 
 اجرا شده است. 

پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر نوع روش ترکیبی بوده که به صورت  ها:و روشمواد 

ابزار مورد استفاده برای شناسایی توسعه اقتصاد دایره ای در سازمان ها با در  کیفی و کمی انجام شده است.
 د. نظر گرفتن تفکر استراتژیک، مصاحبه های نیمه ساختاریافته همراه با بررسی اسناد بو

. در بخش آمار توصیفی ویژگی ه استنتایج بخش کمی در دو بخش آمار توصیفی و استنباطی ارائه شد

برای  ANPو رتبه بندی  DEMATELهای پاسخگویان تشریح شد و در بخش آمار استنباطی از روش 
 بررسی فرضیه های تحقیق استفاده شد.

ای در متغیرهای مؤثر بر توسعه اقتصاد دایرهبا توجه به نتایج پژوهش حاضر مشخص شد که  :هایافته

های فردی، توسعه کارکنان، طراحی ها با در نظر گرفتن تفکر استراتژیک شامل تقویت مهارتسازمان
پذیری سازمانی های مدیریت، همسویی استراتژیک و جامعهفرآیند، بلوغ سازمانی، دانش تخصصی، جریان

 است.

 نیمهمتر 237/0با وزن  یراهبرد ییعامل همسونتایج پژوهش حاضر، با توجه به  گیری:بحث و نتیجه
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تواند  یم یانسان تیوضع در سازمان و بهبود یانسان یروین یها ستمیبه واسطه بهبود س یارهیاقتصاد دا

 یم یبه واسطه بهبود منابع انسان یارهیرو اقتصاد دا نی. از ادیجهت بهبود عملکرد را فراهم نما یجد نهیزم
 جهت بهبود عملکرد گردد. یجد نهیتواند زم
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 مقدمه

 طیای دارند. در محه کارکنان خود توجه ویژهها بامروز سازمان
 شوند. از یکارکنان قلب سازمان محسوب م ،یکسب وکار امروز

بر خدمات است لذا بنگاه ها  یمبتن یاقتصاد امروز کهیی آنجا
آنها را در  دیکارکنان، با یبهره ور شیو افزا زشیانگ یبرا
 یاهرقابت در بخش یکسب وکار شرکت دهند. حت یهاتیفعال
 یهایباعث شده است تا بنگاه ها از استراتژ زین یو صنعت یسنت

استفاده کنند تا بتوانند از منابع خود موثرتر و کارآمدتر استفاده 
 (3) ندینما

 کیبراساس اهداف استراتژ دیبا یمنابع انسان تیریمد یهابرنامه
 ایبخش  کیبه عنوان  دیشود. لذا نبا یو کلان سازمان طراح

متخصصان منابع  نیشود. بنابرا هتسیک و مجزا نگرواحد کوچ
 ییهاسازمان خود را به سمت حوزه ف،یوظا نیبا درک ا یانسان
از کارمندان در  رستد یبردابهره ،یتوسعه سازمان لیاز قب
استعدادها  تیریبه اهداف کسب و کار و مد یابیدست یراستا

کسب  طیمح رییبا تغ یامروز یهاسازمان در .دهندیسوق م
. (10) کرده است رییتغ زین یمنابع انسان رانیوکار نقش مد

و مشارکت در  یهمکار نیتضم یبرا دیبا یمنابع انسان رانیمد
نقش  نی. در ارندیدرنظر بگ کیاستراتژ کیسازمان خود را شر

توسعه کسب وکار  یدر راستا  یتلاش پرسنل منابع انسان د،یجد
آن که  یبرا نی. بنابرااشدبیبه اهداف کلان سازمان م دنیسو ر

 د.یفکر کن کیاستراتژ دیبا د،یباش یکسب و کار موفق یشرکا
 دیدر کل سازمان، با تیموفق یابیدست یبرا یمنابع انسان ریمد

 یهایزیرانداز، اهداف و برنامه، چشم تیمامور نیدر تدو
کند. در  تیسازمان شرکت داشته باشد و از آنها حما کیاستراتژ

و نشان دادن  یریگاندازه یبرا ییارهایمع نییتع به ت،ینها
مرتبط انجام شده کمک  یهاتیسازمان در فعال تیموفق زانیم

 (.7) کند
 یهاستمیابعاد س نیتراز مهم یکیسبز  یمنابع انسان تیریمد

است که  یاست. اکنون، زمان ستیز طیمح یمنابع انسان
 یرقابت یاهتیبه مز یابیدست یگوناگون برا یوکارهاکسب
 هستند. یستیز طیمح یراهبردها یریکارگبه ازمندین ریچشمگ

 میبا اقدامات و تصم یمیراهبردها ارتباط مستق نیا تیموفق
 یآنچه سازمان را به سو ند،یفرا نیدارد. در ا حیصح یریگ

کارکنان از  یآگاه زانیم دهد،یسوق م شتریهرچه ب تیموفق
نسبت به  یریپذ تیسئولحفاظت از آن و البته م ست،یز طیمح

 (.2) آن است
 طیها توجه به محسازمان شتریب ریاخ یهادر سال

مهم  ارینکته بس نیاند، اما از ارا در سطح دنبال کرده ستیز
اول، کارکنان خود را نسبت  یدر درجه دیاند که باغافل بوده

نمونه  یموضوع تازه آموزش بدهند و آگاه سازند. برا نیبه ا

فنون  ونچ یاز مسائل مهم یان و منابع انساناگر کارکن
محصولات سازگار با  دشده،یتول یهازائدات و زباله تیریمد
 طیمح یسبز و مراوده با شرکا تمحصولا ست،یز طیمح

مواجه  یادیآگاه نباشند، اقدامات سازمان با مشکلات ز یستیز
منابع به طور فزاینده ای کمیاب می شوند و (. 11) خواهد شد

زیست به دلیل جهانی شدن و گسترش سریع  محیط
  (3اقتصادی به سرعت در حال تخریب است)

بخش کشاورزی یکی از بخش هایی است که به 
ای در کره زمین شده و شدت موجب انتشار گازهای گلخانه

شدت تحت تأثیر مشکلاتی مانند غذایی به  -بخش کشاورزی
زباله در طول  کمبود منابع، از دست دادن مواد غذایی و تولید

بردای زنجیره تأمین جهان قرار گرفته استدر حقیقت بهره
مداوم از منابع طبیعی و در نتیجه استفاده از مصرف، تقاضای 

فعالیت کشاورزی جهانی غذا را افزایش می دهد و در نتیجه 
در سطح مصرف  (4. ) کمتر دوستدار محیط زیست می شود.
تولید، تحویل، استفاده،  کنونی، اگر تغییری در نحوه تامین،

بازیابی و احیای محصولات ایجاد نشود، در آینده قابل 
 (5بینی بسیاری از منابع طبیعی را از بین خواهد برد)پیش

ها برای ای یکی از بهترین استراتژیگفته می شود اقتصاد دایره
توجه به مسائل زیست محیطی یکی  پیشبرد توسعه پایدار است.

موضوعاتی است که توجه زیادی را از جانب سازمانهای  از
تولیدی به خود معطوف نموده است.  این مسئله باعث شد که 
شرکت ها به سمت مدیریت سبز حرکت نمایند که چارچوبی 

های سازمانی می باشد. برای حرکت به سمت سبز شدن فعالیت
،  ارائه مطلوب محصولات با توجه به معیارهایی مانند هزینه

کیفیت عملکرد ، تحویل به موقع ، انعطاف پذیری و نوآوری به 
توانایی سازمان در اداره جریان مواد ، کالا ، اطلاعات و غیره 
درون و بیرون سازمان وابسته است این جریان به عنوان زنجیره 
تامین شناخته می شود.  در دهه های پایانی قرن بیستم نقش 

تحقیقات متعددی  .وسعه یافتمدیریت سبز در صنایع مختلف ت
به نقش بهبود کیفیت ، کاهش هزینه و نیاز مندیهای زمان 

به عنوان اهداف طراحی زنجیره تامین اشاره   بندی فعالیتها
ای در نظر گرفتن مسائل زیست محیطی کرده اند. اقتصاد دایره

در مدیریت سبز شامل طراحی محصول سبز ، انتخاب و منبع 
ی مواد ، فرایند ساخت و تولید سبز ، تحویل محصول نهایی یاب

به مشتری و مدیریت محصول پس از مصرف و طی شدن عمر 
 (.14مفید آن است)

یکی از اصلی ترین پاسخ های سازمانی به یکی از چالش های 
جهانی یعنی افزایش فشار بر اکوسیستم های طبیعی، اقتصاد 

ای بر خلاف بر خلاف اقتصاد خطی، د دایرهای است. اقتصادایره
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از تولید زباله جلوگیری کرده و استفاده مجدد از منابع را با 
استفاده از طراحی چرخشی بهبود می بخشد. به طور کلی و 

ای یک مدل جامع تر می توان بیان کرد که، اقتصاد دایره
موثر و بهینه از منابع اقتصادی است که هدف آن استفاده 

طبیعی برای به حداقل رساندن و کاهش زباله، گسترش چرخه 
عمر و طول محصول، حذف  منابع اولیه و حلقه های بسته 
کالاها، اجزای محصولات و مواد زمینه پایداری و تطابق زیست 
محیطی است که مزایای اجتماعی و اقتصادی فراوانی را به 

 (9دنبال دارد)
ای در حال تبدیل شدن به یک نیروی اد دایرهفلسفه اقتص

محرکه تأثیرگذار در پشت پایداری است، هم در ادبیات و هم در 
(، و به عنوان پتانسیل بزرگی برای کمک 1،2023عمل )میشرا

ها برای دستیابی به پیشرفت در این زمینه شناخته می به سازمان
 (. 1شود)

 
طی، ای  برای در نظر گرفتن عوامل محیاقتصاد دایره مدیریت

ها برای اجتماعی و اقتصادی به منظور توانمندسازی سازمان
تر تولید و توزیع محصولات پایدار معرفی شد. توسعه بیش

ها و ای  منجر به این شد که سازمانمدیریت اقتصاد دایره
ای را برای ای یا لجستیک دایرهصنایع نیاز به اقتصاد دایره

ز . ابازیابی پایان عمر و محصولات استفاده شده درک کنند
ی م شناسای، یکپارچه و بهینه از نظر بوسوی دیگر اقتصاد دایره

به  لکهبترش یافته ، نه تنها در حوزه اثرات سموم انسانی گس
رد و دا اثرات بوم شناسی منفی بر محیط زیست طبیعی نیز توجه

لات حصوالزامات بوم شناسی به عنوان معیارهای کلیدی برای م
ت و تولیدات در نظر گرفته می شود. حرکت به سمت مدیری

ری وای باعث می شود به سطح بالاتری از بهره اقتصاد دایره
یست ت زمین نیاز های جامعه و مراقبت و افزایش کیفیبرای تا

ز امحیطی در سطح محلی و جهانی و همچنین افزایش حفاظت 
 محیط زیست دست یابیم ، به نحوی که موجب افزایش سود

آوری تجاری شده و همزمان به سه موضوع اصلی محیط ، 
 .کیفیت ، سود آوری توجه می نماید
های سالم های مهم سازمانتفکر استراتژیک یکی از ویژگی

توانند از طریق سلامت سازمانی بر ها میباشد، این سازمانمی
گیری از هها با بهرموانع سازمانی اجرای استراتژی فائق آیند. آن

موانع  روحیه، وفاداری، ارتباط، مشارکت، رهبری وهدفگذاری،
 کردسازمانی اجرای استراتژی را کاهش داده و به سطح عمل

 (.6یابند. )ری دست میبالات

 

                                                           

 

1 Mishra 

ای در با ارائه مدلی برای توسعه اقتصاد دایره پژوهش حاضر 
 ها با در نظر گرفتن تفکر استراتژی می باشد.سازمان

 

 روش تحقیق

پژوهش حاضر ازنظر هدف از نوع کاربردی بوده و از لحاظ نوع 
کمی اجرایی گردید.  روش آمیخته بود که به صورت کیفی و

روش کیفی مورد استفاده در تحقیق حاضر از نوع روش تحلیل 
مضمون بود.  همچنین تحقیق حاضر، یک تحقیق پیمایشی از 

. در این استو از نظر نوع محل اجرا میدانی  استنوع مقطعی 
-، روش تحقیق ترکیبی )کیفیهادادهپژوهش برای گردآوری 

 .کمی( مورد استفاده قرار گرفت
استراتژیِ تحقیق حاضر در بخش کیفی استفاده از روش تحلیل 

 که است کیفی پژوهش یهاروش از یکی مضمون است که

  .شودیمگرفته  بکار گسترده صورتبه
صورت کیفی بر اساس بررسی متون و مرحله اول تحقیق به

شده است. در ادامه ضمن انجام مصاحبه های  مستندات بیان
گویه های مدنظر پرداخته شد و شاخص  تحقیق به شناسایی

 هایی در بخش های مختلف شناسایی شد.  
، مضمون پایهدر ادامه ضمن کدگذاری مصاحبه ها در سه بخش 

به جمع بندی کدهای  مضمون فراگیرو  مضمون سازمان دهنده
شناسایی شده اقدام گردید. خروجی بخش کیفی منجر به شکل 

بخش کمی مورد استفاده قرار گیری پرسشنامه ای گردید که در 
 گرفت.

با استفاده از روش نمونه گیری هدفمند و تکنیک اشباع نظری، 
ای در توسعه اقتصاد دایرهتعدادی از افراد مطلع جهت شناسایی 

با آنها مصاحبه به   ها با درنظر گرفتن تفکر استراتژیکسازمان
 عمل آمد.

ای در توسعه اقتصاد دایرهستفاده جهت شناسایی ابزار مورد ا
های نیمه ، مصاحبهها با درنظر گرفتن تفکر استراتژیکسازمان

ساختارمند با مطالعه اسناد بود. و در بخش کمی از پرسش نامه 
 دیمتل که بر اساس نظز خبرگان انجام گردید استفاده شد.

ابتدا با کسب اجازه از مصاحبه شونده  در این پژوهش هم 
مصاحبه ضبط گردید و همزمان هم یادداشت برداری انجام شد 
.بعد از اتمام هر  مصاحبه   از داده های آن  مصاحبه  بعد از 
انجام مصاحبه ، رونوشت برداری شد و با فایل ضبط شده  به 
منظور دقت و صحت محتوای نوشته ها مطابقت داده شد برای 

ینان از اینکه نکاتی از قلم نیافتاده باشد، متن بارها و بارها اطم
مطالعه شد و هر جایی که محتوا نامفهوم بود ،مجددا از   
مصاحبه شونده  درخواست گردید که توضیحاتی در آن خصوص 
ارایه دهند تا اینکه مسئله شفاف سازی شود.زمان و مکان 

تعیین گردید مصاحبه هم توسط مصاحبه شونده و به دلخواه 
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مشارکت کنندگان به هر طریق که مایل بودند پاسخ خود را 
 ارایه کردند.

ملاحضات اخلاقی رعایت شده در پژوهش  شامل کسب 
رضایت آگاهانه از مشارکت کنندگان برای شرکت در پژوهش 
،ضبط محتوای مصاحبه ،اطمینان به محرمانه ماندن داده ها  بود 

. 
بر طبق همان وازه های بکار  پس از مکتوب کردن مصاحبه 

رفته توسط مشارکت کنندگان   و باز خوانی آن به مرتب کردن 
داده ها پرداخته شد .و عبارت ها و جمله هایی که آشکار کننده 
و یا توصیف کننده مفهوم خاصی بودند برای هر مصاحبه بطور 
جداگانه  استخراج شدند. سپس مضامین تکراری حذف و 

کنار هم قرار داده شد و مضامین غیر مرتبط  مضامین مشابه در
جدا شدند و مفاهیم در جدولی با ردیف و ستون های مشخص 
قرار داده شدند و امکان بررسی بیش تر و سریع تر مهیا شدو 

شاخص شناسایی گردید که شاخص های مشابه و  75تعداد
مرتبط  نامگذاری شدند و مقوله ها بوجود آمدند و بعد از آن هم  

 وله ها در گروه بزرگتر بنام بعد قرار داده شد.مق
نتایج بخش کمی در دو بخش آمار توصیفی و استنباطی ارائه 
گردید. در بخش آمار توصیفی مشخصات پاسخگویان و در 

ی تحقیق از روش هاهیفرضبخش آمار استنباطی جهت بررسی 
 انجام گردید. ANPدیمتل و رتبه بندی 

 

 نتایج و بحث

 روش از استفاده با ها داده نتایج است کیفی که شاین پژوه در
ای در توسعه اقتصاد دایره شناسایی تحلیل مضمون جهت

شد. با  مشخص ها با درنظر گرفتن تفکر استراتژیکسازمان
ها، آوری دادهتعیین روش پژوهش، مراحل پژوهش در قالب جمع

ام شد که حاصل یافته های پژوهش و تجزیه و تحلیل آنها انج
 است. بر اساس فرآیند مدنظر آورده شده

  

 مراحل تجزیه و تحلیل دادها 

 متن و توصیف تجزیه

 یافته های توصیفی پژوهش ارائه شده است.

 : وضعیت جنسیت و تاهل1جدول

 درصد فراوانی جنسیت

 82 13 مرد

 18 3 زن

 درصد فراوانی تاهل

 88 2 مجرد

 12 14 متاهل

 

 : شاخص های مستخرج از کدگذاری باز2جدول

 فراوانی شاخص ها ردیف

1 

ایجاد هسته های علمی در 

ها جهت مشخص نمودن فرصت سازمان

 های موجود محیطی
13 

2 

وجود برنامه های عملیاتی در 

ها جهت بهره گیری از اقتصاد سازمان

 ایدایره
10 

3 
افزایش تعهد کارکنان به 

 های خودسازمان
11 

4 

ایجاد آموزش های مدون برای 

کارکنان جهت افزایش مهارت های 

 ارتباطی
12 

5 

برگزاری جلسات مدون ماهانه در 

ها در جهت ارزیابی برنامه های سازمان

 ایمربوط به اقتصاد دایره
13 

6 
ایجاد منابع مالی مناسب جهت 

 هاای در سازمانبهبود اقتصاد دایره
14 

7 
های  مشخص نمودن ظرفیت

 هاموجود در محیط پیرامون سازمان
12 

8 

ایجاد بانک های اطلاعاتی در 

های همتراز داخلی و خصوص سازمان

 هاخارجی با سازمان
9 

9 
دردسترس گذاشتن اطلاعات 

 موجود پیرامون سازمان برای کارکنان
12 

10 
به روز رسانی بانک های اطلاعاتی 

 هاموجود در سازمان
9 

11 
مه های راهبردی و افزایش برنا

 هابانک های اطلاعاتی سازمان
14 

12 
بازگو نمودن تجارب مثبت 

 ایها از اقتصاد دایرهسازمان
10 

13 
مـستندسازی تجـارب قبلـی 

 هاارتباطات ملی و بین المللی سازمان
17 

14 

ارائه گزارشات کارکنان مبنی بر 

ها بر فعالیت های انجام شده در سازمان

 ایاقتصاد دایره اساس رویکرد
10 

15 
علاقه به گسترش مرزهای 

 سازمانی در میان مدیران و کارکنان
15 

16 
شناخت از پتانسیل های اقتصاد 

 هاای در سازماندایره
11 

17 
مشوق های شغلی جهت ارتقا 

 ایعملکرد در خصوص اقتصاد دایره
9 

18 

ارتباط بین فعالیت های انجام 

ای اد دایرهشده کارکنان در خصوص اقتص

 با ارتقا شغلی
10 

 15 برون گرا بودن کارکنان و مدیران 19
 11 وظیفه شناسی کارکنان و مدیران 20

21 
برخورداری دانش تخصصی در 

 خصوص ارتباطات بین المللی
13 

22 
روحیه تلاش گر کارکنان و 

 مدیران
12 
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 فراوانی شاخص ها ردیف

23 

توانایی کارکنان و مدیران جهت 

صت های استفاده از پتانسیل ها و فر

 شکل گرفته شده
16 

24 
دانش مدیران نسبت به اقتصاد 

 ایدایره
10 

25 
مهارت کارکنان جهت ایجاد 

 ارتباطات ملی و بین المللی
12 

26 
آگاهی از اطلاعات حقیقی موجود 

 در محیط خود
13 

27 
توسعه زیرساخت های استراتژیک 

 هادر سازمان
14 

28 
کیفیت تفکر استراتژیک در 

 اهسازمان
12 

29 
تطابق استانداردهای شغلی موجود 

 ایها با اهداف اقتصاد دایرهدر سازمان
9 

30 
حمایت مدیران از توسعه اقتصاد 

 ایدایره
11 

31 
وجود کرسی های مشورتی جهت 

 ای در سازمانتوسعه اقتصاد دایره
12 

32 
ایجاد نظام پیشنهادات در سازمان 

 ایدر خصوص اقتصاد دایره
13 

33 
وگیری از مشکلات زیست جل

 محیطی در آینده
9 

34 
تسلط بر قوانین، مقررات و ارزش 

 های بین المللیهای حاکم بر سازمان
10 

35 
تسهیل برخی فعالیت های 

 سازمانی
15 

 11 ایجاد و ثبت دانش در سازمان 36
 13 هاارتقا نوآوری در سازمان 37
 12 هاارتقا عملکرد سازمان 38

39 

قوانین و مقررات شناخت از 

های ملی و بین المللی پیرامون سازمان

 هاسازمان
16 

40 

ایجاد استانداردها و دستورالعمل 

ها جهت حمایت و های جامع در سازمان

 ایمدیریت اقتصاد دایره
10 

41 
ای در وضع توجه به اقتصاد دایره

 مقررات جدید سازمانی
11 

42 
حمایت قانون گذاران از اقتصاد 

 ای در تصمیم گیری های خوددایره
12 

43 
فرهنگ تفکر استراتژیک در 

 سازمان
13 

44 
رفتارهای شهروندی سازمانی در 

 محیط کاری
14 

45 
روحیه رقابت جویی و آرمان 

 گرایانه کارکنان و مدیران
12 

46 
افزایش تعاملات بین المللی 

 هاییسازمان
9 

47 
ها در سطح افزایش اعتبار سازمان

 بین المللی
12 

 فراوانی شاخص ها ردیف

 9 هاشبکه سازی در بدنه سازمان 48

49 
ارتقا سطح دانش زیست محیطی 

 هاکارکنان  و مدیران سازمان
16 

50 
افزایش تجربه کارکنان و مدیران 

 هاسازمان
10 

51 
افزایش مهارت ارتباطی فردی و 

 سازمانی کارکنان و مدیران
11 

52 
ش انگیزش شغلی کارکنان و افزای

 مدیران
12 

53 
بهبود رفتار شهروندی سازمانی 

 کارکنان و مدیران
13 

 
 کد باز شناسایی شد. 53نتایج این پژوهش نشان داد که 

 یرهایتغبا توجه به نتایج تحقیق حاضر مشخص گردید که م
ها با درنظر گرفتن تفکر ای در سازمانبر توسعه اقتصاد دایره رگذاریتاث

شامل تقویت مهارت فردی، توسعه کارمندان، طراحی   استراتژیک
فرایندها، بلوغ سازمانی ، دانش تخصصی، جریان های مدیریتی و 

 همسویی راهبردی و اجتماعی سازی سازمان می باشد.
ط فین مابین عوامل شناسایی شده از روش بجهت شناسایی روا

شد. در مرحله اول می بایستی روابط میان عوامل  دیمتل استفاده
شناسایی شده مشخص گردد. بدین منظور از ماتریس ارتباطات کل 

 استفاده گردید.
باید ارزش آستانه محاسبه محاسبه ماتریس روابط داخلی  برای

نظر کرده و شبکه توان از روابط جزئی صرفشود. با این روش می
نقشه شبکه روابط را ترسیم کرد. تنها  همان یا وروابط قابل اعتنا 

از مقدار آستانه بزرگتر باشد در  Tروابطی که مقادیر آنها در ماتریس 
 نقشه شبکه روابط نمایش داده خواهد شد.

های در ادامه تحلیل دیمتل می بایستی مجموع سطرها و ستون

 ( باRها ) ( و ستونDمشخص گردد. مجموع سطرها )  ماتریس
 آورده می شود.دست میهای زیر بهتوجه به فرمول

   

  
را به دست  D-Rو  D+R، مقادیر  Rو  Dسپس با توجه به 

می آورده می شود که به ترتیب نشان دهنده میزان تعامل و قدرت 
 تاثیرگذاری عوامل هستند.

 به نمایش 3نهائی روش دیمتل در جدول شماره  خروجی
 گذاشته شده است.
 : نتایج روش دیمتل3 جدول شماره

میزان  عوامل
 اثرگذاری

میزان 
 اثرپذیری

وضعیت 
 کلی

اثر 
 شبکه

نوع 
 عامل

جریان های 
مدیریتی 

(1)  

694/8  636/7  329/16  058/1-  معلولی 
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تعاملات 
(2)  

033/8  585/9  619/17  552/1  علی 

همسویی 
راهبردی 

(3)  

522/8  287/9  809/17  764/0 یعل   

دانش 
تخصصی 

(4)  

868/8  847/9  715/18  785/0-  معلولی 

طراحی  
فرایندها 

(5)  

679/9  895/8  574/18  785/0-  معلولی 

تقویت 
مهارت 

(6فردی )  

543/9  549/8  092/18  994/0-  معلولی 

بلوغ 
سازمانی  

(7)  

294/9  047/9  342/18  247/0-  معلولی 

توسعه 
کارمندان 

(8)  

133/9  923/8  056/18  210/0-  معلولی 

 
با توجه به نتایج جدول بالا مشخص گردید که عوامل تعاملات 
و همسویی راهبردی به عنوان عوامل علی و سایر عوامل به عنوان 
عوامل معلولی مشخص گردید.  جهت اولویت بندی عوامل شناسایی 

نتایج  4 شده از روش تحلیل شبکه ای استفاده شد. جدول شماره
 عوامل شناسایی شده را نشان می دهد. مربوط به اولویت بندی

 : نتایج اولویت بندی5جدول شماره        

 رتبه وزن عوامل

 اول 237/0 همسویی راهبردی

 دوم 224/0 طراحی  فرایندها

 سوم 162/0 اجتماعی سازی سازمان

 چهارم 157/0 تقویت مهارت فردی

 پنجم 096/0 بلوغ سازمانی 

 ششم 051/0 دانش تخصصی

 هفتم 045/0 ن های مدیریتیجریا

 هشتم 025/0 توسعه کارمندان

همسویی همان طور که نتایج تحقیق حاضر نشان می دهد، عامل 
ای در مهمترین عامل در توسعه اقتصاد دایره 237/0با وزن  راهبردی
 ها با درنظر گرفتن تفکر استراتژیک مشخص گردید. سازمان
 

 

 گیری و پیشنهادهایجهنت
 رگذاریتاث یرهایتغبا توجه به نتایج تحقیق حاضر مشخص گردید که م

ها با درنظر گرفتن تفکر ای در سازمانبر توسعه اقتصاد دایره
شامل تقویت مهارت فردی، توسعه کارمندان، طراحی  استراتژیک  

تخصصی، جریان های مدیریتی و  فرایندها، بلوغ سازمانی ، دانش
 همسویی راهبردی و اجتماعی سازی سازمان می باشد. 

عوامل تعاملات و همسویی راهبردی به عنوان عوامل علی و سایر 
 عوامل به عنوان عوامل معلولی مشخص گردید.  

مهمترین عامل در توسعه  237/0با وزن  همسویی راهبردیعامل 
ها با درنظر گرفتن تفکر استراتژیک ی در سازمانااقتصاد دایره

 مشخص گردید.
 ر،یپذانعطاف یسازمان یبا طراح ییهاکه شرکت دهدینشان م جینتا

 یهاو تنش کنند،یم یهمکار نیتام رهیزنج گرانیباز گریکه با د
دارد که  یشتریاحتمال ب دهند،یم صیای را تشخاقتصاد دایره

مطالعه  نیا ت،یکنند. در نها تیای را هدااقتصاد دایره یهاکسپارادو
 یطراح ریو گفتگو، تأث شیآزما یفضا کی جادیکه ا دهدینشان م
ای اقتصاد دایره یهاپارادوکس یابیرا در جهت ریپذانعطاف یسازمان

 .دهدیم شیافزا
با توجه به نتایج تحقیق حاضر مربوط به نتایج تحقیق پیشنهاد می 

ردد تا با ایجاد استانداردهایی در خصوص سیستم توسعه اقتصاد گ
ها  و ایجاد شاخص های سبز در این خصوص؛ ای در سازماندایره

 زمینه جهت بهبود عملکرد شرکت را فراهم نمود.

 

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
ها دنیآگاهانه توسط تمامی آزمو نامهرضایتهای در مطالعه حاضر فرم

 تکمیل شد.

 حامی مالی

 مشارکت نویسندگان 
 ینثنا شهبازی، حسن سلطاطراحی و ایده پردازی: 

 تعارض منافع
بر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده  بنا

 است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  غذایی( -)مطالعه موردی: حوزه کشاورزی استراتژیکفتن تفکر ها با درنظر گرای در سازمانارائه مدلی برای توسعه اقتصاد دایره 

  25                                                                                                                                             58-43(:1) 41؛ 1140تحقیقات اقتصاد کشاورزی. 
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