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 ل زدنس آفرینی نقشمدل مشارکتی حکمرانی منابع انسانی با محوریت 
 1مجید ایزاوطاَی

 2ػباس مىصًروژاد

 چکیدٌ

ػٙٛاٖ یىی اُ اٍوبٖ وّیيی كىَٕا٘ی، ٘مٚی إبٕی ىٍ سلمك سٕٛؼٝ  كىَٕا٘ی ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی، ثٝ

كبَ، وٍٚٛ  . ثبایٗىٞي ٔی ٚ ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی ٍا ىٍ َٔوِ فَآیٙيٞبی دیَٚفز ػٛأغ لَاٍ وٙي ٔیدبیياٍ ایفب 

وٝ ایٗ ١ؼف ىٍ  ثَى ٔیٍیِی ولاٖ ٚ إشَاسْیه ىٍ كُٜٛ كىَٕا٘ی ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی ٍ٘غ  ٔب اُ فمياٖ ثَ٘بٔٝ

ثب ( 70. ٍٚٚى ُٖ٘ ُى )ٔشِٛيیٗ دٔ اُ ٘یٕٝ ىٞٝ ٙٛى ٔی١ٚٛف ىیيٜ  ٦ٕٛف ػّٕىَىی ٚ اػَایی ٘یِ ثٝ

ٞبی ٕٙشی كىَٕا٘ی ٍا  ثبٍَُ٘ی ىٍ ٔيَٞبی ٔشٕبیِ، ١ٍَٚر  ٌَی ٞب ٚ وٙ٘ ٞب، اٍُٗ ٚیٌْی

آفَیٙی فؼبَ،  ٞبی دیٚیٗ، هٛإشبٍ ٘م٘ اُدی٘ ثَػٖشٝ وَىٜ إز. ایٗ ُٖ٘، ثَهلاف ُٖ٘ ثی٘

ٌیَی ٚ ٔيیَیز إز ٚ ٦ٔبِجبسی ٘ظیَ ٙفبفیز،  هلالب٘ٝ ٚ ٔٚبٍوشی ىٍ فَآیٙيٞبی سٕٞیٓ

كىَٕا٘ی ٔٚبٍوشی ثب ٔلٍٛیز  ٞبی . ٥َاكی ٔيَوٙي ٔیٞبی ثَاثَ ٍا ٦َٔف  دٌیَی ٚ فَٝز ا٘ؼ٦بف

سٛا٘ي ثٝ سمٛیز دبٕوٍٛیی، اٍسمبی ػياِز اػشٕبػی، ثٟجٛى ٕبهشبٍٞبی ٔيیَیشی ٚ افِای٘  ُٖ٘ ُى ٔی

ٌیَی اُ ٍٚٗ ویفی فَاسَویت ٚ سلّیُ ٦ٔبِؼبر  ٞب ٔٙؼَ ٙٛى. ایٗ دْٚٞ٘ ثب ثَٟٜ وبٍآٔيی ٕیٖشٓ

ٖ٘ب٘ی ٚ ٘م٘ ٔلٍٛی ُٖ٘ ُى ىٍ ایٗ كُٜٛ إٙبىی، ثٝ ثٍَٕی اثؼبى ٔوشّف كىَٕا٘ی ٔٚبٍوشی ٔٙبثغ ا

ػٙٛاٖ ثو٘ وّیيی ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی، ىٍ ٍٝٛر  ىٞٙي وٝ ُٖ٘ ُى، ثٝ ٞب ٘ٚبٖ ٔی یبفشٝ .دَىاهشٝ إز

سٛا٘ي ثٝ ثٟجٛى فَآیٙيٞبی سٕٛؼٝ ّٔی وٕه وٙي ٚ دٛیبیی ػيیيی ثٝ  ٔٚبٍوز ٔؤطَ ٚ ٞيفٕٙي، ٔی

ٞب ٚ ٦ٔبِجبر ایٗ ُٖ٘ ٕٔىٗ إز سجؼبر  ٚیٌْی سٛػٟی ثٝ ٕبهشبٍٞبی ٔيیَیشی ثجوٚي. ىٍ ٔمبثُ، ثی

ٔٙفی ػيی ثَ ٍٚ٘ي سٕٛؼٝ وٍٚٛ ىاٙشٝ ثبٙي ٚ ٔب٘غ سلمك اٞياف ولاٖ ٙٛى. ایٗ ٦ٔبِؼٝ ثب اٍائٝ ٔيِی 

ثَ  سأویيٞبی كىَٕا٘ی هٛة ٚ ٔٚبٍوشی ٍا ثب  ػبٔغ ثَای كىَٕا٘ی ٔٚبٍوشی ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی، ٙبهٜ

فَى ُٖ٘ ُى ىٍ  ٞبی ٔٙلَٞثٝ یٗ ٔيَ ثَ ١ٍَٚر اىغبْ ٚیٌْی. اىٞي ٔیآفَیٙی ُٖ٘ ُى دیٟٚٙبى  ٘م٘

 .ىاٍى سأویيٕبهشبٍٞبی كىَٕا٘ی ثَای ىٕشیبثی ثٝ سٕٛؼٝ دبیياٍ، افِای٘ وبٍآٔيی ٚ دبٕوٍٛیی ثٟشَ 

 کلمات کلیدی:

 كىَٕا٘ی ٔٚبٍوشی ٔٚبٍوشی، ٔيَ وبٍآٔي ٙیٜٛ اٖ٘ب٘ی، ٔٙبثغ ،z ُٖ٘ اٖ٘ب٘ی، ٔٙبثغ كىَٕا٘ی 

 Majid.iranshahy@gmail.com)٘ٛیٖٙيٜ ٖٔئَٛ(  ، ىٞبلبٖ، ایَاٖ.آُاى إلأیىٞبلبٖ، ىاٍ٘ٚبٜ  َی، ٌَٜٚ ٔيیَیز ىِٚشی، ٚاكيىا٘ٚؼٛ ىوش-1
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 مقدمٍ

 یٙيٞبیثب سَٕوِ ثَ فَآ ،دبیيإٍبُٔب٘یاُ اٍوبٖ سٕٛؼٝ  یىیػٙٛاٖ  ثٝ یٔٙبثغ اٖ٘ب٘ یكىَٕا٘

 فبیا ٞب ٕبُٔبٖ یاطَثوٚ یىٍ اٍسمب یيیوّ یلبٖ٘ٛ، ٘مٚ زیٚ كبوٕ ییدبٕوٍٛ ز،یٙفبف ،یٔٚبٍوش

 زیَیيإز وٝ ٔ ییٞب بٕزیٔفْٟٛ ٙبُٔ ٕبهشبٍٞب ٚ ٕ ٗی(. ا1398ٍاٖ، ٚ ٕٞىب دٍٕٛٛسٝ ی)لّ وٙي ٔی

 كیوَىٜ ٚ اُ ٥َ زیٚ ػبٔؼٝ، ٞيا َاٖیوبٍوٙبٖ، ٔي اُػّٕٝ ٙفؼبٖ،یٔٙبفغ ً یٍا ىٍ ٍإشب یٔٙبثغ اٖ٘ب٘

 ٗی(. ىٍ ا2011)وبٍلا،  وٙي ٔیوٕه  یثٝ ثٟجٛى ػّٕىَى ٕبُٔب٘ ز،یليٍر ٚ ٖٔئِٛ ٗیسؼبىَ ث ؼبىیا

َٟٙر ىاٍ٘ي، ثب  «ٞب یٚ ٘ٛى ٞب یٞٚشبى ىٞٝ»ثٝ  َاٖیوٝ ىٍ ا (2010سب  1995 ٗیُى )ٔشِٛيُٖ٘  بٖ،یٔ

ثٝ  ٘یٚ ٌَا ٗی٘ٛ یا٘شظبٍار ٙغّ شبَ،یؼیى یٞب یهٛى ٔب٘ٙي س٤ّٖ ثَ فٙبٍٚ ِیٔشٕب یٞب یٌْیٚ

 یٔٙبثغ اٖ٘ب٘ یكىَٕا٘ یٞب ٘ظبْ یثَا یيیػي یٞب ٞب ٚ فَٝز وبٍ، ؿبِ٘ ٤یٔٚبٍوز فؼبَ ىٍ ٔل

ٚ  X)ُٖ٘  ٗیٚید یٞب ثَ ُٖ٘ ػٕيسبً ىٔٛػٛ مبری، سلمكبَ ثبایٗ(. 1401 ٗ،یا٘ي )هجَآ٘لا وَىٜ ؼبىیا

Yیٞب یٌْیٔشٙبٕت ثب ٚ یٔٙبثغ اٖ٘ب٘ یكىَٕا٘ یٔٚبٍوش یٞب ٔيَ ی( ٔشَٕوِ ثٛىٜ ٚ وٕشَ ثٝ ٥َاك 

١ٍَٚر  ،یٞٚٙىبف دْٚ ٗیا٘ي. ا دَىاهشٝ ،یَا٘یا یٞب ىٍ ٕبُٔبٖ ْٜیٚ ُٖ٘ ُى، ثٝ یٚ ٍفشبٍ یشیٞٛ

 یٔٙبثغ اٖ٘ب٘ زیَیٚ ٔي یَیٌٓ یسٕٞ یٙيٞبیفَآٍا وٝ ٔٚبٍوز ُٖ٘ ُى ٍا ىٍ  ییٞب ؿبٍؿٛة ٗیسيٚ

هٛة ٚ  یكىَٕا٘ یٞب هلأ، اثشيا ٙبهٜ ٗیدَ وَىٖ ا ثبٞيفٔمبِٝ  ٗی. إبُى یوٙي، ثَػٖشٝ ٔ ىذبٍؿٝی

 ی٘ٛآٍٚا٘ٝ ثَا یٔيِ ،یزىٍٟ٘بوَىٜ ٚ  ُیُٖ٘ ُى ٍا سلّ یٞب یٌْیٕذٔ ٚ ،وٙي ٔی ٗییٍا سج یٔٚبٍوش

 .ىٞي ٔیُٖ٘ اٍائٝ  ٗیا یٙیآفَ ٘م٘ زیثب ٔلٍٛ یٔٙبثغ اٖ٘ب٘ یكىَٕا٘

 پیطیىٍ تجزبی مباوی وظزی ي

ىٍ یه سؼَیف اُ ایٗ ا٦ٝلاف آٔيٜ؛ كىَٕا٘ی یؼٙی اىاٍٜ وَىٖ لٛاػي ٕیبٕی ٍٕٕی یب غیٍَٕٕی 

 ٚفُٞ كُػي ثَای اػٕبَ ليٍر ٚ یه ثبُی. كىَٕا٘ی اٙبٍٜ ثٝ آٖ ٔؼیبٍٞبیی ىاٍى وٝ ٙبُٔ ١ٚغ لٛا

اُ  سَ ٕٚیغسؼب١ٍبر ىٍ ؿٟبٍؿٛة آٖ لٛاػي إز. سٕبٔی سؼبٍیف ػٟز سؼَیف كىَٕا٘ی ثیبٍَ٘ ٔفٟٛٔی 

؛ ثّىٝ ٙبُٔ ٕٝ ٙٛى ٕ٘یكىٛٔز ٖٞشٙي. وبٍثَى ػيیي ایٗ ٚاّٜ فم٤ ٙبُٔ ثبُیٍَاٖ ٚ ٟ٘بىٞبی ىِٚز 

ىٍ ا٦ٝلاف ٌٔوٍٛ كىَٕا٘ی ىِٚز ٍا  ٍٚی اُایٗ. ٙٛى ٔی ٟ٘بى كىٛٔز، ػبٔؼٝ ٔي٘ی ٚ ثو٘ هٞٛٝی

ثَای  ٞب آٖ. َٞ ٕٝ ٍٚى ٔیأب ثب ىٌٍیَ وَىٖ ثو٘ هٞٛٝی ٚ ػبٔؼٝ ٔي٘ی اُ آٖ فَاسَ ؛ ٌیَى ثَٔی

، ثو٘ آٍٚى ٔیىِٚز، ٔلی٤ ٕیبٕی ٚ كمٛلی ٔٙبٕت ثٝ ٚػٛى  .سٕٛؼٝ اٖ٘ب٘ی دبیياٍ، ١ٍَٚی ٖٞشٙي

فؼبَ  ٞبی ٌَٜٚٔي٘ی ٞٓ سؼبُٔ ٕیبٕی ٚ اػشٕبػی ٚ ػبٔؼٝ  ٕ٘بیي ٔیهٞٛٝی اٙشغبَ ٚ ىٍآٔي ایؼبى 

ٍُٔی ٚ ٕٞىبٍاٖ، ) .ٕ٘بیي ٔیالشٞبىی، اػشٕبػی ٚ ٕیبٕی ٍا سٖٟیُ  ٞبی فؼبِیزثَای ٔٚبٍوز ىٍ 

1395) 
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ثب٘ه ػٟب٘ی ٦َٔف ٙي. ػيْ وبٔیبثی ثَهی  ٕٚیّٝ ثٝ 1990ثبٍ ىٍ ىٞٝ كىَٕا٘ی هٛة ٘وٖشیٗ

٘جٛى ىِٚز وبٍأي ٕجت دیيای٘ ا٘يیٚٝ كىَٕا٘ی هٛة هٛى ٚ  كبوٕیشی ٞبی ٚظیفٝ ا٘ؼبْوٍٚٛٞب ىٍ 

٦ٕق  كياوظَ ٕبهشٗ ٕیبٕی ٚ ٞبی اهشلاَوَىٖ ٔیِاٖ  وٓ ٞبی ٍاٜٙيٜ إز. كىَٕا٘ی هٛة اُ 

ٔؤطَ ٙٛى.  آٖ اٍسمبی ٍٙي الشٞبىی سجغ ٚ ثٝ ٚوبٍ وٖتىٍ ثٟجٛى ف٢بی  سٛا٘ي ٔی٦ّٔٛة  ٞبی ٕیبٕز

ٕبُٚوبٍٞبی ٔؤطَ ىٍ ثٟجٛى  ػٙٛاٖ ثٝز ٚ دبٕوٍٛیی ٍا كىَٕا٘ی هٛة ىٚ ٕبُٚوبٍ ٍلبث ثٟجٛى ٙبهٜ

كىَٕا٘ی هٛة ثیٗ ٕٝ ٍوٗ اّٝی ىِٚز، ػبٔؼٝ ٔي٘ی ٚ ثو٘ هٞٛٝی  ىٍ .وٙي ٔیكىَٕا٘ی ٔؼَفی 

ٚ  سَ ٝلیق وٝ اُ أٍٛ ػٕٛٔی ثٝ ٙىُ ٙٛى ٔیاٍسجب٣ ِ٘ىیىی ٚػٛى ىاٍى، َٙاوز ٔٛػٛى ٕجت 

 ٚ اٍُیبثی ٍٔٛى ٔٙظَ ٕٝ اُ سٛاٖ ٔی ٍا سٕٛؼٝ ٚ هٛة ا٘یكىَٕ ثیٗ ٙٛى. اٍسجب٣ ثَىاٍی ثَٟٜ سَی ثٟیٙٝ

 ىلاِز ثَٚ كمٛق ٚ دٌیَی ٖٔئِٛیز َٔٚٚػیز، ثَ وٝ ىٔٛوَاسیه كىٛٔز اَٚ؛. لَاٍىاى ثٍَٕی

 ٥ٍٛوّی ثٝ .ثوٚي ٔی اٍسمبء ٍا ٔٚبٍوشی سٕٛؼٝ ٚ ىاىٜ ٙىُ ٍا سٕٛؼٝ إبٕی سؼَیف اَٝٛ ایٗ. وٙي ٔی

 ٔبِی ٚ َٕٔبیٝ فیِیىی ٚ اٖ٘ب٘ی َٕٔبیٝ ٚ وبٍ ٘یَٚی ثٝ ىٕشَٕی بسٟٙ هٛة كىَٕا٘ی سئٍٛی إبٓ ثَ

 ِ٘ىیىی ٚ ٕٞجٖشٍی ٍاث٦ٝ یه الشٞبىی ی سٕٛؼٝ ٚ كىَٕا٘ی ویفیز ثیٗ ثّىٝ ،ثبٙي ٕ٘ی سٕٛؼٝ ػبُٔ

 ٕبیَ ٚ ٘بهبِٜ ّٔی ىٍآٔي ٍٙي ٚ طَٚر ا٘جبٙز اُ فَاسَ ثٖیبٍ سٕٛؼٝ ٔفْٟٛ ؿَاوٝ. ىاٍى ٚػٛى

 كىٛٔز، سؼبُٔ ثّىٝ ٘یٖز، ٖٔئَٛ ىِٚز سٟٙب هٛة، كىَٕا٘ی إز. ىٍ ٍآٔيى ثٝ ٚاثٖشٝ ٔشغیَٞبی

 ُیَا ىاٍى، ١ٍَٚر هٛة كىَٕا٘ی سلمك ثَای یىيیٍَ ثب ٚ َٟٙٚ٘ياٖ هٞٛٝی ثو٘ ٔي٘ی، ػبٔؼٝ

 سؼبُٔ ثی. إز یىيیٍَ ثب سؼبُٔ ىٍ ٚ ٔشمب٥غ ٚ ٚ اػشٕبػی( ٘فًٛدٌیَ ٕیبٕی )٘ظبْ ػبٔؼٝ َُٔٞبی

 سلمك هٛة كىَٕا٘ی كىٛٔز، ثب ٕیبٕی ٚ اػشٕبػی ٞبی ا٘ؼٕٗ ٔي٘ی ؼٝػبٔ ٚ َٟٙٚ٘ياٖ ىٍٕز

 (1395ٍُٔی ٚ ٕٞىبٍاٖ، ) .یبثي ٕ٘ی

 ثبُیٍَاٖ ثَ سَٕوِ ثب ٞب سٕٞیٓ اػَای ٚ ٌیَی سٕٞیٓ فَایٙي ٍا هٛى كىَٕا٘ی هٛة ٞبی فؼبِیز

 فسؼَی ٙبهٜ ٙ٘ إبٓ ثَ ٍا هٛة كىَٕا٘ی ػٟب٘ی، ثب٘ه .وٙٙي ٔیسؼَیف  غیٍَٕٕی ٚ ٍٕٕی

 ٕ٘ٛىٜ إز:

 سأطیَ َٔىْ ثَ آ٘ـٝ ثَاثَ ىٍ ٍا ىِٚز ثشٛا٘ٙي َٔىْ وٝ ٔفْٟٛ ثيیٗ: ٌٛیی دبٕن ٚ اظٟبٍ٘ظَ كك

 ٕیبٕی، آُاىی كمٛق ٔب٘ٙي ٞبیی ٔفْٟٛ ثیبٍَ٘ ٙبهٜ ایٗ. ىٞي ثبُهٛإز لَاٍ ٚ ٕؤاَ ٍٔٛى ٌٌاٍى ٔی

 اػشٕبػی، ٞبی ٥جمٝ اُ وٕبٖكب ٕ٘بیٙيٌی ٔیِاٖ ٦ٔجٛػبر، آُاىی اػشٕبػی، ٚ ٕیبٕی سؼٕؼبر ٚ ثیبٖ

 .إز...  ٚ ا٘شوبثبر ثٌَِاٍی ىٍ ٕیبٕی فَایٙيٞبی
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اكشٕبَ  ىٍػٝ آٖ، ٍٞجَاٖ ٚ كبوٓ ٍّیٓ طجبر ٔیِاٖ ثٝ ٙبهٜ ایٗ: هٚٛ٘ز ػيْ ٚ ٕیبٕی طجبر

 َٔىاٖ ىِٚزٚ  ٍٞجَاٖ سغییَ یب ٚٔیَ َٔي ٍٝٛر ىٍ ػبٍی ٞبی ٕیبٕز سياْٚ ٚ ىِٚز ٔؤطَ كیبر سياْٚ

 .اُىدَى ٔی فؼّی

ًٞٙی  ٔمٛلار ٙبُٔ وٝ ٔلِٛٝ ٚظبیف ا٘ؼبْ ىٍ ىِٚز وبٍآٔيی ثیبٍَ٘: ىِٚز اطَثوٚی ٚ وبٍائی

 وبٌٍِاٍاٖ ٚ ٙبیٖشٍی ٚ ٝلاكیز اىاٍی، ٘ظبْ ویفیز یب ػٕٛٔی هئبر سياٍن ٚ سٟیٝ ویفیز ٕٞـٖٛ

 .ثبٙي ٔی ٕیبٕی فٚبٍٞبی اُ ٍٕٞب٘ی هئبر إشملاَ

وٙشََ  ُیلج اُ ٞبیی ٕیبٕز. ىاٍى سَٕوِ ثبُاٍ ثب ٘بٕبٌُبٍ یٞب ٕیبٕز ٍٚی ثَ: ٔمٍَار ٔبِی ثبٍ

 اُا٘ياُٜ ثی٘ ٔليٚىیز ثَای لٛا٘یٗ ١ٚغ ِٞیٙٝ ٕٞـٙیٗ ٚ ثب٘ىی ٕیٖشٓ ثَ وبفی ٘ظبٍر ػيْ ،ٞب لیٕز

 .هبٍػی سؼبٍر

لبئُ  ٟ٘بىٞبیی ثَای وٍٚٛ یه َٟٙٚ٘ياٖ ٚ َٔىاٖ ىِٚز وٝ ػّٕی اكشَاْ ٔیِاٖ: لبٖ٘ٛ كبوٕیز

 .إز ایؼبىٙيٜ اهشلاف كُ ٚ لبٖ٘ٛ اػَای ٚ ١ٚغ ثبٞيف وٝ ٖٞشٙي

 ٞبیی ٔفْٟٛ ٙبهٜ ایٗ. ٙوٞی ٔٙبفغ ػٟز ىٍ ػٕٛٔی أىب٘بر ٚ ليٍر اُ إشفبىٜ: فٖبى وٙشََ

 ٞبی َٕٔبیٝ ثَػٌة آٖ سأطیَ فٖبى، ١ي سيثیَٞبی اطَثوٚی ٍٕٕی، ٔمبٔبر ٔیبٖ ىٍ فٖبى ٔب٘ٙي

ثب٘ه ) .وٙي ٔی ٌیَی ا٘ياُٜ ٍا...  ٚ الشٞبىی ٔؼُٛٞبی ٌَفشٗ ثَای ٍٜٙٛ یب ا١بفی هبٍػی، دَىاهز

 ، آٙىبٍ ٚٙيٜ ثیٙی دی٘ ٞبی ٕیبٕزكىَٕا٘ی هٛة ىٍ اسوبً  (2002ػٟب٘ی، 

 
 ٍٚاث٤ ثیٗ ٔشغیَٞبی كىَٕا٘ی ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی -1ٙىُ

هٛى،  ٞبی فؼبِیز اػَایی ىٍ لجبَ ٞبی ىٕشٍبَٜٝیق ىِٚز، ثَٚوَإی ٙفبف، دبٕوٍٛیی ٙفبف، 

 .ٕ٘بیي ٔیٕیبٕی ٚ ٘یِ ثَاثَی ٕٞٝ افَاى ىٍ ثَاثَ لبٖ٘ٛ سجٍّٛ  –َىْ ىٍ أٍٛ اػشٕبػی ٔٚبٍوز ٔ
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ٔيیَیز ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی ىِٚشی اُ دشبٖ٘یُ ٚ فَٝز  ٞبی ٙیٜٛٚ  ٞب ٔٚی ه٤ (1400كبػیّٛ ٚ ٕٞىبٍاٖ، )

 ٔٙبثغ ی( كىَٕا2016٘آٍٚؿلا، ) كىَٕا٘ی هٛة ىاٍ٘ي. ٞبی ٙبهٜٚ ثٟجٛى  سأطیٌٌَاٍیثیٚشَی ثَای 

 1990ایٗ ا٦ٝلاف ثٝ ىٞٝ  ٍٕي ٔیػيیي إز. ثٝ ٘ظَ  ٖ٘جشبًاٖ٘ب٘ی یه كُٜٛ ٦ٔبِؼبسی ٚ ػّٕیبسی 

ثٖیبٍ هبٝی اُ ٔيیَیز ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی  ٞبی ػٙجٝوٝ ىٍ آٖ ثَهی ٘ٛیٖٙيٌبٖ ثٝ  ٌَىى ثَٔیٔیلاىی 

ّٜ ٘یِ ثَهی اُ ایٗ ٚا اُآٖ ( د1399ٔٝبثَ َٔٙي، ٔلٕٛىی، وَى٘ي )سلز ػٙٛاٖ كىَٕا٘ی اٙبٍٜ 

ایِٚ َٔث٣ٛ ثٝ ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی ؿبح ٙي. یىی اُ آٖ  إِّّی ثیٗاِٚیٗ ٞٙؼبٍ  2016 ىٍ ٕبَ إشفبىٜ وَى٘ي.

( یه سؼَیف ٔٙبٕت اُ 2016، 30408ایِٚ) .ىٞي ٔیكىَٕا٘ی ٍا س١ٛیق  ٞبی ػٙجٝوٝ  30408ایِٚٞب 

َٚ ایٙىٝ ثیٗ كىَٕا٘ی ٔمِٛٝ كىَٕا٘ی ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی ثبیي ىٍ ٕٝ ٔمِٛٝ یىذبٍؿٍی ٔفٟٛٔی ایؼبى وٙي. ا

ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی ٚ ٔفبٞیٓ كىَٕا٘ی )َٙوشی(، ٔيیَیز ػٕٛٔی ٚ ٘یِ ٔيیَیز ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی اٍسجب٥ی 

ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی، ؿبٍؿٛة ٍفشبٍ  یكىَٕا٘ َٙوشی(،) یكىَٕا٘ثوٚی اُ  ػٙٛاٖ ثٝ. یىذبٍؿٝ ایؼبى وٙي

آٖ إز وٝ ٙبُٔ  ٞبی و٘ثػبٔلاٖ ىهیُ ىٍ ٔيیَیز ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی ٚ وٙشََ آٖ ىٍ یه ٕبُٔبٖ ٚ 

( 2019ویَّ ٚ ٌَٚ٘يی، ) .ثبٙي ٔیػٕؼی ًیٙفؼبٖ  َاریسأطوٝ كي ٘شیؼٝ  ثبٙي ٔیٞٙؼبٍٞبی ٍٕٕی 

 (2018ُٚٔبٍ،) .ٙٛى ٔیایٗ سؼَیف ٙبُٔ ٙ٘ ػٙجٝ ٟٔٓ اُ ٔفْٟٛ كىَٕا٘ی ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی 

 . كىَٕا٘ی ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی ثو٘ َٔث٣ٛ ثٝ افَاى كىَٕا٘ی ػٕٛٔی إز.1

 ثیَٚ٘ی إز. وٙٙيٜ سٙظیٓ٘ی ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی یه فؼبِیز ٘یٖز ثّىٝ یه . كىَٕا2

ٙبُٔ  وٝ ٌیَى ٔی ثَ ػٟيٜ. كىَٕا٘ی ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی، ٔيیَیز سٕبْ وبٍٔٙياٖ ٚ سیٓ ٔيیَیشی ٍا 3

 َٔسج٤ ثب ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی إز. ٞبی وٕیشٝىدبٍسٕبٖ ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی ىیٍَ ٍٙٛاٞب ٚ ىیٍَ 

سٕبٔی ٦ٕٛف ٕبُٔب٘ی ٚػٛى ىاٍى. اِجشٝ ثبیي سٛػٝ ىاٙز وٝ . كىَٕا٘ی ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی ىٍ 5

ٚ ػّٕیبسی ٥جك سؼَیف سٟٙب َٔث٣ٛ ثٝ  ٍاٞجَىیٞٙؼبٍٞبی َٔث٣ٛ ثٝ كىَٕا٘ی ثَهلاف ٞٙؼبٍٞبی 

 .ٙٛى ٔیٍفشبٍٞبی ٔيیَیشی 

 غیَ اطَثو٘، اطَثو٘ یب یب ٔشٙبل٠. كىَٕا٘ی ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی ٕٔىٗ إز ػِئی یب ػبٔغ، ٕبٌُبٍ 6

 ایٗ كىَٕا٘ی ٕٞیٚٝ ٚػٛى ىاٍى. ٍٍَٞٝٛرىثبٙي. 

كىَٕا٘ی یه ؿبٍؿٛة ٍفشبٍی اُ ٞٙؼبٍ ٍٕٕی إز، كىَٕا٘ی ىٍٚ٘ی ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی،  وٝ اُآ٘ؼبیی

ویَّ ٚ ٌَٚ٘يی، ) .وٙي ٔیٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی ٍا سٙظیٓ  ٞبی فؼبِیزیه اثِاٍ ٔيیَیشی إز وٝ ٚظبیف ٚ 

2019) 
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 ٍٙي ٚ سٕٛؼٝ اّٝی ػبُٔ ػبٔؼٝ، َٞ ٞبی َٕٔبیٝ َیٗس ثباٍُٗ ٚ سَیٗ ٟٔٓ ػٙٛاٖ ثٝ اٖ٘ب٘ی ٔٙبثغ

 ٘م٘ سٕٛؼٝ إبٓ ٚ ثٙیبى ثو٘ ػٙٛاٖ ثٝ ىِٚشی ثو٘ ىٍ ٔٙبثغ، ایٗ ٔيیَیز ثٙبثَایٗ، ؛ٌَىى ٔیسّمی 

 ٌفشٕبٖ ىٍ ٟٔٓ ػَٙٞ یه ػٙٛاٖ ثٝ هٛة كىَٕا٘ی ٞبی ٙبهٜ ثٟجٛى ىٍ ٔؤطَی ثٖیبٍ ٚ ٕٟٓ ىاٍى

 فمياٖ اُ اٖ٘ب٘ی ٔٙبثغ ٘ظبْ ٕٞـٙبٖ ،ٕبلاٍی ٙبیٖشٝ ب٘ٛ٘یل ٚػٟٝ ٚ سأویيار ىثبٚػٛ .ىاٍى سٕٛؼٝ

 وٍٚٛ اىاٍی ٘ظبْ ثَ ُیبىی ٔٚىلار ٚ ٞب ٘بٍٕبیی ١ٛٔٛع، ایٗ ٚ ثَى ٔی ٍ٘غ ٕبلاٍی ٙبیٖشٝٚ  ٙبیٖشٍی

 ىٍ اٖ٘ب٘ی ٔٙبثغ ٔيیَیز وبٍوَىٞبی سؼَثی ظَیف ٘ىبر أیَهب٘ی ٚ ٙین آغبُ،. وَىٜ إز سلٕیُ

 ایَاٖ ىِٚشی ثو٘ اٖ٘ب٘ی ٔٙبثغ ٔيیَیز ثٝ َٔث٣ٛ ٖٔبئُ ٚ ٘يلَاٍىاى ىثٍَٕیٍٔٛ ٍا ایَاٖ ثو٘ ىِٚشی

 ىٍ ىٌٚب٘ٝ إشب٘ياٍى ٖٔٙٛم، ٙغُ َٙف ٙوٞی، ٚ ٘بدبیياٍ ٕبهشبٍ: ٙي٘ي ٙٙبٕبیی ُیَ ٍٝٛر ثٝ

 ثیٗ سؼبىَ ػيْ سوٞٞی، ػبی ثٝ ػٕٛٔی آُٔٛٗ ٞبی ثَ٘بٔٝ ٔٙظٓ، ٙغّی ٖٔیَ ٘جٛى إشوياْ وبٍوٙبٖ،

 ىٍٚغیٗ ٔيیَیز اٖ٘ب٘ی، ٔٙبثغ ٔيیَیز ٚ ٕبُٔب٘ی إشَاسْی ثیٗ سٙبٕت ػيْ ىَى،ػّٕ ىٕشِٕى ٚ

غیَٙبیٖشٝ ىٍ ٔيیَیز ىِٚشی،  وبٍٔٙياٖ ؿبِ٘ ٚ اٖ٘ب٘ی ٔٙبثغ ٞبی ٕیٖشٓ ىٍ ػيْ ا٦٘جبق ىا٘٘،

 ٔيیَاٖ ٘م٘ ثَ سأویي وٝ ىِٚشی ٔيیَیز ىٍ ػيیيی دبٍاىایٓ ػٙجٝ ػٙٛاٖ ثٝاَٝٛ كىَٕا٘ی هٛة، 

 آٖ اُ ٔوشّف ٞبی ٌَٜٚ ٚ َٟٙٚ٘ياٖ وٝ ىاٍى اٙبٍٜ ثبلا ثبویفیز هئبر اٍائٝ آٍٚىٖ ٚ اٞٓفَ ىٍ ىِٚشی

 وٝ ىاٍى اٙبٍٜ ػٕٛٔی اىاٍٜ فَایٙي ثٝ هٛة كىَٕا٘ی (1398ٕٞىبٍاٖ،  لّی دٍٛ ٚ) .ٖٞشٙي ٔٙي ثَٟٜ

 ٔيیَیز ٘ٛػی وٝ إز ایٗ آٖ إبٕی ٞبی ٚیٌْیاُ  یىی ٚ ٍٕب٘ي ٔی كياوظَ ثٝ ٍا ػٕٛٔی ٔٙبفغ

 ثیٗ ػيیيی ٚ اٍسجب٣ ٙٛى ٔی ا٘ؼبْ ٚ َٟٙٚ٘ياٖ ىِٚز س٤ٕٛ وٝ إز ػٕٛٔی ُ٘يٌی ىٍ ٔٚبٍوشی

 ٚ َٕٞاٞی ٕٖٞب٘ی، هٛة؛ ایٗ ىٚ كىَٕا٘ی ٦ّٔٛة ١ٚؼیز ٕٞـٙیٗ ،ٔي٘ی ػبٔؼٝ ٚ ٕیبٕی ىِٚز

( 2017ویذیًٙ،) .ىاٍى ى٘جبَ ثٝ ٍا اػشٕبػی ف٢بی ىٍ ٙٛى ٔی ا٘ؼبْ سلَن ٚ دٛیبیی وٙبٍ ىٍ طجبر

 ٙيٜ سؼَیف ىِٚشی ٞبی ٕبُٔبٖ ىٍ ٙبغُ وبٍٔٙياٖ ٔيیَیز ػٙٛاٖ ثٝ ىِٚشی ثو٘ اٖ٘ب٘ی ٔٙبثغ زیَیٔي

 ثب اثؼبى ٟٔٓ اُ ثٖیبٍی ىٍ ىِٚشی ثو٘ اٖ٘ب٘ی ٔٙبثغ ٔيیَیز وٝ ىٍكبِی (2014إشٛا) إز،

یه  ىٍٖٚ ،ٚیْٜ ثٝ ٚػٛى ىاٍى؛ ٟٕٔی سٕبیِٞبی ثؼ٢ی إز، ٔٚشَن هٞٛٝی ثو٘ ٞبی ٕبُٔبٖ

ٔٚغَٛ  ٚ إز ٔوشّف وبٔلاً ٞبی ثباٍ٘یِٜ ٔوشّف ًیٙفؼبٖ اُ ٕٚیؼی ٥یف ٙبُٔ وٝ ٕیٕیب ٕیٖشٓ

 .إز ػٕٛٔی اٍُٗ دیٍیَی

 ُیبى سغییَار ىِٚشی؛ اٖ٘ب٘ی ٔٙبثغ ٔيیَیز ا٘ياُٜ ثٝ وٝ ٘ياٍى ٚػٛى ىِٚشی ٔيیَیز اُ ای كُٜٛ ٞیؾ

ػٛأُ ٕبهشبٍی ٔٙبثغ  . ثٍَٕیإز وَىٜ سؼَثٝ ٍا ٌٌٙشٝ ىٞٝ ؿٟبٍ ٥َٛ ىٍ ثلض ٚ ٙيٖ ای كَفٝ

كىَٕا٘ی  ٞبی ٙبهٜثَ  ٔؤطَثو٘ هٞٛٝی ٚ ىِٚشی ٚ  ٔشٕبیِوٙٙيٜ ٞبی ٔؤِفٝیىی اُ  ػٙٛاٖ ثٝاٖ٘ب٘ی 

 ىِٚشی، اٖ٘ب٘ی ٔٙبثغ ٔيیَیز ٔٙبٕت ؿبٍؿٛة ٘جٛى ىیٍَ، ٕٛی هٛة ىاٍای إٞیز إز. اُ
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 .ىٞي ٔی لَاٍ سأطیَ سلز هٛة كىَٕا٘ی ٞبی ٙبهٜ ثٟجٛى ىٍ ػٟز ٍا ىِٚشی ثو٘ ٘م٘

 
 خوب یبهبود حکمران یدر راستا رانیا یبخش دولت یمنابع انسان تیریمذ های مؤلفه -1شکل 

 ٞبی إٓیتوبٞ٘  ٚ اػشٕبػی َٕٔبیٝ افِای٘ ٍاٞىبٍٞبی سَیٗ ٟٔٓ یىی اُ ىٞي ٔی ٘ٚبٖ ٞب ثٍَٕی

 ٚ َٕٞاٞی. إز ٘ظبٍر ٚ اػَا ٌَی، ٓیسٙظ ،ٌٌاٍی ٕیبٕز ىٍ َٔىْ ٔٚبٍوز افِای٘ اػشٕبػی

 ٘یِ ٞب دْٚٞ٘. ٔیٍٛیٙي ٔٚبٍوشی كىَٕا٘ی ٍا كىَٕا٘ی ػَٝٝ ىٍ ٟ٘بىٞبی ٔوشّف ٚ َٔىْ ٔٚبٍوز

 اػشٕبػی َٕٔبیٝ سمٛیز: اُػّٕٝ ثٖیبٍی ىاٍى ىٕشبٍٚىٞبی ٔٚبٍوشی كىَٕا٘ی اػَای ىٞي ٔی ٘ٚبٖ

 كبوٕیز. ٍٙي َٔىْ ٚ ثیٗ ٍیٕٞبٞٙ افِای٘ اػٕبع، ثٝ ٍٕیيٖ اسلبى، سؼب١ٍبر، افِای٘ وبٞ٘: ٙبُٔ

وبٞ٘ : ٙبُٔ اػشٕبػی ػياِز سمٛیز ثوٚی، اِٟبْ افِای٘ ىا٘٘، یبىٌیَی، افِای٘: ٙبُٔ دیَٚفز ٚ

 ٌٕٛیَی، وبٞ٘: ٙبُٔ ٍٚی ثَٟٜ ٔٙبفغ، افِای٘ سؼبٍٟ وبٞ٘ ليٍر، سُٛیغ فٖبى، وبٞ٘ سجؼی٠،

 كىَٕا٘ی یٝاُ٘ظَ ٍٚیىَى هی ٔٚبٍوشی كىَٕا٘ی سٕٞیٓ. اػَای ُٔبٖ وبٞ٘ ویفیز سٕٞیٓ، افِای٘

 ثَ ٘وٖز ٙیٜٛ. ٙٛى ٔی ٙبُٔ ٍا ٍایغ ٙیٜٛ ىٚ ٔٚبٍوز ایٗ إز؛ ثٙبٙيٜ ٔٚبٍوز ٔفْٟٛ ثَ وٝ إز

 ىٍ َٟٙٚ٘ياٖ ٔٚبٍوز سؼٕیك ثٝ ى٘جبَ ٚ وٙي ٔی سأویي ٔوشّف ٞبی ٍٚٗ اُ َٔىٔی، ٔٚبٍوز

 ٔٚشَن سٕٞیٕبر اسوبً ٍى كبوٕیشی ٔٚبٍوز ٟ٘بىٞبی ثَ ىْٚ ٙیٜٛ إز. ىٍ كىَٕا٘ی فَایٙيٞبی

ُیَا  إز، أَی ٌَیِ٘بدٌیَ أَُٚ ػٟبٖ ىٍ كىَٕا٘ی ٞبی ٘ظبْ ىٍ ٍٚیىَى ایٗ ٕبهشٗ ػبٍی. ىاٍى سأویي

 ىٍ كىَٕا٘ی َٔىْ َٕٞاٞی ٚ ٔٚبٍوز ثيٖٚ وٝ إز ای ٌٛ٘ٝ ثٝ أَُٚی ػبٔؼٝ ٕبهشبٍ اػشٕبػی هّٞز

 ٥َكی ٔٛفك اػَای ثٝ سٛاٖ ٕ٘ی ىيیٍَ،ی ثب كبوٕیشی ٘ظبْ یه ىٍ ٔوشّف ٟ٘بىٞبی افِایی ٞٓ ٚ یب

 ىٍٝلٙٝ ای ٌٖشَى٥ٍٜٛ  ثٝ اهیَاً ٔٚبٍوشی كىَٕا٘ی یب كىَٕا٘ی ٔٙبٕجبر ىٍ ٔٚبٍوز. ثٛى أیيٚاٍ

 سؼب١ٍبر ٚ ٔٚىلار اُ ٕٚیؼی ٥یف ثب ٔمبثّٝ ثَای ٔٚبٍوشی ٍٚٙی كىَٕا٘ی. إز ظبَٞٙيٜ كىَٕا٘ی

 سٕٞیٕبر ثٝ ایٗ سٕٞیٕبر، اػَای ىٍ ٕٞىبٍی ٚ یىيیٍَ ثب ٌٔاوَٜ ثب َٔست ٥ٍٛ ثٝ افَاى آٖ وٝ ىٍ إز

كىَٕا٘ی  
 هٛة

ٔيیَیز  
 اهلاق

ٙبیٖشٝ  
 ٕبلاٍی

 سٕٛؼٝ وٙشََ

 كٕبیز
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ك٢ٍٛ ": إز آٍٚىٜ ٔٚبٍوشی كىَٕا٘ی سؼَیف ىٍ إٙیشَ . فیّیخٍٕٙي ٔی وٙٙيٜ لب٘غ ٚ ثو٘ ١ٍبیز

 سأطیَ سلز وٝ إز یٞبی ٌَٜٚ ىٕشٝ اُ آٖ ٕ٘بیٙيٌبٖ آٍٚ اِِاْ ٌیَیٓسٕٞی ٍٞٙبْ ٙيٜ س٢ٕیٗ ٚ ٔٙظٓ

 ٚ ٔٚبٍوز ى٘جبَ ٝث ٔٚبٍوشی كىَٕا٘ی ٌفز سٛاٖ ٔی ثٙبثَایٗ؛ "ٌیَ٘ي ٔی لَاٍ اسوبًٙيٜ ٕیبٕز

 ٌیَی سٕٞیٓ ٔب٘ٙي یٞبی ٍٚٗثب  كىَٕا٘ی فَایٙي ىٍ كىَٕا٘ی ٟ٘بىٞبی ٚ َٔىْ ًیٙفؼبٖ ٕٞىبٍی اوظَ

 .إز ثٛىٖ ٞيفٕٙي ٚ ثٛىٖ آٌبٞب٘ٝ ثٛىٖ، اهشیبٍی ٕٝ ٚیٌْی ىاٍای ٚ إز ػٕؼی وبٍ ٚ ػٕؼی

ىِیُ سؼب١ٍبر اػشٕبػی، دیـیيٌی ٖٔبئُ  6َا٘ی ٔٚبٍوشی ىٍ ایَاٖ ثَ ١ٍَٚر دَىاهشٗ ثٝ ثلض كىٕ

 ٞبی ٌٕٛیَیفًَٞٙ ٔٚبٍوز ىٍ ػبٔؼٝ،  ١ؼف ػٛأُ ٔشؼيى، ٔليٚىیز ٔٙبثغ، اطٌٌَاٍیكىَٕا٘ی ٚ 

ٔجب٘ی فىَی ٚ اٍُٙی َٔىْ ىٍ سٕٞیٓ ٚ اػَا  سأطیَٞبی ٍفشبٍی، ىٍ ٘ظَ ٍَ٘فشٗ ٙٙبهشی ٚ سٍٛٗ

 (1401ی ٔؼّٔ،ٞب دَْٚٞ٘ٔوِ ) .ثبٙي ٔی

 
 یحکمزاو َای مدل تزیه مُم یبزخ -2ضکل 
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 رحکمزاوی مطارکتی در کطً ساسی پیادٌَطت مطکل مُم در  -4ضکل 

َٕٔبیٝ  ٚ اٖ٘ب٘ی َٕٔبیٝ ٚ وبٍ ٘یَٚی ثٝ ىٕشَٕی سٟٙب هٛة كىَٕا٘ی سئٍٛی إبٓ ثَ ٍوّی٥ٛ ثٝ

ٚ  ٍاث٦ٝ یه الشٞبىی ی سٕٛؼٝ ٚ كىَٕا٘ی ویفیز ثیٗ ثّىٝ ،ثبٙي ٕی٘ سٕٛؼٝ ػبُٔ ٔبِی ٚ فیِیىی

 ٘بهبِٜ يىٍآٔ ٍٙي ٚ طَٚر ا٘جبٙز اُ فَاسَ ثٖیبٍ سٕٛؼٝ ٔفْٟٛ ؿَاوٝ .ىاٍى ٚػٛى ِ٘ىیىی ٕٞجٖشٍی

 (5، 1391، ٚ ٝيیمی)ٍُٔی  إز. ىٍآٔي ثٝ ٚاثٖشٝ ٔشغیَٞبی ٚ ٕبیَ ّٔی

 202وٝ آهَیٗ ٕبَ ا٘شٚبٍ ٌِاٍٗ ٙبهٜ كىَٕا٘ی إز، ٍسجٝ ایَاٖ ىٍ ٔیبٖ  2020ىٍ ٕبَ 

 .إز آٔيٜ ىٕز ثٝٞب  ٙبهٜ ثٛىٜ وٝ دٔ اُ ٌَفشٗ ٔیبٍ٘یٗ ػيىی اُ ُیَ 181وٍٚٛ 

 
 زانیا یومزات حکمزاو هیاوگیم -5ضکل 
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ٞبی ٌٌٙشٝ ٍٚ٘ي وّی  ىٍ ٥َٛ ٕبَ ىٞي ٔیثٍَٕی سغییَار ىٍ ٙبهٜ كىَٕا٘ی ایَاٖ ٘ٚبٖ 

 2019ىٍ ٕبَ  -1.14ثٝ  1996ىٍ ٕبَ  -٥0.78ٍٛ وُ ِِ٘ٚی ثٛىٜ إز ٚ َٕٜ٘ ایَاٖ اُ  كىَٕا٘ی ثٝ

ٔٙفی ثٛىٜ ٚ ثب سٛػٝ ثٝ ایٙىٝ إز. ایٙىٝ ٙبهٜ كىَٕا٘ی ىٍ ایَاٖ ىٍ سٕبْ ایٗ ىٍٜٚ  یبفشٝ وبٞ٘

ٞب ػيىی ٔظجز ثٛىٜ إز، هٛى ٘ٚبٍَ٘ آٖ إز وٝ  ٔیبٍ٘یٗ ػٟب٘ی ٙبهٜ كىَٕا٘ی ىٍ وُ ایٗ ٕبَ

ىٍ َٙای٤ ٔٙفی ٘یِ ١ٚؼیز كىَٕا٘ی ٍٚ ثٝ  كبَ ثبای١ٚٗؼیز كىَٕا٘ی ىٍ وٍٚٛ ٔب ٔٙبٕت ٘یٖز. 

 .افَٛ إز

 
 زانیادر  یريود حکمزاو -6ضکل 

ػّٕىَىٙبٖ ىٍ كىَٕا٘ی ىٍ دٙغ ٌَٜٚ  ثَكٖتاٌَ وٍٚٛٞبی ػ٢ٛ ٕ٘ٛ٘ٝ دَّٜٚ كىَٕا٘ی ٍا  ●

 .ٌیَى سَیٗ ٌَٜٚ لَاٍ ٔی ثٙيی وٙیٓ ایَاٖ ىٍ ٌَٜٚ دٙؼٓ، یؼٙی ١ؼیف ىٕشٝ

سَ اُ كيالُ لاُْ ثَای كىَٕا٘ی  ٌب٘ٝ كىَٕا٘ی، دبییٗ ٞبی ٙ٘ َٕٜ٘ ایَاٖ ىٍ ٕٞٝ ُیَٙبهٜ ●

 .٦ّٔٛة إز

ٌٌاٍی ػُّ  اػشٕبىی افَاى ثٝ ٚػٛى كمٛق َٟٙٚ٘يی، طجبر ٕیبٕی ٚ سٛا٘بیی ىِٚز ىٍ لبٖ٘ٛ ثی ●

 .ٞبی كىَٕا٘ی إز اّٝی َٕٜ٘ ١ؼیف ایَاٖ ىٍ ُیَٙبهٜ

ٚ  ثب ػّت اػشٕبى َٔىْ ثٝ ٟ٘بىٞبی كىَٕا٘ی اُ ٥َیك افِای٘ آُاىی ٦ٔجٛػبر ٚ آُاىی سؼٕؼبر ●

 .ىٍ ثٟجٛى ػّٕىَى ایَاٖ ىٍ كىَٕا٘ی ثَىاٙز لئی ثٍِي سٛاٖ ٔیای  وبٞ٘ ٕبٍٖ٘ٛ ٍٕب٘ٝ

ٞبی ا٥لاػبر ٚ اٍسجب٥بر ثٝ  سٛا٘ٙي ثب إشفبىٜ ثٟیٙٝ اُ فٙبٍٚی ٟ٘بىٞبی كىَٕا٘ی ىٍ ایَاٖ ٔی ●

ٌٌاٍی ٚ اػَای لٛا٘یٗ  افِای٘ ىٍن َٟٙٚ٘ياٖ اُ ٙفبفیز ىٍ ػّٕىَى ٟ٘بىٞبی كىَٕا٘ی )ىٍ لبٖ٘ٛ

 (1401سٕٛؼٝ اُ ٌِاٍٗ ػٟب٘ی كىَٕا٘ی، ٍٝيهب٘ٝٗ ٌِاٍ. )ٚیْٜ لٛا٘یٗ ویفَی( وٕه وٙٙي ثٝ
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آٖ ٍفشبٍٞبی ٔشفبٚسی ٘یِ  سجغ ثٝٔشفبٚسی ىاٙشٝ ٚ  ٞبی ٙٙبهزٚ  ٞب اٍُٗ ىٍ ٥َٛ سبٍین، َٞ ّٖ٘ی،

فٍَٞٙی ٔٛػٛى ىٍ  ٞبی إٓیتسٕبیِ ّٖ٘ی اُ  ایَاٖ ( ى1400ٍٕٞىبٍاٖ،  اوجَی ٚ) .ثَُٚ ىاىٜ إز

ز ٚ ٔيٍ٘یشٝ إز. سفبٚر ٚ سٕبیِ فًَٞٙ ٔيٍٖ اُ ٙىبف ثیٗ ٕٙ كيٚىی ٘شیؼٝػبٔؼٝ إز وٝ سب 

ٔٙؼَ ٌَىیيٜ إز. ُٖ٘ ػٛا٘بٖ  ٞب َُٖ٘اٖ ثٝ إٓیجی اُ ٘ٛع سٕبیِ ای ػبٔؼٝفًَٞٙ ٕٙشی كبوٓ ثَ 

هٛى  یٞب٘ یٌَا ػلایك، ٘یبُٞب ٚ ثب ٥َفٚ  لَاٌٍَفشٝػٟب٘ی  -یَاٖ ىٍ ف٢بی فٍَٞٙی ىٍ ٦ٕٛف ّٔیا

 .ثيٞي ثٝ فًَٞٙ سَی ٔيٍٖٕبهشبٍ ثیٚشَی ٕ٘ٛىٜ ٚ سلاٗ ىاٍى سب فًَٞٙ ّٔی ٍا ىؿبٍ سىبدٛی 

 (1401ثَػؼّی ٚ ٘ٚب٣، )

 (1399بزجؼلی ي وطاط ) زانیا یدر ػزصٍ اجتماػ َا وسل بىدی دستٍ -1جديل 

 ٕٗ ىٍٜٚ ّٖ٘ی یبثی ٞٛیز١ٛٔٛع ّٖ٘ی ىٍٚاٖ  فَػی ّٖ٘ی ٞبی ٌَٜٚ ؿٟبٌٍب٘ٝ اّٝی ّٖ٘ی ٞبی ٌَٜٚ

 73-60 1326-1339 سؼَثٝ ٍّیٓ دّٟٛی-هَىاى15لیبْ ا٘ملاة ُٖ٘ ُٖ٘ اَٚ

 59-46 1353-1340 دیَُٚی ا٘ملاة إلأی-سؼَثٝ ٍّیٓ دّٟٛی ُٖ٘ ػًٙ ُٖ٘ ىْٚ

 45-34 1365-1356 سؼَثٝ ػًٙ ٚ َٙای٤ دٔ اُ ػًٙ ُاىِٚٚيُٖ٘  ُٖ٘ ْٕٛ

 33-23 1376-1366 ثٟجٛى َٙای٤ الشٞبىی-ػٟب٘ی ٙيٖ ُٖ٘ ٌٕٚيٜ ُٖ٘ ؿٟبٍْ

٦َٔف وَى.  ٞب ُُٖ٘ ئثب ػٙٛاٖ ٖٔب 1923ىٍ ٕبَ  اٗ ٔمبِٝثٌٍ اِٚیٝ ٔفْٟٛ ُٖ٘ ٍا ٔبٟ٘بیٓ ىٍ 

ٔٙؼَ ثٝ  سيٍیغ ثٝ وٝ ٥ٍٛی ثٝی ٔوشّف اُ ىیَثبُ ٟٔٓ ثٛىٜ ٞب ُٖ٘ىٍ ٔیبٖ  ٞب اٍُٗسفبٚر ٍفشبٍٞب ٚ 

ٖز ٍٚیىَى ىٚ ٍٚیىَى إز؛ ٘و ىٍثٌَیَ٘يٜكُٜٛ ٌفشٕبٖ ّٖ٘ی ىٍ كُٜٛ ىا٘٘ ٙي. ُٖ٘  ٌیَی ٙىُ

ٝفشی ٚ اٍُٙی إز وٝ  ٍٚیىَىٕٙی إز وٝ ثٝ افَاى ىٍ یه ٔليٚىٜ ٕٙی اٙبٍٜ ىاٍى ٚ ٍٚیىَى ىْٚ 

 (1400اوجَی ٚ ٕٞىبٍاٖ، ) ، ٍفشبٍٞب ٚ اٍُٗ ٍا ىاٍى.ٞب ٚیٌْیؿٝ  آٖ ُٖ٘ ٔٚوٜ وٙي ٔیثیبٖ 

ثٝ  ٞب ِٞاٍٜاُ  وٝ ثؼي ٞبیی آٖثَای ثَؿٖت  2008ا٦ٝلاف ُٖ٘ ُى ثَای ٘وٖشیٗ ثبٍ إىٍَٚ ىٍ ٕبَ 

، ىٕشبٍٚىٌَاسَ ٚ سٙٛع ْ٘اىی ٚ سَ وَىٜ سلٞیُ. ایٗ ُٖ٘ ّٖ٘ی وبٍثَىثٝ  ا٘ي آٔيٜیب  آٔي٘ي ٔیى٘یب 

فَُ٘ياٖ ُٖ٘ ایىٔ ثٛىٜ ٚ ّٖ٘ی فَىٌَا، آُاى ثب  ٞب آٖ ٍا ىاٍى. ٞب ُٖ٘لٛٔیشی ثیٚشَی ٖ٘جز ثٝ ٕبیَ 

ٚ ٔؼشبى ثٝ سىِّٙٛٛی ٚ  ٙيٜ ٕبُی ٙوٞیبٍ هٛىاسىبیی ثبلا سٕبیُ ٘ياٙشٗ ثٝ وبٍ سیٕی، سٕبیُ ثٝ و

وَىٜ ٚ آٖ ٍا ثب ىیٍَاٖ  ٚػٛ ػٖزَٕػز ٖٞشٙي. ایٗ ُٖ٘ سٕبیُ ىاٍى ا٥لاػبر هٛى ٍا ىٍ ایٙشَ٘ز 

ٔؼشمي٘ي َٞ  ٞب آٖ٘بٔیي.  ٞب ُٖ٘ سَیٗ آ٘لایٗثٝ ایٙشَ٘ز ٚ  سَیٗ ٔشُٞ سٛاٖ ٔیسٖٟیٓ ٕ٘بیي. ُٖ٘ ُى ٍا 

ثٝ هٛى ٚ سؼٟیِار ىٍ ىٕشَٕٚبٖ وبٍی وٝ سٕبیُ ىاٍ٘ي ٍا ا٘ؼبْ ؿیِی ىٍ ػٟبٖ ٕٔىٗ إز ٚ ثب اسىب 

ٙٙبٓ ٚ  دٍٛ، ػٕؼیز ىوشَ ٟٙلا وبظٕی (18ٕٞبٖ، ) ٚ ٘ٛآٍٚ ثبٙٙي. اطٌٌَاٍ هٛاٞٙي ٔی ٞب آٖىٞٙي. 

ٞب  ثبُٖ٘ٚشٝ ىا٘ٚىيٜ ػّْٛ اػشٕبػی ىاٍ٘ٚبٜ سَٟاٖ ىٍثبٍٜ آٔبٍ ػٕؼیشی ىٞٝ ٞٚشبىی ػّٕی ٞیئزػ٢ٛ 
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 14ٚ  12، ٞب ٞٓ ثٝ سَسیت ٚ ىٞٝ ٘ٛىی 70ٔیّیٖٛ ٘فَ ٖٞشٙي ٚ ىٞٝ  12ٞب  ىیىٞٝ ٞٚشب :ٌٛیي ٔی

 15، ػٕؼیز ُیَ ا٘ملاة اٚایُایٙىٝ ىٍ  سٛػٝ لبثُىٞٙي. ٘ىشٝ  ٔیّیٖٛ ٘فَ اُ ػٕؼیز ایَاٖ ٍا سٚىیُ ٔی

أب ویفیز آٖ ؛ ٘ٞف ٙيٜ إز سمَیجبًىٍٝي إز ٚ  23سٟٙب  الآٖىٍٝي ثٛى ٚ  45ٕبَ وٍٚٛ كيٚى 

، اٍسمب ٍفبٜ ىاٍ٘ي، ١ٚؼیز هب٘ٛاىٜ سغییَ وَىٜ، ویفیز ُ٘يٌی فَُ٘ياٖ ثٟجٛىیبفشَٝ وَىٜ ٚ ٕٛاى سغیی

« ىیٍَی»ٞبی ىیٍَ سٍٞٛ ٔشفبٚسی اُ  ىٍ ٔمبیٖٝ ثب ُٖ٘ Z ( 1401ُٖ٘،ٙؼبٍ ٕبَ). ثیٚشَ ٙيٜ ٚ غیَٜ

ُ ىٍ ف٢بی ٞبی اػشٕبػی ایٗ ٖ٘ . ويوٙي ٔیٞبی اػشٕبػی ٔشفبٚسی إشفبىٜ  ىاٍى. ایٗ ُٖ٘ اُ وي

ٞب ٓ سٞب ٚ  إشفبىٜ اُ ایٕٛػی ٔظلاًفٟٓ ٘یٖز،  ٞبی لجّی لبثُ ثَای ُٖ٘ ػٕٛٔبًٚ  ٙٛى ٔیٔؼبُی سؼَیف 

، ثلان وَىٖ، ٙوٜ ىْٚ، إشفبىٜ اُ ١ٕیَ ٔوب٥ت ٔوشَٞ ٘ٛیٖی)سٞبٚیَ ٚ ٌفشبٍ سىَاٍٙٛ٘يٜ(، 

 .وز ٚ ٕٞىبٍی ىاٍىٍیذٍٛر وَىٖ ٚ ... ٕٞـٙیٗ سٍٞٛ ایٗ ُٖ٘ اُ ىیٍَی، وٖی إز وٝ ثب اٚ ٔٚبٍ

ُٖ٘ Z ُٖ٘ ىٜ هّٞز یب ٚیٌْی  .ىاٍى« ىیٍَی»ٞبی ىیٍَ سٍٞٛ ٔشفبٚسی اُ  ٕٞـٙیٗ ىٍ ٔمبیٖٝ ثب

 ِیجَاَ ىٔٛوَار ٖٞشٙي، فَٟٕز ٙيٜ إز: ػٕيسبًىٍ ایٗ ىٚ وٍٚٛ وٝ  Z اهلالی اّٝی ُٖ٘

سلاٗ . 3بی وٛؿه، ٞ ٞبی ٍیِثبفز ٚ ىٍ ػٕغ یبثی ىٍ لبِت ٞٛیز ٞٛیز. 2هٛىاسىبیی ٚ هٛىٍا٘ی، . 1

ليٍر سٚویٜ ایٙىٝ ؿٝ . 4سَ )ٔوبِفز ثب ٌٕٛیَی ٚ سجؼی٠(،  ٞب ٚ ػٛأغ ٔشٙٛع ثَای ایؼبى ٌَٜٚ

إز ُیَا ىٍ ف٢بی ٔؼبُی ٔياْ ثبیي ؿه وَى وٝ ؿٝ  ا٥ٕیٙبٖ لبثٌُٛیي ٚ ؿٝ وٖی  وٖی ىٍٚؽ ٔی

ٞبی  ٍ ٕبهشبٍٍٚكیٝ ٕٞىبٍی ٚ ٔٚبٍوز ى. 5ٌٛیي یب ؿٝ ا٥لاػبسی فیه إز،  وٖی ىٍٚؽ ٔی

ٞبی  سَػیق ٕبهشبٍ. 7ٔيَ اػٕبػی ثَای ٔيیَیز ٚ ٍاٞجَی ىٍ ٔمبثُ ٔيَ َٞٔی، . 6َٔاسجی،  غیَّّٕٖٝ

ُىایی اُ ٌٌٙشٝ ٚ ٍَ٘ٗ ٔظجز ثٝ ُٔبٖ كبَ ٚ ایٗ ثبٍٚ  سٛٞٓ. 8ای(،  ٕیبَ ٚ ٔبػٛلاٍ )ثوٚی ٚ دیٕب٘ٝ

ػٙبَٝی  ٔظبثٝ ثٝٞب ٓ سإشفبىٜ اُ  .9ٞبی ػٕؼی سغییَ ىٞیٓ،  سٛا٘یٓ ػٟبٖ ٍا اُ ٥َیك وٙ٘ وٝ ٔب ٔی

سٛا٘ي وبٍی ثىٙي،  ٞبی ایٗ ُٖ٘، ٔظُ سؼبٍٟ ثیٗ ایٗ سٍٞٛ وٝ ٔی ٞب ٚ دبٍاىٚؤ سؼبٍٟ. 10فٍَٞٙی، 

 .سٛا٘ي وبٍی ثىٙي أب ىٍ ى٘یبی ٚالؼی هیّی ٕ٘ی

 پیطیىٍ تجزبی

. ٔمبلار ٚ يثبٙ ٔیثب سٛػٝ ثٝ ایٙىٝ ١ٛٔٛع ٍ٘بٍٗ ثب ٔلٍٛیز ُٖ٘ ُى اُ ٔجبكض ػيیي ٦َٔٚكٝ 

أب ىٍ كُٜٛ كىَٕا٘ی ٚ ٔجبكض ِ٘ىیه ثٝ ١ٛٔٛع ؛ یی وٕی ىٍ ایٗ كُٜٛ ٍٝٛر ٌَفشٝ إزٞب دْٚٞ٘

ٕٞىبٍاٖ ىٍ ٕبَ  . لّی دٍٛ ٚوٙیٓ ٔیاٙبٍٜ  ٞب آٖإز وٝ ىٍ اىأٝ ثٝ ثَهی اُ  وبٍٙئٜمبلار ٔشؼيىی 

كىَٕا٘ی هٛة ٍا  ٞبی ٙبه٥َٜاكی ٔيَ ٔيیَیز ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی ثو٘ ىِٚشی ایَاٖ ىٍ ثٟجٛى  1399

 اٖ٘ب٘ی ٔٙبثغ ٔيیَیز ٞبی ٙیٜٛ ٚ ٞب ٔٚی ه٤ ٔٚبٍوز افِای٘ ػٟز ىٍ دْٚٞ٘ ایٗاٍائٝ ىاىٜ إز. 

 ١ٚؼیز وٙٙيٜ سمٛیز ػٕٛٔی، ثو٘ ٕبهز ىٍ ػّٕىَىٙبٖ ٚ ىِٚشی ٔؤٕٖبرسمٛیز  ٘م٘ ایفبی ثَای
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 إبٓ ثَ ٔيَ ٥َاكی. زإ ىِٚشی ثو٘ اٖ٘ب٘ی ٔٙبثغ كُٜٛ ىٍ اىثیبر ٔٛػٛى سٕٛؼٝ ٚ هٛة كىَٕا٘ی

 ٕبهشبٍیبفشٝ٘یٕٝ  ٔٞبكجٝ اثِاٍ اُ إشفبىٜ ثب ٚ ٞبی ُٔیٗؿٙي  ٘ظَیٝ ٍٚیىَى ثب هٛة كىَٕا٘ی ٘ظَیٝ

 ٚ ٘ظَی سىظٌََایی ٚ ػ٢ٛ ثٍَٕی ٞبی ویفیٍٚٗ ثٝ ٘یِ سؼَثی اػشجبٍٕٙؼی ٚ إز ٌَفشٝ ٍٝٛر

 ػّٕی ٚ اػَایی ٙبُٔ هجٌَبٖ دْٚٞ٘ ایٗ ىٍ وٙٙيٌبٖ ٔٚبٍوز. إز ٙيٜ ا٘ؼبْ وٙٙيٌبٖ ٔٚبٍوز

 ٘ظَی ٌیَی ٕ٘ٛ٘ٝ اُ ٚ ٖٞز ایَاٖ ىِٚشی ثو٘ اٖ٘ب٘ی ٔٙبثغ ٔيیَیز ٚ هٛة كىَٕا٘ی كُٜٛ

 ٞبی ٙبهٜ ثٟجٛى ٍإشبی ىٍ وٝ ىٞي ٔی ٘ٚبٖ دْٚٞ٘ ٞبی یبفشٝ. إز ٙيٜ إشفبىٜ( ٞيفٕٙي)

 ٕبهشبٍ: إبٕی ػبُٔ دٙغ ثٝ ثبیٖشی ایَاٖ ىِٚشی ثو٘ اٖ٘ب٘ی ٔٙبثغ ٔيیَیز ىٍ كىَٕا٘ی هٛة،

 ٔٙبثغ ٔيیَیز فَآیٙيٞبی ىٍ ٕبلاٍی ٙبیٖشٝ ٚ اهلاق ٔيیَیز ٚ ٘ظبٍر، وٙشََ سٕٛؼٝ، كٕبیشی،

ثب ػٙٛاٖ اِِأبر  ای ٔمبِٝىٍ  1391ٍُٔی ٚ ٝيیمی ىٍ ٕبَ  .ٕ٘ٛى سٛػٝ ایَاٖ ىِٚشی ثو٘ اٖ٘ب٘ی

 اٍِٛی هٛة كىَٕا٘یا٘ي. ٜىاى لَاٍ ٍٔٛىثٍَٕیكىَٕا٘ی هٛة ثَای ىٕشیبثی ثٝ سٕٛؼٝ اٖ٘ب٘ی ٍا 

 ٔي٘ی ػبٔؼٝ ٚ ثو٘ هٞٛٝی ىِٚز، ثو٘ ٕٝ سؼبّٔی ٕبُٚوبٍ ثب اٖ٘ب٘ی دبیياٍ سٕٛؼٝ ثَای ػيیيی

. وٙٙي إشفبىٜ ػب٘جٝ ٕٞٝ سٕٛؼٝ ىٍ هٛى ٞبی سٛإ٘ٙيی ٕٞٝ اُ ثشٛا٘ٙي وٍٚٛٞب آٖ ٔٛػت ثٝ سب إز

 ایؼبى كىَٕا٘ی ٞبی ُٔیٙٝ يسٛا٘ ٔی هٛاٜ سٕٛؼٝ ٚ لٛی ٔيٍٖ، ىِٚشی َٕٞاٜ ثٝ ٖٔشلىٓ ٔي٘ی ػبٔؼٝ

 سَیٗ ٟٔٓ وٝ اُآ٘ؼبیی. ثجَى دی٘ ثٝ ٕٔىٗ إٓیت ٚ ُٔبٖ وٕشَیٗ ثب ٍا ػب٘جٝ ٕٞٝ سٕٛؼٝ ىٍ٘شیؼٝ ٚ هٛة

ىٍ  اٖ٘ب٘ی، سٕٛؼٝ إٞیز ثَ سأویي ثب سلمیك ایٗ ،ثبٙٙي ٔی ػبٔؼٝ آٖ افَاى ػبٔؼٝ، َٞ سٕٛؼٝ ػبُٔ

 سأُٔ. ثبٙي ٔی دبیياٍ اٖ٘ب٘ی سٕٛؼٝ ثٝ ٍٕیيٖ ثَای هٛة كىَٕا٘ی سلمك اِِأبر ٙٙبهز ٚػٛی ػٖز

 ،ٞب آٖ سمٛیز ثَای ٔٙبٕت ٍاٞجَىٞبی اسوبً ٚ كىَٕا٘ی ٞبی ٔؤِفٝ اُ َٞوياْ ویفیز ىٍ ٚ ثبُا٘يیٚی

 كىَٕا٘ی ٞبی ٔؤِفٝ ثٍَٕی اُ آٔيٜ ىٕز ثٝ ٘شیؼٝ. ثبٙي دبیياٍ اٖ٘ب٘ی سٕٛؼٝ ثَای ثٟشَیٗ اٍِٛ ٙبیي

 ایٗ ٘بٔٙبٕت ١ٚؼیز - اُ ؿٝ فَاٚاٖ ِٔایبی ىِیُ ثٝ ایَاٖ وٍٚٛ. ثبٙي ٔی ثیبٍَ٘ ایَاٖ ىٍ هٛة

 ثَای فَاٚاٖ دشبٖ٘یُ اُ ٥جیؼی ٞبی َٕٔبیٝ ٚ اٖ٘ب٘ی ٔٙبثغ ٘ظ2010َ-1996 ٞبی ٕبَ ىٍ ٞبی ٙبهٜ

ی ٔٙبثغ ٞب ٍَُٖ٘ٔٚی ثَ  1400اوجَی ٚ ٕٞىبٍاٖ ىٍ ٕبَ .إز ثَهٍٛىاٍ اٖ٘ب٘ی سٕٛؼٝ ثٝ ىٕشیبثی

اُ  ثٙيی ىٕشٝ سَیٗ َْٕٔٛ. دٙغ ّٖ٘ی وٝ ا٘ي ٕ٘ٛىٜثٍَٕی  ٌٛ٘ٝ ایٗوبٍی ٍا  ٞبی ٔلی٤اٖ٘ب٘ی ىٍ 

ایىٔ، ُٖ٘  ، اُىیبى اٚلاى، ٌَُٖ٘ایبٖ ٕٙزوبٍی إز ٙبُٔ  ٞبی ٔلی٤ی ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی ىٍ ٞب ُٖ٘

 ٙيٜ دَىاهشٝوبٍی  ٞبی ٔلی٤ىٍ  ٞب ُٖ٘ىٍ ایٗ ٔمبِٝ ثٝ ثٍَٕی ایٗ  ػٟز اُایٗایٍَي ٚ ُٖ٘ ُى إز. 

ٔٙبٕت َٞ ُٖ٘ ٍا اسوبً وَى. اِٚٛؿٛ ٕٞىبٍاٖ  ٞبی ٕیبٕزثشٛاٖ  ٞب آٖ ثٟشَ ؿٝسب ثب ٙٙبهز َٞ  إز

. ا٘ي وبٍوَىٜ٘م٘ ٚیْٜ ٔيیَیز ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی ىٍ كىَٕا٘ی ٔٚبٍوشی ٚ ػّٕىَى ٕبُٔب٘ی ٍا 2016ىٍ ٕبَ 

كبوٕیز َٙوشی  .ٔيیَیز ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی ٚ كبوٕیز َٙوشی ٚ ىٍ وٙبٍ ٞٓ ثَای سؼییٗ ػّٕىَى ٕبُٔب٘ی
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ٔفْٟٛ كبوٕیز َٙوشی ىٍ ثو٘ هٞٛٝی  .اػٕبَ ليٍر ٚ وٙشََ یب ٘فًٛ ثَ یه ٙوٜ كمٛلی إز

ٔيیَاٖ اػَایی  .ثٝ ٚػٛى آٔي اُكي ثی٘ٚ  ٞب ٔيیَٜ ٞیئزَٙوشی، ١ؼیف ثٛىٖ  ٞبی ٙىٖز ىٍ٘شیؼٝٚ 

ئیٔ ٚ اُ: ػيْ سفىیه ٍ ا٘ي ػجبٍرهٞٛٝیبر ثو٘ هٞٛٝی  .ىاهّی ١ؼیف ٞبی وٙشََليٍسٕٙي ٚ 

اػَایی فمياٖ وٕیشٝ كٖبثَٕی / ػّٕىَىٞبی كٖبثَٕی ىاهّی ١ؼیف وٙشََ /  ٞبی ٘مٍ٘ئیٔ، 

ىٍ كبَ كب١َ ثٝ ىِیُ ٍَ٘ا٘ی ىٍ ٍٔٛى یه ١ٛٔٛع ػيی ىٍ ثو٘ ىِٚشی  .ٞب وٙشََ٘بىیيٜ ٌَفشٗ 

ػٕٛٔی ثو٘  ٞبی ِٞیٙٝ٘بوبٍآٔيی ىٍ  .، ٘فًٛ ٔٙبفغ هبٌٛیَی سٕٞیٓىٍ  اُكي ثی٘ٔلَٔبٍ٘ی 

ثبُ ثٛىٖ ٚ دبٕوٍٛیی ىٍ ىِٚز، ثب سٕبیُ ثیٚشَ ثَای ثٝ ؿبِ٘  .ٔی اوٖٙٛ سمب١بی ثیٚشَی ىاٍىػٕٛ

اُ: سفىیه ٔبِىیز ٚ وٙشََ، ٕٖٞٛیی ٔٙبفغ  ا٘ي ػجبٍرِٔایبی كبوٕیز َٙوشی  .وٚیيٖ سٕٞیٕبر

، وٙي ٔیوٝ ٕبُٔبٖ ىٍ آٖ فؼبِیز  ای ػبٔؼٝ، وبٍوٙبٖ ٚ ٕٞـٙیٗ ٔيیَٜ ٞیئزٕبُٔبٖ، ٕٟبٔياٍاٖ، 

، وٙٙي ٔیٙغُ ایؼبى  ٞب آٖ -ثَای ٍفبٜ افَاى ٟٔٓ إز  .وٝ ٖٞشٙي ای ٌٛ٘ٝ ثٝ ٞب ٕبُٔبٖكفبظز اُ 

ٍا ثَای  ٞبیی ٔىب٘یٖٓ، وٙٙي ٔی، وبلاٞب ٚ هئبر ٔشٙٛػی سِٛیي وٙٙي ٔیىٍآٔي ٚ ٔبِیبر ثَ ىٍآٔي ایؼبى 

دٌیَ  ٞبی َٙوشی ٖٔئِٛیز بٖٞبی وبٍآٔي، ٕبُٔ ایؼبى ٕبُٔبٖ .وٙٙي ٔیفَاٞٓ  ٌٌاٍی َٕٔبیٝٚ  ا٘ياُ دٔ

 .ٙٛى ٔیٌٌاٍاٖ  دٌیَی ٚ اػشٕبى ثٝ َٕٔبیٝ ٔلی٦ی ٚ اػشٕبػی، ٔٛػت اٍسمبی ٍلبثز ُیٖز اُ٘ظَ

ٞب،  سٛا٘ي ىٍ ؿٟبٍ كُٜٛ إبٕی ٔب٘ٙي ا٘شوبة ٍٞجَاٖ، ٥َاكی ِٔایب ٚ ٔٚٛق ٔيیَیز ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی ٔی

ٕبهشبٍ ٘بوبٍآٔي َٙوز ىٌٍیَ كبوٕیز ٚ اٝلاف  ٔيیَٜ ٞیئزٚیْٜ  ٞبی وٙشَِی ثٝ ٕبهشبٍ ٕیٖشٓ

 ٥ٍٛل٦غ ثٝ، ػّٕىَى ٕبُٔبٖ ثبیي ٌیَ٘ي ٔیٕٞٝ ایٗ ٖٔبئُ ىٍ ٔلُ لَاٍ  وٝ ٍٞٙبٔی .َٙوشی ثبٙي

ٍوٗ كبوٕیز ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی ٍا ثٍَٕی ٕ٘ٛىٜ إز. كبوٕیز ٔٙبثغ  4 2011وبٍلا ىٍ ٕبَ  .سلمك یبثي

ایٗ ٙبُٔ  .غ ثٝ ٘فغ ٕٞٝ ًیٙفؼبٖ ٔشَٕوِ إزاٖ٘ب٘ی ىٍ ثو٘ غیَا٘شفبػی ثَ ٔيیَیز ليٍر ٚ ٔٙبث

ؿبٍؿٛة  .ىٞي ٔیهئبر  ٞب آٖإز وٝ ٕبُٔبٖ ثٝ  سَی ثٍِئيیَیز، وبٍوٙبٖ، ٔٚشَیبٖ ٚ ػبٔؼٝ 

، ٞب ٘م٘س٤ٕٛ یه ٕبُٔبٖ ىٍ سؼییٗ  ٙيٜ ٔؼَفیكبوٕیز ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی اغّت ٙبُٔ فَآیٙي ٚ ػّٕىَى 

دبٕوٍٛیی ٕٞٝ وبٍوٙبٖ ٚ ٔيیَیز ثٝ ٘فغ ًیٙفؼبٖ  زىٍٟ٘بیٚ  ٌیَی سٕٞیٓ، ٞب ٖٔئِٛیزاهشیبٍار، 

ػّیَغٓ دیـیيٌی ظبَٞی كبوٕیز ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی، ٔيیَیز ىٍ ثو٘  .إز، أب ٔليٚى ثٝ آٖ ٘یٖز

ؿبٍؿٛة كبوٕیشی، فَآیٙي ٍا ٕبىٜ وٙي:  ػٙٛاٖ ثٝي ثب ٔؼَفی ؿٟبٍ ٍوٗ إبٕی سٛا٘ ٔیغیَا٘شفبػی 

ٚ  ٞب ٕیبٕز ٍٍُٕٚب٘ی ثٝ، ثبٍَُ٘ی ٚ ٞب ٔٚی ه٤ٚ دبیجٙيی ثٝ ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی، اػَا  ٞبی ٕیبٕزسٕٛؼٝ 

٘ٚبٖ ىاىٜ  ٔيیَٜ ٞیئز ٞبی ٟٔبٍرثوٚی اُ ٔؼٕٛػٝ  ػٙٛاٖ ثٝسوٜٞ  .ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی ا٥ٕیٙبٖ اُ

 .ٙٛى ٔی

 



 1404، تابستان18، ضمارٌ 5اسلامی، ديرٌ يحکمزاویجُادیمدیزیتوًیهَای رَیافتفصلىامٍ
 

  106  
  

 ريش پژيَص

ىٕشیبثی ثٝ اٞياف  ٔٙظٍٛ ثٝىٍ ایٗ دْٚٞ٘ اُ ٍٚٗ إشمَایی فَاسَویت ویفی ٕٙيِٕٛىی ٚ ثبٍٕٚٛ 

هبٛ  ٕؤاَسب یه  ٕبُى ٔیٍٚٗ فَآیٙيی إز وٝ ٔلممبٖ ٍا لبىٍ  ٗیا إز. ٙيٜ إشفبىٜ ٍٔٛى٘ظَ

ثٝ آٖ، ثٝ ػٖشؼٛ، ٌِیٙ٘، اٍُیبثی، سّویٜ ٚ  ٌٛیی دبٕندْٚٞٚی ٍا ٙٙبٕبیی وَىٜ ٚ ٕذٔ ثَای 

ىلیك ویفی ثَای سَویت وَىٖ ٦ٔبِؼبر ویفی  ٞبی ٍٚٗسَویت ٙٛاٞي ویفی ثذَىاُ٘ي. ایٗ فَآیٙي اُ 

ثٙبثَایٗ ثَای ؛ ٍا ٙىُ ىٞي سَی ػٕیكسفٖیَی، ٔفْٟٛ  ٍٚ٘ي یهسب ٥ی  وٙي ٔیإشفبىٜ  ٔٛػٛى

اُ ٦ٔبِؼبر ىیٍَ ثب ١ٛٔٛع َٔسج٤  ٙيٜ إشوَاع ٞبی یبفشٝىٍ فَاسَویت اُ ا٥لاػبر ٚ  ٞب ىاىٜ آٍٚی ػٕغ

بَ اّٝی ٦ٔبِؼبر ٔٙشوت ثٝ ى٘ج ٞبی یبفشٝسفٖیَ  ٕبُی یىذبٍؿٝوٝ ثب  ٙٛى ٔیٚ ٔٚبثٝ إشفبىٜ 

 ػبی ثٝیؼٙی ؛ وٝ كبوی اُ فٟٓ ػٕیك دٍَْٚٞٚ ىٍ ایٗ ثبة إز ثبٙي ٔیػبٔغ ٚ سفٖیَی  ٞبی یبفشٝ

. ٕب٘يِٕٛىی ٚ ثبٍٕٚٛ وٙي ٔی ٍا ایؼبى ٞب یبفشٝ، یه سَویت سفٖیَی اُ ٞب یبفشٝػبٔؼی اُ  هلاٝٝ اٍائٝ

 :وٝ ىٍ ُیَ آٔيٜ إز وٙٙي ٔیٍٚٙی ٞفز ٌبٔی ٍا ثَای فَاسَویت ٔؼَفی 

 

 

 

 

 

كىَٕا٘ی ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی  ی كُٜٛی ٌٌٙشٝ ىٍ ٞب دْٚٞ٘، ٞب ىاىٜ آٍٚی ػٕغىٍ ایٗ دْٚٞ٘ ثَای 

ٜ ٚ ٕذٔ ثب إشفبىٜ اُ ٍٚٗ ٞفز لَاٍىاىٔٚبٍوشی ٚ ُٖ٘ ُى ىٍ ایَاٖ ٚ هبٍع اُ ایَاٖ ٍا ٍٔٛى وٙىبٗ 

 3ا٥لاػبر ٘یِ ىٍ  ٚسلّیُ سؼِیٝإز.  ٙيٜ دَىاهشٕٝب٘يِٕٛىی ٚ ثبٍٕٚٛ ثٝ ثٍَٕی ١ٛٔٛع  ای َٔكّٝ

َٔكّٝ ٍٝٛر ٌَفشٝ إز. ىٍ َٔكّٝ اَٚ، ثب ثٍَٕی وبُٔ اىثیبر دْٚٞ٘، فَٟٕشی اُ ٔمبلار َٔسج٤ ثب 

، سٟیٝ ٌَىیي؛ ىٍ َٔكّٝ ىْٚ، ا٘ي دَىاهشٝفَػی ثٝ ایٗ ١ٛٔٛع  ٥ٍٛ ثٝایٗ كُٜٛ ٚ كشی ٔمبلاسی وٝ 

ثب ا٘شوبة ٔمبلار َٔسج٤ ويٞب ٚ  ٟ٘بیزىٍٙي٘ي.  ثٙيی ىٕشٝؿىیيٜ ایٗ ٔمبلار إشوَاع ٚ ٔمبلار 

إشوَاع ایٗ ػٙبَٝ وّیيی، سَویت  ثب ٙي. ٕذٔ ىٍ َٔكّٝ ْٕٛ، آٍٚی ػٕغػٙبَٝ وّیيی ایٗ ٔمبلار 

 ٚسلّیُ سؼِیٍٝٝٛر ٌَفز.  ثٙيی ػٕغٟ٘بیی ا٘ؼبْ ٚ ٔمٛلار اّٝی ٌَىآٍٚی ٌَىیي ٚ سلّیُ ٚ 

ٌبْ  :ٙٛى ٔیوبُٔ ثٝ آٖ اٙبٍٜ  ٥ٍٛ ثٝز وٝ ٌبْ إ 7اُ ٍٚٗ فَاسَویت ٙبُٔ  آٔيٜ ىٕز ثٝا٥لاػبر 

ی ٌٌٙشٝ، دٔ اُ ٞب د٦ْٔ٘ٞٚبِؼبر  ثَ إبٓ: ا٘شوبة ٞيف؛ ىٍ ایٗ ٦ٔبِؼٝ ٕؼی ثَ ایٗ إز سب اَٚ

مشخص کردن 

 هدف
مطالعه نظام مند 

 ادبیات
 انتخاب و جستجو
 مقاله های مناسب

استخراج 

لاعات اط

تحلیل و ترکیب یافته های  از مقاله ها

 حاصل از مطالعات کیفی
 ارائه یافته ها کنترل کیفیت
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آٖ، ثٝ یه ٔيَ وّی ٚ  ٞبی ٔؤِفٝسؼَیف كىَٕا٘ی ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی ٔٚبٍوشی ٚ ٔٚوٜ وَىٖ اثؼبى ٚ 

دْٚٞ٘، ٔفبٞیٓ وّیيی ٚ ٔٙبثغ ػٖشؼٛ؛ ثَای  ٕؤالار: ٔٚوٜ وَىٖ اُ آٖ ثَٕیٓ. ٌبْ ىْٚ ٔٙي ٘ظبْ

( ؿٝ 1: ثبٙي ٔیإز وٝ ٙبُٔ ٔٛاٍى ُیَ  ٙيٜ إشفبىٜدْٚٞ٘ اُ دبٍأشَٞبی ٔوشّفی  ٕؤاَسٙظیٓ 

 إز؛ ٙيٜ دَىاهشٝكىَٕا٘ی ٔٚبٍوشی ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی  ٞبی ٔؤِفٝؿیِی؟ ثٝ ٙٙبٕبیی ٚ ٦ٔبِؼٝ اثؼبى ٚ 

ی ٞب ىاىٜ آٍٚی ػٕغٚ إٙبى ػٟز  ٚ هبٍػیٔؼشجَ ىاهّی  ٞبی ٕبیزُ : إشفبىٜ أٍٛى٦ٔبِؼٝ( ػبٔؼٝ 2

ثیٚشَ دَىاهشٝ ٙيٖ ثٝ ١ٛٔٛع ىٍ وٍٚٛ  ثٝ ىِیُ: ػٖشؼٛی ٔمبلار ػّٕی ( ٔليٚىٜ ُٔب٘ی3ٍٔٛى٘یبُ؛ 

( 5ی ویفی؛ ٞب ىاىٜ: إشفبىٜ اُ ٍٚٗ سلّیُ إٙبى، ( ؿٍٍٛ٘ی 4ٍٗٚ؛ 1397-1401 ٞبی ٕبَثیٗ 

: كىَٕا٘ی، كىَٕا٘ی ٔٙبثغ ٔفبٞیٓ وّیيی ٙبُٔ ایٗ ٔٛاٍى إز سَیٗ ُٟٔٓ : ثَهی اوّیيی ٞبی ٚاّٜ

: ثٍَٕی ٚ ػٖشؼٛی ا٘شوبثی ٔمبلار ٚ اٖ٘ب٘ی، كىَٕا٘ی ٔٚبٍوشی، كىَٕا٘ی هٛة، ُٖ٘ ُى ٌبْ ْٕٛ

ٔیِاٖ اٍسجب٣  اُػّٕٝػٛأُ ٔوشّفی  ثَ إبَٓٞ َٔكّٝ ثبُثیٙی، ٔمبلار  ىٍ ؛ ىٍ ایٗ ٌبْ،ٔٙبثغ َٔسج٤

ىٍ دْٚٞ٘  ٍٔٛىإشفبىٜسىَاٍی ٘جٛىٖ ٚ ػيیي ثٛىٖ ٔجب٘ی ٘ظَی  ؿٙیٗ ٞٓدْٚٞ٘ ٚ  ثب ١ٛٔٛع

لَاٍ ٌَفز ٚ ٔٛاٍىی وٝ ىاٍای اٍسجب٣ وٕشَ ٚ یب ٍٚٗ سىَاٍی ىاٙشٙي، اُ فَایٙي فَا سَویت  ٍٔٛىثٍَٕی

 وٙبٍ ٌٌاٙشٝ ٙي٘ي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 =103N سؼياى ٔٙبثغ ٚ ؿىیيٜ ٞبی َٔسج٤ ثب ١ٛٔٛع

 وٙبٍ ٌٌاٙشٗ ٔٙبثغ ٚ ؿىیيٜ ٞبی وٕشَ َٔسج٤ ٚ یب سىَاٍی ٚ غَثبَ ؿىیيٜ ٞبثٍَٕی 

 =230N ا٘شوبة ٔمبلار ٔٙبٕت
 

 ثٍَٕی ٚ غَثبَ ٔمبلار

 =43Nسؼياى ٟ٘بیی ٔمبلار َٔسج٤ 
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 ي وسل سد یمىابغ اوساو یمطارکت یابؼاد حکمزاو -2جديل 

 اثؼبى كىَٕا٘ی ٚ ُٖ٘ ُى ٔٙجغ

 َٟٙٚ٘ياٖ -ػبٔؼٝ ٔي٘ی -ثو٘ هٞٛٝی -ىِٚز  . یٍبٍ٘ی، ثیٍّی. ٍُٔی1990ثب٘ه ػٟب٘ی

، ثب٘ه ػٟب٘ی 1400ٕٞىبٍاٖ  كبػیّٛ ٚ

 -1991 ٚ ٝيیمیٍُٔی  ،1990

 ثبٍ - ىِٚز وٚیاطَث ٚ وبٍائی -هٚٛ٘ز ػيْ ٚ ٕیبٕی طجبر -ٌٛیی دبٕن ٚ اظٟبٍ٘ظَ كك

، آٙىبٍ ٚ َٝیق ٙيٜ ثیٙی دی٘ ٞبی ٕیبٕز -فٖبى وٙشََ-لبٖ٘ٛ كبوٕیز -ٔمٍَار ٔبِی

هٛى،  ٞبی فؼبِیز اػَایی ىٍ لجبَ ٞبی ىٕشٍبٜىِٚز، ثَٚوَإی ٙفبف، دبٕوٍٛیی ٙفبف، 

 -ٕیبٕی ٚ ٘یِ ثَاثَی ٕٞٝ افَاى ىٍ ثَاثَ لبٖ٘ٛ –ٔٚبٍوز َٔىْ ىٍ أٍٛ اػشٕبػی 

 ایٙيٞبی ٔوشّف ٔٙبثغ اٖ٘ب٘یٔٚبٍوز ىٍ فَ

، لّی دٍٛ ٕٛسٝ ٚ ىیٍَاٖ 2011وبٍلا

 1399، ٝبثَ َٔٙي، ٔلٕٛىی1398

ٔيیَیز ػٕٛٔی ٚ ٘یِ ٔيیَیز ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی اٍسجب٣  0ػٌة سب دبیبٖ هئز ٔؤطَهئبر 

ٔٙبثغ  ٞبی ٕیبٕزسٕٛؼٝ  ،، ٔٙبثغ ثٝ ٘فغ ٕٞٝ ًیٙفؼبٖ ٔشَٕوِیىذبٍؿٝ، ٔيیَیز ليٍر

ٚ ا٥ٕیٙبٖ اُ  ٞب ٕیبٕز ٍٍُٕٚب٘ی ثٝ، ثبٍَُ٘ی ٚ ٞب ٔٚی ه٤ا ٚ دبیجٙيی ثٝ اٖ٘ب٘ی، اػَ

 ٔيیَٜ ٞیئز ٞبی ٟٔبٍرثوٚی اُ ٔؼٕٛػٝ  ػٙٛاٖ ثٝسوٜٞ  .ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی

اوجَی  ،1401ى٘یبی الشٞبى، اػشٕبى آ٘لایٗ

 1400ٚ ٕٞىبٍاٖ 

َٟٙٚ٘ي ػٟب٘ی، ، دٌیَی ٦ّٕٝاػشٕبػی، سلُٕ وٕشَ  ٞبی ٙجىٝدٛیبیی، ٚالؼیز ؿٙيٌب٘ٝ، 

، ثیبٖ اكٖبٕبر ٚ ٘ٛآٍٚی، فَىٌَایی، ٔشؼٟي ثٝ آُاىی ٙوٞی ٚ ثیٗ ٚالغوٙٙيٜ،  ٌٚٛ ٌفز

 اُ وٛىوی ىٍ هب٘ٛاىٜ ٍأیٞٛیز ٕیبَ، ىاٍای كك 

؛ ىٍ ایٗ َٔكّٝ، ٔلشٛای ٔمبلار : إشوَاع ٔفبٞیٓ ٚ ويٞبی َٔسج٤ ثب ١ٛٔٛع دٌْٚٞ٘بْ ؿٟبٍْ

ٔفبٞیٓ ٚ  ٞب آٖ ثَ إبٓوّیيی ىاٙشٙي، ا٘شوبة ٚ  ٞبی ٚاّٜب٣ ثب ىلیك ثٍَٕی ٙي ٚ ويٞبیی وٝ اٍسج

( ٔٛػٛى ىٍٖٚ ٞب ُٔیٙٝٙىُ ٌَفز. سلّیُ ُٔیٙٝ، ٍٚٙی ثَای سؼییٗ، سلّیُ ٚ ثیبٖ اٍِٛٞبی ) ٞب ٔمِٛٝ

ي اُ ایٗ فَاسَ سٛا٘ ٔیٚ كشی  وٙي ٔیٚ ىٍ لبِت ػِئیبر سٛٝیف  ىٞی ٕبُٔبٍٖا  ٞب ىاىٜٕز وٝ ٞب ىاىٜ

 ٔوشّف ١ٛٔٛع دْٚٞ٘ ٍا ٘یِ سفٖیَ ٕ٘بیي. بیٞ ػٙجٍٝٚى ٚ 

 پژيَص َای یافتٍ

ی ٍفشبٍی ٚ ٞب ٚیٌْیٚ ٦ٔبِؼبر ٍٝٛر ٌَفشٝ ىٍثبٍٜ ُٖ٘ ُى ٚ كىَٕا٘ی كَٛ  ٞب دْٚٞ٘غبِت 

سؼٕیؼی ثٝ ثٍَٕی اٍسجب٥بر كىَٕا٘ی ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی ٚ ٍاث٦ٝ  ٥ٍٛ ثٝٞٛیشی آ٘بٖ ٍٝٛر دٌیَفشٝ إز ٚ 

 ٙيٜ ثٍَٕیدَسىَاٍ ثب إشفبىٜ اُ ٔٙبثغ ٚ ٔمبلار  ٞبی ٔؤِفٝىٍ ػيَٚ ًیُ  آٖ ثب ُٖ٘ ُى ٘ذَىاهشٝ إز.

بفشٝ ٚ ی سٕٛؼٝ ،ٔب وٝ ىٍ ػيَٚ ًیُ ثیبٖ ٌَىیيٜ إز وٝ اػِای كىَٕا٘ی هٛة ٞبی شٝیبفاكٞب ٌَىیي. 

َٔسج٤ ٌَى٘ي ٚ ٌٖشَٜ  ثبیٖز ٔیٚ ٙوٞیشی ُٖ٘ ُى  مب١بٍٔٛىسی ٞب ٚیٌْیٔٚبٍوز ػٛیب٘ٝ ثب 

ثو٘ ىِٚز، ػبٔؼٝ  3ىٍ  ثبیٖز ٔی ٞب ٔٚبٍوزآ٘بٖ ىٍ ٦ٕق ػبٔؼٝ افِای٘ یبثي. ایٗ  سأطیَدٌیَی

آٖ كىَٕا٘ی ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی ٔٚبٍوشی ثب  ىٍ٘شیؼٝهٞٛٝی ٚ َٟٙٚ٘يی ٍٝٛر دٌیَى وٝ  ٚ ثو٘ٔي٘ی 

ٌَىیي. ٌَؿٝ وٕبوبٖ اثِاٍٞبی ایٗ ٔٚبٍوز ىٍ وٍٚٛ ثَای ایٗ ُٖ٘ ُٞٙٛ  ٔٙؼَ هٛاٞيك٢ٍٛ ُٖ٘ ُى 
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  ىِٚز     

ػبٔؼٝ 
 ٔي٘ی

 شهروندان

ثو٘ 
 هٞٛٝی

ٔشؼيىی ٍا ىٍ وٍٚٛ ثب ایٗ ُٖ٘  ٞبی ؿبٍِ٘ٚیٝ كىَٕا٘ی  سغییَ ػيْٜ إز ٚ ىٍ ٍٝٛر فَاٞٓ ٘ٚي

ٟ٘بىٞبی كىَٕا٘ی ثیبٖ  ُى ثبُٖ٘  ٔبثیٗ فیٚ اٍسجب٣  سأطیٌٌَاٍیٙیٜٛ  1سؼَثٝ هٛاٞیٓ ٕ٘ٛى. ىٍ ٔيَ 

ىٍ  ٞب ٚیٌْیٌَىیيٜ إز ٚ ىٍ اىأٝ اٍسجب٣ آٖ ثب ؿٍٍٛ٘ی ایؼبى كىَٕا٘ی ٔٚبٍوشی ایٗ ُٖ٘ ثب ًوَ 

اُ ُٖ٘ ٍا ثیبٖ ٕ٘ٛىٜ إز وٝ اُ ٔمبلار إشوَاع  ٔشأطَی ٞب ٚیٌْی٘یِ  2ٔيَ ثیبٖ ٌَىیيٜ إز. ٔيَ 

 ٌَىیيٜ إز.
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 zسل اجشا حکمزاوی مطارکتی اس و متأثز. اجشا 2مدل - 9ضکل 

 گیزی وتیجٍي  بىدی جمغ

ُٖ٘ Z ٕٗٞىبٍی %(32) یاظٟبٍهٛى ٞبی ٔشٕبیِی ٘ظیَ  ، ثب ٚیٌْی2010سب  1995، ٔشِٛيی ،

ٞبی ٕبُٔب٘ی ٚ  ٞبی ىیؼیشبَ، دبٍاىایٕی ٘ٛیٗ ىٍ دٛیبیی ٘ظیَ ثَ فٙبٍٚی ٚ س٤ّٖ ثی %(24ٔشمبثُ )

(. ایٗ 2019ٕٙز دشَُثٍٛي،  ؛ ٦ٔبِؼٝ ىاٍ٘ٚبٜ(2021اػشٕبػی ایؼبى وَىٜ إز )وشِ ٚ ٕٞىبٍاٖ، 

ػٟب٘ی ثَهٍٛىاٍ  سٛػٝ ػّتُٖ٘، َٞؿٙي ىٍ ف٢بی ىیؼیشبَ اُ ٝيای ليٍسٕٙي ٚ سٛا٘بیی ثبلایی ثَای 

ا٘ي، ثب  َٔاست ٔشىی وٝ اغّت ثَ الشياٍ َٞٔی ٚ ّّٕٖٝ ٌیَی إز، ىٍ ٕبهشبٍٞبی ٕٙشی سٕٞیٓ

هٛى ػٙٛاٖ ثٖشَی ثَای  ٘ز، ثٝىٞٙي وٝ ایٙشَ ٞبی ػيی ٔٛاػٝ إز. ٦ٔبِؼبر ٘ٚبٖ ٔی ٔليٚىیز

ٍا ثٝ ٕٕز ٍى  ٞب آٖٞبی ٔلٍٛی ایٗ ُٖ٘ ٍا ٙىُ ىاىٜ ٚ  ٚ ٔٚبٍوز ٕٞشبیبٖ، اٍُٗ ثیبٍَ٘ی

ٞب ثب  ٞبی ٔٚبٍوشی ٕٛق ىاىٜ إز. ىٍ ایَاٖ، ایٗ ٚیٌْی ٚػٛی ٔيَ ٕبهشبٍٞبی الشياٌٍَا ٚ ػٖز

ػبر ػٟب٘ی ٚ ا٘شظبٍار ٙغّی ىٕشَٕی ٌٖشَىٜ ثٝ ا٥لا اُػّٕٝ، Z فَى ُٖ٘ سؼَثیبر ُیٖشٝ ٔٙلَٞثٝ

ثَ اٍِٛٞبی ٕٙشی  ػٕيسبًوٝ  ٞبی وٙٛ٘ی كىَٕا٘ی ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی ، ٘ظبْكبَ ثبایٗإز.  ٙيٜ سمٛیز٘ٛیٗ، 

ٕبُی ٚ ٔيیَیز ٕبُٔب٘ی یىذبٍؿٝ وٙٙي.  ٞب ٍا ىٍ فَآیٙيٞبی سٕٞیٓ ا٘ي ایٗ ٚیٌْی ٔشَٕوِ٘ي، ٘شٛاٖ٘شٝ

ا٘ی، ثٝ ٙىبف ّٖ٘ی ػٕیك، وبٞ٘ ٔٚبٍوز اػشٕبػی، افِای٘ ٞبی ایَ ٚیْٜ ىٍ ٕبُٔبٖ ایٗ ٘بٕٞوٛا٘ی، ثٝ

وٝ دیبٔيٞبیی ػيی ثَای اٖ٘ؼبْ اػشٕبػی ٚ  ٚ كشی ٌَای٘ ثٝ ٟٔبػَر ٔٙؼَ ٙيٜ إز سؼب١ٍبر

ٔشَٕوِ  (X ٚ Y ُٖ٘) ٞبی دیٚیٗ ثَ ُٖ٘ ػٕيسبًوٝ  ٔٛػٛى مبریسلم أٙیز ّٔی ثٝ َٕٞاٜ ىاٍى.

ٞبی ٞٛیشی ٚ  ٍوشی كىَٕا٘ی ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی ٔشٙبٕت ثب ٚیٌْیٞبی ٔٚب ا٘ي، وٕشَ ثٝ ٥َاكی ٔيَ ثٛىٜ
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ٞبی كىَٕا٘ی  ا٘ي. ایٗ ٙىبف دْٚٞٚی، ١ٍَٚر ثبٍَُ٘ی إبٕی ىٍ ٕیبٕز دَىاهشٝ Z ٍفشبٍی ُٖ٘

ػٙٛاٖ ٘یَٚی اّٝی ثبُاٍ وبٍ ٚ ػبٔؼٝ  ثٝ Z ٚیْٜ ىٍ ثٖشَی وٝ ُٖ٘ ٕبُى، ثٝ ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی ٍا ثَػٖشٝ ٔی

وٝ  ىٞي ٔیمبِٝ، ثب اٍائٝ ٔيِی ٘ٛآٍٚا٘ٝ ثَای كىَٕا٘ی ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی، دیٟٚٙبى ىٍ كبَ ظٍٟٛ إز. ایٗ ٔ

ٌٚٛی الٙبػی ٍا ىٍ دی٘  ٚ ٌفز ثبیي ٍٚیىَىی ٔٚبٍوشی ٔجشٙی ثَ ٙفبفیز، دبٕوٍٛیی ٞب ٕبُٔبٖ

ٚ ایؼبى  ، سمٛیز ٟ٘بىٞبی ٔي٘یZ ثَ ٙٙبٕبیی ٚ ٍاٞجَی إشؼياىٞبی ُٖ٘ سأویيٌیَ٘ي. ایٗ ٔيَ، ثب 

سٟٙب ٙىبف ّٖ٘ی ٍا وبٞ٘  ٕبُی، ٘ٝ ٞبی ثبلای سٕٞیٓ بیی ثَای ٔٚبٍوز فؼبَ ایٗ ُٖ٘ ىٍ لایٝثٖشَٞ

 .ٌیَى ٚ اػشٕبػی ثٝ وبٍ ٔی دبیيإٍبُٔب٘ی٘ظیَ ایٗ ُٖ٘ ٍا ىٍ ٍإشبی سٕٛؼٝ  ، ثّىٝ دشبٖ٘یُ ثیىٞي ٔی

ی ىیؼیشبَ، ف٢بیی ٞب ٞبی ٕ٘بیٙيٌی ٚ دّشفَْ سٛا٘ٙي اُ ٥َیك ایؼبى ا٘ؼٕٗ ٔی ٞب ٕبُٔبٖثَای ٔظبَ، 

هٛى ثٝ افِای٘ اػشٕبى،  ٘ٛثٝ ثٝوٝ  فَاٞٓ وٙٙي سٕٞیٓ ٕبُاٖٚ  Z ٌٚٛ ٚ ٕٞىبٍی ثیٗ ُٖ٘ ثَای ٌفز

ٞبی  ٦ٕق ولاٖ، ثبٍَُ٘ی ٕیبٕز ىٍ ٚ سمٛیز كٔ سؼّك ٕبُٔب٘ی ٔٙؼَ هٛاٞي ٙي. وبٞ٘ سؼب١ٍبر

افِایی  ، ثّىٝ ثب ایؼبى ٞٓوٙي ٔیسٟٙب ثٝ ثٟجٛى اطَثوٚی ٕبُٔب٘ی وٕه  ٘ٝ Z كىَٕا٘ی ثب ٔلٍٛیز ُٖ٘

. ػيْ سٛػٝ ثٝ ایٗ ٍٕب٘ي ٔیٞبی كىٛٔشی یبٍی  ٞب، ثٝ اٖ٘ؼبْ اػشٕبػی ٚ دبیياٍی ٘ظبْ ثیٗ ُٖ٘

ٚ س٢ؼیف ٕبهشبٍٞبی  ٞبی اػشٕبػی، وبٞ٘ َٕٔبیٝ اػشٕبػی سٛا٘ي ثٝ سٚيیي ٘بآٍأی ١ٍَٚر، ٔی

ٍَ٘ی،  بُٔب٘ی ثبیي ثب ٙؼبػز ٚ آیٙيٜٚ ٔيیَاٖ ٕ سٕٞیٓ ٕبُاٖثٙبثَایٗ، ؛ ٕبُٔب٘ی ٚ ّٔی ٔٙؼَ ٙٛى

ػٙٛاٖ ؿبِٚی ثَای الشياٍ ٕٙشی،  ٘ٝ ثٝ Z ٞبی كىَٕا٘ی ٔٙبثغ اٖ٘ب٘ی ٍا ثب٥َُاكی وٙٙي سب ُٖ٘ ٔيَ

ٞبی  ٌیَی اُ اٍُٗ ػٙٛاٖ فَٝشی ثَای ٘ٛآٍٚی ٚ دیَٚفز ىیيٜ ٙٛى. ایٗ ٔيَ دیٟٚٙبىی، ثب ثَٟٜ ثّىٝ ثٝ

 .وٙي ٔیٚ دبیياٍ ٕٞٛاٍ  یب، ٔٚبٍوشیای دٛ ، ٍاٜ ٍا ثَای آیٙيZٜ ٔلٍٛی ُٖ٘
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 مىابغ

ىٍ  یٔٙبثغ اٖ٘ب٘ یٞب ثَ ُٖ٘ ی(. 1400ٍَٚٔػجبٓ ) بٖ،یٌَٖ٘ ٗ؛یآٍ دٍٛ، یوجَُاىٜ، ٕٟٙي؛ لّا (1

 ٚ سٕٛؼٝ. یكىَٕا٘ َاٖ،یا یىِٚش زیَیٚ ثّٛؿٖشبٖ: ا٘ؼٕٗ ٔي ٖشبٖی. ٕیوبٍ یٞب ٤یٔل

 ىَىیهٛة ثب ٍٚ یكىَٕا٘ سأطیَ(. 1398لٕي )ٔ ،ی١ٍب؛ ٝبِل ،یيآثبىیٕؼ یٕٛفیػٛاى؛  ،یثوٚ (2

. ىٍٜٚ هی ولاٖ ٦ٙٔمٝ یػّْٛ دِٙى یٞب ىاٍ٘ٚبٜ یآُٔٛٙ زیفیُٖ٘ ؿٟبٍْ ثَ و یٞب سٕٛؼٝ ىاٍ٘ٚبٜ

 .295–284، ٝفلبر 4، ٕٙبٍٜ 28

سلّیُ ديیياٍٙٙبٕب٘ٝ ٙىبف ّٖ٘ی ىٍ ٕجه ُ٘يٌی فٍَٞٙی (. »1401٘ٚب٣، ف. ) ؛ ٚثَػؼّی، ا (3

 ىاٍ٘ٚبٜ آُاى إلأی .72-45، (54)23بٔٝ ٦ٔبِؼبر فًَٞٙ ٚ اٍسجب٥بر، فّٞٙ .«ػٛا٘بٖ ایَا٘ی

آُٔٛٗ ىٍ  ی(. ٔؼّٝ ٍاٞجَىٞب1400) یػّ ،یٕٞب؛ ٍٔٙٞٛ ،یىٍٚى الله؛ ی٘ج ،یٔلٕي؛ ٔلٕي ّٛ،یكبػ (4

 .171–161، ٝفلبر 4، ٕٙبٍٜ 14. ىٍٜٚ یػّْٛ دِٙى

ثٝ سٕٛؼٝ  یبثیىٕش یة ثَاهٛ ی(. اِِأبر سلمك كىَٕا1391٘) ٝیٕٕ ،یمیٔلٕيػٛاى؛ ٝي ،یٍُٔ (5

 .َٟٙ یٙیالشٞبى، هٕ یّٔ ٘ی. ٕٞبیاٖ٘ب٘

ُٖ٘ ػٛاٖ ٚ ُٖ٘  یاػشٕبػ ٝی(. َٕٔب1393) ٗیَٕا، ٍأ ه٦جٝ ُاىٜ تیكج ؛یػّ ،یَىٞیػ یؼیٍف (6

، 4، ٕٙبٍٜ 2ىٍٜٚ  ،یفٍَٞٙ-یآٖ. فّٞٙبٔٝ ٦ٔبِؼبر سٕٛؼٝ اػشٕبػ ٘یٚ ػٛأُ ٔؤطَ ثَ فَٕب ٕبَ وٟٗ

 .153–127ٝفلبر 

. َٚفزید ٍٚبٔبٖی(. ٔؼٕٛػٝ ٔمبلار وٍَٜٙ د1395) یٔلٕئٟي ،یي، ٔلٕي؛ ٔلٕٛىَٔٙ ٝبثَ (7

 .377–370سَٟاٖ، ٝفلبر 

. سَٟاٖ: َٔوِ یٔٚبٍوش یكىَٕا٘ یٙٙبٕ (. ٔف1401ْٟٛٔلٖٗ ) يیٕ ،یَثبلَیٔ ُ؛یإٕبػ ،یػجي (8

 .یإلأ یٔؼّٔ ٍٙٛا یٞب دْٚٞ٘

ىٍ  یٔٙبثغ اٖ٘ب٘ زیَیٔي ْٜی(. ٘م٘ 2020ٚ) ٔیإٌٚٛٛ، ػٛ ٙٛیٚاٌٛى، ػب٘ز؛ آس ؛یاِٚٛؽ، َٕٔ فٍّٛا (9

 .86-81(، 2)3 ز،یَیٚوبٍ ٚ ٔي . ٔؼّٝ إىبَُِ ىٍ الشٞبى، وٖتیٚ ػّٕىَى ٕبُٔب٘ یَٙوش یكىَٕا٘

(. 1399الله ) ٚػٝ ُاىٜ، یلَثب٘ ي١ٍب؛یٕ ٗ،یيػٛاىیٞبسف؛ ٕ ،یالله؛ كٕياِّٟ ٕٛسٝ، ٍكٕز دٍٛ یلّ (10

هٛة.  یكىَٕا٘ یٞب ثٟجٛى ٙبهٜ یىٍ ٍإشب َاٖیا یثو٘ ىِٚش یٔٙبثغ اٖ٘ب٘ زیَیٔيَ ٔي ی٥َاك

 .157–125، ٝفلبر 24، ٕٙبٍٜ 8ٕبَ  ،یفّٞٙبٔٝ كمٛق اىاٍ

 هب٘ٝ ُػفَاٖ. ،ی. ٔؤٕٖٝ كىَٕا٘ٙيٜیُٖ٘ آ ی(. كىَٕا2022٘) NCG2022 ٌِاٍٗ (11
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 ی(. ث1400ٍَٕ) یَٔس٢ ،یٔلٕٛى الله؛ تیكج ،یَاُیٔلٕي؛ اثٛاِلٖٗ ٙ يفبْ،یٟ٘بِٝ؛ سٛك ،یٔيى (12

. 2021–2005 یٞب ٕبَ ی٥ َاٖی( ىٍ اییلبٖ٘ٛ ٚ دبٕوٍٛ زی٦ّٔٛة )كبوٕ یكىَٕا٘ یٞب ٙبهٜ

 .84–61، ٝفلبر 57، ٕٙبٍٜ 15ٕبَ  ،یا٘ملاة إلأ بفزیٍٞ یفّٞٙبٔٝ ػّٕ

 یٔٙبثغ اٖ٘ب٘ زیَیٔي یاٍِٛ ی(. ٥َاك1399) َٛٔصیو ،یػبىَ؛ اكٕي ،یّٝٛاس ٓ؛یَٔ بٖ،یَٔاى (13

ثٟياٙز ىٍٔبٖ،  زیَیؤَب٘ٚبٜ(. ٔي ی: ىاٍ٘ٚبٜ ػّْٛ دِٙىیِؼبسٞب )ٍٔٛى ٦ٔب ثَ سفبٚر ُٖ٘ یٔجشٙ

 .44–33، ٝفلبر 11ٕٙبٍٜ 

اُ ٌِاٍٗ  ی(. ٔٙشوج1400) َاٖیا یٔؼبىٖ ٚ وٚبٍُٚ غ،یٝٙب ،یاسبق ثبٌٍُب٘ یٞب دْٚٞ٘ َٔوِ (14

 .َاٖیا یسَٟاٖ: اسبق ثبٌٍُب٘. 2021 یسٕٛؼٝ ػٟب٘

ػٟبٖ  یثَا َییسغ دیٚجَىىٍ كبَ  Zؿٍٛ٘ٝ ُٖ٘ (. 2022ٙبٍٖٚ؛ فّـَ، آ٘ب ) َُ،یثٗ؛ آ ّي،یإشِٙف (15

 .یػٟب٘ یفَىإز؟ ٌَٜٚ ٍٞجَ

16) Abdi, I. Mirbagheri, S.M. (2022). Conceptualization of Participatory 
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Abstarct: 
Human resource governance, as a critical component of governance, plays a 

pivotal role in achieving sustainable development by placing human resources at 

the core of societal progress. However, Iran suffers from a lack of comprehensive 

and strategic planning in human resource governance, a deficiency clearly evident 

at both functional and operational levels. The emergence of Generation Z (born 

after the mid-1990s) with distinct characteristics, values, and proactive behaviors 

has underscored the urgent need to revise traditional governance models. Unlike 

previous generations, Generation Z demands active, creative, and participatory 

roles in decision-making and management processes, advocating for transparency, 

flexibility, and equal opportunities. Designing participatory governance models 

centered on Generation Z can enhance accountability, promote social justice, 

improve managerial structures, and increase system efficiency. This study, 

employing a qualitative meta-synthesis method and documentary analysis, explores 

the dimensions of participatory human resource governance and the central role of 

Generation Z in this domain. The findings indicate that Generation Z, as a vital 

segment of human resources, can significantly contribute to improving national 

development processes through effective and purposeful participation, injecting 

new dynamism into managerial structures. Conversely, neglecting the 

characteristics and demands of this generation may lead to serious negative 

consequences for the country’s development trajectory, hindering the achievement 

of broader objectives. This study proposes a comprehensive model for participatory 

human resource governance, presenting indicators of good and participatory 

governance with an emphasis on Generation Z’s role. The model highlights the 

necessity of integrating Generation Z’s unique attributes into governance structures 

to achieve sustainable development, enhance efficiency, and improve 

accountability. 
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