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Plans. 

Local institutions and municipal organizations in the field of urban studies need 

financial support in order to finance urban development projects, which is a very 

important and challenging issue. Also, cooperatives play an important role in 

compiling financial resources and managing studies and projects. For this reason, 

conducting theoretical studies and investigating operational solutions in these areas is 

very necessary and important. This research, with an applied purpose and qualitative 

approach, has used reliable sources such as books, treatises, articles and related 

documents to examine and explain the theories of the subject and has benefited from 

comprehensive, detailed and cooperative reports and studies related to urban 

development. Also, this research has also used Maxqda software analysis tool. The 

findings show that among the different financing approaches and methods, combined 

and interest bonds are more compatible with the social, economic and cultural 

conditions of Iran's cooperatives. Creation of appropriate laws in the field of 

cooperatives should also be considered from the point of view of financing strategies. 

Preparing the financial plan and solving the economic issues of urban development 

plans is a part of the economic activities of the city that guarantees the implementation 

of the plans. Also, the revenue sources of municipalities are one of the main means of 

providing financial resources for the implementation of urban and regional 

development plans in Iran. In addition, the use of cooperatives as one of the modern 

means of financing and capital market, in connection with municipalities and urban 

management institutions, can be proposed as the main solution for the challenges of 

financing urban development plans and their realization. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The purpose of this study is to explain the role of cooperatives from the perspective of financing 

in the realization of urban development plans. It can be argued that cooperatives are faced with 

problems such as the lack of a unified policy, lack of importance to the cooperative issue and 

the method of financing through this method, and often the injection of money into this sector 

goes into the pockets of profit-seeking individuals, and cooperatives will be discarded as the 

weakest link in this flawed chain. Meanwhile, one of the fundamental problems in managing 

cooperatives, especially housing cooperatives, is the obligation to procure land commensurate 

with the amount of capital, which, due to the small capital injections of members, has not always 

been consistent with the prices available in this market. 

In recent decades, one of the fundamental challenges of urban management in Iran has been 

providing sustainable financing for the implementation of urban development plans, especially 

comprehensive and detailed plans. Plans that are designed to organize the city's physical 

structure, improve the quality of life of citizens, and increase access to public services are often 

left unfinished or do not reach the implementation stage due to the lack of sustainable financial 

resources. 

Municipalities, as the main custodians of planning and implementing these plans, have 

exacerbated spatial inequality and damaged the physical structure of cities by reducing 

sustainable revenues and focusing too much on unsustainable resources such as the sale of 

building density. This situation has caused parts of urban development plans, especially in the 

field of non-profit uses such as educational, medical, green spaces, and public services, to not 

be implemented or to be postponed due to financial reasons. (Hashemi, 2019; Shariati et al, 

2021). 

Methodology 

This research, with an applied objective and a qualitative meta-synthesis approach, has used 

reliable sources such as books, theses, articles and related documents to examine and explain 

the theories of the subject and has benefited from comprehensive, detailed and cooperative 

reports and studies related to urban development. Also, this research has used the MAXQDA 

software analysis tool. 

Results and discussion 

The findings show that among the different financing approaches and methods, hybrid and 

interest bonds are more compatible with the social, economic and cultural conditions of Iranian 

cooperatives. The creation of appropriate laws in the field of cooperatives should also be 

considered from the perspective of financing strategies. Also, the financing components of 

cooperatives and urban development plans have a very strong and important relationship. It is 

necessary for capital markets and financial and banking institutions to provide appropriate tools 

for using modern financial methods to participate and invest in cooperatives for the 

development of urban projects. 

It is necessary to improve the laws related to financing cooperatives and pay attention to tools 

such as share sales, member investment, revolving loans, and securities (such as bonds and 

rental sukuk). Pre-sale of products and purchase of shares are also effective methods for 

financing cooperatives and urban development projects. Despite the poor performance of some 

housing cooperatives due to corruption, mismanagement, and widespread violations, the 

demand for their formation remains high; therefore, monitoring these cooperatives is necessary. 

The participation of the private sector, the municipality, and cooperatives, as well as the 

establishment of participatory financing institutions, can play an effective role in urban 

financial development. The use of external resources (finance) and foreign investment have 
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also been raised as neglected capacities. Emphasis on training experts and using new 

organizational and financial models are also key points of the text. 

Conclusion 

This research show that cooperatives, despite their high participatory and social capacities, are 

often sidelined due to the lack of a unified housing policy, financial and management problems, 

and unhealthy competition in land acquisition. However, they can play a complementary and 

facilitating role in non-profit projects such as green space development, renovation of 

dilapidated structures, and public services. 

The study recommends: 

Amending laws and creating legal mechanisms for cooperatives to enter the financing process 

(such as interest bonds, local funds, pre-sale of services, and crowdfunding). Accurately 

identifying the role of cooperatives alongside the government and the private sector, appropriate 

to the type of project. 

Improving the knowledge and capacity of cooperatives in the field of financing and 

participation in urban projects. 

In a situation where the government is unable to finance urban development projects and the 

private sector is willing to invest in for-profit projects, cooperatives can play an effective role 

in the realization of projects in the field of non-profit uses such as education, healthcare, sports 

and green spaces. Also, it is necessary to pay attention to the development of a financial plan 

for projects, clarifying laws, creating collateral infrastructure, and effective interaction between 

municipalities and cooperatives. 

Finally, cooperatives, as a new financing tool, can be an intermediary link between the 

government, the private sector and urban institutions and help solve the challenge of providing 

sustainable resources for the implementation of urban development projects. 
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 :یدیکل گانواژ

 تعاونی، بخش
 مالی، تأمین
 .شهری توسعه هایطرح

 شهری توسعه هایطرح برای مالی تأمین منظوربه شهری مطالعات زمینه در شهرداری هایسازمان و محلی نهادهای
 ایفا مهمی نقش هاطرح و مطالعات مدیریت و مالی منابع تدوین در هاتعاونی همچنین. هستند مالی حمایت نیازمند

 حائز و ضروری بسیار هاحوزه این رد عملیاتی هایحلراه بررسی و نظری مطالعات انجام دلیل، همین به. کنندمی
 مقالات ها،رساله ها،ابکت مانند معتبر منابع از فراترکیب، کیفی رویکرد و کاربردی هدف با پژوهش این. است اهمیت

 و تفصیلی جامع، مطالعات و هاگزارش از و نموده استفاده موضوع هایتئوری تبیین و بررسی جهت مرتبط اسناد و
 استفاده نیز کیودا مکس افزارنرم تحلیل ابزار از تحقیق این همچنین،. است برده بهره شهری توسعه با مرتبط تعاونی
 اقتصادی اجتماعی، رایطش با منفعت اوراق و ترکیبی مختلف، مالی تأمین هایروش و رویکردها بین از .است نموده

 تأمین هایاستراتژی دیدگاه از هاتعاونی حوزه در مناسب قوانین ایجاد. هستند سازگارتر ایران هایتعاونی فرهنگی و
 قوی بسیار ارتباط شهری توسعه هایطرح و هاتعاونی مالی تأمین یهامؤلفه همچنین،. گیرد قرار مدنظر باید نیز مالی

 نوین هایروش از ستفادها برای را مناسب ابزار بانکی، و مالی مؤسسات و سرمایه بازارهای است لازم. دارند مهمی و
 برنامه هیهت .کنند فراهم شهری هایطرح توسعه برای تعاونی هایشرکت در گذاریسرمایه و مشارکت منظوربه مالی
 را هاطرح اجرای که تاس شهر اقتصادی هایفعالیت از بخشی شهری، توسعه هایطرح اقتصادی مسائل حل و مالی

 هایطرح اجرای برای الیم منابع تأمین اصلی ابزارهای از یکی هاشهرداری درآمد منابع همچنین،. کندمی تضمین
 مدرن ابزارهای از یکی عنوانبه هاتعاونی از استفاده علاوه،به. شودمی محسوب ایران در ایمنطقه و شهری توسعه
 برای اصلی حلراه عنوانبه تواندمی شهری مدیریت نهادهای و هاشهرداری با ارتباط در سرمایه، بازار و مالی تأمین
 .گردد مطرح هاآن پذیریتحقق و شهری توسعه هایطرح مالی تأمین هایچالش
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 مقدمهمقدمه
ایجاد زمینه رشد کالبدی موزون و هماهنگ آن  منظوربههای توسعه شهری برای شهرهای ایران، بیش از پنج دهه است که طرح

یافته در ایران رواج  ریزی در شهرهابرنامههای کاربست شیوه عنوان یکی ازهای توسعه شهری بهاستفاده از طرحاند و تهیه شده
فراهم  توسعه شهری هایطرح یاخیر زمینه را برای تهیه یهادههدر  شهرهاتوسعه ناموزون همچنین  .(2: 1400دانشور،)است 
 یقانون برنامه 10تبصره  یبه اجرا 69در سال  یوزارت مسکن و شهرسازاین اساس  بر(. 1385 ،و همکاران پوراحمداست )کرده 

 یعموم یهایپرداخت و با صدور دستور کار حداقل سرانه کاربر رانیا یاسلام یجمهور یو فرهنگ یاجتماع ،یاول توسعه اقتصاد
 یبودجه میاجرا، تنظ یمرتبط با اعتبارات لازم برا ئلمسا نه،یزم نیرا استاندارد کرد. در ا یدولت یهاسهم دستگاه ،یشهر یو خدمات

 حائز اهمیت است بسیار طرح یمنابع درآمد نییبا تع یمال یبرنامه میتنظ ،مشخص فیبا وظا یانسان یرویطرح، ن بر اساس یعمران
 پایدار مالی تأمین ایران، در شهری مدیریت اساسی هایچالش از یکی اخیر، هایدهه در (.430: 1385 ،یرساز)وزارت مسکن و شه

 شهر، کالبد ساماندهی هدف با که هاییطرح است بوده تفصیلی و جامع هایطرح ویژهبه شهری، توسعه هایطرح اجرای برای
 اغلب پایدار، مالی منابع فقدان دلیل به شوند،می تدوین عمومی خدمات به دسترسی افزایش و شهروندان زندگی کیفیت ارتقای

 رسند.نمی اجرا مرحله به یا شوندمی رها کارهنیمه
 ناپایدار منابع بر ازحدشیب تمرکز و پایدار درآمدهای کاهش با ها،طرح این اجرای و ریزیبرنامه اصلی متولیان عنوانبه هاشهرداری

 شده موجب وضعیت این است شده شهرها کالبدی ساختار به آسیب و فضایی نابرابری تشدید موجب ساختمانی، تراکم فروش نظیر

 فضای درمانی، آموزشی، فضاهای نظیر غیرانتفاعی هایکاربری حوزه در ویژهبه شهری، توسعه هایطرح از هاییبخش که است

 یریپذدر تحقق یمال نیتأم دگاهیاز د ینقش تعاون ن،یهمچن. بیفتند تعویق به یا نشوند اجرایی مالی دلایل به عمومی، خدمات و سبز
لله زاده و همکاران امثال عبد عنوانبه .قرار گرفته است نیاز محقق یاریبس موردتوجهاست که  یموضوع یتوسعه شهر یهاطرح
توسعه  یراهبردها نیو تدو تیوضع لیبا هدف تحل رانیتعاون در ا جیتوسعه نظام ترو یراهبرد یزیربرنامهرا تحت عنوان  شیپژوه

 عوامل بروز از ایو  یبرداربهره موجود هایپتانسیل یا هافرصت از نتوانسته کشور تعاون بخش و بیان نمودند که بررسیتعاون 
 گیریبهره با توانیم تعاون ارکان و اصول در ترویجی و آموزشی هایفعالیت طرفی با توجه به اهمیت از. نماید پیشگیری زا دیتهد

 .(1398 )عبدالله زاده، کرد کمک هاتعاونی موفقیت و گرانتعاون به توانمندسازی تهاجمی، راهبردهای از
 مدیریتی و مالی مشکلات یی،اجرا یهاچالش ،روشن یمال استینبود س ،ینهاد یهاضعف ها،یتعاون یمشارکت یهاتیبا وجود ظرف

 .رانده شود هیبه حاش یتوسعه شهر یهاطرح یمال نیبخش در تأم نیباعث شده ا ناسالم رقابت و
 هاتعاونیحال،  نیبا ا .است یتوسعه شهر یهاطرح یریپذدر تحقق یمال نیتأم دگاهیاز د ینقش تعاون نییپژوهش تب نیهدف ا

 یمانند توسعه فضایی هاها در پروژهمؤثر آن یریکارگبه یبرا ییو ارائه راهکارها یرانتفاعیغ یهایبا تمرکز بر کاربر توانندیم
های پذیری طرحو در راستای تحقق کنند فایا یاکنندهلینقش مکمل و تسه یفرسوده و خدمات عموم یهابافت یسبز، نوساز

 توسعه گام بردارند.
 یهادر پروژه یگذارهیمابه سر لیما یو بخش خصوص ستین یتوسعه شهر یهاپروژه یمال نیکه دولت قادر به تأم یطیدر شرا
مانند آموزش، بهداشت و درمان،  یرانتفاعیغ یهایکاربر نهیها در زمدر تحقق پروژه ینقش مؤثر توانندیم هایاست، تعاون یانتفاع

 یهارساختیز جادیا ن،یقوان یسازها، شفافپروژه یبرا یبرنامه مال نیتوجه به تدو ن،یهمچنکنند.  فایسبز ا یورزش و فضا
 توانندیم ،یمال نیتأم دیابزار جد کی عنوانبه هایتعاون ت،یاست. در نها یضرور هایو تعاون هایشهردار نیو تعامل مؤثر ب یاقهیوث

توسعه  یهاپروژه یاجرا یبرا داریمنابع پا نیو به حل چالش تأم اشندب یشهر یو نهادها یدولت، بخش خصوص نیحلقه واسط ب
 کمک کند. یشهر

 

 پژوهش پیشینه
 یهمکار تیبر اهم یمشارکت یارتباط یزیرو برنامه یشهر گذارانیبا عنوان سود بن یامقالهدر  نکیموضوع کل نیمرتبط با هم 
 ،یمال یهابا چالش یدر مناطق یشهر زانیرکه برنامه کندیمطرح م و دیتأک یشهر یو طراحان فضا یخصوص گذارانهیسرما انیم

از طرفی (. (Klink, 2023 نمایند یگذارهیسرما یدر امر توسعه شهر ،یارکتنوآورانه و مش یاند تا با استفاده از راهبردهادر تلاش

https://www.sid.ir/search/paper/%20توسعه%20شهری/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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 نمایندپرداخته و بیان می یامنطقه داریدر توسعه پا یشهر-ییروستا یهاینقش تعاون یابیبه ارز یلیتحل یادر مقاله یو فان یریقامآ
درک بهتر  یقرار دارد و برا یو فرهنگ یاجتماع ،یعوامل اقتصاد ریتحت تأث ده،یچیو پ یچندبعدمفهوم  کی عنوانبهکه تعاون 

و همکاران  تقوا .(1402 )آقامیری و فنی،کرد  یبررس یطیمح طیو با در نظر گرفتن شرا یامنطقه دگاهیآن را از د دیرابطه با نیا
 یکه عوامل اقتصاد کنندیم انیب گذارهیسرما یسهام یهایتعاون یمال نیدر تأم رگذاریعوامل تأث یتحت عنوان بررس یادر مقاله
 یاجتماع یایکمتر و مزا نهیبا توجه به هز یمال نیتأم یالگو نیدارند و ا هایدر تعاون هیرا در انباشت سرما ریتأث نیشتریب یو اجتماع

در نظر داشت که  دیبا گرید ییاز سو(. 1400و همکاران،  تقوا)است  یرساختیز یهاطرح یمال نیتأم یمناسب برا یآن، راهکار
 یبرا ینگرندهیشهر و مشکلات آ یایو پو دهیچیپ تیاست که به عدم توجه به ماه یبر اساس نظرات یلیجامع و تفص یهاطرح

 یروندها یوستگیعدم توجه به پ ؛یو اجتماع یعیطب ،یمختلف علوم مهندس یهارشته در یدانش شهرساز یدگیچیپ ،آن
 .(1397رضایی و همکاران،) دینمایاشاره م یو محل یبوم یهابه تفاوت شهرها و ارزش یو اجرا و عدم توجه کاف یریگمیتصم

مواجه کرده است.  یخدمات شهر نیجهت تأم یمال ابعرا با کمبود من یمرکز یهاو توسعه شهرها، دولت دیجد یازهاین کنیل
 توسعه فرایندهای برخی به تعاونی بخش ورود که دهدمی نشان اروپایی کشورهای در مسکن تعاونی هایپروژه مانند هاییتجربه

 هایمسکن اندتوانسته  (GoU) »استفاده حق «رویکرد با بارسلونا در تعاونی مسکن هایپروژه مثال، برای .است پذیرامکان شهری

 De Torteltuin پروژه آمستردام، در همچنین، .(Reyes et al, 2022) کنند ایجاد پایدار و مشترک فضاهای با صرفهبهمقرون

 The) است جادشدهیا مسکن بحران به پاسخی عنوانبه جمعی مالی تأمین و تعاونی مدل از استفاده با جوانان از گروهی توسط

Guardian, 2024.) مانند هاییپروژه نیز، متحدهالاتیا در Corvidae Co-op هایمدل از موفق استفاده دهندهنشان سیاتل در 

 با هاییمسکن ساکنان، و دهندگانتوسعه معماران، مشارکت با هاپروژه این .هستند صرفهبهمقرون مسکن توسعه برای تعاونی

 (.Sisson, 2024) اندکرده فراهم ترپایین هایهزینه و بالا کیفیت
 

 پژوهشپژوهش  نظرینظری  مبانیمبانی
 موردتوجه از موضوعات یکی هاآن یمال نیکشور و نحوه تأم یاو توسعه ییربنایز ،یعمران یهاطرح یریپذتحقق رانیکشور ا در

متوسل  هایعاونبه بخش ت یرساختیز یهاطرح یاجرا یکارآمد شیافزا یدر راستا یبه منابع مال یابیدست منظوربهکه بوده  دولت
 هایفعالیت مدیریت در بسزایی نقش غرب نیز دارسرمایه دنیای در حتی هاتعاونی امروزه (.1401 ،و همکاران ی)موسو شودیم

 هایسیاست اجرای در را جایگاه بالاترین مردم، مختلف اقشار گروهی و مردمی مشارکت جلب دلیل به و داشته بر عهده اقتصادی
-اجتماعی ساختارهای از تأثیرپذیری و گذاشتن تأثیر بر علاوه شهری توسعه هایطرح هایتعاونی بنابراین،؛ دارند اساسی قانون

: 1396 نژاد،)علی .دارند مؤثری نقش نیز شهرها فضایی-کالبدی انسجام حفظ و اراضی کاربری پذیریتحقق در شهرها، اقتصادی
 Niavand et) باشدیم یو تعاون یخصوص ،یتحت کنترل سه بخش دولت یتوسعه شهر یهاطرح دیسازمان تول نهیزم نیدر ا (.3

al., 2014 .)تعاونی بخش نقش و بوده خصوصی یا دولتی بخش به معطوف بیشتر مالی تأمین حوزه در گذارانسیاست نگاه ،تاکنون 

 .است گرفته قرار موردتوجه کمتر شهری توسعه مالی تأمین در مشارکتی و اجتماعی اقتصادی، مهم هایظرفیت از یکی عنوانبه
 ایران شهری ریزیبرنامه ادبیات در که باشد، بخش دولتی و خصوصی دو میان واسطی و مکمل تواندمی تعاونی بخش ظرفیت
 هایزیرساخت و درمانی خدمات سبز، فضاهای همچون خدماتی و اجتماعی ماهیت با هاییپروژه زمینه در ویژهبه. است مانده مغفول

 ساختار دلیل به هاتعاونی کهیدرحال .دارد وجود هاتعاونی توسط اجتماعی مشارکت و خرد مالی منابع از گیریبهره امکان عمومی،

 توسعه هایطرح از هاییبخش اجرای در مؤثری نقش توانندمی خرد، هایسرمایه تجمیع در توانمندی و پذیرمشارکت مردمی،

 .(Yazdani & Bagheri, 2023) کنند ایفا شهری
 

 (1995) تعاون المللیبین اتحادیه بازنگری اساس بر تعاون اصول - 1 جدول 

 افراد تمامبرای  هاآن درعضویت و اختیاری هایی سازمانها تعاونی و آزاد یعضویت اختیار اصل اول تعاون

 کنترل دموکراتیک توسط اعضاء اصل دوم تعاون
اتخاذ و  یگذاراستیس در فعالانهکه خود اعضای  توسط و کنترل آندموکراتیک  هاییسازمانها تعاونی

 .کنندیممشارکت تصمیمات 



 1404(، تابستان 2)5فصلنامه آینده پژوهی شهری،  121

 

 

 اعضاء یمشارکت اقتصاد اصل سوم تعاون

 ،شدهپرداختبا سرمایه متناسب دریافت سود محدود کنترل دموکراتیک، با  اعضاءتوسط  تعاونی سرمایه نیتأم
 ذخایریطریق تخصیص از  المقدوریحت تعاونیتوسعه تأمین  برای درآمدمازاد  اختصاص ،عضویت شرایطاز یکی 

 و تعاونی با هاآناز یک هرمعاملات  نسبت بهاعضاء برخورداری ، است میتقسقابل ریغ آناز قسمتی حداقل  که
 است. رسیدهاعضاء  تصویب بهکه هایی فعالیتسایر  ازحمایت 

 یو عدم وابستگ یخودگردان صل چهارم تعاونا
ای امضا نامهموافقت دولتیهای دستگاهجمله ازها سازمان ریسا با هاآن اگرکه توسط اعضاء ها تعاونیکنترل 

 توسطدموکراتیک کنترل متضمن  کهدهند می انجامشرطی  بهو  آزاد راکار این  نمایند تأمین هیو سرماکنند 
 باشد.تعاونی خودگردانی  حافظ و اعضاء

 یرسانو اطلاع یکارورز آموزش، اصل پنجم تعاون
 آورند،می فراهم کارورزی و خودآموزش کارکنان و مدیران منتخب،  نمایندگان اعضاء،  برای هاتعاونی

 نمایند.  کمک خود تعاونی پیشرفت به مؤثر نحوه به بتوانند هاآن کهیطوربه

 هایبین تعاون یهمکار اصل ششم تعاون
 مؤثرتر به خود اعضای به المللیبین و منطقه ،ملی ،محلیی هادر سازمان یکدیگر با همکاری طریق از هاتعاونی

  .کنندمی تقویت را تعاونی نهضت و کرده خدمت طریق ین

 کنندمی فعالیت خود جوامع پایدار توسعه برای اعضاء توسط هاسیاست تصویب با هاتعاونی توجه به جامعه اصل هفتم تعاون

    
اقتصادی در  - یک ضرورت اجتماعی عنوانبههای آموزشی متنوع سعی در ارتقای فرهنگ تعاون کشورهای غربی با برنامه در

های ارادی افراد تولید و های انسانی جامعه از طریق همکاریاقتصادی جوامع دارند. این ایده که سرمایه-مسیر توسعه اجتماعی
اساس در حال حاضر در حدود  نیبر هم ؛ و(1397 همکاران،رضایی و شود )و تقویت می افتهیگسترش شدتبهشوند می هیتغذ

کنند که به چهار دسته تقسیم های مختلف اقتصاد فعالیت میمیلیون عضو در سرتاسر دنیا در بخش 760تعاونی با  750000
که  های خریدکنند، تعاونیآوری میبندی و فروش جمعبندی، بستههای بازاریابی که تولیدات اعضا را جهت درجهشوند: تعاونیمی

های فرآوری که تولیدات اعضای خود را ، تعاونیندینمایممصرفی برای تولید را خریداری  یکالاها کلیه مایحتاج اعضای خود،
در  شدهدهیدبرای اعضا تدارک  های خدماتی، خدمات مختلفی را که توسط تعاونیکنند و تعاونیآوری و به بازار عرضه میجمع

 (.57: 1395 ،رادمجیدی) دهندیمقرار  هاآناختیار 
 کهیدرحالاند و همچون اقتصاد ایران، بازار سرمایه و ابزارهای نوین مالی تا حدودی مغفول مانده یاتوسعهدرحال یدر اقتصادهااما  

اند، حاکی از ضرورت توجه به این مهم در حوزه تجربه موفق کشورهایی که متکی به بازار سرمایه هستند و روند توسعه را پیموده
ها و نهادهای محلی شهری باید ارتباط بیشتری با بازار سرمایه و ابزارهای مدرن تأمین مالی بنابراین شهرداری؛ باشدیمتأمین مالی 

زاده و گردند )کیانی مندهای مختلف بهرههای شهری یا تشکیل صندوقهای تأمین مالی از طریق تعاونیبرقرار کنند و از فرصت
های اقتصادی طرح ازیآوری بودجه موردنمنابع مالی و فراهم نیتأم ها درنقش دولتمطالب فوق  بهباتوجه (.42: 1394 همکاران،

 بخش به بودجه( نیها )تأمنقش دولت به دلیل توسعه محدود بخش خصوصی، هنوز امکان واگذاری کامل این واست  بسیار حیاتی
های کلان برای اجرای پروژه گذاریآنکه دستیابی به رشد اقتصادی و توسعه پایدار بدون سرمایهحالاست  نشده فراهم خصوصی

های جایگزین حلراه کردن دایپهمواره به دنبال  جمله ایران توسعه ازها در کشورهای درحالهمین دلیل دولت باشد بهمیسر نمی
: 1383 )قاسمی،اند های مختلفی را به دست آوردههای کلان بوده و در این مسیر تجربهپروژه مالی نیو استفاده از دیگر منابع در تأم

مقررات ساختمانی،  ها، رعایت ضوابط وبندی کاربریهر چند تأثیرات مثبتی در منطقه ی توسعه شهریهاطرحاز طرفی تهیه . (79
اهداف  یتماماند بهکالبدی شهرها دارند، اما به دلایل متعدد نتوانستهو گسترش  دهی به توسعههای دسترسی و جهتاحداث شبکه

 افتهیتحققها ها و طرحو عمومی دست یابند و تنها درصد ناچیزی از برنامه های خدماتیتحقق کاربری یهنیدر زم ژهیوخود به
 شتریب متأسفانه. کندیمراحل حرکت م توجه به آن امری است که دوشادوش تمامی ضرورت (.1398ی و همکاران، برات) است
ها و جوامع در نظام یلاتیو تشک یاجتماع ،یاقتصاد ،یلازم قانون یفراهم نبودن بسترها واسطهبه سازی و نوسازیشهر یهاپروژه

و  هیته یبرا هایها و شهردارسازمان .(Hao & Wang, 2023مبدل نشده است ) تیکاغذ به واقع یاز رو گاهچیه ،یکنون باز
 یخلأهااز  یجزئاست و  زیبرانگامر چالش نیدارند، که ا ازین یمال نیبه تأم یشهر توسعه یهاطرح یهانهیهز برآورده کردن

ریزی در صورت فقدان برنامه ،یتوسعه شهر یهاطرح یمال نیتأم یبرا هایتعاون دیبا وجود فوابنابراین  است. یاتیو عمل یپژوهش
از توسعه  تواندیم یتوسعه شهر یهاطرح یهایشناخت نقش و کارکرد تعاون. خواهد داشت مسائلی را به دنبالو مدیریت عقلائی، 

 .ستهایتعاون نیبهبود عملکرد ا یبرا یعمل یشنهادهایو پ قیبه مطالعه دق ازیکند، اما ن یریشگیشهرها پ برنامهینامتعادل و ب
 هاتعاونی کاربست و تحلیل تعریف، برای منسجمی مفهومی چارچوب هیچ شهرسازی، تخصصی ادبیات در که است آن اصلی مسئله
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 از ،شود گرفته نادیده کامل طوربه شهری توسعه هایطرح پذیریتحقق در هاتعاونی نقش که شده باعث فقدان، این. ندارد وجود
 کند:تلاش می حاضر این رو پژوهش

 کند؛ تبیین و شناسایی شهرسازی با نسبت در را تعاونی مفهومی ابعاد 
 نماید؛ بندیدسته شهری هایطرح مالی تأمین برای را هاتعاونی هایتوانمندی و هاشاخص 
 کند نقش ایفای شهرسازی یحوزه در مردمی و پایدار مالی تأمین در تواندمی چگونه ساختار این که دهد نشان نهایتاً و. 
 

 
 توسعه شهری یهاطرحالزامات بخش تعاون در  -1شکل 

 1404های پژوهش، برگرفته از: یافته

 تعریف تعاونی
 اقتصادی، نیازهای تأمین هدف با که محورمردم و داوطلبانه دموکراتیک، است سازمانی Cooperative المللی،بین ادبیات در

 .کندمی فعالیت مردمی کنترل و مشترک مالکیت طریق از اعضا فرهنگی و اجتماعی
 (رأی یک نفر، هر) اعضا توسط دموکراتیک کنترل 
 متعادل بازده با اعضا توسط سرمایه تأمین 
 سود حداکثرسازی نه اعضا، به خدمات بر تمرکز 
 خرد هایسرمایه تجمیع توان و بالا پذیریمشارکت 

 روشن( منابع متمرکز توزیع بر مبتنی) دولتی بخش و( فردی سود بر مبتنی) خصوصی بخش از را تعاونی تمایز ها،ویژگی این
 هایزیرساخت صرفه،بهمقرون مسکن همچون هاییحوزه در کلیدی نقش هاتعاونی یافته،توسعه کشورهای از بسیاری در. سازدمی

 .اندنشده شناسایی هاظرفیت این هنوز ایران، شهری ریزیبرنامه در اما؛ کنندمی ایفا انرژی هایپروژه و سلامت خدمات محلی،
 یو ارتقا ازهایرفع ن ،یبه روابط اجتماع های. تعاونشودیم فیتعر یو خصوص یکشور جدا از بخش دولت یدر نظام اقتصادتعاون 
 قانون در که است حالی در اینتمرکز دارد.  یاقتصاد یوربهره یکه بر رو یمتفاوت از بخش خصوص نیکه ا دهندیم تیکار اهم
 داشته بخش دو این به یکسان نگاهی گذاراستیس تعاونی، و خصوصی بخش دو فعالیت به ناظر یبندهاقالب در توسعه ششم برنامه

 و است شده لحاظ تعاون توسعه بانک در امتیازاتی خصوصی بخش با تعاون مشابه بخش برای (19) ماده در اینکه بر است. علاوه
 برنامه قانون اهداف و 44 اصل کلی هایسیاست بند 1 جز با مطابق .است شدهواقع مغفول تعاونی اعتباری و مالی تأمین یهاگونه
 سهم میزان دقیق آماری نظام عدم اما ،گرفتیم بر عهده را اقتصاد کشور از درصد 25 باید تعاون بخش توسعه، ششم و پنجم
 عنوانبه را درصد 8 و 7 ،4 ،3 متفاوت اعداد تعاون مسئولان بخش 1400 سال در و است داده قرار در ابهام را اقتصاد از هایتعاون
 اقتصاد از بخش این سهم با جهان متناسب کل هایتعاونی درصد 7 ایران هایتعاونی آمار همچنین .اندکرده اعلام بخش این سهم
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تعاون،دوره یازدهم،  منظر توسعه از هفتم برنامه لایحه )بررسی پذیرد صورت بازنگری تعاون بخش هایسیاست باید در و نیست
که  اندوابسته یخارج مدتکوتاه یهاهیدارند و کمتر به سرما گریکدیتعامل با  یبرا یبالاتر تیظرف هایتعاون .(1402 چهارم،سال 

 تیعدم موفق لیدلادرنهایت  ؛ وهاستینگاه بلندمدت در تعاون تیحاکم شیسهامداران و افزا ریامر موجب کمتر شدن دخالت غ نیا
از اعضا،  ینامحدود برخ تیریمشارکت فعال، مد یبرا یکاف یو بسترها زهیشامل مشارکت محدود اعضا، عدم انگ رانیدر ا هایتعاون

های ساختار نهادی و تشکیلاتی نامناسب اتاق ،ییعدم استقلال و مداخله دولت در امور اجرا ،یرتخصصیغناکارآمد و  یساختارها
 ،یاقتصاد یورکاهش بهرهترویج فرهنگ تعاون،  عدم های بزرگ،در طرح تعاون و بخش تعاون، عدم مشارکت فعال بخش تعاون

جهت اصلاح و رسیدن به  عام است. یسهام یهایدر تعاون یرأ کیاصل هر نفر  تیو عدم رعا یمال نیتأم مناسب سمینبود مکان
 ها،یرابطه دولت و تعاون یسازشفاف ،یانتخاب تیریاز مد ییاجرا تیریمد کیفکتوان به مواردی همچون توضعیت مطلوب می

مسائل و حل  یو تجرب یآموزش سمیمکان جادیا ،تعاون گرانها به اتاق تیریمد یواگذار ،یو اقتصاد یاعتبار یهاهیاتحاد جادیا
 اشاره نمود. هایتعاون یو مال یقانون

 های توسعه شهریطرح
 :انداصلی دودسته شامل شهری توسعه هایطرح
 کندمی تعیین را شهر اقتصادی و اجتماعی کالبدی، توسعه کلان اهداف که است بلندمدتی راهبردی سند: جامع طرح. 
 بر  که است …و عمومی خدمات وساز،ساخت ضوابط معابر، شبکه اراضی، کاربری جزئیات با اجرایی نقشه: تفصیلی طرح

 .شودمی تهیه جامع طرح اساس
 فروش وساز،ساخت عوارض مانند) هاشهرداری درآمد سنتی منابع. است اتکاقابل و پایدار مالی منابع نیازمند هاطرح این اجرای
 جایگزین منابع به توجه ضرورت دلیل، همین به. نیستند شهری نیازهای روزافزون حجم پاسخگوی دیگر( دولتی هایکمک و تراکم
 مانند مردمی هایبخش حضور و نوین مالی ابزارهای از استفاده محلی، توسعه هایصندوق تأسیس مشارکتی، گذاریسرمایه مانند

 .شودمی احساس شدتبه ها،تعاونی
 

 پژوهشپژوهش  روشروش  وو  موادمواد
 هاداده یای و گردآورصورت کتابخانهاطلاعات به آوریجمع .استبا رویکرد کیفی فراترکیب لحاظ هدف کاربردی  تحقیق حاضر به

مطالعات  ها و، مقالات جهت تبیین تئوریک موضوع و استفاده از گزارشهارسالهب، اکت ،معتبر از مراکز رسمی، استفاده از منابع
 تأمین هایچالش واکاوی با شودمی تلاش مقاله این است. در صورت گرفته توسعه شهریهای تعاونی و تفصیلی ،های جامعطرح

 سنجیامکان و شود پرداخته مشارکتی شهری اقتصاد ابزار عنوانبه هاتعاونی ماندهمغفول نقش به شهری، توسعه هایطرح مالی

 تواندمی آن، به پرداختن ضرورت و بودن نو دلیل به مسئله این .گردد بررسی غیرانتفاعی هایکاربری در ظرفیت این از استفاده

 .شود تلقی تعاونی اقتصاد و شهرسازی همگرایی جهت در نو گامی
 حوزه یک در شدهانجام پژوهشی کارهای لیوتحلهیتجز که به است گذشته یهاپژوهش بیو ترک لیتحل یبرا یفرامطالعه روش 

 برخاسته نظریه مثل کیفی یهاپژوهش در متداول کدگذاری شیوه را با پیشین مطالعات در مورداستفاده نتایج اگر و پردازدمی خاص
 (.Lorenc et al., 2016) شودیم شناخته فراترکیب نام به دهد، قرار یموردبررس هاداده از
 

 
 مراحل اجرای فراترکیب -2 شکل

 (1404های پژوهش، : یافته)منبع
 

پژوهش، به جستجوی چگونگی سیر  سؤالی اولیه و هاداده گردآوری جهت ،سیستماتیک فراترکیب مطالعه یک مراحل به باتوجه
مالی، و  نیتأمی توسعه شهری به لحاظ ساختار و ترکیب سه کلیدواژه بخش تعاونی، هاطرحهای علمی تعاونی در تحول پروژه

 :1مرحله 

تنظیم سوال 

 پژوهش

 :2مرحله 

مند مرور نظام

 ادبیات

 :3مرحله 

جستجو و انتخاب 

 متون مناسب

 :4مرحله 

استخراج اطلاعات 

 متون 

 :5مرحله 

 تحلیل و ترکیب  

 های کیفییافته

 :6مرحله 

 کنترل کیفیت

 :7مرحله 

 ارائه و تفسیر 

 هایافته
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های اطلاعاتی مقالات علمی مند متون از طریق پایگاهدر مرحله اول به بررسی نظام نی؛ بنابرای توسعه شهری پرداخته شدهاطرح
 – علمی مجلات ک اطلاعات نشریات کشور،، بانپژوهشگاه اطلاعات و مدارک علمی کشور فارسی )علمی جهاد دانشگاهی،

مقاله استخراج گردید.  3440تعداد  جمعاًپرداخته و  2023-2012 یزمان در بازه (اسکولارگوگل) یسیانگلمقالات علمی  ( وپژوهشی
در دسترس و از  هاآندر مجلات علمی پژوهشی که متن کامل  شدهچاپدوم با توجه به معیارهای انتخاب، از مقالات  در مرحله

مقاله انتخاب گردید و در مرحله  1152بود، تعداد  شدهاشارههای توسعه شهری پذیری طرحنظر عنوان به نقش تعاونی در تحقق
در عنوان مقالات به تعداد  دواژهیکلو چکیده و حداقل وجود یک  دواژهیکلسوم جستجو و انتخاب متون با توجه ارتباط موضوعی با 

 هاآنبودن مقالات یا حذف مقالاتی که متن کامل  مرتبط ریغیی همچون هاتیمحدودمقاله محدود گردید و سپس با اعمال  380
 قرار گرفت و در انتها با توجه به عدم دسترسی و کیفیت نامناسب برخی از مقالات از لحاظ دییتأمقاله مورد  118وجود نداشت تعداد 

 مقاله انتخاب شد. 27ی علمی، تعداد هاگاهیپاچاپ در 
 

 
 فرایند جستجو و انتخاب مقالات نهایی -3شکل 

 (1404های پژوهش، : یافته)منبع

 

 هایافته ارائه و بحث
سؤال پژوهش و  تیبا محور فراترکیب، روش در متون کدگذاری و نهایی پرداخته مقالات مفاهیم از چهارم به استخراج در مرحله

ی هاافتهو برای تحلیل ی دیگرد انجام یتوسعه شهر یهاطرح یریپذدر تحقق یمال نیتأم دگاهیاز د یبه نقش تعاون یابیباهدف دست
ی هاطرح یهامؤلفه ابتدا پنجم. مرحله شد ی اصلی شناساییکدهاتعداد  مرحله این در مکس کیودا استفاده شد. افزارنرمتحقیق از 

است و در مرحله ششم به کنترل  گرفتهباز انجام کدگذاری انتها محوری، در یکدگذارسپس  و انتخابی شهری انتخاب و کدگذاری
ی مختلف پرداخته و در نهایت در مرحله هفتم که آخرین مرحله از تحلیل فراترکیب کدهای پژوهش و میزان ارتباط هاافتهکیفیت ی

 کد شناسایی شد. 137 ، تعدادشدهانتخابمقاله  27ی از طورکل. بهنتایج و الگوهای لازم استخراج گردید باشدیم
 

 حاضر پژوهش در شدهاستخراج نهایی منابع مشخصات - 2جدول 

 نام مقاله سال نویسنده/نویسندگان موضوع

 Hepburn et al 2021 تعاونی

1.Towards carbon neutrality and China's 14th Five-Year Plan: Clean 

energy transition, sustainable urban development, and investment prioritie 
 داریپاک، توسعه پا ی: گذار به انرژنیچ سالهپنجبرنامه  نیکربن و چهاردهم یطرفیب یسوبه

 یگذارهیسرما یهاتیو اولو یشهر

 O’brien et al 2019 مشارکت
2.Funding, financing and governing urban infrastructures 

 یشهر یهارساختیز تیریو مد یمال نیتأم

 Abdollahzadeh 2019 اقتصادی
3.Strategic Planning for Development of Cooperative Extension System 

in Iran 
 رانیدر ا یتعاون جیتوسعه نظام ترو یبرا کیاستراتژ یزیربرنامه

 Ahluwalia 2019 مشارکت
4. Urban governance in India 

 مدیریت شهری در هند

 O’brien & Pike 2919 اقتصادی
5. Governing urban infrastructure funding and financing in the UK 

CityDeals 
 ایتانیبر لزید یتیدر س یشهر یهارساختیز یمال نیبودجه و تأم تیریمد
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 2188شده از نظر عنوان: تعداد مقالات رد .1
 772تعداد مقالات رد شده از نظر چکیده: .2

 262تعداد مقالات رد شده از نظر محتوا: .3

 91تعداد مقالات رد شده از نظر کیفیت: .4
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 نام مقاله سال نویسنده/نویسندگان موضوع

Loon et al 2018 
6. Governing urban development in the Low Countries: From 

managerialism to entrepreneurialism and financialization 
 ییگرایو مال ینیتا کارآفر ییگراتیری: از مددستنییپا یدر کشورها یتوسعه شهر تیریمد

Zhang 2022 
7. Financialised urban development: Chinese and (South-)East Asian 

observations 
 ایآس شرق( و )جنوب نی: مشاهدات چمحوریمال یتوسعه شهر

 Ward 2022 مشارکت
8. Land financialisation, planning informalisation and gentrification as 

statecraft in Antwer 
 در آنتورپ یبه مثابه هنر کشوردار یسازانیو اع یسازیررسمیغ یزیربرنامه ن،یزم یسازیمال

 اقتصادی

Jiang 2022 
9.financialization of urban development in china: fantasy, fact or 

somewhere in between? 
 دو؟ نیا نیب ییجا ای تیواقع ال،ی: خنیدر چ یتوسعه شهر یسازیمال

Mosciaro & Pereira 2019 
10.Reinforcing uneven development: The financialisation of Brazilian 

urban redevelopment projects 
 لیبرز یتوسعه مجدد شهر یهاپروژه یسازیتوسعه نامتوازن: مال تیتقو

 Yang et al 2022 مشارکت
11.Restructuring for Growth in Development Zones, China: A Systematic 

Literature and Policy Review 
 هااستیو س اتیبر ادب کیستماتیس ی: مرورنیچ افته،یرشد در مناطق توسعه یساختار برا دیتجد

 اقتصادی

Feng et al 2022 
12. Changing roles of the state in the financialization 

of urban development through chengtou in China 
نیچنگتو در چ قیاز طر یتوسعه شهر یسازیدولت در مال یهانقش رییتغ  

Zhang & Zhao 2021 

13. Literature review on urban transport equity in transitional china: from 

empirical studies to universal knowledge 
تا دانش  یدر حال گذار: از مطالعات تجرب نیدر چ یشهر ونقلحملعدالت  اتیبر ادب یمرور

یجهان  

 Chen 2022 یتعاون
14. Financialising urban redevelopment: Transforming Shanghai’s 

waterfront 
ی: دگرگون کردن ساحل شانگهایتوسعه مجدد شهر یمال نیتأم  

 Shepherd et al 2023 اقتصادی
15. Embedding the land market: Polanyi, urban planning and regulation 

 یو مقررات شهر یزیربرنامه ،ی: پولاننیبازار زم هیتعب

 یتعاون

Zhu et al 2023 
16. Fiscal trap of Chinese urban redevelopment: How to escape from the 

illusion of incremental LDR provision? 
 م؟یفرار کن LDR یجیتدر نیتأم: چگونه از توهم نیچ یتوسعه مجدد شهر یتله مال

Anggraeni et al 2022 
17. The transformation of conventional cooperatives into sharia saving 

and financing cooperatives 
 یشرع یمال نیانداز و تأمپس یهایمتعارف به تعاون یهایتعاون لیتبد

 اقتصادی
 

Irmadariyani et al 2022 
18.Prediction Model of Murabahah Financing Performance In Sharia 

Cooperatives 
 اسلامی یهایمرابحه در تعاون یمال نیعملکرد تأم ینیبشیپ الگوی

Robinson et al 2021 

19. Financing urban development, three business models: Johannesburg, 

Shanghai and London 
 و لندن یوکار: ژوهانسبورگ، شانگهاسه مدل کسب ،یتوسعه شهر یمال نیتأم

Wu 2022 
20.Land financialisation and the financing of urban development in China 

 نیدر چ یتوسعه شهر یمال نیو تأم نیزم یسازیمال

Colenbrander, et al 2019 

21.Planning and financing urban development in the context of the 

climate crisis 
 وهواآبدر چارچوب بحران  یتوسعه شهر یمال نیو تأم یزیربرنامه

Sedlitzky et al 2019 

22. What If We All Chip In?'Civic Crowdfunding As Alternative 

Financing For Urban Development Projects 
 یمال نیتأم نیگزیجا عنوانبه یمدن یجمع یمال نیتأم» م؟یاگر همه ما مشارکت کن شودیچه م

 «یتوسعه شهر یهاپروژه یبرا

 Shava et al 2019 تعاونی

23.Cooperatives as strategies of local economic development in the City 

of Tshwane 
 در شهر تشوان یتوسعه اقتصاد محل یهایاستراتژ عنوانبه هایتعاون

 Koetter et al 2021 اقتصادی

24. The cooperative urban land development model in Germany-An an 

effective instrument to support affordable housing 
 صرفهبهمقروناز مسکن  تیحما یمؤثر برا یابزار -در آلمان  یمشارکت یشهر نیمدل توسعه زم
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 نام مقاله سال نویسنده/نویسندگان موضوع

Koetter et al 2021 

25.Legal and institutional perplexities hampering the implementation of 

urban development plans in Pakistan. 
در پاکستان یتوسعه شهر یهاطرح یمانع اجرا یو نهاد یقانون یهایدگیچیپ  

Cristian et al 2014 
26.Culture, sustainable urban development and urban regeneration 

 یشهر ینیو بازآفر یشهر داریفرهنگ، توسعه پا

Jamshidzadeh 2019 
27.Urban regeneratıon in Iran: Towards a better approach. 

 بهتر یکردیرو یسوبه: رانیدر ا یشهر ینیبازآفر

 (1404های پژوهش، : یافته)منبع
 

توان می قیبه اهداف تحق یابیو دست هایتعاون یمال نیتأم منظوربه هاآن جینتا لیوتحلهیتجزو  4با مطالعه مقالات موجود در جدول 
، نقش بسزایی هایتعاون قیاز طر یتوسعه شهر یهاطرح یمال نیتأم منظوربهها داشت تا با اصلاح آن مدنظرنکات بسیار مهمی را 

 خواهد شد. هپرداختها ایفا نمود که در ادامه به آن ی طرحریپذتحققدر 
 

 
 MAXQDA  افزارنرم در منتخب منابع از آمدهدستبه مقولات و مفاهیم -4 شکل

 (1404های پژوهش، : یافته)منبع
 

 در شدهاستخراج الگوی و حاصل نتایج ،شدهگذاشتههم به نمایش  4فراترکیب که در تصویر  تحلیل های پژوهش ازبر اساس یافته 
باز  یکدگذار 27محوری و  یکدگذار 5 بعدی سطح در و انتخابی یکدگذار 3های شهری، لفه طرحؤم 2 صورتبهپژوهش  این
 .شد دییتأ هاآن کیفیت آزمون و شناسایی تحلیل، نتایج بر اساس رگذاریتأث عوامل عنوانبه
 

 اهمیت ازلحاظها شاخص یبندرتبهها و شاخص یرگذاریتأث ها در مقالات،شاخص یفراوان ها،تأمین مالی تعاونیهای شاخص -3جدول 

درصد 

 هایفراوان
 ی بازکدگذار شماره مقالات

ی کدگذار

 محوری

ی کدگذار

 انتخابی

 یهامؤلفه

ی هاطرح

 شهری
 یرساختیز یهادر پروژه یمشارکت بخش خصوص 2.11.12.13.14.15 22.22

 یخصوص
مشارکت 
جوامع در 

 یگذارهیسرما
 جامعهدر  نیو کارآفر ختهیو جلب مشارکت اقشار فره یریعضوگ 5.18،24 11.11 اجتماعی

 نیریجلب خ 6.9.10.12.15.19،1،25،22،13 29.63
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درصد 

 هایفراوان
 ی بازکدگذار شماره مقالات

ی کدگذار

 محوری

ی کدگذار

 انتخابی

 یهامؤلفه

ی هاطرح

 شهری

 در جهت انتشار یتعاون یهاهیو اتحاد هایمشارکت چندجانبه تعاون 10،6،9،12،15،1 25.93

 دولتی
 یو مشارکت یجمع یمال نیو تأم یگذارهیسرما 2.5.6.8.10.13.15.17.1.9 33.33

 مشارکت در سهام طرح سهام کارکنان یاجبار یهاطرح 6،23 7.41

 یسازیبوم یروش جمع 5.14.20.21.25 14.81

18.52 6.9.16.19.27 
در بازار  هایحضور تعاون

 هیسرما

 سهم مالی تعاونی

تشکیل 
 تعاونی

مالی  نیتأم
 سنتی

 اقتصادی

7.41 6 
و صندوق  تیاوراق ظرف

 اعضا یبازنشستگ

 سود انباشته -ه ژیو یهاسهم 6.22.24 11.11

18.52 20،5،10،17،4 
با هدف  یخانوادگنظام 
 از تسهیلات یمندبهره

 ایجاد تعاونی
33.33 6.5.17.18.19,4،3 

در عرصه  یبخشنیتعامل ب
 هایتعاون یمال نیتأم

 یدهنده تخصصوام یاستقراض از نهادها 1.2.5.6.7.11.13 25.93

 نیتأم
 یاقتصاد
 یهاپروژه
 یتعاون

مالی  نیتأم
 یرسنتیغ

 (یدولت یها)کمک یدولت نهادها و اعتبارات 3.19.20.21 14.81

 نانسیفا وهیش 3.8.13.15.17 18.52

 یامنطقه یهاتیتوجه به ظرف 5.14.18.19.20.21.25 22.22

 حاصل از پروژه موردنظر شیپا 5.14.15.16.20 18.52

 اعضا )سهام اعضا( یهادر قالب آورده 5.6.10.22 14.81

 یمستقل و مشارکت یهایتعاون 18،20،22،4،6،23،26 25.93

 و خدمات داتیتول فروششیپ .7.13.15 11.11

 نیتأم
 یاقتصاد
 یهاپروژه

 مالی

 یو شرع یو منفعت در بستر قانون ی، بدهاوراق قرضهانتشار  .5.6.8.10.15،1،19.23،25.26.27 40.74

 اوراق اجاره )صکوک( 9.12.23.26 14.81
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 از بیش منفعت اوراق ترکیبی، و جمعی مالی تأمین هایروش و مالی تأمین مختلف رویکردهای میان از که دهدمی نشان هایافته
 منظر از تعاونی حوزه است و ایجاد قوانین مناسب در سازگار ایران هایتعاونی فرهنگی و اقتصادی اجتماعی، شرایط با هاروش سایر

 ذخیره سهام، در مشارکت اجباری هایطرح پایه، سرمایه هایروش کهطوریبه گیرد، قرار مدنظر باید نیز مالی تأمین هایاستراتژی

های برنامه مشارکتی، واحدهای سرمایه بازگشت و سهام بازخرید و ترقی و انتقال اعضا، بازنشستگی وجوه سهام انتشار مازاد برگشتی،
 فروشپیش همچنین. شود مرتفع خصوص این در حقوقی موانع و گیرند قرار موردتوجه قوانین این در چرخشی هایوام و سرمایه

 برساند اجرا مرحله به تقسیم سهام بدون را خود وکارکسب اندازیراه هزینه آن این است کارآفرین محصول؛ که هدف ساخت ایده
ها و تواند در تأمین مالی طرحصورت مستقیم نیز میبه ها استاین شیوه علاوه بر اینکه خود روشی برای تأمین مالی تعاونی که

 از سهم دریافت سرمایه مشمول اهدای از پس گذارانسهام سرمایه های توسعه شهری استفاده شود. البته درروش خریدپروژه

  .شوندمی قرار گرفته گذاریسرمایه مورد که وکاریکسب
 ها،تعاونی در مالی هایهای مؤثر تأمین مالی است که بایستی تمرکز بیشتری به آن گردد و در زنجیرهخرید سهام یکی از روش

 خبره مشاوران و کارشناسان آموزش همچنین .گردد ترسیم صنفهم غیر و صنفهم تعاونی بین یاهیسرما یهاییدارا است لازم

 اینکه رغمبهداشته باشد.  هایتعاوننقش مهمی در عملکرد  تواندیم هااین مدل از یک هر نقش و سازمانی هایمدل خصوص در

 ضعیف بسیار هاآن ناکارآمدی و مدیریت سوء ضعف، گسترده، یهاسوءاستفاده و تبانی دلیل به مسکن هایتعاونی اغلب عملکرد
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اراضی  خرید قالب در یخواررانت و خواریاست. زمین افزایش به رو همچنان هاتعاونی این و ثبت تشکیل روند شود،می ارزیابی
 زمان شدن طولانی و هااعضای تعاونی پول اختلاس و برداریکلاه کارگزاران، با همدستی ضمن آن، کاربری تغییر و کشاورزی

 نظارت بر کمیته ایجاد منظوربه لازم سازوکارهای ینیبشیپمسکن است.  هایتعاونی در رایج تخلفات جمله از ،هاپروژه اجرای

های ها و طرحتأمین مالی تعاونی یهامؤلفهباید متذکر شد که  .رسدمی نظربه ضروری زمینه این در مسکن هایتعاونی عملکرد
 برای را مناسب ابزارهای بانکی، مالی و ایهو مؤسسهسرمایه  بازارهای است ارتباط بسیار قوی و مهمی دارند و لازم یتوسعه شهر

 کنند فراهم های شهریی طرحتعاونی برای توسعه هایشرکت در گذاریسرمایه و مشارکت منظوربه مالی نوین ییهاروش استفاده

از طرفی تشویق و . ی شهری بردارندهای توسعهپذیری طرحمؤثری در راستای تأمین مالی و تحقق گام و البته با انجام این امر
جانبه سه ها و همکاریی شهری از طریق تعاونیتوسعه های زیرساختی وترغیب مشارکت بخش خصوصی در تأمین مالی پروژه

 کاربرد توسعه در تواندیم هایتعاون مشارکتی مالی نیتأم نهادهای ها و شهرداری و همچنین تشکیلبین بخش خصوصی و تعاونی

 ویژه توجه مالی مشارکتی نهادهای توسعه به باید تعاونی بخش در توسعه یگذاراستیس و باشد مؤثر تأمین مالی نوین ابزارهای

 فراهم را حداکثری مشارکت تواندیم خود مالی منابع یگذاراشتراک طریق از جمعی مالی تأمین هایروش باشد. همچنین داشته
 منابع به وابستگی کاهش شیوه این ارجحیت و دلایل از یکی .آورد عمل به جلوگیری خاص مالی منبع یک و صرف فشار از و کند

  .باشدمی خواریرانت امکان کاهش آن تبعبه و خصوصی یهابانک و دولت مالی
ای است که مغفول مانده و با ایجاد انگیزه ها شیوهخارجی( برای تأمین مالی تعاونی گذارهیسرمابانک یا ) 1استفاده از شیوه فاینانس

صکوک اجاره نشان خارجی و تأمین مالی از این طریق خواهد شد. بررسی  یگذارهیسرماو سیاست خارجی مناسب موجب ترغیب 
توانند منابع میآن  لهیوسبهها و شهرداری تلقی گرددبرای تأمین مالی  کاراابزاری عنوان بهدهد که این اوراق از لحاظ اقتصادی می

ها، انتشار اوراق علاوه بر آن در جهت تأمین مالی تعاونی های عمرانی و زیرساختی را به دست آورندمالی مناسب جهت اجرای پروژه
ی شهری های توسعهتوان در راستای تأمین مالی پروژهقرضه، بدهی و منفعت در بستر قانونی و شرعی است که از این روش می

 و مشارکتی یهاانیبن با ناشر و دارنده مالکیتی سهم میزان و قیمت قید به توجه با منفعت وب استفاده نمود. اوراقبه نحو مطل
 سوی از مالی تأمین که است آن هاتعاونی مالی تأمین برای منفعت اوراق مزایای دیگر از .است همسو هاتعاونی اقتصادی -اجتماعی

 .باشندمی آن اجرای و یزیربرنامه متولی هاتعاونی که هستند منافعی و خدمات نیازمند خود که ردیگیم صورت کسانی
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 تحلیل جایگاه تعاونی در نظام مالی شهرسازی -6شکل 

 (1404های پژوهش، یافته: )منبع
 

راهبردی  یهاطرحقرار گرفت تهیه و اجرای  یموردبررس یراهبرد یهاطرححول محور  یموردبررسدر ارتباط با این موضوع مقالات 
 یداریپا شیو افزا یطیمح یکاهش آلودگ ها،رساختیز یشهروندان، ارتقا یزندگ تیفیکعملکرد مناطق شهری و بهبود  منظوربه

شهر،  یهوا تیفیک یمناسب، ارتقا یعموم یفضاها جادیسبز، ا یبه توسعه فضا توانیها مطرح نیاز جمله اهداف ا استشهرها 
 اشاره کرد. یعیمنابع طب داریپا تیریو مد یعموم ونقلحملبهبود 

 

 پیشنهادها ارائه و گیرینتیجه

است، با توجه به مطالعات  یتوسعه شهر یهاطرح یریپذدر تحقق یمال نیتأم دگاهیاز د ینقش تعاون نییپژوهش تب نیهدف ا
پول  قیواحد در بخش مسکن مواجه هستند و اغلب تزر استیمانند نبود س یبا مشکلات هایگرفت که تعاون جهینت توانیم ن،یشیپ

ضمن  کنار زده خواهند شد. وب،یمع رهیزنج نیحلقه در ا نیترفیضع عنوانبه هایتعاون و رودیافراد سودجو م بیبخش، به ج نیبه ا
است که به  یاهیبا میزان سرما اسبمتن یهانیمسکن، اجبار به تدارک زم یهایدر مدیریت تعاون یاز مشکلات اساس یاینکه یک

باعث ایجاد  مسئلهموجود در این بازار سازگاری نداشته است. همین  یهامتیاندک اعضا، همواره با ق یهاهیلحاظ تزریق سرما
 هایفراروی تعاون یهاچالش یشده که به تعبیر عام سوخته هستند؛ لذا نقش بررس یاملاک یهیتهدر  هایکاذب بین تعاون یرقابت

در . مستقیم بر اقتصاد کشور خواهد داشت یریتأث هاآندر بازار مسکن کل کشور کاملاً مشهود است و موفقیت یا عدم موفقیت 
 جادیا ،یمال نیدر بحث تأم تیشفاف جهینت رکشور و د یاقتصاد یهابخش رید بخش تعاون متناسب با ساانتها توجه به رش

به درک مشترک از مفهوم  حصول ی،سازمانبرون یمال هایکمک افتیدر یبرا قهیجهت ارائه وث هایلازم تعاون یهارساختیز
 گرددیم هیتوص هایتعاون یمال نیتأم یمربوط به بخش تعاون در راستا نیقوان یدگیچیو رفع پ رانیاز مد یاریبس نیدر ب یتعاون

کارآمد و مغفول مانده  یهااز روش یکیکه مطمئناً  هایتعاون قیاز طر یشهر یتوسعه یهاطرح یمال نیاست با تأم دواریکه ام
 بلند برداشت. یگام یشهر یتوسعه یهابرنامه یرپذیتحقق یاست بتوان در راستا

 هایطرح پذیریتحقق در توانندمی خود اجتماعی و محورسرمایه پذیر،مشارکت ماهیت با هاتعاونی که داد نشان حاضر پژوهش
 دولتی بخش و دارد تمایل انتفاعی هایپروژه به عمدتاً خصوصی بخش اگرچه. کنند ایفا گرتسهیل و مکمل نقش شهری توسعه
 :قادرند هاتعاونی است، ایبودجه هایمحدودیت درگیر

 کنند؛ آفرینینقش فرسوده هایبافت نوسازی و درمانی خدمات سبز، فضای توسعه مانند غیرانتفاعی هایپروژه در 
 شوند؛ مندبهره جمعی گذاریسرمایه یا خدمات فروشپیش منفعت، اوراق مانند مالی نوین ابزارهای از 
 شوند شهری هایطرح مالی تأمین سازوکار وارد تخصصی، هایاتحادیه یا محلی نهادهای قالب در و. 

 و جدید سازوکارهای طراحی قوانین، در بازنگری با که است آن شهری مدیریت نهادهای و شهری ریزانبرنامه وظیفه بنابراین،
 .سازند فراهم را ماندهمغفول ظرفیت این از استفاده یزمینه تعاونی، نهادهای با تعامل
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 و خدماتی هایپروژه برای پایدار مالی منابع تأمین شهری، توسعه هایطرح پذیریتحقق ملزومات از یکی شهرسازی، منظر از
 ایواسطه توانندمی خود مشارکتی ماهیت با هاتعاونی. دارد ورود به آن برای کمتری تمایل خصوصی بخش که جایی است؛ عمومی

 .دهندمی افزایش را شهر خدماتی هایسرانه که غیرانتفاعی هایکاربری در مالی تأمین برای باشند
 :باید هاشهرداری مدیران و شهری ریزانبرنامه بنابراین،

 .بشناسند رسمیت به شهری توسعه هایطرح اجرای فرآیند در را هاتعاونی .1
 تعاونی هایصندوق ایجاد منفعت، اوراق انتشار نظیر) کنند تعریف مالی تأمین فرآیند به هاآن ورود برای قانونی سازوکارهای .2

 (.زیرساختی هایپروژه در مشارکت محلی،
 .نمایند مشخص کاربری ماهیت و پروژه نوع به توجه با را هاتعاونی و دولتی خصوصی، بخش میان وظایف تفکیک .3
 آورند. فراهم شهری پایدار توسعه در نقش ایفای جهت شهری هایتعاونی برای سازیظرفیت و آموزشی هایبرنامه .4
 برای محلی هایظرفیت ایجاد در و فضایی هایسرانه افزایش در خدماتی، هایطرح مالی تأمین در هاتعاونی شهرساز یک منظر از

 هستند. کلیدی بازیگر یک ها،طرح پذیریتحقق
ی شهری و حل های توسعهی مالی طرحها، تهیه برنامهیکی از ضروریات اجرای طرحگونه نتیجه گرفت که توان اینبنابراین، می

از  .هاستطرح پذیریو تحقق کننده قابلیت اجراییهای اقتصادی شهر است که تضمینها در چرخه فعالیتمسائل اقتصادی طرح
ر ای دهای توسعه شهری و منطقهطرح پذیریتحققهای تأمین منابع مالی جهت روش ترینها از مهممنابع درآمد شهرداریطرفی 

 هایسالدر  کهبوده است  درآمد بر مالیاتها در ایران، منابع عمده درآمد از محل عوارض و شهرداری تأسیسایران است. از بدو 
که  اندگرفتهها، وام و تسهیلات بانکی و غیره هم در زمره این منابع قرار اراضی بایر به شهرداری دولتی، واگذاری هایکمک بعد

پذیری آن ی شهری و درنتیجه تحققهای توسعهنیازمند کمک از لحاظ تأمین مالی در جهت اجرای طرح در حال حاضر مشخصاً
نیستند  هاآنهای بالای ی شهری به دلیل هزینههای توسعهها قادر به تأمین مالی پروژهبه اینکه اغلب دولت با توجههستند. 

ها و نهادهای و بازار سرمایه در راستای ارتباط با شهرداری ابزارهای مدرن تأمین مالیعنوان یکی از ها بهشک استفاده از تعاونیبی
گردد. با ورود بخش  هاآنپذیری های توسعه شهری و تحققاصلی تأمین مالی طرح گشای چالشتواند گرهمدیریت شهری می

 ،یورزش آموزشی، یهایکاربرشامل ) یرانتفاعیغ یهایکاربردر تحقق  خصوصی و دولتی در بحث انتفاعی، بخش تعاونی عملاً
ی شهری گام توسعه یهاطرحپذیری در جهت تحقق هاآنی بوده و با افزایش سرانه ثرؤتواند مسبز و درمانی( می یفضا ،پارک

 بردارد.
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 در تعاون ترویج نظام توسعه راهبردی ریزیبرنامه(. 1398. )قلی ، علیحیدری ، غلامحسین؛حسینی نیا ؛محمدشریف، زادهشریف ، غلامحسین؛عبدالله زاده

 /2019.254606.668581ijaedr./10.22059https://doi.org .311-332 ،(2)50 ،رانیا یاقتصاد و توسعه کشاورز قاتیتحق  .ایران

 ایارشد رشته جغراف یکارشناس نامهانی(. پاهی: شهر ارومی)مطالعه مورد یمسکن در پراکنش شهر یهاینقش تعاون لیو تحل یابی(. ارز1396. )یعل نژاد،یعل
 .زیتبر ز،یدانشگاه تبر ،یزیرو برنامه ایمسکن، دانشکده جغراف یزیربرنامه شیگرا یشهر یزیرو برنامه

. 42(، 24)7 ،یشهر یزیاقتصاد و برنامه ر هیها، نشر یشهردار یمال نیو تام هی(. بازار سرما1394. )اریماز ،یسمانه؛ و فرخ ،یقیطر ن؛یزاده، حس یانیک
1511186https://www.magiran.com/paper/citation?ids=  

 یزیو برنامه ر ایارشد، جغراف ینامه کارشناس انی. پالامیمسکن در توسعه مسکن شهر ا یهاینقش تعاون لیو تحل ی(. بررس1395جلال. ) راد،یدیمج
 .لامیباختر ا یموسسه آموزش عال ،یشهر

از  ریدپذیتجد یهایمربوط به انرژ یهاپروژه یمال نیتأم یریپذ(. امکان1401. )هیراض ،یو احمد ؛یموس ،یخوشکلام خسروشاه ؛نیرحسیم ،یموسو
. 41-7 ،(1)3 ،برنامه و توسعه ی. پژوهش هارانی( در اقتصاد اPPP) خصوصی – یمشارکت عموم قیطر

.html154666https://www.journaldfrc.ir/article_  

 تهران. ما،یس امیشرکت طرح و نشر پ ،یتوسعه شهر کیاستراتژ یزیربرنامه(. 1385ی )وزارت مسکن و شهرساز
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