
 

است. با نگاهی  یعلم قاتیتحق يسازيتجار يهاسمیبهبود مکان ،يبه توسعه اقتصاد یابیدست يهااز راه یکی
توان دریافت که برخلاف هاي گذشته میدر سال يکشاورز قاتیمؤسسات تحق يهابه عملکرد پژوهش

اند. ناموفق عمل کرده ريسازي فناوها در امر تجاريآنهاي موجود در توسعه فناوري، بسیاري از توانمندي
 یقاتیمؤسسات تحق یپژوهش يهاافتهی يسازيتجار ستمیاکوس يبرا يمدل راهبرد یطراح قیتحق نیهدف ا
 یقاتیمؤسسات تحق يهاپژوهش يسازيتجار ايیمدل پو نیاست. پژوهش حاضر به دنبال تدوبوده  يکشاورز
اجزاي مؤثر  ـلیابزاري قدرتمند جهـت تحل عنوانبه کینامیدا ستمیسازي سروش مدلبا استفاده از  يکشاورز

است.  شده،فیتعر وهايیبر مبنـاي سـنار ستمیس یرفتار آت ینیبشیها و پآن نیروابط ب لیو تحل ستمیبر س
خبرگان است. با  یتخصص يهامصاحبه و پانل ،يااطلاعات، مطالعات کتابخانه يگردآور يهاروش ایابزارها 

سـازي مدل يبرا میافزار ونسصنعت اسـتخراج شـده و از نرم نیبا کمک خبرگان ا یعلولو م یهاي علحلقه
از نظر  د،یکمک نما يکشاورز يوکارهابه توسعه کسب تواندیپژوهش م نیکه ا نیا لی. به دلمیبهره جست

 16پژوهش  ياست. جامعه آمار یفیو توص یفها، پژوهش اکتشاآوري دادهو از منظر نحوه جمع يهدف کاربرد
هدفمند است.  یتصادف ری. حجم نمونه موردنظر غباشندیم يکشاورز یقاتیخبره مؤسسات تحق نینفر از محقق

نو در  يهادهیو ا نانهیکارآفر يهایستگیشا ،يسازمیقدرت ت ،يسازيتجار ییو توانا لیپژوهش تما نیدر ا
  .دندیگرد یمعرف يشنهادیپ يهااستیس انعنوبه ،يسازيدر تجار يشاورزک یقاتیتوسعه خدمت مراکز تحق
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  بیان مسأله -1
تحقیقاتی  ها و مراکز پژوهشیدانشگاه در اقتصاد مبتنی بر دانش، ،ر توسعه اقتصاديیدر مسامروزه 

 یجهان هیرو). Link & Sarala, 2019: 289-310دارند (کارکردي مهم  محور هستند،که دانش
ها سازمان یرقابت يهاتیموقع ،يورناف يهاستمیس یدگرگون يهاکه در دوره دهدینشان م

) دانش يسازيو استفاده (تجار دیتول ییرا توانا یو کل اقتصاد مل عیها و مؤسسات)، صنا(شرکت
 بایددر حال حاضر  و مراکز پژوهشیها دانشگاه). Illiashenko, 2023( کندیم نییتع د،یجد

-Gómez, 2023: 263( را در اولویت قرار دهند هاسازي آنتجاري و دیهاي جدفناوري جادیا

شود محسوب میها رقابتی آن مزیت کنندهنییترین ابعاد تعفناوري یکی از مهم ).279
)Khanna, 2014(. هاي خلاق به محصولات نوآورانه است که سازي طریق تبدیل ایدهتجاري

ده اقتصادي در دنیاي رقابتی امروز تبدیل، تولید به باز جهیدرنتباعث افزایش کارایی، اثربخشی و 
 ی پرداختهبه مسائل داخل شتریب دیبا ). مراکز پژوهشیCho, Kwak & Jun., 2019: 6156است (

خود  ستمیس يو نوآور يریپذو انعطاف يسازيرا در جهت تجار یداخل يندهایفرآ تیریو مد
فرهنگ  دیبا . همچنین،نداصلاح کن یخارج ياز درآمدها شتریاستفاده ب ي) برادهی(جهت جذب ا

کار را  ندیطور مستمر بهبود بخشند و فرآو به یرا طراح کیشده در برنامه استراتژحفظ یسازمان
). 837 -822: 1401(مقیمی،  کنند یبازطراح نفعانيبر اساس دانش و فرهنگ و منافع بلندمدت ذ

وري است که باید در کنار ها، امري ضرسازي ایدهتوجه به نتایج تحقیقات و تجاريبنابراین 
قرار  توجه مدیران و تبیین راهکارهاي مناسب با شرایط مراکز پژوهشی مورد اصولی تصمیمات

  ).126 -113: 1388د (مقیمی، گیر
پردازي، پژوهش، نوآوري و فناوري مبتنی بر آن، زمانی ارزشمند است که ایده طورکلیبه

وکار موفق و سودآور باید شدن به یک کسب ها براي تبدیلمنجر به خلق ثروت شود. ایده
غیرخطی، نیازمند ایفاي نقش عوامل وعنوان یک فرآیند پیچیده سازي بهتجاري شوند و تجاري

 ).45-37: 1391بغدادي و شاهوردي، ( هاي متفاوت استبا توانمنديمتنوع بازیگران و  مختلف
اي است که منجر به یافتهسازمان بنیان نیازمند تحقیقات علمی وتحقق توسعه اقتصاد دانش

اما این  پذیري صنایع کشور گردد،براي ارتقاي رقابت ازیموردندستاوردهاي فناورانه و نوآورانه 
توانند تجاري نشده و منجر به عملکرد بهتر و برتر نشوند، نمی کهیهنگامدستاوردهاي فناورانه تا 

نتقال دانش است که ا توجهقابل). 110 -87: 1391ایجاد ثروت براي جامعه باشند (بندریان،  منشأ
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). Oreilly et al.,2019: 243-263هاي پویایی سازمانی و فرهنگ نوآوري است (تابعی از قابلیت
هاي فناوري به توانایی یک شرکت براي تطبیق مناسب منابع خود با بازار براي تأثیر بر قابلیت

در . )Cheah & Yuen-Ping, 2021:241-229(مزیت رقابتی و عملکرد سازمانی مربوط است 
رادفر و همکاران، ( ندارد ییمعنا قاتیمحصول، تحق يسازيبدون تجار ی،قاتیتحق يهاسازمان

 ،تولید و یا انجام آزمایش در مورد یک ایده بدون دستیابی به مشتریان خاصو از طرفی  )1388
شود سازي تحقیقات باعث حفظ مزیت رقابتی میتجاري .)1385 فاطمی،( فایده خواهد بودبی

کند تر، نقش مهمی را ایفا میتأثیرات اجتماعی مطلوب و همچنین در توسعه بهتر دنیا و
)Nelson, 2016, 265-285 .(  

نظر از وسعت و کشور، صرف یقاتیدر مؤسسات تحق يسازي فناوربحث تجاري يز ابتداا
است  نیاند امراکز با آن مواجه بوده نیا رانیکه مدام مد یها، مشکلآن تیعالف یحوزه تخصص

 شودحاصل می یقاتیکه توسط مؤسسات تحق یفراوان یقاتیتحق جیکه با وجود دستاوردها و نتا
در بازار و جامعه  ییکننده نهابه مصرف قاتیتحق نیا جیسازي و رساندن نتادر تجاري هاناکثر آ

هاي تجاري نشدن یافته ).1401(زاهدي و حسینی،  اندمناسب موفق نبودهو کسب درآمد 
سوزي فرصت ینوعبه شود،عدم کاربرد دستاوردهاي فناورانه تلقی می کهتحقیقاتی به جهت این

یکی از دلایل عمده رشد سریع و بهبود ).  1401حاجی میررحیمی، و هدردهی منابع است (
در چنین  شدهانجامسازي نتایج تحقیقات ه فراوان به تجاريفناوري در کشورهاي صنعتی، توج

هاي تحقیق در ، ناتوانی در تجارت و استفاده نکردن از یافتهادیزاحتمالبهکشورها است. 
توسعه اي در کشورهاي درحالها به بازار، اشکال عمدهمحصولات و فرایندهاي نوین و معرفی آن

سازي هاي جدیدي براي تجاريقان را ترغیب کرده تا راهاست. تغییر سریع علم و فناوري محق
ها را تغییرات سریع در دنیاي امروز، سازمان). 56 -45: 1401(زکی و هاشم،  ابندیبفناوري خود 

هایی موفق هستند که به کمک رو کرده است، اما در این راه سازمانهاي مختلفی روبهبا چالش
د ( هاي ایجادشده به نفع خود استفاده کننین از فرصتهاي نوابزارهاي مدیریتی و فناوري

  ).1402زاده سیار و همکاران، آقاقلی
محسوب هاي اقتصادي کشور ترین بخشکشاورزي یکی از مهمدر کشور ما صنعت 

 ،زم جهت توسعه اقتصاديلا هیو سرما نظر تأمین مواد غذایی، مواد اولیه، اشتغال از و گرددمی
هاي بدون وجود یک زیربناي محکم تحقیقاتی در بخشکه از آنجایید. اي داراهمیت ویژه



 1404 بهار، 96، شماره ویکمسیهاي مدیریت راهبردي، پژوهش

 

68  

تجارب  و همچنین، پذیر نیستکشاورزي، رشد اقتصادي امکان ژهیومختلف اقتصادي به
منظور حصول به دهد که بهاند نیز نشان میکشورهایی که تحول را با موفقیت پشت سر گذاشته

و کشورهایی که ازنظر منابع )  Diao, 2016(ابد توسعه اقتصادي، کشاورزي باید گسترش ی
عنوان یک طبیعی غنی هستند، باید براي پیشرفت اقتصادشان، بر توسعه بخش کشاورزي به

بنابراین، براي ؛ ) Omorogiuwa et al., 2014( متمرکز شوند راهبرديو حرکت استراتژیک 
باید وارد عرصه تجارت دانش و هاي ایران نیز تطبیق با روندهاي جهانی، مؤسسات و سازمان

 شده درانجام يهااز پژوهش يابخش عمده يرکاربردیغ تیبه ماهباتوجهتحقیقات شوند. 
 ؛شدن ندارند يتجار تیها قابلآمده از آندستبه يهاافتهی ،هاي تحقیقاتیسازمانها و دانشگاه

صنعت،  يازهاین نیمنظور تأمو بهبازارگرا و تقاضامدار  یها به صورتکه پژوهش طلبدیرو مازاین
ترین حلقه سازي مهمدر کشور ما تجاري. رندیجامعه انجام پذ یطورکلبه و یبخش خصوص

ها در هاي مناسب براي انتقال پژوهشمفقوده در زنجیره پژوهش تا تولید است و یافتن زمینه
نی برخی از مراکز ). چارچوب سازما1400حوزه تجارت اهمیتی خاص دارد (اسدي و همکاران، 
ها، ورود این مراکز را به عرصه هاي آنپژوهشی و عملکرد خاص آن مراکز و نوع یافته

کند، این موضوع در مراکز پژوهشی اي روبرو میهاي خاص و پیچیدهسازي با فرایندتجاري
  ).1401میررحیمی، هاي دانشگاهی بیشتر صادق است (حاجیخارج از محیط

نظر از فناوري در مؤسسات تحقیقاتی، صرف سازيمبحث تجاري از زمان مطرح شدن
سازي وسعت یا حوزه تخصصی، مدیران همواره با مسائل کلیدي مانند شکست مکرر در تجاري

است که  توجهقابلاند. کنندگان نهایی در حوزه پژوهشی مواجه بودهو تحویل نتایج به مصرف
که در مؤسسات تحقیقاتی کشاورزي پایان یافته  طرح تحقیقاتی 1499از مجموع  1400در سال 

هاي % کل طرح 14یعنی تنها ؛ اندسازي داشتهطرح، قابلیت تجاري 214است، فقـط تعداد 
نامه و قرارداد انتقال فناوري/دانش تفاهم 87تحقیقاتی پایان یافته که از این تعداد درمجموع تنها 

. به اعتقاد کاسپر فقدان یک )1400نامه کشاورزي، (آمار % 5/8یعنی فقط ؛ فنی منعقد شده است
 ,Casper(سازي است الگوي مناسب مانع موفقیت مراکز آموزشی و پژوهشی در فرایند تجاري

کنونی نظام نوآوري کشور و عدم استفاده تجاري از بسیاري از نتایج به وضعیت . باتوجه)2013
به . باتوجهشندیندیبتحقیقاتی، بدیهی است که متولیان امر براي حل مشکل لازم است تمهیداتی 

ها باید رویکردي پویا به مدیریت سیستم، سازمان روزافزونرقابتی شدن محیط و پیچیدگی 
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در  اتشانیحها باید بتوانند مکانیزمی جهت تداوم سازمان خدمات خود داشته باشند همچنین
پویایی محیط پیرامون خود اتخاذ نمایند و از رهگذر آن بتوانند به منابع و اطلاعات مناسبی در 

  ).1401جهت اخذ تصمیمات بهینه آینده دست یابند (علیزاده و همکاران، 
هاي سازي پژوهشريهدف اصلی این پژوهش ارائه مدل راهبردي اکوسیستم تجا

. تعیین روابط علی استشناسی سیستم مؤسسات تحقیقات کشاورزي با استفاده از رویکرد پویایی
سازي دستاوردهاي مؤسسات تحقیقات کشاورزي در جهت ساخت و معلولی اکوسیستم تجاري

ي مؤثر هاسیاستسناریوها و  استخراجو  مدنظراکوسیستم  مدل سیستم داینامیکی براي ارائه مدل
اهداف این  ازجمله، سازي دستاوردهاي مؤسسات تحقیقات کشاورزيتجارياکوسیستم بر 

  .استپژوهش 
   پژوهشادبیات . 2

. کندمعنا میفروش  يبرا یخدمت ای دیتول جادیا ندیفرآي را سازيتجار، واژه آکسفورد نامهواژه
 يهاداده که در آن داندمی يندیفرآ را قاتیتحق يسازيتجار )Zhao, 2004:236-223ژاو (
براي  تیخدمات و درنها ای يو به محصولات تجاریابند توسعه می دیجد يهادهیای یا قاتیتحق

 )Toole & Czarnitzki, 2007: 223-226( تول و زارنیسکی .دنشویم آمادهارائه به بازار 
تعریف سازي آن روي محصول یا خدمت جدید هاي جدید و پیادهتولید ایدهرا  سازيتجاري

وکار افزایش اشتغال براي یک بنگاه کسبسود خالص و  پویایی اقتصاد ملی، رشد که بهکنند می
دانش از مراکز و سازي همان فرایند انتقال فناوري ، فرایند تجاريیعبارت به؛ شودمنجر می نوآور

سازي وقتی آغاز . تجاريوکارهاي جدید استها به صنایع موجود یا کسبدانشگاهو پژوهشی 
هاي و پیشرفت هاي نویناي براي استفاده از دانششیوه عنوانبهوکار شود که یک کسبمی

سخ علمی از طریق طراحی، توسعه، ساخت و تولید و بازاریابی براي ارتقاء محصول با هدف پا
 معطـوف بـه اهـداف در گذشـته، تحقیقـات صرفاً .)Mehta, 2008(به نیاز بازار ایجاد شود 

 امــا امــروزه بــا چرخــش رویکردهــا و .علــم بــراي علــم بــود دیگر،عبارتبه علمــی و
ریــزان برنامه بنیان،اقتصــادي دانش رویکــرد علــم و هاي مربــوط بــه اقتصــادگفتمان ایجــاد
هاي آموزشــی، قابلیــت کاربــرد علــوم، گذاريهســتند کــه در عرصه سیاســت ددرصد

علـم بـه ثـروت و فوایـد ملمـوس را در طـول تکثیـر و تولیـد علـم لحـاظ  پتانســیل تبدیــل
یابد، بلکه در هاي دیگر انتقال نمیخودي به سازماندانش خودبه .)Gibbons, 1994( نماینـد
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سازي شود و تجاريمیهاي نهادي، جغرافیایی و مالی است که دانش شناخته دودیتمعرض مح
 ). Fuster et al., 2019: 219-231گردد (یهاي نوآورانه و رشد اقتصادي مآن منجر به فعالیت

توجهی تواند اثرات قابلیهاى اقتصادى، اجتماعى، فنى و سیاسى منوآورى و فناورى در زمینه
وکار، رقابت، موفقیت و و وسیله تکامل و تأمین زندگى مردم، تجارت، کسبداشته باشد 

). 1400(زارع احمدآبادي و همکاران،  ها محسوب گرددپیشرفت و سازگاري براي ملت
انتقال دانش باید براساس  )حل مسئله و بازار محوري(سطوح مختلف دانش و صنعت  بهباتوجه

 .) Meng & Rong, 2019: 249-262گیري شود (اندازه شدهمنبع دانش و محتواي دانش منتقل
هاي چندي در رابطه با این موضوع انجام شده است و نتایجی در داخل و خارج از کشور پژوهش

سازي محققین از طریق هاي تجارينمونه، توسعه قابلیت عنوانبهحاصل گردیده است؛ 
ي براي عضویت مراکز در انجمن و ریزسازي و برنامهریزي پودمان آموزشی تجاريبرنامه

هاي توسعه ایده و ریزي و اجراي طرحهاي علمی و فناوري داخلی و خارجی و برنامهاتحادیه
سازي سازي نظام تجاريترین عوامل در نهادینهسازي از مهمسازي تولید تا تجاريشبکه

. از طرفی نتایج )1401میررحیمی، دستاوردهاي فناورانه کشاورزي معرفی شده است (حاجی
نشان داد که عوامل شایستگی فردي، تیمی، ماهیت  )1400(هاي اسدي و همکاران پژوهش

هاي سازي ایدهنوآوري، بازار و آمادگی فناوري و موارد دیگر از عوامل تأثیرگذار در تجاري
گرایی گرایی، منفعتگرایی، مشتريهاي نوآوريباشند. همچنین مقولهبنیان کشاورزي میدانش

هاي . نتایج پژوهشی ویژگیرگذارندیتأثها سازي ایدهو بازارگرایی در ارائه مدل تجاري
عوامل مؤثر فردي و فرهنگ سازمانی، ساختار  عنوانبهشخصیتی و جمعیت شناختی کارآفرین را 

عوامل سازمانی و حمایت صنعت و دولت، تقاضاي  عنوانبهسازمانی مناسب و حمایت مدیریت 
سازي عوامل اثرگذار بر تجاري وانعنبهبازار، شرایط اقتصادي کشور و موقعیت جغرافیایی را 

). نتایج تحقیقی نشان 1400اند (ذوالفقاري و همکاران، هاي جهاد دانشگاهی بیان کردهفناوري
پذیري، حمایت و پشتیبانی سازي، تولید ایده، ساختار توانمند، انعطافداد که فرهنگ تجاري

تحقیقات دانشگاه محسوب  سازي نتایجمدیریت و کار تیمی از عوامل اثرگذار بر تجاري
 عنوانبهسازي در این زمینه گیرندگان به فرهنگگذاران و تصمیمشوند و عدم توجه سیاستمی

  ).1400اساسی برشمرده شده است (آفندیده و همکاران،  معضل
حفظ ، سازيهاي تجاريسازي و اجراي صحیح قوانین و دستورالعملاي شفافدر مطالعه



  71  يکشاورز قاتیمؤسسات تحق يهاپژوهش يسازيتجار ستمیاکوس يمدل راهبرد 

هاي منابع مالی و امکانات مراکز پژوهشی و حمایت از انجام پروژه تقویت، مالکیت فکري
هاي سازي یافتههاي تجاريچالش از موضوعات قابل اشاره براي رفع تحقیقاتی کاربردي

). در پژوهشی به شناسایی و 1400،پورپور و خسرويخسروي( تحقیقات کشاورزي است
هاي دانشگاهی در بخش کشاورزي شسازي پژوهبندي سازوکارهاي بدیل تجارياولویت
عبارتند از: ارائه خدمات فنی و مهندسی توسط اعضاي  شدهییشناسااند که گزیدارهاي پرداخته

برداري تجاري گذاري مشترك دانشگاه با صنایع و بخش خصوص براي بهرهعلمی، سرمایههیئت
هاي راعات برآمده از پژوهشبرداري از اختهاي تحقیقاتی، ثبت واگذاري امتیاز بهرهاز یافته

علمی براي هاي مستقل از دانشگاه توسط اعضاي هیئتاندازي شرکتدانشگاهی و راه
پورفتحی و  تحقیقنتایج  ).1398شریفی و همکاران، ( یقاتیتحقهاي برداري تجاري از یافتهبهره

سازي تجاري فناوري کرمانشاه نشان داد که عوامل مؤثر بر توسعه و همکاران در پارك علم
هاي کارآفرین متوسط و کوچک، افزایش روابط پارك با حمایت از شرکت ،کشاورزي

عنوان فرآیند  ). در تحقیقی با1395باشند (پورفتحی و همکاران، می دانشگاه و مراکز تحقیقاتی
با آن  نفعانیذ ای عیکه صنا یمشکلسازي در مؤسسات تحقیقاتی مالزي بیان شد که مؤثر تجاري

بازار و پلت  یمحصول، اعتبارسنج يبرندساز ،یصنعت کیشر ،یشخص ياجه هستند، برندسازمو
  ).57 -45: 1401است (زکی و هاشم،  تالیجیفرم د

کند که ایده خلاق، ها در هند بیان میو پژوهش سازي تحقیقاتمطالعه در مورد تجاري
ینگ، فضاي کار مشترك، پشتیبانی، تسهیلات، در دسترس بودن تخصص فنی، پشتیبانی منتور

برآورده کردن انتظارات مشتري،  در دسترس بودن آزمایشگاه، تدوین استراتژي بازار، بازاریابی،
 ,Manglani & Rajaniسازي هستند (براي تجاري توجهقابلیابی و استعدادیابی از موارد تیم

و قوانین مناسب، ها، مقررات بازاریابی، تدوین سیاستدهد که ). مطالعات نشان می2022
ها دانشگاه هاي مالی، سیستم مالیاتی مناسب و تخصیص بودجه بههاي غیرمستقیم، کمکمشوق

 :Bakhtiar et al., 2020باشند (میسازي تحقیقات دانشگاهی امل در تجاريوترین عاز مهم

نین عوامل مسائل قانونی و زیرساختی و همچ ،اي ازجملهعوامل زمینه). در مطالعاتی 1780-1798
از عوامل مهم و اساسی در مسیر  هاي نوآوري پژوهشگرانکارآفرینی و توانایی ،فردي ازجمله

). در تحقیقی Upadhyayula et al., 2018: 404-416( استسازي تحقیقات دانشگاهی تجاري
ش سازي دانتهیه نقشه راه و تدوین راهبردهاي ارتباطی مؤثر را از عوامل مؤثر بر تجاريدیگر 
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ترین از مهم بازاریابیاي دیگر ). نتایج مطالعهBelitski et al., 2019: 601-615کردند ( عنوان
-van de Kaa et al., 2017: 32به شمار آمد (سازي تحقیقات دانشگاهی عامل مؤثر در تجاري

ي آورودسترس نهاي مکمل و قابلنشان داد که دارایی هاي تایوانیدر شرکت نتایج پژوهش). 39
 Lin and( گذارندمیافزایشی تأثیر  يسازيبر عملکرد تجار ویژهطور حاصـل از ثبت اختراع به

Wan., 2015: 141-147.(  
ساده و ساختاري واقعیت را  صورتبهپویایی سیستم رویکردي است که در آن مدل 

ایش کرد. از راحتی ثبات آن را بررسی و فرضیات را آزمتوان بهکند. درنتیجه میسازي میشبیه
هاي کلیدي آن: مدل کردن دنیاي واقعی، تمرکز بر بازخوردهاي اطلاعات، توانایی ویژگی

 & Assadباشند (توانند کیفی و کمی ها میآزمودن فرضیات و همچنین در این سیستم مدل

Gass, 2011.(  
ساس  در  ،یک نگاه کلی سازي درمؤثر بر تجاريمتغیرهاي ، تحقیقات پیشین و بررسی ادبیاتمرور بر ا

  اند.ارائه شده زیرجدول 
  بر اساس مرور ادبیات سازيتجاري استخراج شده مرتبط با متغیرهاي -1جدول شماره 

  منابع  متغیر
مراکز  يسازيتجار ییتوانامنسوخ شدن دانش پژوهش و توسعه، 

دانش ، دانش مراکز تحقیقاتی ينوآوري، تحقیقاتی کشاورز
ي، بودجه مراکز دانش نوآورتحقیقاتی،  ها، سود مراکزوکارکسب

، دانش مراکز وکارآستانه انتقال دانش کسبتحقیقاتی، تمایل به نوآوري، 
و خدمات  دیدر تول ينوآورتحقیقاتی، توانایی جذب و فهم دانش، 

منسوخ ، مراکز تحقیقاتی یشانفاصله د، عمق و وسعت دانش، رندهیگ
 يتحقیقاتی از دشوارباور مراکز ، شدن دانش مراکز تحقیقاتی

 یآستانه انتقال دانش، در خدمات مراکز تحقیقاتی ينوآور، سازيتجاري
سازي، درآمد، وکار از دشواري تجاري، باور کسبمراکز تحقیقاتی

  سازي مراکز تحقیقاتی، هزینه تجاريدانش مشخصات

  )2020، همکاران و ویل نیمیهو(

مراکز  یانتقال دانشآستانه دانش پژوهش و توسعه، دانش دهنده، 
وکار آستانه انتقال دانش کسبسازي، ، تقاضاي تجاريتحقیقاتی

  )رندهی(گ

  )2021و همکاران، (ویو 

  )2022 ،یو راجان ی(منگلان، نگیمنتور یبانیپشتی و حمایت از ایده، تسهیلات، تجهیزات، بانیپشت
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    انتظار مشتري برآوردنو  بازار يدر مورد تقاضا یآگاهمدیریت تیم، 
وکار آستانه انتقال دانش کسب، مراکز تحقیقاتی یآستانه انتقال دانش

  )رندهی(گ
  )2021، (وانگ و شی

و  ونیکسیا( )،2021، و همکاران ویویکنزال(  مالکیت فکري، قوانین حمایتی
  )2020، همکاران

  )2020، (ایلیشانکو  توان تبلیغات و بازاریابی
سازي، سطح تجاري ي، اثربخشیسازتمایل مراکز تحقیقاتی به تجاري

  اعتماد متقابل
  )2019(سان و همکاران، 

  )2019همکاران،  و(مین    جذب شرکت تیظرف تیشدت رقابت در بازار، اهم
  )2019و همکاران،  کنی(ب  سازيوکار به تجاريکسب لیتما ،وکارکسب يسازيتجار ییتوانا

  )2019و آنومبا،  سان(  اثرپذیري دانش
ي انسانی در بخش پژوهش و توسعه و سطح مهارت عامل نیرو

  تکنولوژیکی
  )،2019(کیم، پارك و جو، 

تفکر سیستمی، شایستگی  یستگیشاشایستگی مدیریت راهبردي، 
  تجاري یستگیشااجتماعی، 

  ،)2019، کومارکوف و همکاران(
  )2019، و برینز کائور(

وانایی تحقیق تي، سازيتجار تیظرف ،و توسعه تحقیق ظرفیت، ظرفیت جذب
نگرش ، سازيمحیط تجاريدانش،  ي، تبادلسازيدانش تجارو توسعه، 

  سازيمحقق به تجاري

  )2019 ،و همکاران ین(م
  )2015،ینکوفسکی(وندرفورد و مارس

  )2015(وو و همکاران، ) 2015(لین و همکاران، 
  )2011(کیون و لینگلیگ، )2012، کانگ(
  )2011،راستلولا و ایچند امدي(

، محیط اقتصادي اجتماعیسازي، سازي، تمایل به تجارينایی تجاريتوا
توانایی جذب هاي دولتی، منابع انسانی، یکپارچگی سازمانی، حمایت

، فاصله مراکز تحقیقاتی یآستانه انتقال دانشدانش،  انتقال، توانایی دانش
  دانشی، ظرفیت جذب

  )2018، و همکاران ائویش ن(لی

 )2018 ،و پاولی لسکیهم(  سازيگذاري تجارياستسازي، سیفرهنگ تجاري

  )2017(چاترجی و همکاران،   هاي سازمانیشبکه
هاي هاي مدیریتی، فعالیتها، تکنیکفرهنگ نوآوري، پشـتـیبانی واســطه

ــبکه ــازي، حقوق مالکیت معنوي، ویژگیشـ هاي فردي محققان، در سـ
ساختار تیم، ارزش به ولوژي، مناسب کارگیري تکندسترس بودن منابع، 

اـزي، قوانین حمایتی،بودن تکنولوژي براي تجاري اســـتراتژي انتقال  ســ

  )2016(کیرشبرگر و پُل، 
   ،)2011،راستلولا و ایچند امدي(
، و همکاران ویکنزال(، )2021، و همکاران ویویکنزال(

و آلبکووا (، )2020، و همکاران ونیکسی(ا ،)2020
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  )2019، همکاران  تکنولوژي و ساختار و سیاست دانشگاه.
  )2015، باشماکوف و همکاران(  مراکز تحقیقاتیهاي نو در توسعه خدمات هاي نو، ایدهایده

هاي دانشگاه، کاهش ریسک، اصلاح و تجدیدنظر در رویه و سیاست
  افزایش دانش و اطلاعات

  )2015(وندرفورد و مارسینکوفسکی، 

  )2015، تیرا و راسموسن(  کارآفرینانه يهایستگیشا
  )2015، ی و همکارانزواتینورل(

پذیري، در دسترس بودن بازارهاي هاي صیانتعوامل نوآورانه. مکانیزم
اکتساب دانش،  هاي ساخت، توزیع، بازاریابی،تکنولوژي، توانمندي

ظرفیت جذب و نوآوري محصول با هدف کاهش  فرهنگ سازمانی،
  هزینه

  )،2015(اسُرو و همکاران، 

  )2015(لین و وانگ،   سازيو دانش تجاريهمکاري متقابل 
  )2015(وو و همکاران،   سازي، عوامل فردي و نهادينگرش محقق به تجاري

  )،2014(جونگ و همکاران،   توانایی بازاریابی
  )2014 ،(اکور  تکنولوژي اطلاعات، عملکرد سازمانی، آموزش، فرهنگ سازمانی

  )2014، گ و همکاران(جیان  هاي فرهنگی، یکپارچگی سازمانیتفاوت
 نوآوري ظرفیت موقع،به اينوآورانه تکنولوژي محور، بازار تکنولوژي

 مالی، منابع، مدیریتی عوامل و توسعه، پژوهش ظرفیت تکنولوژي،

 براي تعهد عدم و سازيتجاري ظرفیت انسانی، منابع مدیریت، تعهد

  موفقیت به رسیدن

  )2012، کانگ(

 يهامشوقمراکز پژوهشی، ت مالکیت فکري سیاسی، هاي دانشگاهاستیس
، سازيهاي تجارياستراتژيي، تجار استیس ي،نوآور استیسي، سازيتجار

  دولت یتیحما طیمحپذیري، هاي صیانتقدرت مکانیزم

  )2008، گرانیو د شیآدر(
  )2008(اومم و همکاران،

  )2015(اسُرو و همکاران، )2004،نیدا(
  )2007لان،و رو نیپر(  استراتژي سازمانی

  )2007،و همکاران نونیهلائوت(  سازيقدرت تیم
  )2016(کیرشبرگر و پُل، 

  )2006پراجوگو و احمد، (  مراکز تحقیقاتی ، عملکرد نوآوريمراکز تحقیقاتی ظرفیت نوآوري
 رندهیمنفعت گ، در مراکز تحقیقاتی يسازياز تجار یمنفعت ناش

  ري، استراتژي نوآواز انتقال دانش وکار)(کسب
  )2004بوهلجه، (

  )2003، (کامینگز و تنگ افتهیدانش انتقالوکار، از کسب افتهیانتقالدانش مراکز تحقیقاتی، دانش 
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  فاصله هنجاره، رندیگ يریادگیدرجه فرهنگ مراکز پژوهشی، از 
  )2003، ی و همکارانگولت(  سازي موفقتجاري

  )2003، (هوانگ  عملکرد سازمانی، تکنولوژي اطلاعات
  )2003 ، (آستربو،)2004 ،(سپیلینگ  کشاورزي تحقیقاتی هايپروژه
سازي مراکز ، درآمد، هزینه تجاريدانش پژوهش و توسعه ينوآور

  تحقیقاتی
  )2002 ،و همکاران سیستامبول(

  )2001، نگزیو کام ریدوا(  يسازيوکار به تجارکسب لیتما
  )1999 و همکاران، ونیآلب(  انتقال نهیزم، دانش ، مشخصاتسانه انتقالر

  )1997 ،و همکاران سیت(  دانش پژوهش و توسعه ينوآور
  )1975 ،ی(آتربک و آبرنات

 )،1996 ،یسولانسک( )،1996و سالک،  لزیلا(  توانایی یادگیري
  )1990 نتال،یکوهن و لو(

و استارباك،  سترومی(ن)، 1983برگلمن، (  مراکز تحقیقاتی یشانفاصله د
  )1991هامل، )، (1984

زندر )، (1996 ،یسولانسک)، (1999کوستوا، (  انتقال نهیزم
  )1995کوگوت، و 

، )2019و همکاران،  سیور يد تیو يد(  ظرفیت جذب
و سالک،  لزیلا( )،1990 نتال،یکوهن و لو(

  )1996 ،یسولانسک)، (1996
 ) 1997 ،یو ل يچو(  کنندهافتیدرفرهنگ 

  )1998داونپورت و پروساك، ( 
 ،يو نا ویآتاناس)، (1993 ،بیلستر و مک ک(  یکیزیفاصله ف

  )1992، (ول رایت و کلارك )،2000
  )1985 ،(هندي  فرهنگ سازمانی

  )1992، ردسمایو و نگایریسو(  آموزش

هاي تخصصی با خبرگان این حوزه مدل بر اساس مرور ادبیات، مصاحبه و تشکیل پانل
  زیر ارائه شده است: صورتبهکد محوري و سه کد انتخابی  11مفهومی پژوهش با 
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  سازي مؤسسات تحقیقات کشاورزيمدل مفهومی اکوسیستم تجاري -1شکل شماره 

است: این پژوهش از نظر موضوعیت با تمرکز  توجهقابلنوآوري این پژوهش از چند جنبه 
هاي مؤسسات تحقیقاتی کشاورزي، براي اولین بار در سازي پژوهشبر روي اکوسیستم تجاري

لذا از حیث موضوع این پژوهش  شده است؛مشاهده ن و تاکنون حوزه انجام گردیده استاین 
هاي علی نوآوري دیگر آن استفاده در روش پژوهش، استفاده از حلقه .داراي نوآوري است

هاي حاصل افتهی است. سازياکوسیستم تجاريسازي سیستم داینامیک جهت مدل معلولی و مدل
بندي عوامل یا متغیرهاي مؤثر در فرایند ها عمدتاً بر شناسایی و دستهاز بررسی پیشینه پژوهش

سازي دارد ولی در این پژوهش هم به متغیرهاي مؤثر و هم به چگونگی روابط بازخوردي تجاري
سازي و در کنار این ها پرداخته شده است. در این پژوهش به عناوین تمایل و توان تجاريبین آن

سازي و نوآوري و بازاریابی هاي تجاريسازي متأثر از شایستگیاريعوامل به راهبري تج
  سازي تأکید شده است.تجاري

  روش پژوهش -3
مؤسسات استفاده براي زیرا نتایج آن قابل ،پژوهش حاضر از حیث هدف کاربردي است

ش به استفاده از سیستم داینامیک، پژوهش از حیث رواست. همچنین باتوجه تحقیقاتی کشاورزي
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پژوهشگر مؤسسات  سازي ریاضی است. این پژوهش با مرور ادبیات و مصاحبه با خبرگانمدل
شناســی پویاییبا روش  انجام گرفته است. هاي داینامیکیتحقیقاتی کشاورزي براي تعیین فرضیه

توان با سناریوهاي مختلف را با دید سیستمی ارزیابی نمود. این رویکرد امکان میسیســتم 
گیرنده راهکارهاي پیشنهادي خود را قبل از اعمال در سیستم حقیقی در د که تصمیمدهمی

امتحان کرده و پیامدهاي آن را در دوره زمانی بلندمدت بررسی و مطالعه  شدهيسازهیشبالگوي 
سـازي مـدل بــا اســتفاده شناسـی سیسـتم پـس از تعریـف مسـئله، مفهومدر رویکـرد پویاییکند. 

ردآوري گه براي ع. در این مطال)2002اســترمن (پذیــرد معلولــی انجــام می-مــودار علیاز ن
عاتی لاهاي اطاي و پایگاهات پیشین، از منابع کتابخانهعهاي مبانی نظري و مطالعات در زمینهلااط

، حوزه ان اینگبه مرور ادبیات و مصاحبه با خبره است. باتوجهداستفاده ش گانو مصاحبه با خبر
 ه استدشناسایی ش سازي مؤسسات تحقیقات کشاورزيتجارياد مؤثر بر عدر این پژوهش اب

جامعه آماري از خبرگان  به تخصصی بودن موضوع پژوهش،براي شناسایی این عوامل و باتوجه
 یتصادف ریغهدفمند و  گیرينمونهانتخاب گردیده است. روش  مؤسسات تحقیقات کشاورزي

خبرگان منتخب در این حوزه داراي تحصیلات دکتري  اشباع نظري ادامه یافت.و تا  استبوده 
باشند. همچنین سازي آن میسال در حوزه تحقیقات کشاورزي و تجاري 12و سابقه کار بیش از 

  هاي علی و معلولی استفاده شده است.سازي و تعیین حلقهاز نظرات این خبرگان در فرایند مدل

  تجربی . تحلیل4
هاي مؤسسات تحقیقات سازي پژوهشل و متغیرهاي تأثیرگذار بر اکوسیستم تجاريعوام

سازي بندي گردید؛ سپس با استفاده از مدلشاخص دسته 124مؤلفه و  11بُعد و  3کشاورزي در 
  افزار ونسیم نمودارهاي علی و معلولی ترسیم و اعتبارسنجی آن انجام شد.با نرم

زمان این ارتباطات متغیرها و تأثیر هم ،هاي علی و معلولیهاي علی و معلولی: حلقهحلقه
دو نوع  شاملها . این حلقهدهندرا نشان میدیگر متغیرهاي مسئله  افزایشیا  کاهشارتباطات بر 
هایی هستند که افزایش کننده حلقههاي تقویتند. حلقهباشکننده میتقویت و کنندهحلقه متعادل

گردد. همچنین حرکت در مسیر حلقه، باعث افزایش مقدار آن متغیر می ابتدایی در یک متغیر، با
هاي شود. ترکیبی از حلقهکاهش آن می سببکاهش در مقدار این متغیر اولیه، در مسیر حلقه 

شود. وجود ها میدر سیستمي رفتار تنوع باعث ایجاد )کنندهکننده) و منفی (متعادلمثبت (تقویت
). 1397، باعث رفتار نمایی سیستم خواهد شد (حمیدي زاده، ییتنهابه هاي مثبت یا منفیحلقه
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و با استفاده از  مؤسسات تحقیقات کشاورزينفر از خبرگان  16هاي علی معلولی با کمک حلقه
افزار سازي بر اساس آن صورت گرفته است و از نرمروش پنل خبرگان استخراج شده و مدل

  دیده است.سازي استفاده گرونسیم براي مدل
هاي پویا، متغیرهاي استخراج شده و رفتارهاي مرجع نگاشت ساختارهاي علی بر پایه فرضیه

هاي دینامیکی است در قالب و دیگر دادهاي در دسترس که نمایش تصویري از فرضیه
، متغیرهاي ریزنمودارهاي علی و معلولی و حالت و جریان ترسیم گردیده است. در جدول 

اي و اسناد و مدارك و بهره از نظر ریاضی که برگرفته از مطالعات کتابخانه انباشت و روابط
  آمده، ارائه شده است.دستبه هاي تخصصیخبرگان با نشست و پنل

 متغیرهاي انباشت -2جدول شماره 
  روابط ریاضی  واحد  نام متغیر  ردیف

  متغیرهاي انباشت

1  

دانش ( هاوکاردانش کسب
  گیرنده )

knowledge  ݐ) وکارهاش کسبدانଵ   

=∫ ቀ افزایش ش د  کسب و کار (s) −௧భ
௧బ

ቁ(s) کاهش ش د  کسب و کار  ds +

   ( ଴ݐ)  دانش کسب و کار
وکار دانش کسب مقدار اولیه( وکارهادانش کسب =

نرخ + نرخ دانش نوآوري -+نرخ منسوخ شدن دانش
 نرخ دانش + مراکز تحقیقاتیاز  افتهیدانش انتقال

  وکار)از کسب افتهیانتقال

2  

دانش مراکز تحقیقاتی 
  (دهنده )

knowledge  ݐ) دانش مراکز تحقیقاتیଵ   

)=∫ ቀافزایش تحقیقاتی مراکز دانش (s) −௧భ
௧బ

ቁ(s) کاهش تحقیقاتی مراکز دانش ds +

   ( ଴ݐ) دانش مراکز تحقیقاتی 
کز مقدار اولیه دانش مرا(( یقاتیتحقدانش مراکز  =

دانش مراکز تحقیقاتی  منسوخ شدننرخ  + تحقیقاتی
  )دانش مراکز تحقیقاتی يـ نرخ نوآور

ଵݐ) دانش پژوهش و توسعه  knowledge  دانش پژوهش و توسعه  3   
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)=∫ ቀافزایش دانش پژوهش و توسعه (s) −௧భ
௧బ

ቁ(s) کاهش دانش پژوهش و توسعه ds +

଴ݐ)  دانش پژوهش و توسعه   )   
نرخ  بودجه+ مقدار اولیه(( یقاتیتحقبودجه مراکز  =

 يمنسوخ شدن دانش پژوهش و توسعه ـ نرخ نوآور
  دانش پژوهش و توسعه

4  

  ଵݐ) هاي کارآفرینانهشایستگی knowledge  هاي کارآفرینانهشایستگی

)=∫ ቀیستگیشا هاي کارآفرینانه (s) افزایش  −௧భ
௧బ

یستگیشا هاي کارآفرینانه  ቁ(s) کاهش  ds +

يها کارآفرینانه یستگیشا  ଴ݐ)    )   
 مقدار اولیه( کارآفرینانه هايشایستگی =

ـ نرخ  نرخ افول شایستگی هاي کارآفرینانه+شایستگی
نرخ  اجتماعی + یستگینرخ شا تجاري+ یستگیشا
 تیریمد یستگینرخ شاتفکر سیستمی+  یستگیشا

  ) يراهبرد

5  

 نهیهاي پژوهش و توسعه*متوسط هز((تعداد پروژه  employee  مراکز تحقیقاتیپژوهشگران 
شرکت+حجم  ینگیهاي پژوهش و توسعه)+نقدپروژه
ଵݐ) پژوهش و توسعه)/تأخیر در پرداخت هیسرما   

)=∫ ቀ افزایش پژوهشگران مراکز تحقیقاتی (s) −௧భ
௧బ

ቁ(s) کاهش پژوهشگران مراکز تحقیقاتی  ds +

଴ݐ)  پژوهشگران  مراکز تحقیقاتی    )   
 مقدار اولیه( پژوهشگران مراکز تحقیقاتی =

نرخ جذب ـ نرخ خروج پژوهشگران  پژوهشگران+
  پژوهشگران)

6  

هاي نو در توسعه ایده
  مراکز تحقیقاتیخدمات 

knowledge  ݐ) مراکز تحقیقاتی هاي نو در توسعه خدماتایدهଵ   

)=∫ ቀافزایش  ایده هاي نو مراکز (s) −௧భ
௧బ

ቁ(s) کاهش  ایده هاي مراکز  ds +

଴ݐ) ایده هاي نو مراکز   )   
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 هاي نو در توسعه خدمات مراکز تحقیقاتیایده =

نرخ ـ  شدهمنسوخهاي نرخ ایده هاي نو اولیه+(ایده
  هاي نو)ایده

7  

 Million  بودجه مراکز تحقیقاتی
toman  

  ଵݐ) بودجه مراکز تحقیقاتی

)=∫ ቀافزایش بودجه مراکز (s) −௧భ
௧బ

ቁ(s) کاهش بودجه مراکز  ds +

   ( ଴ݐ)  بودجه مراکز 
نرخ  بودجه+ مقدار اولیه(( یقاتیتحقبودجه مراکز  =

  نرخ تخصیص بودجه)ـ  گذاريسرمایه

8  

 تحقیقاتی هايپروژه
  کشاورزي

projects  ݐ) هاي تحقیقاتیپروژهଵ  

)=∫ ቀافزایش پروژههاي مراکز (s) −௧భ
௧బ

ቁ(s) کاهش پروژه مراکز  ds + ଴ݐ)   پروژه  )   
 مقدار اولیه(( يکشاورزتحقیقاتی  هايپروژه =

نرخ اجراي ـ یافته  خاتمههاي نرخ پروژه ها+پروژه
  ها)پروژه

9  

مراکز  ظرفیت نوآوري
  تحقیقاتی

knowledge  ݐ) ظرفیت نوآوري مراکز تحقیقاتیଵ   

)=∫ ቀافزایش   ظرفیت  نوآوري  مراکز (s) −௧భ
௧బ

ቁ(s) کاهیش   ظرفیت  نوآوري  مراکز  ds +

଴ݐ)    ظرفیت  نوآوري  مراکز   )   
نرخ  بودجه+ مقدار اولیه(( یقاتیتحقبودجه مراکز  =

  ي)نوآور تیـ نرخ توسعه ظرف ينوآور تیظرف افول

10  

 Million  سود مراکز تحقیقاتی
toman  

ଵݐ) یسود مراکز تحقیقات   

)=∫ ቀافزایش سود مراکز (s) −௧భ
௧బ

ቁ(s) کاهش سود مراکز  ds + ଴ݐ)  سود مراکز   )   
نرخ  سود+ مقدار اولیه(( یقاتیتحقسود مراکز  =

  سازي)نرخ درآمد تجاريـ  سازيهاي تجاريهزینه
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  سسات کشاورزيهاي مؤسازي پژوهشهاي علی و معلولی اکوسیستم تجاريحلقه -2شماره شکل 

 

  
  هاي مؤسسات کشاورزيسازي پژوهشمدل حالت انباشت و جریان اکوسیستم تجاري  -3شکل شماره 

قدرت تیم سازي

تحقق اهداف تجاري سـازي

R1

ازي ضریب تحقق اهداف تجاري سـ

+

تجاري سازي موفق

اعتبار سرمایه اي

متوسط هزینه پروژه هاي
تحقیق و توسعه

ضریب تاثیر تجاري سازي موفـقـ

+

میزان ریسک پذیري
+

-

B1

تاخیر پرداخت

-
+

R2

پروژه هاي تجاري سازي شده

+

سرمایه انسانی
یاد گیري +آموزش و 

تجربه
+

ظرفیت نوآوري
+

هوش اجتماعی
+

هوش تجاري
+

تفکر بازخوردي

+

تقکر راهبردي

+

< انسانی< سرمایه 

ضریب جذب

+

جذابیت

+

پروژه هاي تحقیقاتی کشاورزي

+

+

نرخ پروژه هاي تحقیقاتی
یافته خاتمه 

-

+

نرخ اجراي پروژه هاي
تحقیقاتی کشاورزي

+

شایستگی کارآفرینانه

شایستگی تجاري

اوفول شایستگی
کارآفرینانه

شایستگی مدیریت راهبردي

شایستگی تفکرسیستمی

+

- +
+

شایستگی اجتماعی

+

+

بودجه تحقیقاتی

اـتی نرخ تخصیص بودجه تحقیقـ
کشاورزي

+

+

نرخ سرمایه گذاري در
تحقیقات کشاورزي

+

+

پژوهشگران مراکز تحقیقاتی کشاورزي نرخ جذب پژوهشگران
-

+

-

تمایل نوآوري مراکز تحقیقاتی

+

+

+

+

B2B3

B5

B6

ضریب تخصیص

سرمایه گذاري در مراکز تحقیقاتی

ضریب سرمایه گذاري

تقاضاي تجاري سـازي

+

توان تبلیغات وبازاریابی

+

ضریب هزینه تجاري سازي

+

ضریب درآمد تجاري سازي

+

ازي نرخ درآمد تجاري سـ

سود مراکزتحقیقاتینرخ هزینه تجاري سازي
+

+

+ -

+

+موثر بودن تحقیقات

فروش خدمات پژوهشی

+

+

سرمایه گذاري در توسعه
خدمات نو

+

+ایده هاي نوآورانه

ایده ها ضریب خلق 
+

ایده ها نرخ خلق  دمات ایده هاي نو در توسعه خـ ایده ها نرخ منسوخ شدن 
+ +

+

-

+

توان نوآوري

+

قابیت مدیریت منابع
سازمانی

+

ایده ها ضریب منسوخ شدن 

+

انســانی قابلیت مدیریت منابع  +

قابلیت مدیریت اطلاعات

قابلیت مدیریت تکنولوژي
++

تمایل به تجاري سازي

فاصله دانشی گیرنده

انتقال دانـش از  منفعت گیرنده 

+

نوآوري کسب و کارها در
تولید و خدمات

+

فاصله دانشی مراکز تحقیقاتی
کشاورزي

ازي از تجاري سـ منفعت ناشی 
درمراکز تحقیقاتی کشاورزي

-

نوآوري در تولید و خدمات مراکز
تحقیقاتی کشاورزي

+

+

عمق ووسعت دانش

شـ توانایی جذب و فهم دان
+

+ +

توانایی ارسال دانش مراکز
تحقیقاتی کشاورزي

+

حفاظت دانشی مراکز
تحقیقاتی کشاورزي

-

انتقال دانش مراکز آستانه 
تحقیقاتی کشاورزي

+

توانایی ارسال دانش
یرنده گ

ضریب نوآوري گیرنده

+

ــازي تمایل گیرنده به تجاري س

تمایل مراکز تحقیقاتی کشاورزيسیاست تجاري سازي
به تجاري سازي

+

ضریب نوآوري دانشی مراکز
تحقیقاتی کشاورزي

+

انتقال دانش زمینه 
ضریب منسوخ شدن دانش

ده گیرن

+

حفاظت دانشی گیرنــده

-

انتقال دانش آستانه 
رنده گی

+

-

+

توانایی تجاري سازي

+ +

+

از دشواري باور کسب و کارها 
تجاري سازي

+

ارتباطات هزینه 

-

ارتباط مراکز تحقیقاتی هزینه 
کشاورزي

باور مراکز تحقیقاتی کشاورزي از
دشواري تجاري سازي

+

-

-

ویژگی دانش

دانش کسب و کار
از مراکز انتقال یافته  نرخ دانش 

تحقیقاتی کشاورزي
یافته در نرخ دانش انتقال 

یرنده گ

-

+

-

نرخ نوآوري دانش + -نرخ منسوخ شدن دانش

ضریب منسوخ شدن دانش

+

+

+ +

دانش گیرنده (تحقیــق و
(توسعه کسب و کارها

+

نرخ منسوخ شدن دانش
یرنده گ

نرخ نوآوري دانش
گیرنده

+
نرخ نوآوري دانشی مراکز

تحقیقاتی کشاورزي

دانش مراکز تحقیقاتی
کشاورزي

نرخ دانش منسوخی مراکز
تحقیقاتی کشاورزي

-

ضریب منسوخ شدن دانش مراکز
تحقیقاتی کشاورزي

+

+

+

+

+

-

-

+

+

+

+ +

نرخ خروج پژوهشگران
+

-

ضریب خروج

+

R7

ضریب تاثیرشایستگی تجاري

+

<Time>

< انسانی< سرمایه 

+

+

< شایستگی کارآفرینانه<

+

+

-

+

ضریب تاثیرشایستگی اجتماعی

+

ضریب تاثیرشایستگی تفکرسیستمی +

< سود مراکزتحقیقاتی<

+

افول ظرفیت نوآوري نرخ 

-

نرخ توسعه ظرفیت نوآوري
+

+

ضѧѧریب توسѧѧعھ

+

< دمات< ایده هاي نو در توسعه خـ
< تمایل نوآوري مراکز تحقیقاتی<

+
+

+
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 10ي شامل سازيوتوان تجار لیتماشود، زیرسیستم دیده می 2ي که در شکل طورهمان
کنیم. طور جداگانه بررسی میحلقه است؛ براي نمونه، دو حلقه مثبت و منفی  این زیرسیستم را به

که منفی است و شامل  )يسازيتجارمراکز تحقیقاتی کشاورزي به  لی(تماابتدا حلقه اول 
مراکز  یشانفاصله د، شکاف یا وکاردانش کسب،  رندهیگ به افتهینرخ دانش انتقالمتغیرهاي 
و خدمات در  دیدر تول ينوآور،  سازي در مراکز تحقیقاتیتجارياز  یمنفعت ناش، تحقیقاتی

  است. سازيه تجاريبمراکز تحقیقاتی  لیتماو  ز تحقیقاتیمراک

  
 )يسازيتجارمراکز تحقیقاتی کشاورزي به  لی(تماحلقه اول   -4شکل شماره 

 وکارهاکسب ينوآور يازهاینسبتاً بالا باشد، ن وکارهاکسبدانش  ریکه ذخا یزمان
دانش با  افتیبه در کارهاوکسب لیاست. تما تريقو ينوآور يها براآن لیسازگارتر و تما

و  افتهیدانش انتقال زانیم شیمنجر به افزا تیکه درنها ابدییم شیها افزادانش آن ریذخا شیافزا
، شکاف وکارهاکسبدانش  ریذخا شیشود. افزایم وکارهاکسبدانش  ریذخا شتریگسترش ب

در مورد از  یاندهد. نگریها را کاهش موکارکسبو  کشاورزي تحقیقاتی مراکز نیدانش ب
 تحقیقاتی مراکز يتواند دامنه و شدت حفاظت از دانش نوآورغالب می تیدست دادن موقع

 يسازيامکان تجار کشاورزي تحقیقاتی مراکزکه  یزمان ژهیودهد، به شیرا افزا کشاورزي

اـزي تمایل مراکز تحقیقاتی به تجاري سـ

ــاتی فاصله دانشی مراکز تحقیق

منفعت ناشی از تجاري سازي درمـراکز تحقیقــاتی

+

اـتی نوآوري در تولید و خدمات در مـراکز تحقیق
+

+

تمایل  مراکز تحقیقاتی به تجاري سـاـزي 

+

دانش کسب و کار

ــده نرخ دانش انتقالی به گیرن

-

+
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ما با ا ابد،ییشده کاهش م. اگرچه مقدار دانش منتقلردیگیرا در نظر م ندهیدر آ ينوآور جینتا
حلقه  نیا ن،ی؛ بنابراابدییم شیهمچنان افزا وکارهاکسبدانش  ریکاهش سرعت انتقال، ذخا

  .دارد تیبه تثب لیاست و با چرخش آن تما یبا بازخورد منف یحلقه عل کی
 6مثبت است و شامل سازي است. این حلقه وکارها به تجاريدوم حلقه تمایل کسب حلقه

شی فاصله دان،  وکاردانش کسبکشاورزي،  از مراکز تحقیقاتی تهافینرخ دانش انتقال رغیمت
 لیتماو  و خدمات دیوکار در تولکسب ينوآور، از انتقال دانش رندهیمنفعت گ، رندهیگ

تمایل بیشتري   ،ادیزاحتمالبهوکاري با ذخایر دانش بالا . کسباستي سازيوکار به تجارکسب
میل نوآوري قوي خود دارد. از سوي دیگر، عوامل  به دریافت دانش، براي برآورده کردن

ها به دریافت دانش تأثیر وکاردیگري مانند موجودي دانش مراکز تحقیقاتی نیز بر تمایل کسب
وکارها عزم قوي براي رویارویی با انواع تمایل زیاد براي دریافت دانش،  به کسب. گذاردمی

دهد. تمایل قاء و میزان انتقال دانش را افزایش میدهد و انتقال دانش را ارتعوامل نامطلوب می
منجر  تیدرنهایابد که ها افزایش میها براي دریافت دانش با افزایش ذخایر دانش آنوکارکسب

شود. لذا این حلقه ها میبه افزایش میزان دانش منتقل شده و گسترش بیشتر ذخایر دانش بنگاه
  شود.میکننده تکرار یک حلقه تقویت عنوانبه
  

  
 ي)سازيتجاروکارها به کسب لی(تماحلقه دوم   -5شکل شماره 

کاربه تجاري سازي و  تمایل کسب 

کار) و  له دانشی گیرنده( کسب  فاص

ــش کار) از انتقال دان و  ه( کسب  منفعت گیرند

و خدمات کارها در تولید  و  نوآوري کسب 

+

کار یافته از مراکز تحقیقاتیدانش کسب و  تقال  نرخ دانش ان

+

+

کار به تجاري سازي  و  تمایل کسب 
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  اعتبار سنجی مدل . 4-1
هاي پویایی سازي، اعتبار سنجی مدل است. اعتبار سنجی مدلیکی از مراحل بسیار مهم مدل

ر عنوان یک ابزاو سودمندي مدل به یدرست ندي براي ایجاد اطمینان نسبت بهرایسیستم، اساساً ف
آن است.  یاعتبارسنج یبررس دهیپد کیاقدام پس از مدل کردن  نیگذاري است. اولسیاست

به  طمربو يهانگر دادهگذشته دیشکل است که با د نیاز صحت مدل به ا نانیاطم قهیطر
و آنچه  دهدیم یعنوان خروجآنچه مدل به انیاي مشده و مقایسه گذشته به مدل داده يهادوره

را  رهایمتغ راتییروند تغ یخوب بی. اگر مدل بتواند با تقرردیپذفاق افتاده صورت ات تیدر واقع
 یو طراح شودیحاصل م يشتریب نانیاطم يسازمدل یدرست آنگاه نسبت به ،برآورد کند

ها شناسی سیستممحققان رویکرد پویایی . معمولاًشودها انجام میسیاست ینیبشیپ يبرا وهایسنار
پردازند. براي اطمینان از اعتبار روش اعتبار سنجی را انتخاب و به تست مدل میترکیبی از چند 

  د:باشها به شرح زیر میانجام گردید که نتایج آن شرایط حدي هايعملکرد مدل، آزمون
ت موجود در مدل، لاکه آیا معاد دپردازبه بررسی این سوال می يدر آزمون تست حالت حد

خواهند بود؟  یرها نیز داراي مقادیر بامعنیبوده و متغنی گ میل کنند، بامعت عدد بسیار بزرماگر به س
 شود آیا زمانیمیبررسی  .قرار گرفته است یرها در حالت حدي موردبررسیخش رفتار متغبدر این 

سازي رفتار حدي شبیه ریکنند، مدل رفتار منطقی دارد یا خکه متغیرها مقادیر حدي را دریافت می
یط حدي) شرایط حدي، شرایطی که ممکن است هرگز در دنیاي واقعی مشاهده نشود (آزمون شرا

دهد یا در برابر شرایط حدي از خود نشان می يانتظارسیستم رفتار قابل دهد کهایـن آزمون نشان می
ت در حالت حدي معنادار هستند. در این لاخیر؟ در رابطه با مدل موردمطالعه باید گفت تمامی معاد

صورت منطقی ت و مدل بهدلاکه آیا معا ا استفاده از مقادیر حدي بعضی از متغیرها به تعیین اینتست ب
  .شودپرداخته می ،کنندو مطابق با قوانین فیزیکی رفتار می
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  نتایج آزمون حدي -6شکل شماره 

  نتیجه گیري -5
در روش فراترکیب  خبرگان، باو مصاحبه مقالات  بررسی  پیشینه موضوع، زدر پژوهش حاضر ا

جستیم و به کمک مدل ذهنی منبعث بهره پردازي که منجر به ساخت مدل مفهومی شد،  از نظریه
هاي اولیه و اساسی ، فرضیهنظر خبرگان و زمان در طول متغیرها رفتاري از مدل مفهومی و الگوي

، سازيوتوان تجاري لیتماکه عبارتند از:  سازياکوسیستم تجاري يدیکل ریمتغ 3 هیبر پا ایپو
  ، شکل گرفت.سازيتجاري یابیو بازار ينوآوري و سازيتجار يراهبر

سازي شامل تمایل مراکز تحقیقاتی به در این پژوهش، بعد توان و تمایل تجاري
سازي مراکز تحقیقاتی، سازي، توانایی تجاريوکارها به تجاريسازي، تمایل کسبتجاري

توان به دانش سازي میباشند. در مؤلفه تمایل به تجاريوکارها میبسازي کستوانایی تجاري
وکارها و تمایل مراکز تحقیقاتی، منافع مراکز تحقیقاتی، فاصله مراکز تحقیقاتی، دانش کسب

) liu et al, 2020هاي (دانشی و آستانه انتقال دانشی مراکز تحقیقاتی اشاره کرد. نتایج پژوهش
وکارها به باشند. در این پژوهش تمایل کسبمؤید نتیجه این پژوهش می) Min et al, 2020و (

ها ها و تمایل آناز آن افتهیانتقالوکار و دانش هاي دانش کسبسازي است که زیر مؤلفهتجاري
ها ها از انتقال دانش، آستانه انتقال دانش گیرنده و فاصله دانشی آنسازي، منفعت آنبه تجاري

  )Xiao et al, 2018( و  ) Wu, et al, 2021( هاي. این عوامل با نتایج پژوهششودرا شامل می
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 افتهیانتقالوکار، دانش همخوانی دارد. مفهوم استراتژي توسعه دانشی گیرنده شامل: دانش کسب
به گیرنده، حفاظت دانشی گیرنده، فاصله دانشی گیرنده، آستانه انتقال دانشی گیرنده و استراتژي 

باشد. ) میSun et al, 2019) و (liu et al, 2020( يهاباشد که مؤید آن پژوهشنوآوري می
نوان نوآوري دانشی سازي داراي یک مفهوم دیگر با عمقوله نوآوري و بازاریابی تجاري

وکارها، تمایل به نوآوري هاي منسوخ شدن دانش کسبباشد که از شاخصوکارها میکسب
به  افتهیانتقال، دانش افتهیتوسعههاي هاي نو، ایدهها، ایدهوکارها، ظرفیت نوآوري آنکسب
وکار، استراتژي نوآوري وکار، ظرفیت نوآوري کسبوکار، محرك نوآوري کسبکسب

 liu etاند. این نتایج با نتایج پژوهش (وکار تشکیل شدهوکار و عملکرد نوآوري کسببکس

al, 2020 (است. راستاهم  
 سازيموفق تجاري ي موجب موفقیت در راهبري و بازاریابیسازيوتوان تجار لیتما

و  و همچنین نوآوري سازيتجاري و توان ي بر تمایلسازيتجار يراهبرگردد و از طرفی، می
 سازيتجاري بازاریابی و گذارد. از سوي دیگر، متقابلاً نوآوريسازي تأثیر میبازاریابی تجاري

 نیشکاف ب ،طورکلیبهي تأثیرگذار هستند. سازيتوان تجار و لیتماي و سازيتجار يراهبربر 
یی ایجغراففاصله و  نوع ارتباط  نظر دانش،ماز  کشاورزي یپژوهش مراکزو وکارها کسب

 افتیبه در وکارهاکسب لیدانش تأثیر بگذارد. تما افتیبه در وکارهاکسب لیبر تما تواندیم
 وکارهاکسب لیتما .ابدییم شیافزا افتهیدانش انتقال زانیو م شودیم تیطور مثبت تقودانش به

ها خود آن يهازهیبه انگ یداخل دگاهیوان از دو منظر در نظر گرفت. دتیدانش را م افتیبه در
ارائه شده توسط  يهازهیبه انگکه  ينوآور يازهایو ن ردیگیسرچشمه م وکارهاکسبکه از خود 

 لیتما ادیزاحتمالدانش بالا به ریبا ذخا وکاريکسب ن،ی؛ بنابراشودیمربوط م مراکز تحقیقاتی
  دارد.  ودخ يقو ينوآور لیبرآورده کردن م يدانش برا افتیبه در يشتریب

تواند از مدل براي طراحی ساز از ساختار و رفتار مدل اطمینان یافت، میمدل وقتیدر ادامه 
ها در جهت بهبود استفاده کند. طراحی سیاست چیزي بیش از تغییر مقادیر و ارزیابی سیاست

منظور ارزیابی پس از ایجاد مدل دینامیکی و پس از ارزیابی اعتبار مدل، به ؛پارامترهاست
   د.توان تحت سناریوهایی اعمال نموزان تغییرات در متغیرها را میهاي مختلف، میسیاست
و توانایی  لیکه تما یزمان ،یطورکلبه سازي: مدیریت توانایی و تمایل تجاري -1
تر باشد، تأثیر انتقال دانش و درنتیجه تر و بیشسازي به مؤسسات تحقیقات کشاورزي قويتجاري
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در مقایسه با تمایل یا توانایی ارسال دانش، تمایل و توانایی  .شودسازي آشکارتر میتأثیر تجاري
بنابراین باید توجه بیشتري به تمایل و توانایی ؛ دریافت دانش تأثیر بیشتري بر انباشت دانش دارد

وکارها براي دریافت دانش با افزایش ذخایر دانش دریافت دانش معطوف شود. تمایل کسب
و گسترش بیشتر ذخایر دانش  افتهیانتقالمنجر به افزایش دانش  تیادرنهیابد و ها  افزایش میآن
سازي و توانایی تجاري لیتما شود.کننده تکرار میحلقه تقویت عنوانبهشود و این حلقه ها میآن

 ی دارد.توجهقابلوکارها نقش در بهبود انباشت دانش و درنتیجه نوآوري کسب
سازي مراکز تحقیقاتی کشاورزي افزایش یابد، نرخ سازي: هرگاه قدرت تیمقدرت تیم -2

  توسعه ظرفیت نوآوري افزایش خواهد یافت و درنتیجه نوآوري افزایش خواهد یافت.
هاي مؤسسات هاي کارآفرینانه بر پروژههاي کارآفرینانه: افزایش شایستگیشایستگی -3 

ها تعداد شایستگی زایش ایناي که با افگونهگذارد، بهتحقیقات کشاورزي تأثیر مثبتی می
  یابند.یی افزایش مینماتابعها به صورت پروژه

هاي نو در توسعه خدمات مراکز تحقیقاتی کشاورزي بر ظرفیت نوآوري افزایش ایده -4
 .گذاردهاي مراکز تحقیقاتی مؤسسات کشاورزي تأثیر مثبتی میو درنتیجه بر تعداد پروژه

نمایی ها به صورت تابعها، ظرفیت نوآوري و تعداد پروژهشایستگیاي که با افزایش این گونهبه
  دهد.تحقیقاتی را تحت تأثیر قرار می یابند و درنتیجه سود مراکزافزایش می

  پیشنهادات-
آتی مدل این تحقیق به همراه متغیرهاي آن مورد بازنگري  براي تحقیقاتگردد پیشنهاد می

. همچنین دشو گرفته جدید مدل مورد آزمون قرار دادهشکل زمانی يهايو با سر شود قرار داده
ها داده ایجاد شده، در نظر گردد مواردي از متغیرها که براي آندر جهت تست مدل توصیه می

بندي خبرگان این شود با رتبهگرفته و به نظر خبرگان بسنده نشود. به پژوهشگران آتی توصیه می
  سازي با خبرگان برتر تشکیل شود. ل جدیدي براي مدلپژوهش و خبرگان مراکز استانی پان

  : شودسازي مدل، پیشنهادات کاربردي زیر ارائه میبه نتایج حاصل از شبیهباتوجه
سازي را به نحو ند تا بتواند تجاريها حضور داشته باشقوي در کنار پژوهشماهر و تیم  -

 احسن پیش ببرد. 
 کهيطوربهتمرکز بیشتري کرده شود.  محققرینانه هاي کارآفي شایستگیارتقابر روي  -
 سازي کمک خواهد کرد. گذاري در این حوزه کمک به تحقق اهداف تجاريسرمایه
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هاي مؤثر و کاربردي بیشتر توجه کنند و اهمیت مسئولین مؤسسات تحقیقاتی به پژوهش -
ؤسسات تحقیقات هاي پژوهشی در مبازنگري و اصلاح فرایند تصویب طرحو   قائل باشند

 تقاضامحورهاي تحقیقاتی کشاورزي را در دستور کار خود قرار دهند. همچنین لازم است طرح
  تا مخاطب خود را داشته باشند. گردند
قرار داده شود و همچنین به  مدنظري انگیزشی سازوکارهاسازي، براي ترغیب به تجاري -

  ي توجه شود. طورجدبهبحث آموزشی 
  تري بپردازند.طور جديمقوله تبلیغات بهه ت تحقیقاتی بهمچنین مؤسسا -

ي لحاظ طورجدبههاي خود بنابراین لازم است سیاستمداران این موارد را در اجراي سیاست
  کنند تا بتوانند به هدف عالی خود برسند.  

دانش خود  تیریرا در ابتکارات مد يهاي کشاورزتواند سازمانیمپیشنهادي ساختار  نیا
  کند. تیبرداري و استفاده بهتر هدابهره يبرا ستمیاکوس مختلف يکاوش در اجزا با
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