
 
 
 عسگر نوربخش، مصطفی شایگانی  1

 

 

Jo
u

rn
al o

f E
co

n
o

m
ic B

u
sin

ess R
esearch

, V
o
l. 1

5
, N

o
. 3

3
, S

u
m

m
er 2

0
2

4
 

 پژوهشنامه اقتصاد و کسب و کار 

 2008 - 8396شاپا: 

 80تا  65(، صفحه 1404 بهار، )مششسی و ، شماره شانزدهمسال 

 

 رانیا  یاسلام  ی ارتش جمهور  یاقتصاد تیمدل فعال
 5انیراز ی جعفر سعادت، *4یی طباطبا انیک، 3ی قلی منصوره عل، 2اصغر اصغرزاده، 1محسن گل سرخ حق  

 24/02/1404تاریخ پذیرش:  04/01/1404تاریخ دریافت: 
 

 چکیده 
نظام  عنوان    یتجارت  مهم  ، یخیتار  دهیپد  کیبه  اقتصاد کشورها  ینقش  ا  یدر  ا  فایمختلف  است. هدف  مدل   ی بررس  ق یتحق  ن یکرده 
اقتصاد  یدیعوامل کل  ییو شناسا  ران یا  یاسلام  یارتش جمهور  یاقتصاد   تیفعال بهبود عملکرد  ا  یمؤثر در  است.  نوع   قیتحق  نیآن  از 

نفر از خبرگان سازمان اقتصاد    8با   ،یفیانجام شده است. در بخش ک  ی( به روش اکتشافیکم-یفی)ک  ختهیآم  قات یتحق کردیو با رو  یکاربرد
و همچن  یمقاومت بالادست  نیارتش  بررس  یاسناد  و  بخش کم  ی مصاحبه  در  و  نمونه   ،یشده  به جاصرف  یریگاز  و  شده    وه یآن ش  ینظر 
لذا  تمام گرفت.  قرار  استفاده  مورد  توز  یاقتصاد  ران یمد  بهپرسشنامه    28شمار  داده دیگرد  عیارتش  مدل.  از  استفاده  با  معادلات   یسازها 
ارتقاء  "،  "یسازشبکه "،  "مجدد  یمهندس"شامل    یدیکل  یهانشان داد که مقوله  جیشدند. نتا  لیتحل  Smart PLSافزار  در نرم  یساختار
ارتش کمک   ییکارا  شیو افزا  ندهایبه بهبود فرآ  کیکه هر    تندهس   "یهوش تجار  یارتقا"و    "یمال  نیتام"،  "هانه یو کاهش هز  یوربهره
است و توجه    رانیا  یاسلام  یارتش جمهور  یاقتصاد  یهاتیها در بهبود فعالمقوله  نیا  نیب  ییافزاهم  تیدهنده اهمنشان  هاافتهی.  کندیم
ا م  نیبه  ارتقا  تواندی عوامل  اثربخش  ییکارا  یبه  نها  کارتش کم  یاقتصاد   ی هاتیفعال  یو  در  و  اقتصاد  تیکرده  اهداف  تحقق  و   یبه 

 آن منجر شود.  کیاستراتژ

 
 یاقتصاد، ارتش، تجارت نظام: کلیدی واژگان
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 مقدمه
 یهاشوهیبلکوه ر  سوت،ینوظهوور ن  یادهیپد  یتجارت نظام

مختلوف دارد. در گذشوته،   یکشوورها  ینظوام  خیدر تار  یقیعم
مسلح در سرتاسور جهوان بوه درآمود حاصول از انوواع   یروهاین
جبوران   یبرا  ،یرقانونیو چه غ  یچه قانون  ،یاقتصاد  یهاتیفعال
 (.2024، 1کوفیرپن) بودند یمتک یبودجه دولت  یکسر

 لیومختلوف بوه دلا  یها در اقتصواد کشوورهاارتش  حضور
بوه   یکواهش وابسوتگ  ،یاقتصاد  تیامن  نیاز جمله تأم  یمتعدد
و  یدفواع عیاز صونا تیواشوتاال و حما  جوادیا  گر،ید  یکشورها

 تیمالک قیاز طر  تواندیحضور م نی. اردیگیصورت م  یرنظامیغ
 تیریمود  ایو  یعمرانو  یهواپروژه  یاجرا  ،یاقتصاد  یهاشرکت
 طیحضوور بسوته بوه شورا  نیا  راتی. تأثابدی  یتجل  یعیمنابع طب

مووارد،   یهر کشور متفواوت اسوت. در برخو  یو اقتصاد  یاسیس
بوه   ،یو فنواور  عیصونا  ها،رسواختیدر ز  یگذارهیارتش با سرما
؛ 138:  2024،  2یپترسون و کوت)  کندیکمک م  یتوسعه اقتصاد

 (.1403گل سرخ حق و همکاران، 
کوه توسوط رهبور معظوم  1404انداز توجه به سند چشوم  با

 یعلم  ،یاول اقتصاد  گاهیدر جا  دیبا  رانیا  ده،یانقلاب ابلاغ گرد
 یای)شوامل آسو  یجنوب غربو  یایدر سطح منطقه آس  یو فناور

 نیو. اردیو( قورار گهیهمسوا  یو کشورها  انهیقفقاز، خاورم  انه،یم
رشد پرشتاب و   لم،ع  دیو تول  یافزاربر جنبش نرم  دیهدف با تأک
بوه   یابیسطح درآمد سرانه و دست  یارتقاء نسب  ،یمستمر اقتصاد

 (.1404انداز سند چشم) اشتاال کامل محقق خواهد شد
مسولح در   یروهوایسوتاد کول ن  یهاهیابلاغ  ن،یبر ا  علاوه

مسلح و ارتوش در اقتصواد کشوور، بوا   یروهایخصوص حضور ن
 یزاتویو تجه   یو منوابع انسوان  یخوال  یهاتیاز ظرف  یریگبهره
بووه  یاقتصوواد یهوواتیدر فعال یسووتاد یواحوودها یاتیوورعملیغ

مصوووب،  یهاصووورت متمرکووز در قالووب مؤسسووات و شوورکت
بوه  دیواقودامات با نیوموضووع اسوت. ا نیا تیاهم  هدهندنشان
 نیوا  یرزمو  یو آموادگ  یانجام شود که به تووان دفواع  یاگونه

مسووا ل و  نیوووارد نکنوود. بووا توجووه بووه ا یاواحوودها خدشووه

 ران،یوا  یاسولام  یارتش جمهوور  کرهیموجود در پ  یهاتیظرف
 یضورورت بورا  کیوحضور ارتش در اقتصاد کشور بوه عنووان  

 شوودیمطرح م  یاز بخش خصوص  تیو حما  یداقتصا  شرفتیپ
 .(1402)صالح اصفهانی، 

 
 بیان مسئله 

از کشوورها بوه   یاریدر بسو  یتجوارت نظوام  نکهیا  رغمیعل
در مورد   یاندک  قاتیشده است، تحق  رفتهیپذ  تیواقع  کیعنوان  
انجوام شوده   یخصوصو  یهادر شورکت  ینظوام  یروهاینقش ن
مختلوف از جملوه   یکمبود اطلاعات شامل کشوورها  نیاست. ا
 یکشووورها ،یشووورو ریاز اتحوواد جموواه مانوودهیباق یکشووورها
کووه  ی. در حووالشووودیم نیلاتوو یکووایو آمر ییقووایآفر ،ییایآسوو
توجوه   نیخلق چ  بخشیگسترده ارتش آزاد  یتجار  یهاتیفعال

را به خود جلوب کورده اسوت، اطلاعوات در   یمحققان دانشگاه
محدود است. با توجه به دامنه   اریکشورها بس  ریسا  تیمورد وضع
و گسووترش  ینظووام یروهوواین یاقتصوواد یهوواتیفعال عیوسوو
از محققان   یآور است که تعداد کمشگفت  ده،یپد  نیا  ییایجاراف

را بور بازارهوا و   یتجوارت نظوام  ریاند تا توأثبه خود زحمت داده
 (.458: 2023، 3)هافمن کنند یبررس یطور کلجامعه به
 میبوه دو بعود عموده تقسو  رانیودر ا  یاقتصواد  یهاتیفعال

راستا، ارتش به  نی. در ایو بخش خصوص  ی: بخش دولتشودیم
 دیوچوون تول  یفیوظوا  ،ینهاد کلان در بخش دولتو  کیعنوان  
و سلامت مرزها، و دفاع از کشور   تیحفظ امن  ،ینظام  زاتیتجه 

در   ن،یمچنرا بر عهده دارد. ه  یو خارج  یداخل  داتیدر برابر تهد
 یهوواپروژه یدر اجوورا یارتووش نقووش فعووال ،یحوووزه اقتصوواد

 یووی)جلا کنوودیم فووایو ارتباطووات ا نیمهووم و تووأم یسوواختمان
 .(90: 1403ی، میو صم یاسفندآباد
 تیوامن  نیخوود در توأم  یهاتیمسئول  لیبه دل  رانیا  ارتش

. در کنودیم فوایا زین یدر حفظ ثبات اقتصاد  یکشور، نقش مهم
بوه   یبوا اقودامات فوور  توانودیبحران و جنگ، ارتش م  طیشرا
کمووک کنوود.  یو اجتموواع یاقتصوواد یهووااز بحران یریشووگیپ

1. Repnikov 

2. Patterson & Kuthy 

3. Hoffman 
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بوه   ،یرسواختیو ز  یعمران  یهابا تجربه بالا در پروژه  ن،یهمچن
به مشارکت   لیتما  ایتوان    یکه بخش خصوص  یطیدر شرا  ژهیو

ماننود سواخت   یبزرگ اقتصواد  یهاپروژه  تواندیندارد، ارتش م
را با سورعت و   هارساختیز  گریو د  هامارستانیها، سدها، بجاده
 (.1403)اصارزاده و همکاران،  بالا انجام دهد ییکارا

 عیدر صونا  ژهیوبوه و  ،یدیوتول  یهواتیظرف  جادیبا ا  ارتش
کاهش   ،ییزااشتاال  نهیدر زم  تواندیم  ،یو دفاع  یمعدن  ن،یسنگ
 لیوبه دل  ن،یاقتصاد کشور اثرگذار باشد. همچن  تیو تقو  یکاریب

 ،یمهندسو  یهانوهیمتخصو  در زم  یانسوان  یرویودارا بودن ن
 تواندیپروژه، ارتش م تیریاطلاعات و مد یساخت و ساز، فناور

 یصنعت  زاتیتجه   دیاز جمله تول  یمختلف اقتصاد  یهادر بخش
گل سرخ )  مشارکت کند  یانرژ  دیو تول  یسازساختمان  ،یو دفاع
 یارتوش جمهوور  یهواتیظرف  نیتوراز مهم  یکی.  (1403،  حق
 شورفتهیپ  یهارسواختیو ز  زاتیودارا بودن تجه   ران،یا  یاسلام
و  یاتیوح  یهارسواختیساخت ز  ،یعمران  یهاانجام پروژه  یبرا
در توسوعه   تواندیکالا در مناطق دورافتاده است که م  ییجاجابه
سوند راهبوردی منواطق مختلوف کشوور موؤثر باشود )  یاقتصاد

 .(1401سازمان اقتصاد مقاومتی آجا، 
 یارتوش و بررسو  یاقتصواد  طیمح  لیمقاله، به تحل  نیا  در
و   میپوردازیم  رانیا  یاسلام  یموجود در ارتش جمهور  تیوضع

توجوه  شوانیجهوان در اقتصادها یهواارتش  میبه حضور مسوتق
موجود در ارتوش در   یهاتیکرد. با در نظر گرفتن ظرف  میخواه
 دنبوالبوه  ،یامختلف و با اسوتفاده از روش مصواحبه  یهاحوزه
در   یاقتصواد  یهواتیظرف  یایواح  یمدل جوامع بورا  کیارا ه  

 نیومقاله پاسخ به ا نیا یواقع، هدف اصل در  .بود  میارتش خواه
 یاسولام  یدر ارتش جمهور  یاقتصاد  تیفعال  مدل  :سوال است

 چگونه است؟ رانیا
 

 ادبیات و پیشینه تحقیق 
بوه  رانیوا یاسولام یارتش جمهوور  یاقتصاد  تیمدل فعال

نقوش   ،یو دفواع ملو  تیوامن  نیدر توأم  یدینهاد کل  کیعنوان  
مودل شوامل ابعواد   نیو. اکنودیم  فوایدر اقتصاد کشوور ا  یمهم
 یازهواین نیدر توأم ییخودکفوا  ،یداخلو  دیواز جمله تول  یمختلف

. ستموجود در کشور ا یاقتصاد  یهاتیو استفاده از ظرف  یدفاع
 یمدل پرداخته شده است. برخو  نیا  یبه بررس  ر،یز  قاتیدر تحق
ارتوش   یهاتیفعال  یاقتصاد  راتیتأث  لیبه تحل  قاتیتحق  نیاز ا

مطالعات   گریکشور اشاره دارند و د  یو اقتصاد  یبر توسعه صنعت
تحقوق   یموجوود در راسوتا  یهاهوا و فرصوتچالش  یبه بررس

 هانهیشوویپ نیوو. اانوودنهوواد پرداخته نیوودر ا یاقتصوواد مقوواومت
ارتوش در   یاقتصواد  تیوتوجه به مودل فعال  تیدهنده اهمنشان
 کشور هستند. داریو توسعه پا یقدرت دفاع تیتقو یراستا

موودل  نیتوودو"بووا عنوووان  یا(، در مقالووه1403) یجعفوور
 یتوووان رزموو شیافووزا دیووبووا تأک یاقتصوواد مقوواومت کیاسووتراتژ

 یاسوولام ی: ارتوش جمهووریمسولح )مطالعوه موورد یروهواین
توسوط   یاقتصواد مقواومت  تیوضورورت رعا  ی، به بررس"(رانیا
دشومن  یاقتصواد یهامیاز تحر  یریجلوگ  یمسلح برا  یروهاین

 ،یکه فرهنگ اقتصاد  دهدینشان م  قیتحق  جیاست. نتا  ختهپردا
 یهاشواخ  نیتوراز مهم  یجهواد  تیریو مد  یاجتماع  هیسرما

 یبر توان رزم یمثبت و معنادار  ریهستند که تأث  یاقتصاد مقاومت
از   یمنودبا بهره  یاقتصاد مقاومت  یمسلح دارند. برقرار  یروهاین
کموک خواهود   یرزمو  انتو  شیها در بلندمدت به افزامؤلفه  نیا

 کرد.
 قیوودر تحق( 1400) نسووبیزاده و صادقپوردسووتان، عبوواس

 یاسلام  یدر ارتش جمهور  یابعاد اقتصاد مقاومت"خود با عنوان  
ابعواد   یبه بررسو  سندگانی، نو"دینوپد  داتیتهد  کردیبا رو  رانیا

مطالعوه   نیوا  جیدر ارتش پرداختند. نتوا  یمختلف اقتصاد مقاومت
 ،یجهواد  تیریمود  ان،یوبنکه ابعاد اقتصواد دانش  دهدینشان م
کوار،  طیفرهنگ و مح تیتقو ،یاستقلال اقتصاد  ،یمحوردانش

 بیوکارکنوان بوه ترت یو خودبواور دیومصرف، ام  یاصلاح الگو
 .قرار دارند نهیزم نیدر ا تیاهم

 یچگوونگ"بوا عنووان    یا( در مقاله1400)  یو زارع  یروشن
 یارتش جمهوور  ییایدر  یروین  یاقتصاد  یهاتیاستفاده از ظرف

: ی)مطالعه موورد  انیپرورش آبز  یهابا احداث حوضچه  یاسلام
 لیوبوه تحل سندگانی، نو"تکاور خرمشهر(  یشهدا  ییایدر  گاهیپا
 انیوآبز  پورورش  یهااحوداث حوضوچه  یبرا  یانسان  یروین  ازین

 توانودیم  یانسان  یروین  نیکه تأم  دهدینشان م  جیپرداختند. نتا
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بازنشسته و فرزنودان   ور،یپا  ،یقرارداد  فه،یکارکنان وظ  قیاز طر
انجام شوود.   یپروریو آبز  لاتیکارکنان با تخص  در حوزه ش

کووه اسووتفاده از کارکنووان  دهوودیمنووابع نشووان م یبنوودتیاولو
 .را دارد تیاولو نیبالاتر رتبط،بازنشسته با مهارت م
 نیویتب"بوا عنووان    یا( در مقالوه1399)  نجفی و همکاران

در افق  رانیا یگذار بر قدرت دفاع  ریتاث  یدیکل  یعوامل اقتصاد
پرداختنود کوه بور   یعوامل  یبه بررس  سندگانی، نو"1410  یزمان

نشوان   قیوتحق  نیوا  جیهستند. نتا  رگذاریتأث  رانیا  یقدرت دفاع
 هیجذب سرما  ییتوانا  ،ینکه تعامل سازنده با اقتصاد جها دهدیم

در  یخووارج یگذارهیسوورما زانیووو م ،یالمللوونیو اعتبووارات ب
از جملوه عوامول   رانیوا  یداخلو  عیو صنا  یاساس  یهارساختیز
بسته( و   ایکشور )باز    یاقتصاد  ستمیس  ن،یهستند. همچن  یدیکل

و  ینفتوو یهووامیتحر دیتشوود ،یخووارج یتجووار یتعووداد شوورکا
از   زیون  یمبارزه با مفاسد اقتصاد  معنظام جا  یو طراح  ،یاقتصاد
 .روندیبه شمار م یعوامل مؤثر بر قدرت دفاع گرید

بووا  یا( در مقالووه1393) یریووو وز یریشووزاده، درهفرتووو 
، "یدر گوذار بوه اقتصواد مقواومت  ینقش صونعت دفواع"عنوان  
اقتصواد   یهابر مؤلفه  یصنعت دفاع  ریتأث  یبه بررس  سندگانینو

کوه صونعت  دهودیمطالعه نشان م  نیا  جیپرداختند. نتا  یمقاومت
 یهامؤلفوه یتمام میرمستقیو غ  میبه طور مستق  تواندیم  یدفاع

 ن،یقورار دهود. همچنو  ریرا تحت توأث  یمطرح در اقتصاد مقاومت
 یهووایدر توسووعه محصووولات و فناور ینقووش صوونعت دفوواع

آن شوناخته   راتیتأث  نیتراز مهم  یکیکشور به عنوان    یراهبرد
 .شده است

A.K. Modenov ( در مقالووه2023و همکوواران ،)بووا  یا
، "در دوران جنگ  یصنعت-یتحول اقتصاد مجتمع نظام"عنوان  

جنووگ  نیمجتمووع در حوو نیووا یاقتصوواد راتییووتا یبووه بررسوو
و   یسواختار  راتییکه تا  دهدینشان م  قیتحق  جیاند. نتاپرداخته
بور عملکورد   یقویعم  راتیتوأث  توانودیدر دوران جنگ م  یقانون
ممکون اسوت  راتییوتا نیداشته باشد. ا  یصنعت-ینظام  جتمعم

عودم انطبواب بوا  لیوشوند که به دل ییهاسکیمنجر به ظهور ر

 .شوندیم جادیجنگ ا یفور یازهایو ن دیجد طیشرا
 یگذارهیسرما"با عنوان    یا( در مطالعه2023)  1ژو  و  ویبو، ل
 یبوه بررسو  سوندگانی، نو"یصونعت  یهاو ظهور خوشوه  ینظام
 یهوابخش  ریبور سوا  یدر بخوش دفواع  یگذارهیسرما  راتیتأث
در   یگذارهیکوه سورما  دهودینشوان م  جیپرداختند. نتوا  یصنعت

 یهاخوشوه  لیتشوک  بور  یداریومثبوت و پا  ریتوأث  یبخش دفاع
بووه  راتیتووأث نیووداشووته اسوت و ا یبعوود یهادر دهووه یصونعت
در    یمنحصور بوه فورد بورا  یخیتوار  طیمح  کی  یریگشکل
 .شدن کمک کرده است یصنعت  یهامحر 
 ینظوام  هیظهور سرما"با عنوان    یا( در مقاله2022)  2احمد
 اتیوگسوترش دامنوه و عمل  یبوه بررسو  سندهی، نو"در پاکستان

 کیوکه ارتش به   دهدینشان م  جیارتش در اقتصاد پرداخت. نتا
 یشده و از قودرت خوود بورا  لیمستقل تبد  یدارهیقدرت سرما

 نیو. اکنودیم  هاسوتفاد  ینیو سورزم  یاسویس  ،یاهداف اقتصواد
 یاو ظهور طبقه  دیجد  یطبقات  یهایمنجر به دگرگون  هاییایپو

 .مختلف اقتصاد شده است یهادر بخش ینظام دارانهیاز سرما
با   یا( در مقاله2019)  انیلی. ساماراس، ناتال و بزیج  امیلیو
 خچوهیتار یبوه بررسو سوندگانی، نو"و ارتوش یانورژ"عنووان 

مقالوه نشوان  نیوا جیانود. نتواپرداخته یو دفواع  یتعاملات انرژ
جنگ   یبرا  کیاستراتژ  یورود  کیبه عنوان    یکه انرژ  دهدیم

 زانیربرنامووه یابوور یاریوواخت یابووه عنوووان حوووزه نیو همچنوو
 اسوت،یتعواملات در س  نیو. اشوودیتدارکات در نظور گرفتوه م

بوووده و منجوور بووه  رگووذاریتأث یدفوواع یو نوووآور یاسووتراتژ
 یهانووهیاز زم یاریدر بسوو یرنظووامیغ یفنوواور یهاشوورفتیپ

 شده است. یکیتکنولوژ
 
 قیتحق ینظر یمبان

  یها به مطالعوه تخصواقتصاد در ارتش  :اقتصاد در ارتش
 یبورا ینظوام یهواتیاز ظرف یبوردارو بهره یمال  نیمنابع، تأم
ها . ارتشپردازدیم  یو توسعه اقتصاد  یبه اهداف دفاع  یابیدست
در  ،یتوویامن فیعوولاوه بوور وظووا ،یتیحوواکم یعنوان نهادهووابووه

1. Bo, Liu & Zhou 

2. Ahmed 
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 د،یواز جملوه تول  یاقتصواد  یهواتیاز کشوورها در فعال  یاریبس
 هواتیفعال  نیو. اکنندیم  فاینقش ا  ییربنایز  یهاو پروژه  عتصن
 یاز توسووعه ملوو تیووو حما یتوووان نظووام شیدر افووزا توانوودیم
آن ممکون   ازحدشیحال، گسترش ب  نیباشد، اما در ع  رگذاریتأث

انحصوار شوود   جوادیو ا  یاقتصواد  ییاست باعث کواهش کوارا
 .(2007، 1عایشه صدیق)

هوا حضوور ارتش  خچهیتار  :یتجارت نظام  یجهان  خچهیتار
 ییجوا گردد،یجهان به دوران باستان باز م یدر اقتصاد کشورها

 تیوو حفوظ امن هارساختیدر توسعه ز یدیها نقش کلکه ارتش
هووا در باسووتان، ارتش نیروم و چوو یهووایداشووتند. در اماراتور

ها و اسوتحکامات مشوارکت داشوتند کوه بوه ها، پلساخت جاده
نجفوی و آرربایجوانی، ) کوردیکمک م  طاتبهبود تجارت و ارتبا

1403). 
 الاتیومانند ا یصنعت  یدوم، کشورها  یطول جنگ جهان  در

 یهوایتوسوعه فناور  یبرا  ینظام  یهاییمتحده و آلمان از توانا
 ر،یوواخ یهااسووتفاده کردنوود. در دهووه یو رشوود اقتصوواد دیووجد

 یبا اسوتفاده از منوابع نظوام  زین  هیو روس  نیمانند چ  ییکشورها
 یاقتصواد  یهایتوانمند  شیو افزا  یداخل  عیخود به توسعه صنا

 ،یبه توسعه فنواور  تواندیها در اقتصاد مپرداختند. حضور ارتش
کمک کند، اما ممکون اسوت   هارساختیاشتاال و بهبود ز  جادیا

 .(2007عایشه صدیق، منجر شود ) زیبه تمرکز منابع و فساد ن
کم   حضور  :1357سال    یقبل و پس از انقلاب اسلام  رانیا
کشور در زمان قبل از انقلاب به  یدر عرصه اقتصاد رانیارتش ا
بوود.   یو دفواع  یبور مسوا ل نظوام  روین  نیا  شتریتمرکز ب  لیدل

کشوور   یو خوارج  یداخلو  تیوحفظ امن  یعمدتاً برا  رانیارتش ا
و  یدولتو یبوه نهادهوا یاقتصواد فیشوده بوود و وظوا  یطراح

 یهااسوتیس  ن،یهمچنسازمان برنامه و بودجه محول شده بود.  
موجوب شود   ،یخارج  یهابه کمک  یمحور شاه و وابستگتوسعه

داشوته   یاقتصواد  میمسوتق  تیریدر مود  یکه ارتش نقش کمتر
 تیریمود یازهایبا ن زیارتش ن یو فرهنگ  یباشد. ساختار اجتماع

 (1394 نژاد،یکمتر سازگار بود. )زرگر  یاقتصاد

 رانیو، نقوش ارتوش در اقتصواد ا1357پس از انقولاب    اما
 یمختلف  لیبه دلا  شیافزا  نی. اافتی  شیافزا  یتوجه طور قابلبه

 دیوودر تول ییبووه خودکفووا ازیوون ،یاقتصوواد یهووامیاز جملووه تحر
 یاسولام  یکلان نظام جمهوور  یهااستیو س  ینظام  زاتیتجه 
 یداخل  ینظامو    یدفاع  عیدر توسعه صنا  ژهیوبود. ارتش به  رانیا

در   یو عمرانو  یاقتصواد  یهاشورکت  قیونقش داشوت و از طر
ارتش در   ن،ی. همچنکردیمشارکت م  ییربنایبزرگ ز  یهاپروژه
و   یداخل  دیتول  تیکه بر تقو  یاقتصاد مقاومت  یهااستیس  یاجرا

کورد.   فوایا  یداشتند، نقش مهمو  دیبه نفت تأک  یکاهش وابستگ
و   یکشواورز  یهاپروژه  یبرخدر    ینظام  یروهاین  ن،یعلاوه بر ا

 نیکشور را توأم ییغذا تیدخالت داشتند تا امن زین  ییغذا  عیصنا
 (1395  ،ینیکنند. )حس
 

 ی اسناد بالا دست
 1404انداز سند چشم. 1

در افوق   رانیا  یاسلام  یساله جمهور  ستیانداز بسند چشم
توسوط رهبور   1382آبوان    13  خیدر توار  ،یشمس  یهجر  1404

 دیسند با تأک نیگانه ابلاغ شد. اسه یمعظم انقلاب به سران قوا
هوا و اصوول به دنبوال تحقوق آرمان ،یو عزم مل  یبر قدرت اله 
 یکشوور  هبو  رانیوا  لیآن، تبد  یاست. هدف اصل  یقانون اساس
در سوطح   یو فنواور  یعلم  ،یاول اقتصاد  گاهیبا جا  افتهیتوسعه

 یو انقلابو  یاسولام  تیوسند بر هو  نیا  ن،یمنطقه است. همچن
در جهان اسلام و تعامل   یبخشدارد و به دنبال الهام  دیتأک  رانیا

 .است المللنیسازنده در روابط ب
 یاقتصاد مقاومت یهااستیس. 2
امکانات  یتمام یسازو فعال طیشرا نیبه تأم هااستیس نیا

توسوعه  یکشور بورا یو علم  یانسان  یهاهیو سرما  یو منابع مال
و   انیوبناقتصواد دانش  یشوتازیپ  ن،ی. همچنپردازدیم  ینیکارآفر
 نیوواهووداف ا گووریکشووور از د ینقشووه جووامع علموو یاجوورا
در   ژهیوبه  ،یاساس  یکالاها  یداخل  دیتول  شی. افزاهاستاستیس

کواهش   یکالاهوا بورا  نیتوأم  یو تنوع در مبواد  ،یاقلام واردات

1. Ayesha Siddiqa  
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. اصلاح هاستتیاولو  گریاز د  زیخاص ن  یبه کشورها  یوابستگ
و   یاقتصواد ملو  یازهوایبوه ن  ییپاسخگو  یکشور برا  ینظام مال
 یهوااز فسواد در حوزه  یریاقتصاد به منظور جلووگ  یسازشفاف
 .هاستاستین سینکات مهم ا گریاز د زیمختلف ن
کول قووا در   یمقام معظم فرمانوده  یو رهنمودها  ریتداب.  3

 یاقتصاد  یهاتیحوزه فعال
 یاقتصواد  یهاتیبر فعال  تیاشراف  شیشامل افزا  ریتداب  نیا
 شورفتیبه سمت رشد و پ  هاتیفعال  نیها و سوب دادن اسازمان

خورد و   یاز ورود بوه کارهوا  یریجلووگ  ن،یکشور است. همچنو
 گووریاز د هانووهیبووازده و اشووراف کاموول بوور درآموودها و هزکم

و  انیونببر حرکت به سومت اقتصواد دانش  دیرهنمودهاست. تأک
ناسوالم   یهواتیو فعال  میمسوتق  یگریاز تصود  زیپره  ،یمقاومت
هوا طرح یاجورا یو عدم استفاده از منابع سازمان بورا  یاقتصاد

 رهنمودها مورد توجه قرار گرفته است. نیدر ا زین
 

 روش شناسی
 قواتیتحق کوردیو بوا رو  یاز نظر هدف، کاربرد  قیتحق  نیا
 در  .انجوام شوده اسوت  ی( به روش اکتشافیکم-یفی)ک  ختهیآم

صوورت هدفمنود و به یریگپوژوهش، روش نمونوه  یفیبخش ک
 لیوبا استفاده از روش تحللذا محور انتخاب شده است. اطلاعات
نفر از   8با    افتهیساختارمهین  یهاو انجام مصاحبه  یفیک  یمحتوا

اسوناد   یارتش، همراه با بررسو  یخبرگان سازمان اقتصاد مقاومت
ارتوش   یاقتصواد  تیومؤثر بور فعال  یدیپنج مقوله کل  ،یبالادست
و سواختار   نودهایمجودد )بهبوود فرآ  ی( مهندسو1شد:    ییشناسا
و توسوعه   یسوازماننیب  یهای)همکار  یساز( شبکه2(،  یسازمان
( 4  ها،نوهیو کاهش هز  یوربهره  ی( ارتقا3(،  یامنطقه  یبازارها

هووش   ی( ارتقوا5( و  یمنوابع درآمود  یبخشو)تنوع  یمال  نیتأم
 یفیک یهاافتهی نی(. انینو یهایها و فناورداده  لی)تحل  یتجار
در  یمعوادلات سواختار یسوازو مدل امهپرسشون  یطراح  یمبنا

 یبخوش کمو  یآموار  جامعوه  قورار گرفوت.  قیتحق  یبخش کم
 یدر ارتوش جمهوور  یاقتصواد  رانینفر از مد  28شامل    قیتحق
محدود بوودن جامعوه  لیبود. به دل 1403در سال   رانیا  یاسلام
جامعوه،   یاعضوا  یمورد مطالعه و در دسترس بودن تمام  یآمار

جامعوه بوه عنووان   یتا کول اعضوا  پژوهشگران تصمیم گرفتند
 یریگروش، از نمونووه نیوونمونووه پووژوهش انتخوواب شوووند. در ا

شمار مورد استفاده قورار تمام  وهیآن ش  ینظر شده و به جاصرف
مناسب است که جامعه   یزمان  یماز منظر عل  کردیرو  نیگرفت. ا
 یبه تموام یکوچک باشد و امکان دسترس  یبه اندازه کاف  یآمار

 تیوپوژوهش قابل  جیکوه نتوا  یافراد وجود داشته باشد، به طوور
)کرسووول و  بووه هموان جامعووه کوچووک را داشوته باشوود میتعمو

 5  اسیوپرسشنامه که با مق  28بخش،    نیدر ا  .(2014،  1کرسول
 ی. بوورادیووگرد عیووزشووده بووود، تو میتنظوو کوورتیل یانووهیگز
بودن تعداد جامعه   نییپا  لیبه دل  ،یآمار  یهاداده  لیوتحلهیتجز
 نیواز ا یبانیدر پشوت Smart PLSافوزار نرم تیوو قابل یآموار
افوزار نرم  نیودر ا  یمعوادلات سواختار  یسازاز مدل  ت،یمحدود
 .شد یریگبهره

معنووادار در مقووولات و  یواحوودها یلووذا بووه روش کدگووذار
 یو بوه بررسو  یبندبا درجه انتزاع بالا طبقه  یمفهوم  یهادسته
پرداختوه شود؛   گریکودیشده بوا    جادیا  یهامجموعه  نیتفاوت ا
را بور اسواس مصواحبه و   هیواول  یابتدا کدها  زیمحقق ن  نیبنابرا

آن اقودام   یبندتجربه افراد کواوش نمووده و نسوبت بوه دسوته
 .دیگرد

  

1. Creswell & Creswell  
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 ها افتهی
 ی احصاء شده مصاحبه و مبانی نظری هامقوله  .1جدول 

 خبرگان  اسناد بالا دستی  های احصاء شدهمقوله کد محوری 

 مهندسی مجدد

 P4 کسب و کار یدر حوزه ها یات یعمل یراهبردها ی ها و ساختار سازمان ندیبهبود فرآ

 یساز تالیجیو د یفناور

در ارتباط   تیولا یمقام عظم یابلاغ یها استیس
،44با اصل   

ی،اقتصاد مقاومت یها استیس  
،آجا  یاقتصاد مقاومت سیر  یبرا  یحکم ابلاغ   

،1404سند چشم انداز   
و  انیدر حوزه  اقتصاد دانش بن یات یعمل یراهبردها

تالیجید  

P1, P2, P4, P6 
 
 
 

 ی و نظارت بر امور اقتصاد تیحاکم

ی،اقتصاد مقاومت یها استیس  
در ارتباط   تیولا یمقام عظم یابلاغ یها استیس

،44با اصل   
ی،در حوزه گروه مال یات یعمل یراهبردها  
ی،اقتصاد  تیامن یکل  یها استیس  

و  یقرارگاه اقتصاد مقاومت  یسند راهبرد
ی و فرامل  یمل  یهایهمکار  

P1, P3, P4, P5, P6, P7 

  هیو سرما کیاستراتژ یزیبرنامه ر
 ی گذار

،1404سند چشم انداز   
ی،اقتصاد مقاومت یها استیس  
،مسلح یروهایستاد کل ن هیابلاغ   
ی در حوزه انرژ یات یعمل یراهبردها  

P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7, P8 

 ر ییتا تیریو مد یمنابع انسان
ی،اقتصاد مقاومت یها استیس  
،مسلح یروهایستاد کل ن هیابلاغ   
ی،در حوزه انرژ یات یعمل یراهبردها  

P2, P3, P4, P6 

 شبکه سازی 

 نیب یها  یو همکار یشبکه ساز
 یسازمان

 ی،اقتصاد  تیامن یکل  یها استیس
در ارتباط   تیولا یمقام عظم یابلاغ یها استیس

 ،44با اصل 
 ، یاقتصاد مقاومت یها استیس
 ،مسلح   یروهایستاد کل ن هیابلاغ 
 یو همکار یقرارگاه اقتصاد مقاومت  یسند راهبرد

 ، یو فرامل یمل یها
 ی در حوزه بازرگان یات یعمل یراهبردها

P2, P3, P4, P5, P6, P8 

 امن   یو ارتباط یبانی پشت یشبکه ها

در ارتباط   تیولا یمقام عظم یابلاغ یها استیس
 ،44با اصل 

 ی،در حوزه املا  و اراض  یات یعمل یراهبردها
و   زاتی در حوزه دارو، تجه یات یعمل یراهبردها

 ی خدمات پزشک

P4 
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 خبرگان  اسناد بالا دستی  های احصاء شدهمقوله کد محوری 

در  یاقتصاد یها  تیگسترش فعال
 ی الملل نیو ب یمنطقه ا  یبازار ها

 ،1404سند چشم انداز 
 ی،اقتصاد مقاومت یها استیس
 یو همکار یقرارگاه اقتصاد مقاومت  یسند راهبرد

 ی و فرامل یمل یها

P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7, P8 

 یاقتصاد یها استیراهبرد ها و س
 بلند مدت

 یو همکار یقرارگاه اقتصاد مقاومت  یسند راهبرد
 ی،و فرامل یمل یها
 ی،در حوزه گروه مال یات یعمل یراهبردها

 ی،معدن  عیدر حوزه معادن و صنا یات یعمل یراهبردها
 ی در حوزه بازرگان یات یعمل یراهبردها

P1, P2, P4, P7, P8 

ارتقاء بهره وری  
و کاهش  
 ها هزینه

 منابع تیریو مد یبهره ور

در ارتباط   تیولا یمقام عظم یابلاغ یها استیس
،44با اصل   

ی،اقتصاد مقاومت یها استیس  
ی در حوزه انرژ یات یعمل یراهبردها  

P2, P4, P5, P8 

آجا  یاقتصاد مقاومت سیر  یبرا  یحکم ابلاغ  ی صنعت ییتوسعه و خودکفا  P1, P3, P4 

 P5 - ها ییو دارا  یانرژ تیریمد

 تامین مالی 

به منابع  یتوسعه و تنوع بخش
 ی گذار هیو سرما یدرآمد

 ی،اقتصاد مقاومت یها استیس
 ی،در حوزه گروه مال یات یعمل یراهبردها
 ی،در حوزه املا  و اراض  یات یعمل یراهبردها
و   زاتی در حوزه دارو، تجه یات یعمل یراهبردها

 ی خدمات پزشک

P1, P3, P7, P8 
 
 
 

 ی اسلام  یمال یو ابزار ها یمال نیتام
 ،مسلح   یروهایستاد کل ن هیابلاغ 
 ی در حوزه گروه مال یات یعمل یراهبردها

P2, P4 
 

  هیها و سرما نهیهز یساز نهیبه
 نینو یها یدر فناور یگذار

- P7 

ارتقای هوش 
 تجاری 

 ها داده لیو تحل یفناور
کل قوا  یمقام معظم فرمانده یو رهنمودها ریتداب

 ی،اقتصاد یها تی در حوزه فعال
 ی در حوزه گروه مال یات یعمل یراهبردها

P2, P5 

 P8 - ی و ارتباط  یاطلاعات   یها رساختیز

 ی و توسعه منابع انسان تیریمد
در ارتباط   تیولا یمقام عظم یابلاغ یها استیس

 ی اقتصاد مقاومت یها استیس، با اصل

P2, P3, P4, P8 
 

 
 ها افتهی لیوتحل هیتجز
 ها افتهی یفیک لیتحل 

و سواختار   نودهایبعود بوه بهبوود فرآ  نیومجودد: ا  یمهندس
و هودف آن   پوردازدیم  رانیوا  یاسلام  یارتش جمهور  یسازمان
و   ی. با تمرکوز بور فنواورهاستنهیو کاهش هز  ییکارا  شیافزا

 یبورا  نینوو  یدارد توا از ابزارهوا  یارتوش سوع  ،یسازتالیجید
بور  تو نظوار تیوحاکم ن،یاستفاده کند. همچن  ندهایفرآ  لیتسه 

بعود مطورح   نیودر ا  یدیواصل کل  کیبه عنوان    یامور اقتصاد
و  یاقتصوواد تیووامن یکلوو یهااسووتیاسووت کووه شووامل س

و   کیاسوتراتژ  یزیر. برنامهشودیم  یو فرامل  یمل  یهایهمکار
 تیریو مود  ،یانرژ  ژهیمختلف، به و  یهادر حوزه  یگذارهیسرما
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 نیومهم ا یهاهجنب گریاز د زین یسازمان راتییو تا یمنابع انسان
 .بعد هستند
 نیبو  یهمکوار  یهاشوبکه  جوادیبعد بور ا  نی: ایسازشبکه
 یامنطقه  یدر بازارها  یاقتصاد  یهاتیو گسترش فعال  یسازمان
به دنبال   رانیا  یاسلام  یتمرکز دارد. ارتش جمهور  یالمللنیو ب
ها و نهادها اسوت توا بتوانود از سازمان  ریروابط مؤثر با سا  جادیا
. ابودیخود دست    یتیو امن  یادبه بهبود عملکرد اقتص  قیطر  نیا

 کیوبوه عنووان    زیون  یالمللنیب  یدر بازارها  هاتیگسترش فعال
 شیبوه افوزا توانودیبعد مطرح است کوه م نیدر ا  یدیهدف کل

 .کمک کند یمل تیو امن ینفور اقتصاد
بعود، ارتوش بوه  نیو: در اهانهیو کاهش هز یورارتقاء بهره
منوابع خوود اسوت توا  نوهیبه  تیریو مد  یوربهره  شیدنبال افزا

 یسووازنهیهووا شووامل به تلاش نیوورا کوواهش دهوود. ا هانووهیهز
بهبوود عملکورد   یبورا  نینوو  یهایو استفاده از فناور  ندهایفرآ

هدف  کی نوانبه ع یصنعت ییتوسعه و خودکفا  ن،یاست. همچن

به منوابع  یبعد مطرح است که به کاهش وابستگ  نیدر ا  یدیکل
 .کندیکمک م یاستقلال اقتصاد شیو افزا یخارج
بوه منوابع  یبعد بوه توسوعه و تنووع بخشو نی: ایمال  نیتام
 ی. ارتوش جمهووورپوردازدیارتوش م یگذارهیو سورما یدرآمود
و استفاده  دیجد  یهایگذارهیبه دنبال جذب سرما  رانیا  یاسلام

هووا و پروژه یمووال نیتووام یبوورا یاسوولام یمووال یاز ابزارهووا
 یرآمودبوه منوابع د  یاسوت. تنووع بخشو  یاقتصاد  یهاتیفعال
بوه منوابع  یو کاهش وابسوتگ  یمال  یداریپا  شیبه افزا  تواندیم

 .محدود کمک کند
 یهوایبعود بور اسوتفاده از فناور نی: ایهوش تجار  یارتقا

و   یاقتصواد  یهایریگمیبهبود تصم  یها براداده  لیو تحل  نینو
 ،یلویتحل  یهوااز داده  یریوگارتش تمرکز دارد. بوا بهره  یتجار

 یاقتصواد  یازهایاز بازارها و ن  یبه شناخت بهتر  تواندیارتش م
 یرا بورا  یموؤثرتر  یهایژاسوترات  ب،یوترت  نیو به ا  ابدیدست  
بوه   توانودیم  کردیرو  نیکند. ا  نیخود تدو  یاقتصاد  یهاتیفعال
  ارتش کمک کند. یو بهبود عملکرد اقتصاد ییکارا شیافزا

 
 : مدل اقتصادی ارتش 1 شکل

 



 
 

 ان یراز یجعفر سعادت ،ییطباطبا ان یک ،یقلیمحسن گل سرخ حق، اصغر اصغرزاده، منصوره عل 74

 

 

Jo
u

rn
al o

f E
co

n
o

m
ic B

u
sin

ess R
esearch

, V
o
l. 1

6
, N

o
. 3

6
, S

p
rin

g
 2

0
2
5

 

 
 Smart PLS افزارنرم در مدل ارزیابی

 ییو روا شودیم یابیارز یریگابتدا مدل اندازه  ندیفرآ  نیدر ا
موورد  یرونیب یهامطرح در مدل یارهایآن برحسب مع  ییایو پا
و   یویروا  ،ییایوپا  دییو. ساس در صورت تأرندیگیقرار م  یبررس

مودل   یابیوبوه ارز  تووانیم  یریگشاخ  اشترا  مدل انودازه
 ( پرداخت.ی)درون یساختار
 
 
 

 (یرونی)مدل ب یری گمدل اندازه  یابیارز
 ی ری گمدل اندازه  یی ایپا یابیارز

مطورح اسوت:  یرونویب یهامدل ییایپا یابیعامل در ارز  دو
 نووانیاطم تیووقابل بی)ضوور یدرونوو ییایووبووودن و پا یبعوودتک
 دیوبوودن، با  یبعودتک  یعنویعامل اول    دییتأ  ی(. برایساختار

 یآلفوا زیوباشود. در عامول دوم ن 6/0تور از  بزرگ  یمقدار عوامل
جدول   جینتا  ازطور که  تر باشند. همانبزرگ  7/0از    دیکرونباخ با

 .شودیم دییتأ یرگیمدل اندازه ییایپا گردد،یمشاهده م ریز

 مقادیر بارهای عاملی و پایایی ترکیبی .2جدول 

 یعاملبار  ی احصاء شدههامقوله Cronbach کد محوری 

 845/0 مجدد یمهندس

 474/0 ی ها و ساختار سازمان ندیبهبود فرآ

 692/0 یساز تالیجیو د یفناور

 493/0 ی و نظارت بر امور اقتصاد تیحاکم

 744/0 ی گذار  هیو سرما کیاستراتژ یزیبرنامه ر
 809/0 ر ییتا تیریو مد یمنابع انسان

 901/0 سازی شبکه

 824/0 یسازمان نیب یها  یو همکار یشبکه ساز
 480/0 امن   یو ارتباط یبانی پشت یشبکه ها

 582/0 ی الملل نیو ب یمنطقه ا  یدر بازار ها یاقتصاد یها  تیگسترش فعال
 724/0 بلند مدت یاقتصاد یها استیراهبرد ها و س

و کاهش   یورارتقاء بهره
 ها نهیهز

780/0 

 824/0 منابع تیریو مد یبهره ور

 606/0 ی صنعت ییتوسعه و خودکفا

 492/0 ها ییو دارا  یانرژ تیریمد

 774/0 ی مال نیتام

 477/0 ی گذار هیو سرما یبه منابع درآمد یتوسعه و تنوع بخش

 844/0 ی اسلام  یمال یو ابزار ها یمال نیتام

 773/0 ن ینو یها یدر فناور یگذار هیها و سرما نهیهز یساز نهیبه

 849/0 ی هوش تجار یارتقا
 504/0 ها داده لیو تحل یفناور

 864/0 ی و ارتباط  یاطلاعات   یها رساختیز
 782/0 ی و توسعه منابع انسان تیریمد

 
 گیریارزیابی روایی مدل اندازه 

دو نوع روایی در این بخش مطرح اسوت: روایوی همگورا و 
روایی واگرا. روایی همگرا به این معنی است کوه متایور پنهوان 

شوود. طور مناسب توسط متایرهوای آشوکار توضویح داده میبه

شوده،  برای سنجش روایی همگرا از متوسط واریانس اسوتخرا 
است. وجود  5/0قبول آن شود که حداقل مقدار قابل  استفاده می

روایی واگرا نیز به ایون معنوی اسوت کوه متایور پنهوان توسوط 
متایرهای آشکار خودش بهتر از متایرهای عوامل دیگر توضویح 
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 -از معیار فورنول  PLSسازی مسیری  شود؛ که در مدلداده می
لارکور   -کنیم. معیار فورنوللارکر برای سنجش آن استفاده می

هوای سوایر کند که یک متایر باید در مقایسه بوا معرفبیان می
های خوود متایرهای پنهان، پراکندگی بیشتری را در بین معرف

شده هر دیگر متوسط واریانس استخرا   عبارت   داشته باشد یا به
متایر پنهان بایود بیشوتر از بوالاترین تووان دوم همبسوتگی آن 

 متایر با سایر متایرهای پنهان باشد.

 گیریاندازه   مدل روایی ارزیابی .3جدول 

هوش  یارتقا
 ی تجار

 یمال نیتام
و   یورارتقاء بهره
 ها نهیکاهش هز

 ابعاد  مجدد  یمهندس ی سازشبکه

 مجدد یمهندس 806/0    
 سازی شبکه 340/0 883/0   
 ها نهیو کاهش هز یورارتقاء بهره 462/0 703/0 842/0  
 ی مال نیتام 423/0 683/0 384/0 740/0 
 ی هوش تجار یارتقا 351/0 448/0 514/0 164/0 491/0

 
 گیری )شاخص اشتراک( اندازه

بینووی متایرهووای ایوون شوواخ  توانووایی موودل را در پیش
سنجد. پذیر از طریق مقادیر متایر پنهان متناظرشان میمشاهده

قبوول   مقادیر مثبت این شاخ  نشانگر کیفیت مناسب و قابول
باشد. در جدول زیر مقادیر شاخ  اشترا  گیری میمدل اندازه

طور کوه شوده اسوت. هموان  مربوط به هر یک از متایرهوا در 
و   تور از صوفر هسوتندشوود مقوادیر مثبوت و بزرگمشاهده می

بووده و   AVE>CR  زانیوم  ریوبا توجه به جودول ز  نیهمچن
 ییو همگرا یهمبستگ گریکدیبا   ریادعا کرد که هر متا  توانیم

 دارند.

 گیرینتایج آزمون کیفیت مدل اندازه  .4 جدول

 CV Com AVE CR مؤلفه

 789/0 854/0 264/0 مجدد یمهندس
 765/0 875/0 304/0 سازی شبکه

 740/0 891/0 157/0 ها نهیو کاهش هز یورارتقاء بهره
 711/0 791/0 282/0 ی مال نیتام
 624/0 628/0 319/0 ی هوش تجار یارتقا

 
 ارزیابی مدل مفهومی تحقیق )اعتبار سنجی(

گیری و تأیید پایایی و روایی مدل، بعد از ارزیابی مدل اندازه
توان به ارزیابی مدل ساختاری پرداخت که از دو معیار بورای می

 شود.ارزیابی این مدل استفاده می
 (2Rضریب تعیین ) 

معیار اساسی برای ارزیابی میزان تبیین متایرهوای وابسوته، 

دهد که چند درصود ضریب تعیین است. ضریب تعیین نشان می
از تاییوورات متایوور وابسووته، توسووط متایرهووای مسووتقل تبیووین 

 متایر است. 1تا  0شود. مقدار این ضریب از می
را  67/0(، مقووادیر نزدیووک بووه 2014) 1هووایر و همکوواران
را  19/0را معمووولی و نزدیووک بووه  33/0مطلوووب، نزدیووک بووه 
 نماید.ضعیف ارزیابی می

 

1. Hair et al  
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 ساختاری  معانی ضریب حالت در مدل .2شکل 

 

 
 مدل در حالت اعداد معناداری  .3شکل 

 
پنهان در مدل صوورت  یرهایمتا  نیب  ریمس  بیضرا  یابیارز

 ریودو متا نیقوت رابطوه بو  انگریب  ر،یمس  بی. اندازه ضرردگییم
 زیون  ریمسو  بیضور  یبه علامت جبور  دیپنهان است. بعلاوه، با

از   زیون  یآموار  tبه دست آوردن    یبرا  قیتحق  نیتوجه کرد. در ا
( اسوتفاده یآمار ونهتکرار )به تعداد نم  28آزمون بوت استراپ با  

 شده است.
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 نتایج آزمون مسیر  .5جدول 

 % 5نتیجه در سطح  ( P) سطح معنادار ( t) مقدار بحرانی ( β) ضریب مسیر مسیر 

 تأیید 000/0 541/146   920/0 مجدد یمهندس

 تأیید 000/0 321/221 931/0 سازی شبکه
 تأیید 000/0 443/24 662/0 ها نهیو کاهش هز یورارتقاء بهره

 تأیید 000/0 087/16 594/0 ی مال نیتام
 تأیید 000/0 455/43 782/0 ی هوش تجار یارتقا

 
 :کهها نشان داد ، نتایج آزمون مسیر5شماره طبق جدول 

 ندهایمجدد فرآ یو طراح یبازنگر یمجدد به معنا  یمهندس
 بیمدل، ضر نیسازمان است. در ا  کیموجود در    یهاستمیو س
بور   یقوو  اریبسو  ریتأث  ریمتا  نیکه ا  دهدینشان م  0.920  ریمس
 نیودهنده انشان  146.541  یدارد. مقدار بحران  یاقتصاد  تیفعال

از حود معموول   ربوالات  یبه طور قابل تووجه   ریتأث  نیاست که ا
سوطح   ن،یاسوت. همچنو  جینتا  یدهنده اعتبار بالااست و نشان

 یبه طوور معنوادار  ریتأث  نیکه ا  دهدینشان م  0.000  یمعنادار
بوه   یبوه صوورت تصوادف  جینتا  نیا  نکهیمثبت است و احتمال ا
 یمهندسو  ب،یوترت  نیوکم اسوت. بوه ا  اریدست آمده باشند، بس
 یدر بهبود عملکورد اقتصواد  یدیعامل کل  کیمجدد به عنوان  
 .شودیارتش شناخته م
 نیبو هوایارتباطات و همکار  تیو تقو  جادیبه ا  یسازشبکه

 ریومتا  نی، ا0.931  ریمس  بیها اشاره دارد. با ضرافراد و سازمان
ارتوش اسوت.   یاقتصواد  تیبر فعال  یقو  اریبس  ریدهنده تأثنشان

 ریاسووت کووه تووأث نیوودهنده انشووان 221.321 یمقوودار بحرانوو
بالاتر از حد معمول است و بوه  یبه طور قابل توجه   یسازشبکه

 زیون 0.000 ی. سوطح معنوادارکنودیکمک م  جینتا  یاعتبار بالا
مثبوت اسوت و   یبوه طوور معنوادار  ریتأث  نیکه ا  دهدینشان م
به دست آمده باشند،   یبه صورت تصادف  جینتا  نیا  نکهیاحتمال ا

 یدیابزار کل  کیبه عنوان    یسازشبکه  ن،یکم است. بنابرا  اریبس
 .شودیارتش شناخته م  یاقتصاد یهاتیدر فعال تیموفق یبرا

و کاهش  ییبه بهبود کارا  هانهیو کاهش هز  یورارتقاء بهره
، نشوان 0.662  ریمسو  بیاشواره دارد. ضور  یاتیوعمل  یهانهیهز
مثبوت و  ریتوأث هانوهیو کواهش هز یورکه ارتقاء بهوره  دهدیم

 24.443 یدارد. مقوودار بحرانوو یاقتصوواد تیووبوور فعال یمعنووادار

 یبوه طوور قابول تووجه   زین  ریتأث  نیاست که ا  نیدهنده انشان
 ی. سوطح معنوادارکنودیکموک م  جیو به اعتبار نتا  ستمثبت ا
مثبت است   یبه طور معنادار  ریتأث  نیکه ا  دهدینشان م  0.000

بوه دسوت آموده   یبه صورت تصوادف  جینتا  نیا  نکهیو احتمال ا
محودود  یموال طیدر شرا ژهیامر به و  نیکم است. ا  اریباشند، بس

 .ندکمک ک یبه حفظ و ارتقاء عملکرد اقتصاد تواندیم
 یبورا  ازیوموورد ن  یمنوابع موال  نیتأم  ندیبه فرآ  یمال  نیتام
، 0.594  ریمسو  بیاشاره دارد. با ضور  هاتیها و فعالپروژه  یاجرا
 یدارد. مقدار بحران  یاقتصاد  تیبر فعال  یمعنادار  ریتأث  ریمتا  نیا

بوه طوور قابول  زیون ریتأث نیاست که ا نیدهنده انشان  16.087
. سوطح کنودیکموک م  جینتوامثبت است و بوه اعتبوار    یتوجه 
بوه طوور   ریتوأث  نیوکوه ا  دهودینشوان م  زیون  0.000  یمعنادار
بوه صوورت   جینتوا  نیوا  نکوهیمثبت است و احتموال ا  یمعنادار
 یموال  نیکوم اسوت. توأم  اریبه دست آمده باشوند، بسو  یتصادف

خوود را بوه   یهوابه ارتش کمک کند توا پروژه  تواندیمناسب م
 .ابدیخود دست  یاقتصاد دافنحو اجرا کند و به اه نیبهتر

و اسوتفاده از   لیوتحل  ،یآوربوه جموع  یهوش تجار  یارتقا
بهتور اشواره دارد. بوا   یهایریگمیتصم  یها و اطلاعات براداده
بور   یمثبوت و معنوادار  ریتوأث  ریومتا  نیو، ا0.782  ریمس  بیضر
 نیودهنده انشوان  43.455  یدارد. مقدار بحران  یاقتصاد  تیفعال

و بوه اعتبوار  ستمثبت ا یبه طور قابل توجه   ریتأث  نیاست که ا
 دهودینشوان م  زین  0.000  ی. سطح معنادارکندیکمک م  جینتا
 نیوا نکوهیمثبت است و احتمال ا  یبه طور معنادار  ریتأث  نیکه ا
کوم اسوت.  اریبه دست آمده باشند، بس  یبه صورت تصادف  جینتا

 ترقیودق  لیبه ارتش کمک کند تا با تحل  تواندیم  یهوش تجار
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خود   یاقتصاد  یهاتیفعال  یرا برا  یبهتر  یهایها، استراتژداده
 .ابدیدست  یبهتر جیکند و به نتا نیتدو

 
 شنهاد یو پ  یریگجهینت

ارتوش   یاقتصواد  تیومودل فعال  یحاضر بوه بررسو  قیتحق
 ییبه شناسا ها،افتهی لیپرداخته و با تحل رانیا  یاسلام  یجمهور
 هواتیفعال  نیومورتبط بوا ا  یمحور  یو کدها  یدیکل  یهامقوله

بوه عنووان   "مجدد  یمهندس"که    دادنشان    جیپرداخته است. نتا
 ،یسوازمان  اختارو سو  ندهایشامل بهبود فرآ  ،یاز ارکان اصل  یکی

 ،یو نظارت بر اموور اقتصواد  تیحاکم  ،یسازتالیجیو د  یفناور
و  یو منووابع انسووان ،یگذارهیو سوورما کیاسووتراتژ یزیربرنامووه
 تیودهنده اهمها به وضوح نشانمقوله  نیاست. ا  رییتا  تیریمد

به   تواندیدر ارتش هستند که م  ندهایفرآ  یسازنهیو به   یبازنگر
 .منجر شود یاثربخشو  ییکارا شیافزا

در   یدیوعامول کل  کیوبه عنووان    "یسازشبکه"ادامه،    در
در   یاقتصواد  یهاتیو گسترش فعال  یسازمان  نیب  یهایهمکار
مقولوه   نیشده است. ا  ییشناسا  یالمللنیو ب  یامنطقه  یبازارها
 نیامون و توودو یو ارتبوواط یبانیپشوت یهاشووبکه جوادیشوامل ا

به ارتش  هک باشدیبلندمدت م یاقتصاد  یهااستیراهبردها و س
عمول   یامروز، به طور موؤثر  دهیچیپ  یایتا در دن  کندیکمک م
 .کند

بوه عنووان  "هانوهیو کاهش هز  یورارتقاء بهره"  ن،یهمچن
 ییمنابع، توسعه و خودکفا  تیریشامل مد  گر،یمحور مهم د  کی

ها بوه مقولوه  نیواسوت. ا  هواییو دارا  یانرژ  تیریو مد  ،یصنعت
 ها،نوهیمنابع و کاهش هز  یسازنهیتا با به   کنندیارتش کمک م

 .ابدیدست  یبهتر جیبه نتا
بوه منوابع  ی، توسوعه و تنووع بخشو"یمال نیتام"  نهیزم  در
 ،یاسولام یمال یو ابزارها یمال  نیتأم  ،یگذارهیو سرما  یدرآمد
بوه   نینو  یهایدر فناور  یگذارهیو سرما  هانهیهز  یسازنهیو به 

موووارد  نیوواند. اشووده ییشناسووا یدیووکل یهاعنوووان مقولووه
 یاز ابزارهوا  ادهمناسوب و اسوتف  یمال  نیتأم  تیدهنده اهمنشان
 .ارتش است یدر بهبود عملکرد اقتصاد نینو یمال

عامول  کیوبوه عنووان   "یهوش تجار  یارتقا"  ت،ینها  در
 یهارسواختیز  جوادیهوا، اداده  لیوو تحل  یآوردر جموع  یدیکل

 ییشناسا  یو توسعه منابع انسان  تیریو مد  ،یو ارتباط  یاطلاعات
تا با اسوتفاده از   کنندیها به ارتش کمک ممقوله  نیشده است. ا

 یبهتر  یهایریگمیهوشمند، تصم  یهالیو تحل  قیدق  یهاداده
 .خود اتخار کند  یاقتصاد  یهاتیفعال نهیرا در زم
 تیودهنده اهمنشوان  قیوتحق  نیوا  یهاافتهی  ،یطور کل  به
ارتش   یاقتصاد  یهاتیها در بهبود فعالمقوله  نیا  نیب  ییافزاهم

موجوود،   یهوااست. با توجه بوه چالش  رانیا  یاسلام  یجمهور
 یو اثربخشو ییکوارا یبوه ارتقوا توانودیعوامول م نیتوجه به ا

ت بوه تحقوق یوارتش کمک کند و در نها  یاقتصاد  یهاتیفعال
 آن منجر شود. کیو استراتژ یاهداف اقتصاد
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Abstract: 

Military trade, as a historical phenomenon, has played an important role in the economies of 

various countries. The aim of this research is to examine the economic activity model of the 

Islamic Republic of Iran's army and identify the key factors affecting its economic 

performance. This research is applied in nature and employs a mixed-methods approach 

(qualitative-quantitative) using an exploratory method. In the qualitative section, interviews 

were conducted and documents were reviewed with 8 experts from the Resistance Economy 

Organization of the army. In the quantitative section, sampling was omitted, and instead, a 

census method was used. Therefore, 28 questionnaires were distributed to the economic 

managers of the army. The data were analyzed using structural equation modeling in Smart 

PLS software. The results indicated that key categories include "reengineering," 

"networking," "productivity enhancement and cost reduction," "financing," and "business 

intelligence enhancement," each of which contributes to improving processes and increasing 

the efficiency of the army. The findings highlight the importance of synergy among these 

categories in improving the economic activities of the Islamic Republic of Iran's army, and 

attention to these factors can enhance the efficiency and effectiveness of the army's economic 

activities, ultimately leading to its real economic and strategic policy. 
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