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Abstract: The aim of this research is to identify and validate effective 

strategies on environmental policy-making based on green culture and its 

consequences in the Agricultural Jihad Organization. The research 

approach is a mixed research approach and uses a mixed exploratory 

method. The statistical population in the qualitative section was all 

executive and academic experts, both at the qualitative and quantitative 

levels (260 people). In the qualitative section, judgmental and snowball 

sampling was used, which was achieved by interviewing 19 people from 

the intended sample to obtain theoretical saturation. The sampling method 

in the quantitative section was stratified and available. The data collection 

tool was the interview in the first stage and after coding and identifying 

themes and indicators, a questionnaire was developed and used to validate 

the model. Data analysis in the qualitative section was carried out using 

content analysis, and in the quantitative section it was carried out with the 

help of LISREL software. The results of thematic analysis showed that the 

most important strategies have 3 concepts and 15 codes including financial 

policies, education, promotion and culture building, development of green 

innovation and the most important consequences have 4 concepts and 22 

codes including economic, environmental, social and organizational 

consequences based on green culture. The results of factor analysis showed 

that the strategies and consequences of environmental policymaking based 

on green culture in the Agricultural Jihad Organization are effective. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The pattern of shared initial assumptions about environmental management and problems is 

defined as green culture. These assumptions or beliefs and values related to environmental 

management shape individuals' behaviors, and green culture has a positive impact on green 

innovation (Song et al., 2020). Green management and culture are a set of comprehensive, targeted 

and continuous studies and actions that are carried out at different levels of government agencies 

to improve and sustain the current status of the organization in order to achieve the status of a 

green government. The goal of green management is to reduce costs and negative environmental 

impacts resulting from consumption in government agencies through the implementation of an 

environmental management system, changing consumption patterns, optimal use of resources and 

reducing waste, and ultimately improving the environment (Chen & Chang, 2013). Green culture 

is positively related to organizational environmental responsibility, and green knowledge base can 

partially mediate their relationship. Green education (capability) and green participation 

(opportunity) can separately or jointly moderate the relationship between green culture and green 

knowledge base. Green performance management  (motivation)  positively moderates green 

knowledge base and organizational environmental responsibility. Green culture also has a complex 

impact on the environmental responsibility of the organization, green resources are of outstanding 

importance and bring new insights (Yadav et al., 2018). The main goal of green management is to 

conserve resources, improve the quality of the physical environment, and improve processes 

(Moini et al., 2014). The main goal of green management is to conserve resources, improve the 

quality of the physical environment, and improve processes (Moini et al., 2014). Corporate or 

organizational green culture has a positive impact on behavior (Mohammadi, 2017). Green culture 

is positively related to environmental responsibility, and green knowledge base can partially 

mediate their relationship. Green performance management through motivation positively 

moderates the organization's green knowledge base and environmental responsibility (Yadav et 

al., 2018). Environmental policymaking is a type of policy that is not only effective in the 

ecological or environmental field, but also in economic, financial, political, cultural, and social 

categories (Chan, 2020). Environmental policies are developed and implemented based on a 

country's social, economic, and cultural contexts, as well as the broader concept of sustainable 

development. (Tuokuu et al., 2019) Environmental policies are government activities aimed at 

improving the quality of the environment and making better use of natural resources (Kraft, 2017).  

Green managers in organizations can help create a balance between resource consumption and 

economic development and improve their economic, social, and environmental performance 

(Song et al., 2020). If we want to solve the problems related to the environment in the Agricultural 

Jihad Organization of Kohgiluyeh and Boyer Ahmad Province, the development of green culture 

is of great importance in this organization.  Therefore, in order to develop a green culture for 

environmental protection, we need effective factors, strategies, and consequences, which we 

examine in this study.            

Theoretical framework 

Environmental policies are government activities aimed at improving environmental quality and 

making better use of natural resources (Kraft, 2017). Agriculture is the main axis for the 

development of any country and provides the foundation for poverty reduction, economic growth, 

and food security, especially in developing countries, in the 21st century (S. F. Y. G. Sadegh 

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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Salehi, 2023). The pattern of shared initial assumptions about environmental management and 

problems is defined as green culture (Song et al., 2020). 

Methodology 

The research method was a combination of quantitative and qualitative methods, and considering 

the qualitative data collection in the first stage and its validation in the next stage, it was of the 

exploratory mixed type. The statistical population in the qualitative section was all executive and 

academic experts, both at the qualitative and quantitative levels (260 people). In the qualitative 

part, judgmental and snowball sampling was used, which was achieved by interviewing 19 people 

from the intended sample to achieve theoretical saturation. The sampling method in the 

quantitative part was stratified and available. The data collection tool in the first stage was 

interviews, and after coding and identifying themes and indicators, a questionnaire was developed 

and used to validate the model. Data analysis in the qualitative part was carried out using content 

analysis. In the quantitative part, it was carried out using Lisrel software.  

Discussion and Results 

In general, according to the results of the content analysis, the most important strategies have 3 

concepts and 15 codes, including financial policies, education, promotion and culture building, 

and development of green innovation, and the most important consequences have 4 concepts and 

22 codes, including economic, environmental, social, and organizational consequences based on 

green culture And the results of the factor analysis of the model have a good fit and can largely 

explain the process of environmental policy-making based on green culture in the Agricultural 

Jihad Organization, and the sum of these factors leads to the development of environmental policy-

making based on culture in the Agricultural Jihad Organization. The results of factor analysis 

showed that the model has a good fit and can largely explain the environmental policy-making 

process based on green culture in the Agricultural Jihad Organization.    

Conclusion 

In general, the results of thematic analysis showed that the most important strategies have 

3 concepts and 15 codes including financial policies, education, promotion and culture 

building, development of green innovation, and the most important consequences have 4 

concepts and 22 codes including economic, environmental, social and organizational 

consequences based on green culture. Also, the results of factor analysis showed that the 

strategies and consequences of environmental policymaking based on green culture in the 

Agricultural Jihad Organization are effective.   
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  مقدمه

شود.  الگوی مفروضات اولیه مشترک درباره مدیریت و مشکلات زیست محیطی به صورت فرهنگ سبز تعریف می

دهد و فرهنگ سبز تأثیر  ها مربوط به مدیریت زیست محیطی رفتارهای افراد را شکل میاین مفروضات یا باورها و ارزش

. سازگاری فرهنگ سبز به سه عامل کلیدی بستگی دارد: مدیریتی داخلی و خارجی. عوامل  مثبت بر نوآوری سبز دارد

عوامل داخلی شامل سیستم و عملکرد است و عوامل خارجی    .های استراتژیک استمدیریتی شامل بینش یا سیاست

قانون و مقررات است بازار  ازمدیریت و فرهنگ سبز، مجموعه  (.Chan et al., 2017)  رقابت روندهای  مطالعات و    ای 

گیرد تا وضعیت موجود  های دولتی صورت میاقدامات جامع، هدفمند و مستمری است که در سطوح مختلف دستگاه

سازمان را در جهت نیل به وضعیت دولت سبز ارتقاء و تداوم بخشد. هدف مدیریت سبز، کاهش هزینه و آثار منفی  

های دولتی از طریق اجرای نظام مدیریت محیط زیستی، تغییر الگوی مصرف، هزیست محیطی ناشی از مصرف در دستگا

مدیریت و فرهنگ سبز به کارگیری مؤثر و   . مصرف بهینه منابع و کاهش ضایعات و در نهایت بهبود محیط زیست است

کارآمد تمامی منابع مادی و انسانی برای هدایت و کنترل سازمان جهت نیل به اهداف زیست محیطی با سازماندهی و  

ها  در سازمان  کاهش هزینه و آثار منفی زیست محیطی ناشی از مصرف  ، باشد. هدف مدیریت و فرهنگ سبزریزی میبرنامه 

نهایت    از طریق اجرای نظام مدیریت محیط زیستی، تغییر الگوی مصرف، مصرف بهینه منابع و کاهش ضایعات و در 

  (.Tehrani et al., 2014) باشد بهبود محیط زیست می

. (Moini et al., 2014)   هدف اصلی مدیریت سبز، نگهداری منابع و بهبود کیفیت محیط فیزیکی و بهبود فرآیند 

تواند تا حدی رابطه  مرتبط است، و پایگاه دانش سبز می  فرهنگ سبز به طور مثبت با مسئولیت زیست محیطی سازمان

)فرصت( می )توانایی( و مشارکت سبز  آموزش سبز  واسطه کند.  را  بین  آنها  رابطه  یا مشترکاً  به طور جداگانه  توانند 

فرهنگ سبز و پایگاه دانش سبز را تعدیل کنند. مدیریت عملکرد سبز )انگیزه( به طور مثبت پایگاه دانش سبز و مسئولیت  

را    فرهنگ سبز تأثیر پیچیده بر مسئولیت زیست محیطی سازمان  ،کند. همچنینزیست محیطی سازمان را تعدیل می

سبز شرکتی یا    فرهنگ (.  Liu et al., 2024)  کند دارد، منابع سبز اهمیت برجسته دارد و بینش جدیدی را مطرح می

مرتبط   فرهنگ سبز به طور مثبت با مسئولیت زیست محیطی  (.Appiah et al., 2023)  بر رفتار تأثیر مثبت دارد   سازمان

تواند تا حدی رابطه آنها را واسطه کند. مدیریت عملکرد سبز به واسطه انگیزه به طور مثبت،  است و پایگاه دانش سبز می

 . (Liu et al., 2024)  کندپایگاه دانش سبز و مسئولیت زیست محیطی سازمان را تعدیل می

بشر یک زمین بیشتر ندارد پس بایستی در حفظ و مراقبت از آن  »محیطی    مشی زیست  ترین جمله در خطمهم

اما چون زمین در معرض خطرات متعدد است، حفظ و    ،این جمله در ظاهر ممکن است ساده باشد  .باشدمی  «،بکوشد

  محیطی مبحث بسیار پیچیده و چند  مشی زیست  خط.  (Mohammadi, 2017)  نگهداری آن نیاز به تلاش بسیار دارد

  ای و چگونه آموزش دیده زیست و حفاظت از آن بسته به اینکه فرد در چه جامعه  وجهی است و مسائل مرتبط با محیط 

دانند و معتقدند برای  محیطی را مجموعه قوانینی می  مشی زیست  خط  عنوان مثال مدیران،  به  باشد.متفاوت می  ،است

نشود ایجاد  به  ، اینکه مشکلی  آنها  مانعی جهت کسب سود می  باید  را  قوانین  این  اغلب  و    . داننددرستی درک شوند 
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ها را از حیث    مشی  دانند، محققان علوم سیاسی این خطمحیطی را از نواقص بازار می  زیست   مشی   اقتصاددانان خط

ارزشمی  سیاسی بررسی نهایت فلاسفه محیط را مسئله  بینیکنند و در   ,Cohen)  دانند های مختلف میها و جهان 

محیطی فعالیت دولتی جهت بهبود کیفیت محیط و استفاده بهتر از منابع    های زیست مشی  خط   ، عبارتیبه    (.2006

سیستم مدیریت محیط زیستی بخشی از سیستم مدیریتی یک سازمان است که برای   (.Kraft, 2017)  باشد طبیعی می

گیرد یا  های محیط زیستی آن مورد استفاده قرار میتوسعه و استقرار خط مشی محیط زیستی و مدیریت نمودن جنبه

ای از فرایندهای مدیریتی است که به تشخیص اقدامات کاهش و  به عبارتی سیستم مدیریت محیط زیستی مجموعه

کنترل اثرات محیط زیستی در مجموعه کمک نموده و کمپانی را برای توسعه و حفظ و نگهداری یک ساختار مدیریتی  

 ,Vijay Kulkarniد )سازآماده می  ،های آن کاملاً با مقررات قوانین محیط زیستی سازگاری داردسازمان یافته که فعالیت

ست که نه تنها در حوزۀ اکولوژیکی یا محیط  ا  هاگذاری زیست محیطی یکی از انواع خط مشیمشیخط  ،لذا(.  2006

  (. Chan, 2020)  ثر استؤهای اقتصادی، مالی، سیاسی، فرهنگی و اجتماعی هم م زیست تأثیرگذار است، بلکه در مقوله

های اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و جامعه مدنظر قرار  ها و نگرانیهای محیطی در رابطه با دغدغهمشیبنابراین، خط

گذاران یا تصمیم گیرندگان چندین سناریو را  مشیگیرند و برای بهبود اثربخشی اقدامات مربوط، ممکن است خطمی

از جایگزین قرار دهند تا طیف وسیعی  ارائهمورد توجه  اقتصادی و محیطی  برای شرایط مختلف اجتماعی و    شود   ها 

(Hou et al., 2021)  .زمینهمشیخط براساس  محیطی  زیست  و  های  یک کشور  فرهنگی  و  اقتصادی  اجتماعی،  های 

افزایش هم افزایی بین    .(Tuokuu et al., 2019)  شوندهمچنین براساس مفهوم گستردۀ توسعه پایدار تدوین و اجرا می

یابد که موجب تشویق عمومی  سازی سیستم سیاسی بهبود میهای مرکزی و محلی، با هم افزایی سیستم و بهینهدولت

های حفاظت از محیط زیست، تولید کنندگان را  تغییر جو جهان و سیاست  .(Li et al., 2024)  شود به رفتار سبز می

ها در بازارهای نو ظهور، مدیریت پایداری زیست  های زیست محیطی کرده است. سازمانها و سیاستمجبور به اتخاذ رویه

دانند، زیرا آنها با تمرکز بر اهداف اقتصادی خود، باید در برابر محیط زیست مسئولانه  محیطی را وظیفه چالش برانگیز می

اثربخشی درک شده، رسانه اجتماعی، آگاهی زیست محیطی، بر هدف هنجاری و    .(Gupta et al., 2018)  رفتار کنند

یک سازمان لازم است در    (.S. F. Sadegh Salehi, Yaser Gholipour, 2023)  نگرانی زیست محیطی اثر گذار است

مشی زیست محیطی خود را تعیین نماید و مدیریت ارشد سازمان  ابتدای استقرار سیستم مدیریت زیست محیطی، خط

باشد که مدیریت ارشد سازمان آن  متعهد به اجرای آن گردد. خط مشی در حقیقت سیاست زیست محیطی سازمان می

انجام آن می به  نماید. خط مشی زیست محیطی لازم است در  را تعیین و خود و سازمان تحت مدیریتش را متعهد 

ها، محصولات و خدمات سازمان باشد و در تدوین آن برخی نکات کلیدی چون  برگیرنده آثار زیست محیطی مهم فعالیت

قوانین و مقررات زیست محیطی موجود، جلوگیری از ایجاد آلودگی و تخریب محیط زیست و بهبود   تعهد به رعایت 

زم است به کلیه پرسنل ابلاغ و برای  مستمر سیستم مدیریت زیست محیطی مدنظر قرارگیرد. همچنین خط مشی لا

رابطه معنی داری بین رفتار زیست محیطی کشاورزان با متغیرهای نگرش، دانش،  . همچنین  عموم قابل دسترسی باشد

مدیران   (.Bondari et al., 2020) فاصله روستا تا مرکز خدمات کشاورزی، تجربه کشاورزی و سابقه سمپاشی وجود دارد
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اقتصادی،  ها میسبز در سازمان عملکرد  و  نمایند  اقتصادی کمک  توسعه  و  منابع  بین مصرف  تعادل  ایجاد  در  توانند 

زیست به مسائل زیادی    حفظ محیط  ،بنابراین  (.Song et al., 2019)  د اجتماعی و زیست محیطی آنها را بهبود بخشن

مشی متأثر از نحوه سازماندهی  گذاری است. اجرای دقیق خطمشی  ترین آن مسئله خط ترین و مهمارتباط دارد که بزرگ

  امروزه   .مشی استنیروها، منابع و امکانات و هدایت مدیران مؤسسه در تمهید تجهیزات لازم برای اجرای مطلوب خط

  توجه  حفظ محیط زیست  مانند   های اجتماعیمسئولیت  به   که  کنند  ایفا  را  خود  نقش  درستی  به  توانندهایی میسازمان

  استقرار   طرفی  از  و  است  به محیط زیست  توجه  اخلاق  تعریف   فعلی  هزاره  در   باشند.  داده  قرار  اولویت  در   را  آن  و  داشته

  مسائل   این   به  که  مدیرانی  و  است   تولید ثروت  نوعی  که  شودها میهزینه  کاهش  موجب  محیط زیستی  مدیریت   نظام

محور    ی کشاورز  ،از سوی دیگر  اند.داده  قرار   مورد توجه  نیز  را   شهروندان  مزایا، سلامت  براین  علاوه  د باشن  داشته  توجه

بن  یبرا  یاصل   ی در کشورها  ژهیبه و  ییغذا  تیو امن   ی و رشد اقتصاد  ی کاهش تنگدست  یبرا  ی ادیتوسعه هر کشور و 

اگر بخواهیم مشکلات مربوط به محیط زیست را  (.  Som et al., 2018)  آوردیرا به وجود م  ۲1درحال توسعه در سده  

در سازمان جهاد کشاورزی استان کهگیلویه و بویراحمد حل کنیم در این سازمان توسعه فرهنگ سبز از اهمیت زیادی  

به منظور توسعه فرهنگ سبز جهت حفاظت محیط زیست، نیازمند عوامل راهبردها و پیامدها مؤثر   ،برخوردار است. لذا 

   کنیم.هستیم که در این تحقیق آن را بررسی می

 پژوهش  و پیشینه مبانی نظری

 خط مشی زیست محیطی 

  خط مشی های زیست محیطی فعالیت دولتی جهت بهبود کیفیت محیط و استفاده بهتر از منابع طبیعی می باشد 

(Kraft, 2017).  گذاری زیست محیطی یکی از انواع خط مشی هاست که نه تنها در حوزۀ اکولوژیکی یا محیط  مشیخط

.  (Chan,2020)ثر است  ؤهای اقتصادی، مالی، سیاسی، فرهنگی و اجتماعی هم م زیست تأثیرگذار است، بلکه در مقوله

های اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و جامعه مدنظر قرار  ها و نگرانیهای محیطی در رابطه با دغدغهمشیبنابراین، خط

گذاران یا تصمیم گیرندگان چندین سناریو را  مشیگیرند و برای بهبود اثربخشی اقدامات مربوط، ممکن است خطمی

از جایگزین قرار دهند تا طیف وسیعی  ارائه شود مورد توجه  اقتصادی و محیطی  برای شرایط مختلف اجتماعی و    ها 

(Hou et al., 2021.)  زمینهمشیخط براساس  محیطی  زیست  و  های  یک کشور  فرهنگی  و  اقتصادی  اجتماعی،  های 

   (.Tuokuu et al., 2019) شوندهمچنین براساس مفهوم گستردۀ توسعه پایدار تدوین و اجرا می

  فرهنگ سبز

  شود الگوی مفروضات اولیه مشترک درباره مدیریت و مشکلات زیست محیطی به صورت فرهنگ سبز تعریف می

(Song et al., 2020.)    مدیریت و فرهنگ سبز به کارگیری مؤثر و کارآمد تمامی منابع مادی و انسانی برای هدایت و

  ،باشد. هدف مدیریت و فرهنگ سبزریزی میکنترل سازمان جهت نیل به اهداف زیست محیطی با سازماندهی و برنامه
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ها از طریق اجرای نظام مدیریت محیط زیستی،  کاهش هزینه و آثار منفی زیست محیطی ناشی از مصرف در سازمان

هدف اصلی مدیریت    .دباشبهبود محیط زیست می  ،نهایت  تغییر الگوی مصرف، مصرف بهینه منابع و کاهش ضایعات و در

    (.Moini et al., 2014)  سبز، نگهداری منابع و بهبود کیفیت محیط فیزیکی و بهبود فرآیند است

 پیشینه پژوهش     

( نشان دادند اثر بخشی درک شده مشتری، رسانه اجتماعی، آگاهی زیست محیطی،  ۲۰۲۳محمد صالحی و همکاران )

است گذار  اثر  محیطی  زیست  نگرانی  و  هنجاری  هدف  الگوی  ۲۰۲1)  معدنی  (.Sadegh Salehi, 2023)   بر  تدوین   )

ارتباطات و تعاملات    ،هاگذاری زیست محیطی مبتی بر گردشگری سبز را مورد تحقیق قرار داد. در میان شاخصمشیخط

(  ۲۰1۹)  بندری و همکاران   (.madani, 2022)  ها داری بیشترین نمره در این الگو بودنهادهای متولی از میان سایر شاخص

معنی رابطه  دادند  مرکز  نشان  تا  روستا  فاصله  دانش،  نگرش،  متغیرهای  با  زیست محیطی کشاورزان  رفتار  بین  داری 

(  ۲۰18)  میومند و همکاران  (.bondari et al., 2020)  خدمات کشاورزی، تجربه کشاورزی و سابقه سمپاشی وجود دارد

های کیفی استخراج شده اثر مستقیم و معناداری  سازی معادله ساختاری نشان داد که همه مؤلفهنتایج حاصل از مدل

  ند ( نشان داد۲۰17کیانی سلمی و شاطریان ) (.Mamivand et al., 2019)  های زیست محیطی کشور داردمشیبر خطی

  معناداری   رابطه   زیست   محیط  حفظ   با   اجتماعی   همبستگی   و   فرهنگی – بین عوامل سرمایه فرهنگی، هویت اجتماعی  

در باره مسائل زیست محیطی و حفظ    فرهنگی  و  اجتماعی  هایآموزش  و  اجتماعی  مشارکت  بین  رابطه  اما.  ندارد  وجود

اند که  ( عنوان داشته۲۰1۵)  متنی زاده و همکارن  (.Kiani Salmi & Shaterian, 2018)  محیط زیست معنادار است

 Menatizadeh)  شوند اند مانع از زوال روز افزون محیط زیستهای فنی نتوانستهسوابق حاکی از آن است که راه حل

et al., 2016.)   ( تأکید کردند به منظور حفظ منابع طبیعی باید در نگرشی سیستمی و جامع  ۲۰1۵کرمی و کشاورز )

  نگر، رابطه نظام اجتماعی بوم نظام، مورد توجه قرار گیرد و بر نقش ابعاد انسانی در سازگاری با بوم نظام تأکید شود 

(Karami & Keshavarz, 2015.)  ( نشان دادند فرهنگ سبز به طور مثبت با مسئولیت  ۲۰۲۴یوتینگ لی و همکاران )

تواند تا حدی رابطه آنها را واسطه کند. آموزش سبز )توانایی(  زیست محیطی سازمان مرتبط است، و پایگاه دانش سبز می

و مشارکت سبز )فرصت( می توانند به طور جداگانه یا مشترکاً رابطه بین فرهنگ سبز و پایگاه دانش سبز را تعدیل  

  یل میکنند. مدیریت عملکرد سبز )انگیزه( به طور مثبت پایگاه دانش سبز و مسئولیت زیست محیطی سازمان را تعد

کند. این مطالعه از نظر تئوری مکانیسم تأثیر پیچیده بین فرهنگ سبز و مسئولیت زیست محیطی سازمان را نشان  

میمی برجسته  را  سبز  منابع  اهمیت  محیطی  دهد،  زیست  مسئولیت  بهبود  چگونگی  مورد  در  بینش جدیدی  و  کند 

های  افزایی بین دولت( تأکید کردند افزایش هم۲۰۲۴)  ارانچانگ لی و همک   (.Yuting et al.,2024)  کند سازمان ارائه می

سازی سیستم  افزایی سیستم بر اساس هدف بهینههم  .ثری به طور کلی بهبود یابدؤتواند به طور ممرکزی و محلی می

بندی سیاست  سیاستی است برای تشویق عمومی برای تمرین رفتار سبز. در واقع این مقاله مبنایی نظری برای فرمول

که فرهنگ    ند(  نشان داد۲۰۲۳میشل کاری و همکاران )  (.Li et al., 2024کرده است )  راهنمای رفتار سبز عمومی ارائه

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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تأثیر مثبت دارد  بر رفتار  ( نشان داداند نرخ  ۲۰۲۳لی پینگ فان و همکاران )  (.Appiah et al., 2023)   سبز شرکتی 

بر فرهنگ سبز، مدیریت زیست محیطی، استراتژیک و  1های کلیدی شامل موارد زیر است: )یافته ( رهبری محیطی 

( فرهنگ سبز و مدیریت محیطی واسطه ارتباط بین رهبری محیطی و  ۲)  ،گذارد رفتار زیست محیطی تأثیر مثبت می

رفتار محیطی از طریق رهبری محیطی،    .کند( استراتژیک تأثیر رهبری محیطی را بر آن واسطه می۳)  ،رفتار محیطی 

توانند  وری پیشرفته میآ  کند که صنایع با فن گذارد. مقاله پیشنهاد میانتشار دانش و نگرش در شکل دهی تأثیر می

( به بررسی نقش  ۲۰۲۲)  و همکاران   فانگ   (.Fan & Chung, 2023)  دهند  های روزانه خود را تغییرجهان بینی و شیوه

پردازد. این تحقیق  میانجی فرهنگ سبز و نوآوری سبز در رابطه بین مدیریت منابع انسانی سبز و عملکرد محیطی می

های تولیدی در مالزی پرداخت. آنها یک فرهنگ آگاهانه از نظر زیست  کارمند از شرکت  ۲۹۰در مقیاس بزرگ به مطالعه  

محیطی و ترویج نوآوری سبز محیط زیست در بین کارکنان آگاه و در نهایت، اهمیت این مطالعه را برای مدیریت ارشد  

های آینده مدیران  ای نقش فرهنگ سبز و نوآوری سبز و پیامدهای آن برای نسلبرجسته نشان دادند و به مفهوم واسطه

( خرید سبز در  ۲۰۲۲سادام و همکاران )(.  Fang et al., 2022)  دمسئول که این دانش را کسب خواهند کرد تأکید دار

 Hazaea)  آنها نشان دادند خرید سبز در توسعه پایدار نقش اساسی دارد  گذشته، حال و آینده را مورد بررسی قرار دادند. 

et al., 2022  .)پیامدها    ( مدیریت منابع انسانی سبز در صنایع خدماتی شامل سازه، پیشینیان،۲۰۲۲)  تانوا سم و همکاران

چشم دادو  قرار  بررسی  مورد  را  نشان  هانداز  را  انسانی  منابع  مدیریت  سیستم  بهبود   Tanova & and)  دادند و 

Bayighomog, 2022.)   ( دریافتند که مرتبط ترین عامل نوآوری، سازگاری فرهنگ  ۲۰۲1)  شارما شهیب و همکاران

سبز است و عملکرد سبز به عنوان پیامد اصلی و نقش واسطه ای معنادار تعهد کارکنان بین نوآوری و عملکرد سبز یافت  

بر عملکر۲۰۲1)  مخلوف و همکاران   (.Sharma et al., 2021)  شد نقش گرایش کارآفرینی سبز  محیطی، دیدگاه    د ( 

مبتنی بر منابع طبیعی را مورد بررسی قرار دادند و نشان دادند پایداری محیطی وظیفه اصلی کارآفرینی زیست محیطی  

( نقش مدیریت منابع انسانی سبز را بر  ۲۰۲1)  نیسار و همکاران   (.Makhloufi et al., 2021)  با مدیریت انتقادی است 

( در تحقیقی نشان  ۲۰۲۰)  نگ و همکاران سو   (.Nisar et al., 2021)  دادند   ر عملکرد محیطی هتل سبز مورد بررسی قرا

تعادل بین مصرف منابع و توسعه اقتصادی کمک نماید و عملکرد    توانند در ایجاد ها میدادند مدیران سبز در سازمان

( نشان  ۲۰1۹جان و همکاران ) (.  Song et al., 2020)  بخشند اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی آنها را بهبود می

-García)  کندکه نوآوری سبز به عنوان یک متغیر میانجی در رابطه بین فرهنگ سبز و عملکرد محیطی عمل می  اندداده

Machado & Martínez-Ávila, 2019.)   ( نشان دادند؛ چگونه فرهنگ سبز سازمانی بر عملکرد  ۲۰1۹)  وانگ و همکاران

نشان دادند به منظور مدیریت و کنترل    ،. همچنین را دارد  گذارد و مزیت رقابتی نقش میانجی نوآوری سبزسبز تأثیر می

( در پژوهش  ۲۰1۵اکلیلو و همکاران )  (.Wang et al., 2019)  ها به یک رویکرد چند نظمی و جامع نیاز استبداخلاقی

خود به این نتیجه نائل شدند که روستائیان ممکن است اطلاعات، آگاهی و توان مالی لازم را داشته باشند اما در مورد  
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 Aklilu et)  اخلاق لازم برای بکارگیری فعالیت های متناسب با محیط زیست، با کمبودهایی دست به گریبان هستند

al., 2016 .)  

 پژوهش  روش

در بخش    ی بهره گرفته است. جامعه آمار  ی اکتشاف   ختهی( بوده و از روش آمیفیو ک   ی )کمّ  ی ب یترک   قیتحق  کرد یرو

(. در بخش  1نفر( بودند )جدول  ۲6۰) ی و جه در سطح کمّ  ی ف ی چه در سطح ک  یو دانشگاه  ی خبرگان اجرائ  ه یکل   ، یفیک

به    یمدنظر اشباع نظر  یهانفر از نمونه  1۹با    حبهاستفاده شد که با مصا  یو گلوله برف   یقضاوت  یریگاز نمونه  یفیک

  ، ها در مرحلة اول داده  یو در دسترس بود. ابزار گردآور  ی ابه صورت طبقه  ی در بخش کمّ  ی ریگدست آمد. روش نمونه

 مدل استفاده شد.   ی اعتباربخش یو برا نیها، پرسشنامه تدوشاخص و ها مضمون ییو شناسا ی مصاحبه و بعد از کدگذار

افزار  به کمک نرم  ی مضمون صورت گرفت و در قسمت کمّ  لیبا استفاده از تحل   یفی ها در قسمت کداده  لیوتحل  هیتجز

و فرهنگ سبز، سابقه    تیریمد  ست،ی ز  ط یمح  نهیدر زم   فات ی داشتن تأل  ر ینظ  یانجام شد. ملاک انتخاب موارد  زرلیل

راهنما و مشاور )در    دیص داده شدن توسط اساتیمناسب تشخ  ق،یتحق  نهی با زم  یو ارتباط فعل  نهیزم   نیدر ا  یطولان

نفر به دست آمد.    ۲6۰فرمول کوکران برابر    قیاز طر  نی ( و همچن ه یاول  یهاشونده  توسط مصاحبه  ی معرف   ینفرات بعد

استخراج شده،    انسیوار  نیانگی م  نیکرونباخ و همچن   یآلفا   یداده ها از آزمون ها  لیو تحل  هیپرسشنامه و تجز  ییایپا

 .استفاده شد رسونیپ  یو همبستگ  ی دییتأ ی عامل  ل ی، تحل رنفیاسم  وفکولموگر

 (Source:By author) کنندگان در مصاحبهجزئیات مشارکت .۱ جدول

مصاحبه  کد ردیف  فعلی  فعالیت حوزه تحصیلات جنسیت   فعالیت  سابقه   

1 U1 پزشکی  گیاه دکتری مرد  ۲۵ 

2 U2 غذایی  امنیت و  کشاورزی دکتری مرد  ۲۲ 

3 U3 ابزیان  و  شیلات دکتری مرد  ۲7 

4 U4  نباتات  اصلاح  و  زراعت دکتری زن  ۳۳ 

5 U5 کشاورزی  آموزش و ترویج دکتری مرد  18 

6 U6 آبخیزداری  و طبیعی منابع دکتری مرد  ۲۵ 

7 U7 ۲۹ دامپزشکی دکتری مرد 

8 U8 17 باغبانی دکتری مرد 

9 U9 نباتات  اصلاح  و  زراعت دکتری مرد  ۲۴ 

10 U10  غذایی  صنایع  کشاورزی دکتری زن  1۹ 

11 U11 عشایر  امور  و  کشاورزی دکتری مرد  ۳1 

12 U12 غذایی  امنیت و  زیست محیط دکتری مرد  ۲7 

13 A1 کشاورزی  آموزش و ترویج دکتری مرد  ۲۲ 

14 A2 طیور  و دام اصلاح  و زنتیک دکتری مرد  ۳۰ 

15 A3 کشاورزری  بیوتکنولوژی دکتری مرد  ۲۰ 

16 A4 خاک  و آب و  کشاورزی دکتری مرد  18 

17 A5 لیسانس  فوق مرد اراضی  امور حوزه و  کشاورزی   ۲8 

18 A6 ابزیان  و  شیلات دکتری مرد  ۲۵ 

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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مصاحبه  کد ردیف  فعلی  فعالیت حوزه تحصیلات جنسیت   فعالیت  سابقه   

19 A7 آبخیزداری  و طبیعی منابع دکتری مرد  ۳۴ 

 پژوهش  هاییافته 

   ی ط یمح   ستی ز  یگذاریخط مش   دهیپد   ح یاز ابعاد به تشر  ک ی الات مرتبط با هر  ؤمشارکت کنندگان در پاسخ به س

استخراج شد. در مرحله بعد،   ه یاول ی افراد، کدها نیا یهادگاهیجملات و د لیبر  فرهنگ سبز  پرداختند. از تحل  یمبتن 

  یی نها  ی محقق به عنوان کدها  د یاز د  ت یبا اهم  ی کدها  ماممصاحبه شوندگان به انض  هیکل  د یمشترک و مورد تأک  ی کدها

  ست یز  یگذاریخط مش   یامدهایمصاحبه شوندگان در پاسخ به سوالات مربوط به راهبردها و پ  حاتیمشخص شدند. توض

 .  شده است ۴و  ۳جدول  یکدها یی بر  فرهنگ سبز منجر به شناسا  ی مبتن ی طیمح

 ها و راهبردها  زم یمکان

  ی مبتن  ی ط یمح  ستیز   ی گذاریمش خط  ی ها و راهبردهازمیکه مربوط به مکان  یالاتؤشوندگان در پاسخ به س  مصاحبه

  . مستخرج از عبارات مهم آنها استخراج شده است  یکردند که کدها  ان یرا ب  یقی و مصاد  حات یتوض  ، بر فرهنگ سبز است

ها و راهبردها را شکل داده است. در جدول  زمیمکان یی نها ی آنها کدها ن یترشده و مهم ش یکدها پالا  نیدر مرحله بعد ا

 .ارائه شده است  یی نها ی کدها ۲

 ( Source:By author) راهبردها و هامکانیزم با مرتبط شده شناسایی هایمقوله  و مفاهیم .۲جدول  

 مقوله مفهوم  کدهای نهایی 

های جدید و مصرف بهینه انرژی مبتنی بر  های مالی و یارانه  برای کشاورزان به منظور پذیرش تکنولوژیارائه مشوق

 فرهنگ سبز 

های  سیاست

 مالی 
استراتژی  

و 

راهبردها 

ی 

فرهنگی  

زیست  

محیطی 

مبتنی بر 

فرهنگ  

 سبز

 مصوب کردن مالیات سبز جهت تولید کنندگان محصولات سبز 

اعمال سیاست های تشویقی مثل تسهیل در صادارت تولیدکنندگان محصولات سبز در جهت حمایت از محیط زیست  

 مبتنی بر فرهنگ سبز 

 حمایت و تقدیر از وارد کنندگان نهاده های کشاورزی سبز 

 کنندگان با فرهنگ زیست محیطی سازی مصرفآشنا

آموزش، ترویج  

 سازی و فرهنگ

 نشر، توسعه و ترویج اهمیت فرهنگ سبز 

 برداران نمونه سبز معرفی و تقدیر کارمندان و بهره

 توانمندسازی و ترغیب کارکنان در جهت فرهنگ سبز 

 تولیدکنندگان محصولات سبز بین گذاری و انتقال اطلاعات اشتراک

 ها گیریسهیم کردن همکاران آگاه به فرهنگ سبز در تصمیم

 نشر و توسعه دانش الگوی کشت و فرهنگ سبز در سازمان 

 بنیان در تولید ادوات کشاورزی با مصرف بهینه انرژی های دانشحمایت و ایجاد انگیزه از شرکت

توسعه و  

 نوآوری سبز 
 کشاورزی بخش  در  مدرن های فناوری  توسعه

 های فنی و مالی برای کاهش هزینه تولید محصولات سبز تدوین و اجرای برنامه

 تأسیس خانه فناور سبز 
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 امدها یپ

  ان یرا ب  یق ی و مصاد  حاتی توض  ،است  یگذاریمش   خط  ی امدهایکه مربوط به پ  یشوندگان در پاسخ به سوالات  مصاحبه

  ن یترشده و مهم  شیکدها پالا  نیدر مرحله بعد ا  .مستخرج از عبارات مهم آنها استخراج شده است  یکردند که کدها

 . ارائه شده است یینها یکدها  ۳را شکل داده است. در جدول  یامدهایپ  یینها ی آنها کدها

 ( Source:By author) پیامدها با مرتبط شده شناسایی هایمقوله و مفاهیم .3جدول 

 مقوله مفهوم  کدهای نهایی 

وری بهره برداران کشاورزی افزایش بهره   

پیامدهای  

 اقتصادی 

پیامدها زیست  

محیطی مبتنی 

 بر فرهنگ سبز 

 افزایش تولید کمی و کیفی محصولات سالم کشاورزی سبز و صادارت 

 افزایش کیفیت مواد غذایی مصرفی 

توسعه طرح اشتغال زایی کاشت گیاهان داروئی و حفظ پوشش جنگلی در جهت  

 فرهنگ سبز 

 توسعه فرهنگ کارافرینی سبز در مناطق روستایی بجای کشاورزی مبتنی بر سود 

 صادارت محصولات سبز با کیفیت و ارز آوری به کشور 

های فسیلی و افزایش استفاده از  ها و سوخت ای الاینده جلوگیری از اثرات گلخانه

 منابع انرژی تجدیدپذیر 
پیامدهای  

زیست  

 محیطی

و کود شیمیایی مبتنی بر    جلوگیری از تخریب محیط زیست و تأثیرات سمی

 فرهنگ سبز 

 حفظ کاربری اراضی و توسعه پوشش جنگلی و گیاهی

 سلامت محیط زیست گیاهی، جانوری، انسانی 

 توسعه و تسری رفتارها و سبک زندگی سبز

پیامدهای  

 اجتماعی 

اسکان روستائیان و عشایر به شهرها   جلوگیری از مهاجرت  

کاهش بیمارهای خطرناک مخصوصاً سرطان با ترویج ونهادینه کردن فرهنگ سبز و  

 تولیدات ارگانیک 

 افزایش رفاه اجتماعی و ارتقاء کیفیت زندگی

نهادینه شدن باور حمایت از زیست محیط مبتنی بر فرهنگ  سبز در 

 مدیران،کارکنان و بهره برداران کشاورزی و منابع طبیعی

 کاهش وابستگی به کشورهای دیگر با ایجاد روحیه خودباوری 

توزیع عادلانه ثروت در حمایت از تولید کنندگان و فعالان زیست محیطی مبتنی بر 

 فرهنگ سبز 

توسعه امنیت غذایی و  تولید محصولات ارگانیک مبتنی بر سلامت مبتنی بر  

 فرهنگ سبز 

 بهره وری سازمانی 

پیامدهای  

 سازمانی 

 افزایش هویت و وجهه اجتماعی سبز سازمانی 

 توسعه مسئولیت پذیری و رفتار مبتنی بر  فرهنگ سبز کارکنان

 شفافیت و خلاقیت سبز سازمانی 
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شده    ی سشنامه در آمدند و با استفاده از پرسشنامه طراحراستخراج شده به صورت پ  ی کدها  ق، یمرحله از تحق   ن یدر ا

به دست آمده با استفاده از نرم افزار    ج یشدند. نتا  عیخبرگان منتخب توز  انیم   ک،ی ستماتیس   یریگو با استفاده از نمونه

  ن یگردد. در ایمشاهده م ۵و    ۴شماره    ی هامربوط در جدول  ریمقاد  ه(، ک  ۲و    1قرار گرفتند )شکل   یمورد بررس  زرل یل

شوند و آنگاه  یهر عامل مشخص م  یهاشود و سپس شاخصیم  ن ییها تعاز شاخص  ک ی و وزن هر  تیقسمت ابتدا، اهم

مضمون    نیا  یها. اعتبار شاخصردیگیقرار م   ک ی از کدها مورد تفک   ک یمجموعه عوامل هر  نیانگیو م  تیاهم  بیضر

 شده است.  ی ابیارز یاز خبرگان دانشگاه فرن 1۹ توسط

 ییدی راهبردهاأتحلیل عاملی ت

مقوله را در حالت    نی ا  زرل یل   ی خروج  ۲خروجی لیزرل مقوله راهبردها را در حالت ضرایب استاندارد و شکل    1شکل  

 . دهدنشان می  یعدد معنادار

 
 ( Source:By author)  استاندارد بیمقوله راهبردها در حالت ضرا یدییأت یعامل لیتحل .۱شکل 
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 (Source:By author)  یمقوله راهبردها در حالت اعداد معنادار یدییأت یعامل لیتحل .۲شکل 

ا  نجاای  در  ، شودمشاهده می  ۴و جدول    ۲و    1همانگونه که در شکل   از    tمقادیر    یتمام   نجایدر  بالاتر    1.۹6نیز 

باشد. سؤال اساسی مطرح شده این  یها م هی% ابعاد با گو  ۹۵دار بودن در سطح اطمینان  از معنی  یباشند که حاکیم

برازش(   های و شاخص یعامل  ی نتایج خروجی لیزرل )بارها بااست که آیا این مدل اندازه گیری مناسب است؟ با نگاهی 

  مقدار   دو،  کای  مقدار  که  چون   است  مناسبی  مدل   گیریاندازه  مدل  که  شودآمده است، ملاحظه می  ۴که در جدول  

RMSEA  و نسبت کای دو به درجه آزادی آن کم بوده و نیز مقدارGFI   وNFI  است. کلیه مقادیر    ۹/۰آن بالایt   نیز

 . باشنددار مینیمع

 (Source:By author) های برازش مقوله راهبردهاشاخص  .۴جدول 

-tآماره  بار عاملی  متغیرهای مشاهده شده متغیرهای پنهان

value 

سطح 

 معناداری 
 نتیجه

 های مالی سیاست

  منظور  به کشاورزان  برای    یارانه  و  مالی هایمشوق ارائه

  بر مبتنی انرژی بهینه  مصرف و جدید  های تکنولوژی پذیرش 

 سبز  فرهنگ

 معنادار است  ۰1/۰<  6۹/۰

  محصولات کنندگان  تولید  جهت   سبز مالیات  کردن مصوب

 سبز
 معنادار است  ۰1/۰< 8۰/1۰ 7۴/۰

  صادارت در تسهیل  مثل تشویقی های سیاست  اعمال

  محیط از  حمایت  جهت  در سبز  محصولات تولیدکنندگان 

 سبز  فرهنگ بر مبتنی زیست 

 معنادار است  ۰1/۰< ۰6/1۰ 6۹/۰

 معنادار است  ۰1/۰< ۰۳/1۲ 8۹/۰ سبز  کشاورزی  های نهاده   کنندگان وارد  از تقدیر و  حمایت

آموزش، ترویج و  

 سازی فرهنگ

 معنادار است  ۰1/۰<  7۲/۰ محیطی  زیست فرهنگ  با   کنندگانمصرف سازی آشنا

 معنادار است  ۰1/۰< 8۲/11 76/۰ سبز  فرهنگ اهمیت ترویج و توسعه  نشر،
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 معنادار است  ۰1/۰< 6۰/11 7۵/۰ سبز  نمونه برداران بهره  و کارمندان تقدیر  و معرفی

 معنادار است  ۰1/۰< 1۹/1۰ 66/۰ سبز   فرهنگ جهت  در  کارکنان ترغیب و توانمندسازی 

  تولیدکنندگان بین  اطلاعات  انتقال و  گذاریاشتراک

 سبز  محصولات 
6۹/۰ 67/1۰ >۰1/۰  

 معنادار است  ۰1/۰< ۵6/1۲ 81/۰ ها گیریتصمیم در سبز فرهنگ به  آگاه همکاران  کردن  سهیم

 معنادار است  ۰1/۰< ۳6/11 7۳/۰ سازمان  در سبز  فرهنگ و کشت  الگوی   دانش توسعه  و نشر

توسعه و نوآوری  

 سبز

  تولید در بنیان دانش هایشرکت از انگیزه ایجاد  و  حمایت

 انرژی   بهینه  مصرف با   کشاورزی ادوات
 معنادار است  ۰1/۰<  6۳/۰

 معنادار است  ۰1/۰< 68/8 6۴/۰ کشاورزی بخش  در  مدرن های فناوری  توسعه

  هزینه کاهش  برای مالی  و فنی هایبرنامه اجرای  و تدوین

 سبز   محصولات تولید
 معنادار است  ۰1/۰< ۴۴/1۰ 8۴/۰

 معنادار است  ۰1/۰< ۵۲/1۰ 8۵/۰ سبز  فناور  خانه تأسیس
RMSEA /df2X GFI CFI IFI RMR 

۰6۹/۰ ۲6۹/۲ ۹7/۰ ۹۴/۰ ۹۴/۰ ۹7/۰ 

 

 امدها یییدی پأتحلیل عاملی ت

مقوله را در حالت    نیا  زرل یل یخروج  ۴را در حالت ضرایب استاندارد و شکل    امدهای خروجی لیزرل مقوله پ  ۳  شکل

 .دهدنشان می یعدد معنادار

 
 (Source:By author)  ییدی مقوله پیامدها در حالت ضرایب استانداردأتحلیل عاملی ت .3شکل 
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 ( Source:By author) یدر حالت اعداد معنادار  امدهایمقوله پ یدییأت یعامل لیتحل  .۴شکل 

باشند که    یم   1.۹6نیز بالاتر از    tمقادیر    ی تمام  نجا ای   در   ،شود مشاهده می  ۵و جدول    ۴و    ۳همانگونه که در شکل  

باشد. سؤال اساسی مطرح شده این است که آیا این  یها مهی% ابعاد با گو ۹۵از معنی دار بودن در سطح اطمینان    ی حاک

  ۵برازش( که در جدول    های و شاخص  یعامل   یلیزرل )بارها  خروجیمدل اندازه گیری مناسب است؟ با نگاهی با نتایج  

و نسبت    RMSEAمقدار  دو،  کای  مقدار   که   چون  است   مناسبی  مدل   گیری   اندازه  مدل   که   شودآمده است، ملاحظه می

 . باشندنیز معنی دار می  tاست. کلیه مقادیر  ۹/۰آن بالای  NFIو  GFIکای دو به درجه آزادی آن کم بوده و نیز مقدار  

 ( Source:By author) های برازش مقوله پیامدهاشاخص .5جدول 

-tآماره  بار عاملی  متغیرهای مشاهده شده متغیرهای پنهان

value 

سطح 

 معناداری 
 نتیجه

پیامدهای  

 اقتصادی

 معنادار است  ۰1/۰<  ۵۹/۰ کشاورزی  برداران   بهره وری  بهره  افزایش

  و سبز  کشاورزی سالم محصولات  کیفی و کمی تولید افزایش

 صادارت 
 معنادار است  ۰1/۰< 7۳/۵ 7۲/۰

 معنادار است  ۰1/۰< 8۴/۵ 7۴/۰ مصرفی  غذایی  مواد کیفیت  افزایش

  حفظ و داروئی  گیاهان کاشت  زایی   اشتغال طرح توسعه

 سبز  فرهنگ جهت  در جنگلی پوشش
 معنادار است  ۰1/۰< ۴۵/۵ 67/۰

  بجای روستایی   مناطق در  سبز کارافرینی  فرهنگ  توسعه

 سود  بر مبتنی کشاورزی
 معنادار است  ۰1/۰< ۲8/6 8۴/۰

 معنادار است  ۰1/۰< ۳۵/۵ 6۵/۰ آوری ارز   و کیفیت با  سبز محصولات  صادارت

پیامدهای زیست  

 محیطی

  و  فسیلی هایسوخت  و  هاالاینده  ایگلخانه اثرات از جلوگیری

 تجدیدپذیر انرژی  منابع  از  استفاده   افزایش
 معنادار است  ۰1/۰<  8۳/۰

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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  کود و سمی تأثیرات و  زیست محیط  تخریب از جلوگیری

 سبز  فرهنگ  بر  مبتنی شیمیایی
 معنادار است  ۰1/۰< ۰۹/6 7۲/۰

 معنادار است  ۰1/۰< 8۴/۴ ۵۳/۰ گیاهی  و جنگلی پوشش  توسعه  و اراضی  کاربری حفظ

 معنادار است  ۰1/۰< ۹۰/۳ ۴۲/۰ انسانی  جانوری، گیاهی، زیست محیط  سلامت 

پیامدهای  

 اجتماعی 

 معنادار است  ۰1/۰<  66/۰ سبز زندگی  سبک  و رفتارها  تسری و  توسعه

 معنادار است  ۰1/۰< ۹۵/۵ 6۵/۰ شهرها   به عشایر  و  روستائیان اسکان  مهاجرت از جلوگیری

  ترویج با   سرطان مخصوصاً  خطرناک  بیمارهای   کاهش

 ارگانیک  تولیدات  و سبز  فرهنگ کردن ونهادینه
 معنادار است  ۰1/۰< ۴1/6 71/۰

 معنادار است  ۰1/۰< 76/۵ 6۳/۰ زندگی کیفیت  ارتقاء و اجتماعی رفاه  افزایش

   فرهنگ بر مبتنی محیط زیست  از حمایت باور   شدن  نهادینه

  منابع  و کشاورزی برداران   بهره و  مدیران،کارکنان در سبز

 طبیعی 

 معنادار است  ۰1/۰< ۵6/6 7۳/۰

 معنادار است  ۰1/۰< ۹۰/6 78/۰ خودباوری  روحیه  ایجاد با  دیگر کشورهای به   وابستگی کاهش

  فعالان  و کنندگان تولید از  حمایت در ثروت  عادلانه توزیع

 سبز  فرهنگ  بر  مبتنی محیطی زیست 
 معنادار است  ۰1/۰< 76/۵ 6۳/۰

  بر  مبتنی ارگانیک محصولات  تولید  و غذایی امنیت  توسعه

 سبز  فرهنگ بر مبتنی سلامت 
 معنادار است  ۰1/۰< ۹۹/۵ 66/۰

 پیامدهای سازمانی 

 معنادار است  ۰1/۰<  ۵۳/۰ سازمانی  وری بهره 

 معنادار است  ۰1/۰< ۳6/۴ 6۴/۰ سازمانی  سبز  اجتماعی  وجهه و هویت افزایش

  سبز فرهنگ   بر  مبتنی رفتار و  پذیری مسئولیت توسعه

 کارکنان 
 معنادار است  ۰1/۰< ۲8/۴ 6۲/۰

 معنادار است  ۰1/۰< ۴۵/۴ 67/۰ سازمانی  سبز  خلاقیت و شفافیت 
RMSEA /df2X GFI CFI IFI RMR 

۰7۵/۰ 6۰8/1 ۹۳/۰ ۹۰/۰ ۹۰/۰ ۹۲/۰ 

 بحث و نتیجه گیری 

بر فرهنگ    ی مبتن  ی طی مح  ستی ز  ی مؤثر بر خط مش  ی امدهایمناسب عوامل راهبردها و پ  ی و الگو  نیقوان  ی با طراح

محصولات    د یاز تول   یناش  ی طیمح   ست یاز مشکلات ز  ی وار بود که بخش مهمدی توان امیم  ی سبز در سازمان جهاد کشاورز

  یها تیها و فعالگردد. در راهبردها و اقدامات، کنش  حلسازمان دارد،    ن یدر باور بهره برداران و کارکنان ا  شه ی که ر

مفهوم استخراج    ۳ها در قالب  مصاحبه  قیدق  لیو تحل  هیباز و با تجز  یمورد توجه قرار گرفت. در مرحله کدگذار  یاصل

  نهی گز  نیبهتر  ی اتیمال   یها هیکد است. گسترش پا ۴شد که    ییشناسا  یمال   یهااستیس رگذاریاز عوامل تأث  ی کی .  دیگرد

  ست یز  یها اتیاست. در واقع، استفاده از مال   یطیمح  ستی ز  اتیمال  قیاز طر  ژهیبه و  ی ات یمال  یدرآمدها  شیافزا  یبرا

زاده    ی و عل  ی می صم  ،یجعفر  . است  یرفاه اجتماع   شیافزا  ی منابع در راستا  نه یبه  صیتخص   یبرا  نینو  ی روش   ی طیمح

افزا  افتندیدرنیز  (  1۳۹۵) با  اثر مثبت کاهش    میمستق  ریغ  اتی عنوان مال  بهسبز    اتینرخ مال  شیکه  با لحاظ نمودن 

 . ابدییم  ش یافزا ی رشد اقتصاد ، یآلودگ

  یها اتی به موجب قانون مال  نیمصرف کود و سم در واحد زم  زانیبر م  اتی و مال  یسبز در بخش کشاورز   اتیمال

  ور، یو زنبور عسل و پرورش ط یپرورش ماه  ،یدامدار ،یکشاورز   یهاتیفعال  هیدرآمد حاصل از کل» (81ماده ) میمستق
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  ات یاز پرداخت مال   لات،ی و نخ  لی، اشجار از هر قب تمراتع و جنگل ها، باغا  یایاح  ،ینوغان دار  ،یریگ  یو ماه  یادیص

بر نوع   ات ی مال  ی، اما بر قرار«شودیکلان توسعه کشور محسوب م   یهااستیبخش جزء س  نیا  از   ت یمعاف است و حما

به    زین  یسازو فرهنگ   جیاست. مفهوم آموزش، ترو  ریشود، امکان پذیم  ست یز  ط یمح  ب یکه موجب تخر  یی هاتیفعال 

کد است. واقعیت این است که جامعه امروز، دوره پرشتابی را    7شد که شامل    ییشناسا  رگذاریعوامل تأث  زا  یک یعنوان  

کند و مراکز علمی و پژوهشی موظفند ضمن پرداختن به مبانی  های فرهنگی و اجتماعی تجربه میاز نظر صورت بندی

به حفظ محیط زیست کمک کند و راهنمای    هارزشی و اعتقادی جامعه، آن نوع اخلاق زیست محیطی را توسعه دهند ک

 عمل انسان در تعامل با آن باشد. 

روند.  مراکز علمی و پژوهشی، به عنوان اجتماع اندیشمندان و دانش پژوهان، مهد نوسازی اجتماع نیز به شمار می

تواند  یکنند. آموزش میهای جدید، دانش و معرفت نو و فرهنگی خلاق و پویا، نشو و نما م زیرا در آنها، فکر و اندیشه

  ست ی ز طی سوء رفتار با مح یامدهایپ  هیو توج یع یو توسعه فرهنگ استفاده از منابع طب  جیدر ترو لیبدیمهم و ب  ینقش

سبز    یکد است. سمانا و همکاران نوآور  ۴شد که    یی سبز شناسا  یتوسعه و نوآور  رگذاریاز عوامل تأث  یکی داشته باشد.  

  ست یاند که به دنبال کاهش اثرات زکرده  فیتعر  دیجد  یندیفرا   ای محصول، خدمت    ده،یا  دگاه،ی د  ک ی را را به عنوان  

عامل مهم در کل    ن یاست و ا  ی طیمح   ست یسبز کاهش اثرات نامطلوب ز  یهدف از نوآور  ی به طور کل.  است  ی طیمح

نوآوری سبز را متشکل از چهار بعد   نیش یگران پشپژوه.  شود یکننده تا مصرف کننده مطرح م  نیارزش از تأم رهیزنج

   .سبز و نوآوری فناورانه سبز ندیسبز، نوآوری محصول سبز، نوآوری فرآ یتیریدانسته اند: نوآوری مد  یاصل

در سازمان    ی ط یمح  ستی ز  ی گذار  ی خط مش  یالگو  نی مورد انتظار از تدو  ی امدهای و پ  ج ی نتا  امدها، ی در بعد پ  ،تیدرنها

باز و با   یبر فرهنگ سبز مورد توجه قرار گرفت. در مرحله کدگذار ی مبتن راحمد،یو بو هی لویاستان کهگ یکشاورز  جهاد

  یعن ی  ،مرحله بعد   لیو تحل  ه یکه بر اساس تجز  د یاستخراج گرد  ییکد نها  ۲۲مصاحبه ها،    ق یدق   لیو تحل   هیتجز  یبرس

  ی ک یبه عنوان    زین  یاقتصاد  یامدهایشدند. مفهوم پ  یک مقوله دسته بندی مفهوم و    ۴کدها در    نیا  ،یمحور  یکدگذار

  ن یدر خصوص رابطه ب  هیاول   ی هادهیدر ا  شهی کد است. مفهوم اقتصاد سبز ر  6شد که شامل    ییشناسا  رگذار یاز عوامل تأث

شناخته    داریپا  سعهتو  دیصورت اقتصاد سبز به عنوان کل   نیدارد. در ا  یو توسعه اقتصاد  داریپا  یطی مح  ستیز  تیریمد

  یکی تعادل اکولوژ  یبر مبنا  یاز اقتصاد است که درآن رشد و توسعه اقتصاد  یااقتصاد سبز گونه  یبه طور کل   .شودیم

زمان  را هم  ست یز  ط یو حفاظت از مح  یفرض بتوان دو هدف توسعه اقتصاد   نیشود تا با ایم   یزیرهیپا  ست یز  ط یمح

بهبود    یاز راهکارها   ی کیسازمان ملل متحد، اقتصاد سبز به عنوان    ستی ز  طی بخش مح  فی. برطبق تعردی شتحقق بخ

دهد. در  یرا کاهش م   ی کی و اکولوژ  ی ط یمح  ستی خطرات ز  ی کاف  زان یبه م  ز یمطرح است و ن  ی اجتماع   یسلامت و برابر

که با کاهش انتشار کربن    رد یپذیصورت م   یابه گونه  یو خصوص  یدر بخش دولت  یی زارشد درآمدها و اشتغال  ندیفرآ  نیا

  ستم یو اکوس  یستیتنوع ز  ست،یز   طیمح   بیاز تخر  یریاز منابع، جلوگ  نهی استفاده به  ،یانرژ  یوربهره  شیها، افزاندهیو آلا

  زان یبراساس م  د یبا  یناخالص داخل  دی رشد تول  ل یاز قب  یعمده عملکرد اقتصاد   یهاشاخص  ن یهمراه باشد. علاوه بر ا

  ی عیطب  ی هاهیگسترده از دست رفتن سرما  ی امدهای و پ  ستم یثر از منابع، کاهش خدمات اکوسؤاستفاده م  ، یندگ یلاآ

https://sanad.iau.ir/journal/msds
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آموزش در    قیاقتصاد سبز است که از طر  اتی ادب  یشود. ادراک اقتصاد سبز در مفهوم گسترش فهم و آگاه ساز  میتنظ

با ترودانشگاه . عملکرد  ردیگیانجام م  کی شهر سبز، شهر اکولوژ  دار،یاقتصاد سبز، توسعه پا   ی لیتحص  ی هارشته  ج یها 

 .اقتصاد سبز است یو بالفعل در راستا ییاجرا ی هااستیو س یات یعمل ی راهکارها زانیاقتصاد سبز در مفهوم م

  ست حفاظت از محیط زی   ی کد است. فرهنگ سازمان  ۴شد که    ییشناسا  ی ط یمح  ست یز  یامدهایاز عوامل پ   ی کی

ها اثر داشته باشد. فرهنگ سازمانی  زیست سازمان  طیمسئول در قبال مح  ک یتواند بر ماهیت و هدف رفتار استراتژمی

مجموعه به  ارزشسبز  از  میای  اتلاق  سازمان  اعضای  توسط  شده  گذاشته  اشتراک  به  سبز  هنجارهای  و  که  ها  شود 

 .گذارندب ریزیست سازمان تأث ط یمح باتوانند بر ماهیت و دامنه رفتار استراتژیک سازگار می

  ی کد است. به طور کل   8شد که شامل    ییشناسا  رگذاریاز عوامل تأث  یک یبه عنوان    زین  یاجتماع   ی امدهای مفهوم پ

تواند به آن  یدر درون جوامع است که م ندی یدر جوامع و فرآ  یدهنده زندگ  شیافزا طی به عنوان شرا ی اجتماع  داری یپا

تمرکز دارد. از آنجا    نیزم  اتی ح  یتی های حماستمیس  یکپارچگ یبهبود    ای بر حفظ    یطی مح   دارییپا   .ابدیدست    طیشرا

انسان    ازهای ی ای است که برای برآوردن نهیبه دنبال بهبود رفاه انسان با حفاظت از منابع مواد اول  یط یمح  دارییکه پا

م  پا  ازین  شی پ   ،نیبنابرا  .شودیاستفاده  ا  یاجتماع   داری ی برای  بر  فلور  ن، یاست. علاوه  توسط  انجام شده    دا یمطالعات 

دهد  ینشان م  یقبل   قاتی تحق .  مرتبط هستند  گریکدی ( با  یط یمح  و  ی)اجتماع   داریی ( نشان دادند که هر دو بعد پا1۹۹6)

 .  دارد ست یز  طی مثبت بر حفاظت از مح ریتأث ی که نوع دوست

تأث  یکی عوامل  نوآور  رگذاریاز  و  که    ییسبز شناسا  یتوسعه  مد  ۴شد  است.  انسان  تیریکد  از    ی کی سبز    یمنابع 

انسان  یها ستمی س  ی هاجنبه  نیترمهم انسان  ت یریاست. مد  ی طی مح  ی منابع  د  ی سبز مبتن  ی منابع  دار  دوست  دگاه یبر 

دار  کارکنان به انجام کار خود به دوست  قیتشوسبز به منظور    یفرهنگ سازمان  جیاست و با هدف ترو  ستیز  طیمح

  جاد یو ا  ی طیمح   ستیکار در مورد اهداف ز  یرویسبز بر آموزش ن  تیریمد  ن،یممکن است. علاوه بر ا  ستیز   طیمح

  ی منابع انسان  تیریها و اصول موجود مداستیتمرکز دارد. با اشاره به س  یط یمح  ستی بر اساس ملاحظات ز  ی رقابت  تیمز

و جذب، پاداش دادن،    نهی زم   ن یدر ا  یو کار گروه  ستیز  ط ی تعهد کارکنان به مح  تیمستلزم تقو  ی تی ریدم  ن یسبز، چن

حفاظت از    یفرهنگ سازمان   .سازمان است  یط یمح  ستیاهداف ز   ی و آموزش کارکنان در راستا  یبه رشد شخص  قیتشو

ها اثر داشته باشد. لذا  زیست سازمان  ط یمسئول در قبال مح   کیراتژتواند بر ماهیت و هدف رفتار استمحیط زیست می

ها و هنجارها در میان کارکنان مانند نظارت زیست محیطی و پاسخگویی اجتماعی بر ای ترویج تفکر سازگار  ترویج ارزش

شود که کارکنان و اعضای  تلقی می  سبزفرهنگ سازمانی در شرایطی  .  با مسائل زیست محیطی بسیار تأثیر گذار است

های خود بر عملکرد زیست  منفی و به حداکثر رساندن آثار مثبت فعالیت  سازمان در راستای به حداقل رساندن آثار

  ست ی ز  یمنف   یامدهایباهدف کاهش پ  یدانش فن   دیتول  ندیسبز، فرا  ینوآور  ،یمحیطی سازمان تلاش کنند. به طور کل

ا.  است  ی طیمح باعث توسعه خط مش   نیمجموع  بر فرهنگ در سازمان جهاد    یمبتن   ی طی مح  ست یز   یگذاریعوامل 

  1۵مفهوم و    ۳  یراهبردها دارا  نیترمضمون نشان داد که مهم  لیحاصل از تحل  ج ینتا  ی . به طور کلشودیم   یکشاورز

مفهوم و    ۴  یدارا  امدهایپ  نیترسبز و مهم  ینو آور  هتوسع  ، یسازو فرهنگ   جیآموزش، ترو  ،یمال  یهااستیکد شامل س



 

 

 

 
   ۱۴۰۴ بهار،  ۲۹-۴۹، صفحه اول ، شمارهمپنج، سال مطالعات مدیریت و توسعه پایدار
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  ج ینتا  ،نین چاست. هم  بر فرهنگ سبز  ی مبتن  ی و سازمان  ی اجتماع  ،یط یمح   ستی ز  ،یاقتصاد   یامدها یکد شامل پ   ۲۲

بر فرهنگ سبز در سازمان جهاد    یمبتن   ی طیمح   ستیز  ی گذاریخط مش  یامدهاینشان داد راهبردها و پ   ی عامل  لیتحل

 .  اثربخش است یکشاورز

 نویسندگان   مشارکت 

 اند.تمام نویسندگان به نسبت سهم برابر در این پژوهش مشارکت داشته

 تأیید اخلاقی

 رضایت کتبی آگاهانه از افراد برای انتشار اطلاعات ناشناس آنها در این مقاله اخذ شده است.

 تعارض منافع

 گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشده است. هیچ
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