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Abstract 
The present research aims to explain the components of professional learning 

communities. In terms of purpose, it is an applied research, and methodologically, it 

follows a qualitative approach based on research synthesis. The research population 

consisted of domestic and international sources published within the past 15 years. 

A purposive sampling method was employed based on predefined inclusion and 

exclusion criteria, resulting in the selection of 33 reputable scientific sources. The 

research process was carried out using the seven-step model proposed by 

Sandelowski and Barroso, and the data were analyzed though using qualitative 

content analysis using thematic coding. The findings indicated that the components 

of professional learning communities, consists of 5 overall elements, including: 

Participation and collective cooperation (including 4 subthemes), collective 

guidance (including 3 subthemes), collective support (including 4 subthemes), deep 

and continuous participatory Learning (including 2 subthemes), and collective 

empowerment (including 5 subthemes).                                
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  Doi: 10.71767/jinev.2024.1202450                                             «مقاله پژوهشی»         
 

 1ژوهیپای براساس رویکرد سنتزههای اجتماعات یادگیری حرفلفهتبیین مؤ

 4،  صادق ملکی آوارسین 3حاج عطالو ، جهانگیر یاری2سمیرا صفری
 (07/05/1404ـ پذیرش:  16/01/1404)دریافت: 

 چکیده 
 هدف، نظر است. از شده انجام ایحرفه یادگیری اجتماعات هایلفهمؤ تبیین هدف با حاضر، پژوهش
 پژوهش جامعه. رودیم بشمار سنتزپژوهی رویکرد با کیفی ایمطالعه روش، نظر از و کاربردی پژوهشی
 و هدفمند صورت به گیرینمونه بود. گذشته سال ۱۵ در شده منتشر خارجی و داخلی علمی منابع شامل

گردید.  انتخاب معتبر علمی منبع 33 نهایت، در و شد انجام خروج و ورود مشخص معیارهای براساس
 از استفاده با هاداده و شد انجام بارسو و سندلوسکی یگانههفت مراحل از استفاده با پژوهش اجرای فرایند
 که داد نشان پژوهش هاییافته شدند. تحلیل مضامین کدگذاری طریق از و کیفی محتوای تحلیل روش
 جمعی همکاری و پذیریمشارکت: شامل کلی مؤلفه ۵ از متشکل ایحرفه یادگیری اجتماعات هایمؤلفه

 4 شامل) جمعی گریحمایت ،(فرعی مضمون 3 شامل) جمعی هدایتگری ،(فرعی مضمون 4 شامل)
 شامل) جمعی توانمندسازی و( فرعی مضمون 2 شامل) مستمر و عمیق مشارکتی یادگیری ،(فرعی مضمون

 باشد.می( فرعی مضمون ۵
 

پژوهی، توسعه ای، سنتزاجتماعات یادگیری حرفه ای، اجتماعات یادگیری،یادگیری حرفه :یدیکل واژگان

 ایحرفه
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 مقدمه
 نهادهایی عنوان به آموزشی هایسازمان کنندمی ایفا جامعه توسعه در مهمی نقش آموزشی هایسازمان

 کنندمی هدایت و داده آموزش مهارتی و تخصصی ترپیشرفته سطح تا ابتدایی سطح از را افراد هستند که
 عنوان به آموزش امروزه. دارند هنگیفر و سیاسی اقتصادی، اجتماعی، مختلف ابعاد در ایگسترده ثیراتتأ و

 آن جهانی سریع تحولات و است شده تبدیل ضرورت یک به جامعه و فرد موفقیت برای اساسی عامل یک
 هایروش در توجه قابل تغییرات ضرورت تحولات، این است کرده تبدیل قبل از ترپیچیده امری به را

 زیرا. است کرده برجسته را آنها هایمهارت ارتقای و مدرس ایحرفه توسعه زمینه در همچنین و آموزشی
 دانش کارگیری به شامل و است فراگیران یادگیری پیشرفت تعیین در عامل ثیرگذارترینتأ مدرس عملکرد

 مطرح اولویت یک عنوانبه ایحرفه توسعه لذا شودمی آموزش جهت مناسب محیطی ایجاد برای مهارت و
 هایتلاش شامل افراد ایحرفهتوسعه سنتی، طوربه .دارد وجود آن حققت برای مختلفی هایروش و است
 که کنندمی استفاده خارجی منابع توسط شده ارائه دانش از آن در که ها،سخنرانی مانند است مدت کوتاه
 در تغییرات اعمال در و(. 2022 ،۱)هاروی و نیلسون تاس نداشته تدریس بر را انتظار مورد ثیرأت روش این
 آموزش کیفیتنیز  و گرددمی کارایی کاهش به منجر که است کرده مواجه هاییچالش با تدریس، هایشیوه

 هایفرصت توانندمی جانبههمه و باکیفیت هایآموزش یابدمی کاهش کنندمی دریافت فراگیران که را
 در مهم عامل یک کیفیت با شآموز شوند پایدارتوسعه ساززمینه و دهند گسترش را العمرمادام یادگیری
 )هاروی و نیلسون، دباش همکاری پایه بر باید ایحرفه توسعه (.2024 ،2)اسکربینیک است پایدارتوسعه
 افراد یادگیری به یادگیری سطح دو هر زیرا شودمی تشویق مشارکتی و فردی یادگیری درآن و. (2022
 یادگیری اجتماعات ای،حرفه توسعه جهت ردهارویک از یکی(. 2023 ،3)گلتا و راجو کردخواهد کمک
 یادگیری اجتماع دارد. کیدتأ گروهی یادگیری بر ایحرفه یادگیری اجتماعات باشدمی )PLC 4( ایحرفه
 در شغل به مربوط وظایف بین در همکاری تقویت برای متوسط یا گسترده یادگیری فرایند یک ایحرفه
 دامنه تواندمی یادگیری اجتماع دارد انسانی منابع عملکرد بهبود در توجهیقابل ثیرتأ و است کاری محیط

 شود شامل را جهانی یادگیری اجتماع تا آموزشی سسهمؤ در کوچک گروه یک درون افراد از محدودی
 مشارکت و تعهد ای،حرفه یادگیری بر تمرکز ایحرفه یادگیری اجتماعات در(. 2020 )رفاعی و همکاران،

 رشد و ایحرفه توسعه به و داده افزایش را یادگیری توانندمی یکدیگر همکاری با که است اعضا همه
 بگیرند برعهده را فراگیران تمامی رشد و جمعی یادگیری مسئولیت توانندمی و کنند کمک سازمان
 برای جمعی و مشترک طوربه که است افرادی از متشکل تیم یک و  (.2022 ،۵لووما و همکاران)آنتین

                                                      
1- Harvey & Nilsson 

2- Skrbinjek et al 

3- Gelta & Raju 
4- Professional Learning Communities 

5- Antinluoma et al 
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 بهبود به منجر عملکردها انتقادی ارزیابی و گذاریاشتراک با و کنندمی فعالیت فراگیران یادگیری بهبود
 هایروش از یکی عنوانبه آموزش یحوزه در. (2022 )هاروی و نیلسون، میشوند اثربخشی افزایش و مداوم

 مشارکتی و مستمر طوربه هاروهگ این اعضای شودمی شناخته ایحرفهتوسعه و همکاری ارتقای برای ثرمؤ
 رشد و یادگیری فرایند به طریق این از و کرده ارزیابی را فراگیران یادگیری نتایج و خود آموزشی عملکرد

 تلاش مشترک تجربیات و هابینش گذاریاشتراک به طریق از افراد فرایند این در دهندمی ادامه خود
 گفتمان و مذاکره طریق از را تیمی یادگیری طریق، این از و کنند پیدا مسائل از تریعمیق درک تا کنندمی
 عملکرد بهبود و ایحرفه توسعه باعث توانمند تیم یک بستر در مشترک یادگیری صورتبدین دهند ءارتقا
 PLC هک دارند نظر اتفاق هاپژوهش دهدمی نشان که همانطور (.202۱ ،۱)چوان و تینگ شودمی کلی

 ثرترینمؤ از یکی عنوانبه PLC بطورکلی دارد اصلاح و آموزش کیفیت بهبود در ثریمؤ بسیار نقش
 هایبرنامه اجرای تسهیل برای کشورها از بسیاری در و باشدمی ایحرفه رشد ارتقای جهت رویکردها،

 است صورت گرفته PLC دایجا برای زیادی هایتلاش مدرسان ایحرفه توسعه ارتقای جهت نیز و درسی
 توسعه و ایجاد نحوه هستند مواجه آن با آموزشی سازمانهای مهمی که مسئله(. 2022، 2همکاران )هو و

 اهمیت مختلف هایحوزه در افراد دانش رسانیروزب و ایحرفه یادگیری است ایحرفه یادگیری اجتماعات
 نقش ایحرفه گیرییاد فرایند در اصلی منابع عنوان به آموزشی هایسازمان در مدرسان دارد بسیارزیادی

 را نیاز مورد دانش و هامهارت تا کنندمی کمک فراگیران به و کنندمی ایفا پژوهش و آموزش در مهمی
 به اما است شده انجام ایحرفه یادگیری اجتماعات خصوص در زیادی تحقیقات اینکه وجود با. کنند کسب
 به تواندمی علمی رویکرد یک عنوانبه پژوهیسنتز روش از استفاده حوزه، این در مطالعات پراکندگی دلیل

 در آموزش در ایحرفه یادگیری اجتماعات ،دیگر سوی از و کند کمک موجود هایپژوهش سازییکپارچه
 تحقیقات به اجتماعات این یتوسعه و بیشتر اطلاعات کسب برای و کندمی عمل پویا و پیچیده هایزمینه

 هدف با پژوهشی انجام درصدد پژوهشگران مسئله، این اهمیت و رتضرو به توجه با. است نیاز بیشتری
 ی بدست آمدههایافته تا برآمدند سنتزپژوهی رویکرد براساس ایحرفه یادگیری اجتماعات هایمؤلفه تبیین
 اجتماعات: است این پژوهش سوال گردد واقع ثرمؤ ایحرفه یادگیری اجتماعات پایداری و ایجاد در بتواند

 است؟ شده تشکیل فرعی مفاهیم و هالفهمؤ چه از ایحرفه یادگیری

 عنوان بایستی ایحرفه یادگیری اجتماعات مفهوم بررسی از قبل مبانی نظری و پیشینه پژوهش:

 است ایحرفه یادگیری مفهوم کلیدی، مفاهیم از یکی آن، با مرتبط نظریات و یادگیری حوزه در که کرد
 تعریف شانحرفه در پیشرفت و کارضمن بیشتر یادگیری به ایحرفه افراد نیاز یمنزله به ایحرفه یادگیری

 هیچ آن در که است مشارکتی و تعاملی طرفه، دو فرایندی ایحرفه یادگیری یاورسکی، گفته به شودمی

                                                      
1- Chuan & Ting  

2- Hu et al 
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 است ارتباط در ایحرفه افراد با         مستقیما  که است ایحرفه سبب این به یادگیری این و ندارد وجود پایداری
عملکرد  بهبود هدف با که دارد اشاره هایفعالیت به و. (20۱7 اران،)یوسفی و همک آیدمی دست به آن از و

 اعتباربخشی اقدامات و دولتی هایسیاست المللیبین سطح در شودمی انجام فراگیران یادگیری بر آن و تأثیر
 شناخته یادگیری و بالای آموزش کیفیت ضمینت برای ناپذیرجدایی هایفعالیت عنوانبه ایحرفه یادگیری

 عهده بر را یادگیری از حمایت و آموزش اصلی مسئولیت که دانشگاهیان شود حاصل اطمینان تا شودمی
 تیمپرلی، یادگیری (.2024 ،۱)سینایاح و همکاران باشند آماده خود نقش ایفای برای مناسب بطور دارند
 اصطلاح این شودمی پردازش و ایجاد دانش آن طریق از که میداند نیدرو فرایند یک عنوان به را ایحرفه
 چالش به را مفروضات دهد می افزایش را مهارت و دانش که است مستمر درونی فرایند یک معنای به

 اکتشافی یادگیری هایفعالیت در تفکر و مشاهده طریق از یادگیری کندمی ایجاد را جدیدی معنای کشیده
 فراگیران برای اهداف تنظیم نیز و ایحرفه گفتگوی همکاران، حمایت و فعال مشارکت با ،محور تحقیق و

 مستلزم ایحرفه یادگیری دارند مشارکت به نیاز که هستند فردی اقدامات موارد این همه که شودمی حاصل
 جهانی یتعریف .(20۱7، 2است )بریجمن ایحرفه توسعه و آموزش فرایندهای در فعال مشارکت و تعهد
 تعاریف ارائه به منجر  plcبه علاقه افزایش گذشته یدهه در اما ندارد وجود ایحرفه یادگیری اجتماع برای

 نوع هر توصیف برای اغلب ایحرفه یادگیری اجتماع ، اصطلاحدفور تعریف طبق .است شده آن از مختلفی
 که است کرده کیدتأ وی شودمی استفاده آموزشی درحوزه مشترک علایق با افراد از تصوری قابل اتحاد
 موفقیت کلیدی عوامل از پذیریمسئولیت و همکاری باشد یادگیری بر باید تمرکز معتبرplc  یک ایجاد در

 یادگیری اجتماعات که است آمده دیگری تعریف در(. 2022 ،3)لایدن است ایحرفه یادگیری اجتماع
 به دشومی کارآمد و فعال آموزشی هایفعالیت یبرگیرندهدر که است شغلی محیط در اقداماتی ایحرفه
 تأکید دارد سازمان در گروهی هایهمکاری بر که است فرآیندی ایحرفه یادگیری دیگر، اجتماعات عبارت

 و تحقیق برای ایجامعه عنوانبه را ایحرفه یادگیری جامعه (۱997)۵هورد و (.2020 ،4عثمان و همکاران)
 ساختار یک عنوانبه را ایحرفه جامعه یک(، ۱998)6سیس و مارکلوئ .کرده است ریفتع دائمی بهبود

 از گروهی دهدمی نشان که دارد وجود ایگسترده المللیبین اجماع. دانستند گرافکری فرهنگی با سازمانی
 روشهای تقادیان بازبینی و یادگیری به اقدام فراگیر، و مشارکتی ایشیوه به و تأملی مداوم، بطور افراد

 است ایحرفه عنوان به آنها جمعی اثربخشی افزایش اقداماتی چنین از هدف و کنندمی خود آموزشی
 و الاتسؤ بررسی با تا آیندمی هم گرد افراد ایحرفه یادگیری اجتماعات در (.20۱8، 7)ماهیموانگ

                                                      
1- Sinnayah et al  

2- Bridgman  
3- Layden    

4- Othman et al 

5- Horde 
6- Louis & Marks 
7- Mahimuang 
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 هم با هاچالش با مواجهه در کنند تسهیل را یادگیری فرایند ،تجربیات گذاریاشتراک ،یق، علامشکلات
 اشتراک به است متمرکز تدریس و یادگیری بهبود بر که را راهبردهایی و هابینش و کنندمی ملتأ و تعامل
 خود تجربیات ،ارزیابی یا قضاوت از ترس امن، بدون محیط یک در بتوانند اعضا رودکهمی انتظار گذارندمی
 و است مداوم یادگیری اصل  plcچهارچوب (. در2024اح و همکاران، بگذارند )سینای اشتراک به آزادانه را

باشند )حبی قراتپه و  یادگیری دنبال و بگذارند اشتراک به را خود هایدیدگاه اعضا که است ضروری
 ایفا آموزشی فرایند اثربخشی و تعامل ارتقای در نقش مهمی مشارکتی ساختاری با Plc (.2023همکاران، 

 آیندمی هم گرد فراگیران یادگیری کیفیت بهبود هدف با افراد از گروهیاست  آمده دیگر ریفیتع در .کندمی
 اهداف به و کرده کمک فراگیران یادگیری بهبود به تا گیرندمی بهره متنوع رویکردهای و هاتکنیک از و

 در بتوانند تا کندیم فراهم منزوی افراد مشارکت فضایی برای اجتماعات این .یابند دست گوناگون آموزشی
 و ایحرفه هایمهارت گسترش ساز زمینه که تعاملاتی کنند شرکت خود همکاران با معنادار تعاملاتی
 عملکرد ارتقای جهت در مدرسان تا کندمی فراهم فرصتی فضاهایی چنین شودمی کاری روابط تقویت

 مشارکت بر مبتنی ساختار تماعاتاج این در کنند عمل هدفمند و مشارکتی صورت به فراگیران تحصیلی
 هایتلاش از ارزشمندتر و تراثربخش اغلب جمعی کار نتیجه که معنا این بهدارد  کلیدی نقش گروهی
 مشارکتی، و حمایتی رهبری ژوهشگرانپ .(20۱7 است )بدفورد، آموزشی اهداف به دستیابی در انفرادی
 به      شخصی  اقدامات و حمایتی شرایط آن، ستکارب و جمعی یادگیری مشترک، هایارزش و اندازچشم

 پدیدار زمانی هاویژگی این دانندمی ایحرفه یادگیری اجتماع اصلی هایویژگی از را شده گذاشته اشتراک
 هدف با را خود تدریس هایشیوه و تجربیات انتقادی، و همکارانه بصورت مربیان از میشوندکه گروهی

 (.2020)عثمان و همکاران، گذارند می اشتراک به اثربخشی ارتقای و نوآوری از حمایت دانش، افزایش
 ظرفیت سازمانی، ظرفیت گسترش مشترک، اندازچشم ایجاد شامل ایحرفه یادگیری اجتماعات توسعه

جتماعات هشهای مختلف در زمینه اژوپ (.2023، ۱)شان است ها سازمان فردی در بین ظرفیت و شخصی
 (20۱8) 2مونیی عنوان مثال، مطالعهبه اندرداختهپمتعددی از این موضوع های نبهای به جحرفهیادگیری 

 آموزشی نوآوری دانشکده، توسعه ادغام عالی:اضطراری در آموزش ایحرفه یادگیری جوامع به بررسیکه 
 تحقیق اعضای دانشگاه برای که زمانی داد نشان نتایج پرداختند. کانادایی کالج یک در سازمانی تحول و

گیرند می هم بصورت یک گروه قرار کنار در کارشناسی مشترک هایحوزه یا تخصصی مسائل علمی،
 هایشیوه بر پایداری و عمیق ثیراتایجاد میشود تأ آنها بین در ای کهحرفه همتای به همتا یادگیری کیفیت
 یک عنوانبه ایحرفه رییادگی جوامع به بررسی( 2023)3گینگارد و شبرد. داشت خواهد فردی ایحرفه

 جهت پرداختند نتایج نشان داد که آنلاین عالیدرآموزش ظرفیت برابری، تنوع، افزایش برای استراتژی

                                                      
1- Shan 
2- Mooney 

3- Guingard & Shepard 
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استراتژی کم هزینه،  است یک وجهی چند رویکرد یک مستلزم ظرفیت، و برابری تنوع، به واقعی دستیابی
 تدریجی تغییر آن هدف که است علمیای هیئترهبری اعض تحت ایحرفه یادگیری هایانجمن از استفاده
( به بررسی اجتماعات 2020عثمان و همکاران ) ها است.انجمن این استمرار طریق از تدریس هایشیوه

ای به عنوان رویکردی در یادگیری زبان در دانشگاه عمومی مالزی پرداختند نتایج نشان داد یادگیری حرفه
ها(، ایجاد آمادگی)ساختار، رهبری( و بکارگیری انداز، ارزشچشم بین درک مطلب )شامل تسهیم دانش،

های اثربخش )شامل همکاری، مشارکت جمعی( با فرآیند یادگیری زبان دانشجویان رابطه مثبت استراتژی
ای در سه بعد ادراک رویکرد اجتماعات یادگیری حرفه توان گفت، کهداری وجود دارد. در واقع میو معنی
های: ساختار، رهبری؛ بعد ها؛ بعد آمادگی با زیرمجموعهانداز، ارزشهای: تسهیم دانش، چشمموعهبا زیرمج
جمعی از طریق ایجاد رویکردی نوین در های اثربخش با زیرمجموعه های: همکاری، مشارکتاستراتژی

( 2020) ۱همکارانومیلیون و بخشد. گامر آموزش فرآیند یادگیری را برای اساتید و دانشجویان بهبود می
که الگوی نتایج نشان داد  تدریس در اجتماعات یادگیری دانشکده پرداختند. ییادگیری نحوه بررسیبه 

 شده استهای آموزش و ارائه بازخورد هزینه کاهش سطح آموزش، یارتقا باعث اجتماعات یادگیری
 اعضای از گروهی ساختارها، و افراینده از نظر صرف و داشته است زیادی نتایج مثبت PLC در   مشارکت
بدفورد  بخشند. بهبود را خود تدریس نحوه تا آیندمی گردهم مستمر و منظم طوربه که هستند علمیهیئت
 اعضای ادراک بر جونتو، والدن ای مدلحرفه یادگیری اجتماعات در مشارکت ثیرتأ بررسی به (20۱7) 2روسو
 مدل این کهداد نشان نتایج پرداختند درس کلاس در نهاآ عملکرد و دانشگاهی روابط از علمی هیئت
 و همکاری طریق از تعلق برای کنندگانشرکت نیازهای تقویت ابزاری جهت عنوانبه تواندمی

 انتقال تسهیل در مناسب ایحرفه توسعه فعالیت یک عنوان به است و نیز ممکن کند کمک گذاریاشتراک
 ( به بررسی2020د. رفاعی و همکاران )ثر واقع گردمؤ علمی هیئت هاینقش از برخی در عمل به دانش

های اجتماع نتایج نشان داد ابعاد و مؤلفهرداختند. پ ای معلمانهای اجتماع یادگیری حرفهابعاد و مؤلفه
ای، توجه به آموزش ای دارای سه شاخص اصلی فردی شامل مضامین: آگاهی و توسعه حرفهیادگیری حرفه

های حل مسئله، انگیزش و استفاده از فناوریهای نوین، مضامین گروهی شامل: اهداف مهارت ،یادگیریو 
محور بودن گروه، گفتگوی انعکاسی، همکاری و مشارکت ز مشترک، یادگیری مشارکتی، پژوهشانداو چشم

مند امهای آموزشی، فرهنگ حمایتگر، رهبری مشارکتی، تمرکززدایی، نظو مضامین سازمانی شامل: دوره
رابطه ( به بررسی 202۱. رضاپور مسگریان و عنایتی )باشد نمودن اجتماعات یادگیری، حمایت سازمانی می

اسلامی پرداختند نتایج نشان  ارائه مدل در دانشگاه آزادجهت ای با نوآوری سازمانی اجتماع یادگیرنده حرفه
     ب عد ۱۱های آزاد اسلامی شهرتهران شاملشگاهای در دانکه ابعاد تشکیل دهنده اجتماع یادگیرنده حرفهداد 
های مشترک، مدیریت دانش، فرهنگ سازمان، ارزش ، رهبری و مدیریت، یادگیری جمعی،تفکر سیستمی»

                                                      
1- Gomillion et al 

2- Bedford Rossow 

https://scholar.google.com/citations?user=krgAHZcAAAAJ&hl=en&oi=sra
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 اطمینان درسطحو  باشدمی« نگریانمندسازی، ساختارسازمان و آیندههای حمایتی، تومنابع انسانی، سیستم
 جامعه یادگیرنده بین لذا است، شده معنی دار سازمانی با نوآوری ایحرفه یادگیرنده جامعه رابطه%99
 که رابطه گرفت نتیجه تواندارد بنابراین می وجود و معناداری مثبت سازمانی رابطه نوآوری با ایحرفه
 معنادار و مثبت تهران رشه اسلامی آزاد هایدردانشگاه سازمانی نوآوری با ایحرفه یادگیرنده جامعه
 شد.بامی

   شناسی پژوهشروش 
 جامعه ستا سنتزپژوهی رویکرد با کیفی مطالعه یک، روش نظر از کاربردی، هدف نظر از پژوهش این

 هدفمند صورتب گیرینمونه .بود اخیر سال ۱۵ در شده منتشر خارجی و داخلی علمی منابع شامل پژوهش
 گردید.  نتخابا معتبر علمی منبع 33 نهایت، در و شد انجام خروج و ورود مشخص معیارهای براساس و

 صورت اصلی( رعی،ف )پایه، مضامین کدگذاری از استفاده با و کیفی محتوای تحلیل روش به هاداده تحلیل
 اجرا مراحل دش انجام بارسو و سندلوسکی هفتگانه مراحل از استفاده با پژوهش اجرای فرایند گرفت.
 اجتماعات هایمؤلفه تبیین هدف مطالعه این در شد تعیین پژوهش هدف ،اول گام صورت بود که دربدین

 با مرتبط مطالعات گردآوری منظورهب است متون مندنظام جستجوی، دوم گام بود. ایحرفه یادگیری
 ,Taylor & Francis Online, Springer: همچون خارجی اطلاعاتی هایپایگاه در جستجو ،موضوع

Pub Med, Web of Science, Scopus, Elsevier, Science Direct, Eric, Open Access 

Library, Google scholar, Sage journal  دجها علمی اطلاعات مرکز پایگاه: همچون داخلی و 
 ا هریک از مفاهیملاتین مرتبط ب فارسی و هاینورمگز و با کلیدواژه ایرانداک، ایران، مگ دانشگاهی،

 دانش انجام شد. تسهیم ای،حرفه یادگیری اجتماع ای،حرفه یادگیری ی،سازمان یادگیری یادگیری، اجتماع
رت صو ،(شمسی هجری ۱403-۱389 و میلادی 202۵-20۱0) اخیر سال ۱۵ زمانی یدربازهجستجو 
  شد.منبع اولیه شناسایی  293 مجموع در وگرفت 

 برای معیارهایی شده ساییشنا مطالعات میان از مناسب منابع انتخاب و بررسی منظورهب ،سوم گامدر 
 که بودند مقالاتی از دسته آن شامل پذیرش شرایط واجد مطالعات شد. گرفته نظر در مقالات رد و پذیرش

 زمانی یهباز در ،بودند شده منتشر شده مشخص اطلاعاتی هایپایگاه در داشتند، ارتباط پژوهش موضوع با
 گرفت. در قرار ارزیابی مورد محتوایی نظر از مقالات مختلف هایبخش همچنین ،داشتند قرار شده تعیین
 بودند مرتبط اگرچه نداشتند، یا ارتباط موضوع با که بودند مقالاتی شامل شدن حذف که مطالعاتی مقابل

مرتبط با  که مقالاتی همچنین ،بود بررسی مورد موضوع با مفهومی ارتباط فاقد آنها محتوای یا چکیده اما
 بررسی از اولیه، پس منبع 293 میان از مرحله این در .شدند حذف تحلیل از نیز دندسازمان آموزشی نبو

 باقی هاچکیده مطالعه برای منبع ۱06 و شد. گذاشته کنار موضوعی ارتباط عدم بدلیل مورد ۱87 ها،عنوان
 در شد. انتخاب محتوایی تحلیل برای منبع ۵7 و حذف دیگر منبع 49 ها،چکیده ارزیابی با ماند. سپس
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 گذاشته کنار مناسب محتوای نداشتن دلیل به منبع 24 متون، محتوای دقیق بررسی از پس نهایی مرحله
توسط استاد راهنما و  ،فرایند انتخاب. گرفت قرار استفاده مورد کیفی تحلیل برای منبع 33 نهایت در و شد

 پژوهش بعدی هایگام است رذک شایان سایر متخصصان بارها مورد بررسی و اصلاح مجدد قرار گرفت.
 اند.شده داده شرح هایافته بخش در
 

 های پژوهشیافته

(. ۱ )جدول است دهش بیان انتشار سال و نویسندگان نام مقاله، عنوان شامل مرجع اطلاعات چهارم، درگام
 (.2ول )جد شد تعریف مفهومی کدهای نهایی منابع از شده استخراج هایداده برای ابتدا پنجم، درگام

 ایهحرف یادگیری اجتماعات یمقالات بررسی شده در حوزه (۱) جدول
Table No1 

Reviewed Articles in the Field of Professional Learning Communities 

 سند علمی کد
Scientific 

Document Code 

 نویسنده/ سال
Author/year 

 سند علمی کد
Scientific 

Document Code 

 سنده/ سالنوی
Author/year 

1 Luyten & Bazo, 2019 18 Tinnell et al, 2019 

2 Zheng, 2018 19 Turner et al, 2017 

3 Refaei et al, 2020 20 Qiufang & zhang, 2020 

4 Mirahmadi et al, 2019 21 Carter, 2017 

5 Roussel et al, 2020 22 Brodie, 2014 

6 Hernandez et al, 2022 23 Vangrieken et al, 2017 

7 Steyn, 2017 24 Mohamad Darini& Namdar,2015 

8 Guignard  & Shepard,2023  25 Armoun et al, 2019 

9 Amuzadeh et al, 2023 26 Pahlevan Sadegh et al, 2015 

10 Mooney,  2018 27 Cheng & Zhao, 2023 

11 Shafiq et al, 2018 28 Shirani, 2019 

12 Mohd Tahir et al ,2013 29 Fattahiyan et al, 2022 

13 Ismail & Al-hendawi, 2015 30 Gelta and Raju, 2023 

14 
Boom-Muilenburg et al,  

2021 
31 Chedid et al, 2019 

15 Vanblaere & Devos, 2018 32 Bedford and Rossow, 2017 

16 Rostami et al, 2021 33 Sinnayah et al, 2024 

17 Antinluoma et al, 2021   

 

https://scholar.google.com/citations?user=krgAHZcAAAAJ&hl=en&oi=sra
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 ای از شناسایی مضامین پایه یا کدهای اولیه از مقالات بررسی شده. نمونه2جدول 
Table No 2 

An Example of Identifying Basic Themes or Initial Codes from Reviewed Articles  

ی
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 عنوان
Title 
 

ال
 س
ده/

سن
نوی

 A
u
th

o
r/

y
ea

r
 

 مضامین استخراج شده   
 Extracted Themes 

5 

 جامعه علمیهیئت اعضای تجربه
 نفراگیرا با طولی روابط چگونه: یادگیری

 هددمی افزایش  را کار معنای

The learning community faculty 

experience: how longitudinal 

relationships with learners 
enhance work meaning 

R
o
u

ss
el

 e
t 

al
, 
2

0
2
0

 

 Active Participationمشارکت فعال

 Effective Mass Communication ارتباطات جمعی مؤثر            

 Collective Efficacy                             خودکارآمدی جمعی

 Mutual Communication                              ارتباط متقابل

 Collective Unity                                          اتحاد جمعی

6 

 دانشکده در یادگیری پیاده سازی جوامع
 خلیفه، دانشگاه بهداشتی علوم و پزشکی

 عربی متحده امارات ابوظبی،
Implementation of Learning 

Communities at Khalifa 

University College of Medicine 

and Health Sciences, Abu Dhabi, 

United Arab Emirates. Advances 
in Medical Education and Practice 

H
er

n
an

d
ez

 e
t 

al
, 
2
0

2
2

 

 Mass Communication                              ارتباطات جمعی

 Fostering a Sense of Belonging            ایجاد احساس تعلق

 Enhancing Learning تقویت یادگیری

 Strengthening Collective Collaboration    جمعیریکاهمتقویت

 Engaging individuals for             افراد جهت  مشارکت دادن
 effective outcomeن          ثرتر واقع شدؤم

 Supportive Cultureفرهنگ حمایتگر

 Reciprocal Counselingمشاوره متقابل

13 

: عالی آموزش در ایحرفه یادگیری جوامع
 عمان قابوس، سلطان دانشگاه مورد

Professional Learning 
Communities in Higher 

Education: The Case of Sultan 
Qaboos. International 

Is
m

ai
l

 
&

 A
l-

h
en

d
aw

i,
 2

0
1
5

 

 Shared Values and Vision       مشترک انداز چشم هاو ارزش

 Supportive Conditions/Structures ساختارها/شرایط حمایتی

 Supportive Conditions/Relationships  روابطحمایتی/ شرایط

 Collective Learning Development عیجم یادگیری توسعه

 Supportive Leadership  رهبری حمایتی

30 

 سسهمؤ در ایحرفه یادگیری هایفعالیت
 اتیوپی عالی از آموزش

 
Professional learning activities in 

the higher education institution of 

Ethiopia 

G
el

ta
 a

n
d

 R
aj

u
, 

2
0
2
3

 

 Learning Motivations          گیریانگیزه های یاد

 Individuals Participation in در افراد مشارکت
 Learning Experiencesتجربیات یادگیری جمعی

 Collective Inquiry                                 جستجوی جمعی
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 Collective Activities for          های جمعی در راستای فعالیت
 Learning  Developmentی   توسعه یادگیر

 Opportunities for Deepening       دانشتعمیقهایی برفرصت
Knowledge 

 Reflective Practice ملیتأتمرین 

 Collective Discourse         بحث و گفتگوی جمعی

33 

 ایحرفه یادگیری: ادبیات بر مروری
 آموزش در یاندانشگاه برای مشارکتی

 عالی
Reviewing the literature: 

Collaborative professional 

learning for academics in higher 

education. Innovations in 
Education and Teaching 

International, 

S
in

n
ay

ah
 e

t 
al

, 
2

0
2
4

 

 Learning Circles      های یادگیریحلقه

 Peer-Assisted Learningنه کمک همتایاآموزش ب

 Collective Participation                           مشارکت جمعی

                                                               Non-Judgmental Correspondenceمکاتبات بدون قضاوت 

 and Supportive Correspondence                و حمایت کننده

     Professional Questioning                             و پرسشگری
 and Exploration                 یاجستجوگری حرفه

 Learning for Learnersیادگیری برای فراگیران

 Peer Observation                                       مشاهده همتا

 ctivesExploration of Perspe              شم اندازهاکاوش در چ

   این نهایت، در شدند بندیدسته فرعی مضامین قالب در و گرفتند قرار هم کنار در مشابه کدهای سپس 
 طحن در سه سفرآیند تعیین مضامی شدند بدین صورت که سازماندهی اصلی هایمقوله قالب در مضامین

  (.3 )جدول انجام شد لیمضامین پایه، فرعی و اص
 بندیدسته و گذاریکد فرایند ها،یافته اعتبار افزایش و هاتحلیل دقت از اطمینان منظوربه ششم، درگام

 هدف با هابازبینی یناقرار گرفت  اصلاح و بازبینی مورد خبرگانسایر  و راهنما استاد توسط بارها مضامین
 .شد انجام تحلیل کیفیت ارتقای

 ایهحرف ییادگیر اجتماعات یشناسایی شده هایلفهمؤ. 3جدول 
Table No 3 

Identified components of Professional Learning Communities            

لفه ؤمضامین اصلی )م
 های استخراج شده(

Main 

Themes(Extracted 
Components) 

 ین فرعیمضام
Sub Themes 

 مضامین پایه )کد منبع(
Basic Themes (Source Code) 
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مشارکت پذیری  یلفهمؤ
  و همکاری جمعی

Participation and 

collective 
cooperation 

 همکاری جمعی
Collective Collaboration 

و  (، همکاری23(، )2)فعالیت مشارکتی(، ۱مشاوره و همکاری)
 (،۱4)یتقویت روحیة جمع (،7) ترویج همکاری (،27(، )3مشارکت )

همکاری و  (،۱2)شارکت و تعاملم(، 9(، )۱7)یتقویت همکار
های مورد نیاز برای همکاری  آموزش مهارت (،۱2)همفکری

و  کتمشار (،۱4(، باور به مشارکت دهی کلیه ذینفعان )۱۵ر)مؤث
کت و مشار(، ۱۱)مشارکت در مسائل یادگیری (،8همکاری اساتید )

 یراب (، مشارکت2۱کنند ) حل باهم را مشکلات (، ۱0حمایت )
مکاری ه(، تقویت ۵(، مشارکت فعال )22افزایی )آموزش، هم بهبود

 و استادی بین های (، همکاری۱8(، همکاری مدرسان )6جمعی )
 و تدریس بر تمرکز با همکاری و (، مشارکت24ای ) رشته بین

(، 3۱)(، رفتار مشارکتی33(، )32(، مشارکت جمعی )26یادگیری )
 (20بازبینی مشارکتی )

 معیخرد ج
Collective intelligence 

ر خرد کید ب(، تأ۱(، نظارت مشترک )۱ی)توافق و تصمیم گیری جمع
(، ۱4)همدلیای، تقویت دوره های تشکیل نشست(، ۱2جمعی)

وشهای (، ادغام ر23مل جمعی)نش از طریق تأساختارشکنی فعال دا
ی از (، دور6(، مشاوره متقابل)۱0توسعه آموزشی توسط مدرسان)

 (24تحقیقاتی) انزوای و روی تک

 ولیت پذیری جمعیمسئ
Collective responsibility 

یت گذاری مسئول به اشتراک(،  ۱8(، )۱3)جمعیپذیری مسئولیت 
یت ها، عدم ول(، باور به توزیع مسئ2فراگیران )برای یادگیری تمامی 

ر به تعهد و باو (،7)دادن  لالاستق (،۱4اتکا به قدرت سلسله مراتبی)
(، 2۱به مسئولیت پذیری مشترک )(، توجه ۱۵) لیت مشترکمسئو
ک فتاری در(، کنترل ر26ولیت پذیری جمعی برای یادگیری)مسئ

 (24طلبی شخصی ) (، دوری از منفعت28شده)

فتگو و ارتباطات گکید برتأ
 یجمع

Emphasis on dialogue 
and collective 

communication 

(، بحث ۱۵فات )به ابراز اختلا، تشویق وگوهای عمیقگفتکید بر أت
در  (، گفتگو۱7های برنامه ریزی آموزشی )جمعی در خصوص شیوه

های (، توسعه مهارت3گفتگوی انعکاسی )(، 7) میان کارکنان
، تمرین ایتقویت گفتگوهای حرفه (،۱0تعامل پرشور) (،۱۵ارتباطی )

 باطات(، ارت27ر جمعی )نظبحث و تبادل (،23ملی )و گفتگوی تعا
 (، بحث و گفتگو در خصوص6(، ارتباطات جمعی)۵ثر)ؤجمعی م

(، بحث و گفتگوی 20(، گفتگوی جمعی)۱8مسائل تدریس)
 (۵(، ارتباط متقابل )30جمعی)

 یلفه هدایتگری جمعؤم
Component of 

Collective 
Leadership 

 موریت مشترکمأاهداف و 
Shared goals and 

mission 

انداز و هدف چشم (،۱6) (،20(، )8(، )3انداز مشترک )اهداف و چشم
شم (، اهداف و چ۱3مشترک ) اندازچشم و ها (، ارزش27)مشترک
 (33ها)ز(، کاوش در چشم اندا24ای مشترک)(، آرمان ه20) اندازها
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 مشترککید بر ارزش های تأ

Emphasis on shared 
valued 

 هارزشا (،8ها )(، همسویی ارزش۱3)ها و هنجارهای مشترکارزش
 (26شده ) تسهیم بینش و

گری و بسترسازی تسهیل
 مشارکت

Facilitation and enabling 

participation 

پذیر، محیط های انعطاف(، محیط7اد سیستم برای یادگیری )ایج
افراد  مشارکت دادن(، 9(، ساختارسازمانی)22مشارکتی ) کاری های

ه و تسهیل کنند (، سیستم های سازمانی6واقع شدن) ثرترجهت مؤ
ر (، ساختا2۵(، زیرساخت های فنی مشارکت )۱0انعطاف پذیر)

(، 30یادگیری جمعی) تجربیات در مشارکت افراد(، 26مشارکت )
 (20مکانیزم مشارکت)

لفه حمایت گری مؤ
 Component of جمعی

Collective 
Advocacy and 

Support 

 فرهنگ مشارکتی و حامی
Collaborative and 
supportive culture 

(، 6(، )3(، فرهنگ حمایتگر )۱بکارگیری رهبری تحول آفرین)
(، فرهنگ 24تیمی) مشارکت فرهنگ (،9فرهنگ سازمانی)

 (3۱(، فرهنگ حمایتی)29(، )26(، )2۵(، )۱4مشارکتی)

 رهبری حمایت کننده
Supportive leadership 

(، 2۵، )(20(، )۱3(، )8) (،4رهبری حمایتی) (،3رهبری مشارکتی )
(، ۱2(، سبک رهبری حمایتی )8(، تسهیل همکاری توسط رهبر)32)

گاهی از (، آ9) رهبری آموزشی (،۱0حمایت از حرفه ای شدن اساتید)
 (.26(، رهبری تحولی)27نقاط ضعف و قوت همکاران)

 حمایت جمعی اعتمادآفرین
Collective trust and 

support 

 (،۱7)تقابل براساس اعتماد موابط بین کارکنان ر (،۱9حمایت از هم )
 (، افزایش۱4)دلبستگی و مراقبت فردی (،27جمعی ) همبستگی

ت و (، حمای۱8(،حمایت و تلاش مستمر)۱0احساس تعلق کارکنان)
، ایجاد (32(،  احساسات اعضا)28(، )3۱(، اعتماد جمعی)32همدلی)

(، رفتار 29ها )(، ترغیب کننده29، رفتار حمایتی)(6احساس تعلق)
جی های (، میان26(، تاثیرات رفتاری )28(، عمل متقابل)29عی)جم

 (33(، مکاتبات بدون قضاوت و حمایت کننده)20ترغیبی)

 شرایط حمایتی
Supportive conditions 

(، ۱3) روابط–(، شرایط حمایتی 4(، )۱3ساختارها )-شرایط حمایتی
دن م کر(، فراه۱0(، حمایت سازمان آموزشی از بهبود یادگیری)4)

ز ا(، حمایت دانشگاه 2۵نهادی)-(، سازمانی۱8ساختار مناسب)
 (8یادگیری مشارکتی)
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لفه یادگیری مشارکتی ؤم
ر مستمعمیق و 

Component of Deep 

and Continuous 
Collaborative 

Learning 

 یادگیری جمعی
Collective learning 

به اور (، ب32(، )۱6(، )۱4(، )4(، یادگیری جمعی)2آموزش جمعی)
ادگیری ی (،۱9(، )9(، یادگیری مشارکتی)۱4توسعه حرفه ای جمعی )

همتا بر  (، تاثیر عمیق همتا به8یادگیری مستمر شغلی) (،7) تیمی
عمل (، ۱۵)ترســیم مشارکتی یادگیری (،۱0)ادگیریت ییکیف
ر (،یادگیری مستم۱6) ای مشترکبازتاب حرفه ،ای مشترکحرفه
(، باور به ۱7مسیر پیشرفت یادگیری ) (، تاکید بر اجماع در۱7جمعی)

ک اسلوب یادگیری در ی (،۱۵ایجاد تغییر مبتنی بر فراگرد جمعی )
(، شیوه ۱9)تمرکز بر دانش جمعی (،6(، تقویت یادگیری)۱2)اجتماعی

 یادگیری (،23(، یادگیری مداوم )23های تدریس جمع محور )
حرفه  یری(، یادگ۱3جمعی ) یادگیری (، توسعه۱۱)مستمر و مستقیم

ی (، فعالیت های جمعی در راستا26جمعی) و گروهی فردی، ای
(، 33ا )(، مشاهده همت33(، حلقه های یادگیری)30توسعه یادگیری)

 (29آگاهی جمعی)

 رنگیادگیری عمیق و کل
Deep and holistic 

learning 

وجه به ت(، 2)رویکرد آموزش متمرکز بر نیازهای فردی یادگیرندگان
ود (، حمایت از تجارب جهت بهب2ادگیری فراگیران)اموزش و ی

یدی برای (، استفاده از شیوه های آموزشی جد۱0یادگیری فراگیران)
 انشتمرکز جمعی بر یادگیری د(، ۱0بهبود یادگیری فراگیران)

سریع  (، یادگیری روشهای آموزشی جدید برای یادگیری۱3)آموزان
دگیری موزش صرف، یا(، تاکید بر یادگیری عمیق تا آ8فراگیران)

ون بافتی ای در تمرکز بر یادگیری حرفه (،۱7همه جانبه و کل نگر )
(، یادگیری درخصوص تکنیک های ۱9)های منسجم از گروه

(، ۱9) بر مشکلات فراگیران به عنوان یک تیم (، تمرکز ۱8جدید)
ان خود نیازهای فراگیر بر تیم یک (، به عنوان27)یادگیری عمیق

، یادگیری (23فراگیران)  یادگیری بر جمعی (، تمرکز2۱تمرکز کنند)
 تمرکز بر یادگیری (،23مبتنی بر رفع نیازهای احصاشده )

(، 30نش )(، فرصت هایی بر تعمیق دا30(، تمرین تاملی)2فراگیران)
 فراگیرانیادگیری برای 

 لفه توانمندسازیؤم
 Component of جمعی

Collective 
Empowerment 

 یظرفیت سازی جمع
Collective capacity 

های (، دوره3(، مهارت های حل مساله)۱سازی یادگیری)ظرفیت
(، ۱۵جمعی ) آموزشیهای گذاری بر مهارت  سرمایه(، 3آموزشی )

(، توسعه مهارت ۱0اسخگویی به نیازهای توسعه حرفه ای)پ
 فرصت های آموزش(، ظرفیت سازی برای ارتقای ۱0وتخصص)

ی ت هاایجادفرص (،4) رای یادگیریایجاد ظرفیت ب (،۱۱جمعی)
 (،۵ی)(، اتحاد جمع8ی اساتید)توانمندساز (،7یادگیری مداوم )

 (.32(، )۱8(، )۱۱(، )8ای)(، توسعه حرفه۵خودکارآمدی جمعی)

نگرش و انگیزش جمعی به 
 مشارکت

Collective mindset and 
motivation for 
participation 

 گرشن(، 29جمعی به مشارکت ) (، نگرش30(، )8انگیزه یادگیری)
ی (، نگرش جمع3۱(، انگیزش درونی)3۱دانش) اشتراک به نسبت
 (26(، انگیزه الهام بخش )28(، هنجارهای ذهنی جمعی)28)
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 یمشارکت های حلارائه راه
Providing participatory 

solutions 

ح (، طر۱8های جمعی)حلراه(، 22حل های مشارکتی )اتخاذ راه
 کارآمدی کارهای جمعی بهبود،(، راه۱9های مشارکتی )حلراه

 (27جمعی)

 پژوهش محوری جمعی
Collective research-

driven approach 

ارائه  (،3حور بودن)(، پژوهش م۱) تأکید بر جستجو و پژوهش جمعی
(، 8یق)(، یادگیری مبتنی برتحق7) ثر به کارکنانبازخوردهای مؤ
رفه ح(، پرسشگری ۱۵) بازخورد یهتحلیل و ارائ(، 8پرسش جمعی)

(، پرسشگری و جستجوگری حرفه 30(، جستجوی جمعی )26ای)
 (33ای)

 تسهیم دانش
Knowledge sharing 

(، ۱7ضا )ری دیدگاه  اعگذا(، به اشتراک۱ل غیررسمی اطلاعات)تباد
 شتراکا به یکدیگر با را (، ایده ها۱9گذاری ایده ها)به اشتراک

گذاری تراک(، به اش۱4شمندی تسهیم دانش)ر به ارز(، باو2۱بگذارند)
(، 8گذاری نتایج تلاشها و روشهای جدید)تراکاش (،7یادگیری)

ردن گذااک(، به اشتر۱۱) با همکاران طلاعاتتسهیم دانش و تبادل ا
، ایده (23گذاری مداوم اطلاعات )(، به اشتراک4اقدامات فردی )
 با را خود ضعف و تقو نقاط (، می توانند22پردازی جمعی)
 ادراک و مشترک (، بینش22بگذارند) میان در همکاران خود

(، ۱8گذاری تجربیات)تراک(، به اش22یادگیری ) درباره شده تسهیم
(، قصد 24تجارب و اطلاعات)(، تسهیم 20تجارب جمعی)
 (32گذاری دانش)(، به اشتراک3۱گذاری)اشتراک

 و پذیریکتمشار: شامل کلی مؤلفه ۵ از ای متشکلحرفه یرییادگ اجتماعات هایمؤلفهدرگام هفتم، 
جمعی  گریحمایت ،(فرعی مضمون3 دارای) جمعی هدایتگری ،(فرعی مضمون4 دارای) جمعی همکاری

 جمعی مندسازیتوان و( فرعی مضمون2 دارای) مستمر و عمیق مشارکتی یادگیری ،(فرعی مضمون4 دارای)
 (.۱)شکل شد استخراج( فرعی مضمون ۵ دارای)

 
 و مضامین فرعی مرتبط ایحرفه یادگیری های اجتماعاتمدل مفهومی مؤلفه.۱شکل 

Figure No 1 
A Conceptual Model of Professional Learning Communities Components and Related Sub Themes  
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 گیرینتیجهبحث و 
ی در شکوفایی مات آموزشی و پژوهشی در سطح بالا نقش کلیدخد یدهنده ارائه عنواننظام آموزش، به

وسعه این نظام تی در آن نقش مهم اصلی رکن عنوان به مدرسان، علم در هر کشوری دارد و در این میان
یز نظام آموزش کشور و نجتماعی موجود درسازمانهای آموزشی نمایند. با این حال فضای امهم ایفا می

ای که تعاملات کند. به گونهو ارتقای تولید علم را فراهم نمیردنیاز برای گسترش عالی، بستر و شرایط مو
رتقای سطح یادگیری ادف ارتباطات جمع گرایانه با ه یابد ونمی مد بروزواقعی وکارآ کادر آموزشی به شکل

تجارب و گذاری به اشتراکیادگیری مبتنی بر  ای که بتواند توان و ظرفیت افراد را برایجمعی حرفه
یک سیستم  نندظام آموزشی در عصر کنونی مایک ن های آن ها بکارگیرد چندان متداول نیست.اندوخته

ها از این یادگیری پیوسته وگیرد یاد می عمل میکند که از تجربیات گذشته و حال خود اییادگیرندة حرفه
 به دقت را یشهالیتفعا پیامدهای هگاری با تحولات و تغییرات سریع استفاده میکند همچنین، همسازبرای 

 فضاییپذیر، عطافداشتن ساختاری ان ،نظامی چنین عالی کشور بهتبدیل نظام آموزشبرای  کندمیبررسی 
. از است ضروری مهم و ،  بسیاریادگیری و جوامع هاگروه دادن بهشکلنهایت  و در ،تعاملیو  مشارکتی

 به برای پاسخ ای انجام شد.های اجتماعات یادگیری حرفههمؤلف با هدف شناسایی پژوهشاین  ،رواین
ها الگوی یافتهاس پژوهی استفاده شد. براسکیفی مبتنی بر بکارگیری روش سنتز، از رویکرد پژوهشسوال 

                                                                                   ها و مضامین فرعی به شرح زیر است:متشکل از مؤلفه مفهومی
همکاری جمعی، خرد جمعی،  :مضمون فرعی 4 پذیری و همکاری جمعی، شاملمؤلفه مشارکت-۱

تشکیل شده است. این یافته با تحقیقات مختلفی ت جمعی کید بر گفتگو و ارتباطاتأ پذیری جمعی،لیتمسئو
و  ترنر ،(20۱9)4شیرانی (،20۱7)3تین(، اس2022)2همکاران(، هرناندز و 2020)۱راسل و همکاران چون:

 وقتیو مطابقت دارد.  بودههمسو  (2024)7رابرتزو  (، اسمیت2024)6انگ وهمکارانو، (20۱7)۵همکاران
 این شودمی ترعمیق و ترآسان یادگیری دارند همکاری مستمر طوربه و کنندمی مشارکت هم با مدرسان
 باورهای و هانگرش زمان مرور به بلکه کندمی کمک استدلال و فکر رشد به تنها نه تجربیات و افکار تبادل
 آموزشی نظام کل و دانشگاه فرهنگ شودمی باعث تدریجتغییرات ب این دهدمی تغییر داده و شکل را آنها
 اصلی کلیدهای از یکی جمعی همکاری و پذیریمشارکت به توجه دلیل همین به شود ترغنی و بهتر

                                                      
1- Roussel et al 

2- Hernandez et al 
3- Steyn 

4- Shirani 

5- Turner et al 
6- Wang et al 

7- Smith & Roberts 

8- Wilson et al 
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 بیان کرد توانمی جمعی همکاری تبیین برای است. یادگیری اجتماعات و هادانشگاه در بهبود و پیشرفت
 همکاری با باید اعضا بود نخواهد میسر یادگیری ،جمعی همکاری بدون ایحرفه یادگیری اجتماعات در که

 و دازندبپر نظر تبادل به و کرده شرکت جلسات در مستمر طوربه تا کنند مهیا یکدیگر برای را شرایطی
 اعضا شودباعث می که داشت بیان توانمی ،جمعی دهند. درباره خرد ارائه حلراه و کنند بررسی را مسائل

 هایهمفکری و همکاری مشارکت، طریق از جمعی بپردازند خرد خود دانش ارتقای به جمعی صورت به
 صورت به اعضا است مکنم شود کهمی جدید دانش و راهکارها ارائه به منجر و گیردمی شکل گروهی
 (،2023)۱طبق نظر ویلسون و همکاران ،جمعی پذیریمسئولیت در موردنباشند.  آن به دستیابی به قادر فردی
 خصوص در اعضا تا کندمی ایجاد هاییفرصت و استplc  نبنیادی اصول یکی از که داشت بیان توانمی

 جایگزین یکو  برسند. خوب کار معیارهای از مشترکی درک به و کنند ملتأ پذیریماهیت مسئولیت
 متقابلأ اعضاو  .گذاردمی ثیرأای تاجتماعات یادگیری حرفهبر  و است پایین به بالا از کنترل برای مناسب

  دارند. عهده بر را یکدیگر یادگیری و  plc ایجاد مسئولیت
های کید بر ارزشو مأموریت مشترک، تأ مضمون فرعی اهداف 3بندی از دسته مؤلفه هدایتگری جمعی،-2

ست. این یافته با ها تشکیل شده امشارکت و مضامین پایه مرتبط بدانگری و بسترسازی تسهیل مشترک،
یانگ  (،2023)3کاور و همکاران(، 2023)2چنگ و ژائو (،2020رفاعی و همکاران) چون:تحقیقات مختلفی 

یافته  در خصوصمطابقت دارد. ( همسو بوده و 20۱9)۵کاران(، آرمون و هم20۱9شیرانی) (،2024)4و چانگ
تأمل است که  توان بیان داشت که توجه به مؤلفه هدایتگری جمعی از آن حیث قابلبطورکلی می ذکورم

گیرد فضا را برای ها و هنجارهای مشترک که در تعاملات میان افراد شکل میبا اتکا به ارزش تواندمی
کارکردهای تواند خود می یو اهداف مشترک آماده و مهیا سازد این امر به نوبه اندازهادهی چشمشکل

 و در آموزش ای خود راحرفه هایهای آموزشی را بهبود بخشد و کمک کند تا مسئولیتمدرسان در نظام
 هایارزش بر کیدتأ و مشترک موریتمأ اهداف و تبییندر  .برسانند انجام به مؤثرتری شکل پژوهش به

 جدید دانش ایجاد و نظرتبادل جهت مشترک هدف یک با  plcتشکیل که داشت بیان توانمی شترکم
 کار در بهتر نتایج به منجر       مسلما  راه نقشه ترسیم و اهداف مورد در نظر اجماع به شود. رسیدنمی تعریف

 رفتار باشند تهداش انداز چشم و هاارزش موریت سازمان،مأ از مشترکی درک اعضا اگر شودمی مشترک
 هماهنگی و سازمانی تعهد ایجاد اهداف منجر به در همسویی این کندمی پیدا مشخص جهت آنها ایحرفه
 ضرورت و آغاز نقطه( بیان میدارند 202۱) رستمی و همکارانشود. می جمعی اقدامات و هاگیریتصمیم در

 ادامه، در که شودمی احساس اعضا یبرا کاری یحوزه در که است مشترکی دغدغه و علایق plc تشکیل

                                                      
1- Wilson et al 

2- Cheng & Zhao 

3- Kaur et al 
4- Yang & chang 

5- Armoun et al 
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 با. بود خواهد مشترک علایق و نیازها همین بر مبتنی اهدافی حول گروه هایفعالیت کردن تمرکز موجب
 . کنند عمل چگونه و کنند فکر چگونه که برسند مشترک ذهنیت این به باید اعضا ،اندازچشمتبیین اهداف 

 شناخته ممه عاملیک  عنوانبه آموزشی محیط ان بیان کردتومی بسترسازی، و رییگتصمیمخصوص  در
باشد  بخشنگیزها و حمایتی محیط اگر یا مختل کند بخشیده روند یادگیری را تسریع تواندمی شود کهمی

 مورد آنها استقلالداشت  خواهند ایحرفه یادگیری اجتماعات در مشارکت به بیشتری گرایش مدرسان
 باشد. تآکید مورد آنها داوطلبانه و فعال رکتمشا و گیرد قرار احترام

مضمون فرعی فرهنگ مشارکتی و حامی، رهبری حمایت 4از دسته بندی  گری جمعی،مؤلفه حمایت-3
ها تشکیل شده است. این حمایتی و مضامین پایه مرتبط بدانکننده، حمایت جمعی اعتمادآفرین و شرایط 

(، 2023(، چنگ و ژائو)20۱۵هلوان صادق و همکاران)پ(، ۱720)۱کارتر یافته با تحقیقات مختلفی چون:
 اهمیت حائز افراد بین تعاملات در جمعی حمایتگری دارد.( همسو بوده و مطابقت 2023عموزاده و همکاران)

 و متقابل اعتماد این بخشد بهبود را متقابل روابط و کرده ایجاد اعتماد تواندمی مؤلفه این وجود زیرا است
 اشتراک به را خود دانش و بیشتری تجربیات رغبت و علاقه با تا کندمی ترغیب را اعضا مانیساز حمایت
 بخشی عنوانبه تواندمی جمعی حمایتگری این، بر علاوه دهند ادامه همکاران با را خود تعاملات و بگذارند

 مؤثری نقش و ندک بروز آموزشی هایسازمان در حمایتی رهبری سبک ثیرتأ تحت یا سازمانی فرهنگ از
 فراهم فعال و مؤثر هایمشارکت گسترش برای را مناسبی شرایط باشد و داشته همکاری فضای تقویت در

 plc باشد کننده محدود سازمانی فرهنگ اگر داشت بیان توانمی حامی و مشارکتی فرهنگ تبیین در .آورد
و  یادگیری برای زیادی انگیزه آن اعضای هست کننده حمایت که فرهنگی مقابل در یابدنمی تشکیل

 مشارکتی فرهنگ شودمی خوب روحیه و اثربخشی ای،حرفه رضایت به که منجر دارند همکاری با یکدیگر
 بیان توانمی کننده حمایت رهبری دارد. درخصوص مهمی بسیار نقش plc اجرای و ایجاد حامی در و

 نظرتبادل به و کنند شرکت plc در مدرسان که دآورمی فراهم را زیرساختی کننده حمایت رهبری که داشت
 plc در یک سازمان زمانییابد.  افزایش فراگیران و اعضا یادگیری و شود جدید ایجاد دانش و بپردازند

 ایجاد تشویق اعضا و و با باشد داشته باور مشترک یادگیری و گروهی کار به رهبر سازمان ایجاد میشود که
در تبیین شرایط حمایتی میتوان بیان . کند حمایت رشد آن و plc گیریشکل از اعتماد و قابل امن فضایی

 مانعی هیچ بدون را یادگیری که ای باشدبه گونه باید سازمانساختار  حمایتی، شرایط ایجاد نمود جهت
 شرایط باید همچنین، سازمان کنند منتقل دیگران به را خود دانش تا کند تشویق را افراد و صورت گیرد

 باشند پویا و پذیرانعطاف ساختارها اگر دشو حمایت خوبی به ایحرفه یادگیری اجتماع تا کند فراهم مناسبی
 و داده شکل را خود جایگاه و کنند گفتگو هاایده درباره کنند مطرح را نظراتشان توانندمی تراعضا راحت

 .دارد ایحرفه یادگیری اجتماعات یتموفق بر عمیقی ثیرتأ سازمان ساختار بنابراین، نوع کنند تقویت

                                                      
1- Carter 
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ادگیری جمعی و یادگیری ی ،مضمون فرعی 2از دسته بندی  یری مشارکتی عمیق و مستمر،لفه یادگمؤ-4
: نگر و مضامین پایه مرتبط بدان ها تشکیل شده است. این یافته با تحقیقات مختلفی چونعمیق و کل

(، رستمی 20۱8)3(، ونبلائر و دووس20۱8)2(، ژنگ0202)۱(، تایاگ و آیویائو20۱9میراحمدی و همکاران)
همسو بوده و مطابقت  (،202۱)۵لووما و همکارانآنتین(، ۱۵20)4وانگریکن و همکاران ،(202۱و همکاران )

یادگیری مشارکتی عمیق و مستمر از این حیث قابل  یتوان بیان داشت توجه به مؤلفهبطور کلی می دارد.
گیری و تواند سبب شکللات یادگیری مبتنی برهمکاری و مشارکت جمعی، میتأمل است که وجود تعام

های یادگیری، بهبود آگاهی جمعی، بهبود تعاملات در راستای نقد نظرات افراد در مورد توسعه حلقه
هایی بر تعمیق ساز ایجاد تغییر مبتنی بر فراگرد جمعی شود و بطور مؤثر فرصتموضوعات مختلف، زمینه

تبیین  در. جانبه و کل نگر آماده سازدایجاد فضا و بستری برای گسترده شدن فضای یادگیری همهدانش و 

 با اعضا گیردمی شکل plc در  یادگیری داشت بیان توانمی نگرکل و عمیق یادگیری و جمعی یادگیری
 از بالایی سطح هب و گیرندمی یاد یکدیگر تجربیات و دانش از پردازندمی گفتگو و بحث به آن در شرکت
 روش ترینمناسب از استفاده با را مطالب و شده تواناتر کلاس اداره و تدریس در و رسندمی ایحرفه توسعه

 است. plc  هدف ترینمهم فراگیران یادگیری و آموزش دهندمی انتقال فراگیران به
های حل، ارائه راهفرعی ظرفیت سازی جمعیمضمون  ۵از دسته بندی لفه توانمندسازی جمعی، مؤ-۵

مشارکتی، پژوهش محوری جمعی، تسهیم دانش و نگرش و انگیزش جمعی به مشارکت و مضامین پایه 
(، رفاعی و 20۱9) 6لویتن و بازوکا :این یافته با تحقیقات مختلفی چون مرتبط بدان ها تشکیل شده است.

مؤلفه  در خصوص و مطابقت دارد. دههمسو بو (20۱7) 8استین (،20۱7) 7روسوبدفورد و (، 2020همکاران )
 مهمی بسیار نقش ایحرفه یادگیری اجتماعات در تعاملات که توان گفتبطور کلی می جمعی توانمندسازی

 مستمر گذاری اشتراک به اساس بر خلاقانه و نوآورانه هایایده گیریشکل ساززمینه تعاملات این دارند
 حل و نقد برای مشارکتی هایحلراه گسترش باعث رایندیف چنین هستند اعضا فردی دانش و اطلاعات

 دریافت اطلاعات، مستمر تبادل وجود بنابراین دهدمی افزایش را جمعی کارآمدی و شودمشکل می
 هایظرفیت از جمعی پژوهش و نقد پرسشگری، برای فضایی ایجاد و مؤثر از دیگران و سازنده بازخوردهای

 جمعی، سازیظرفیتخصوص  در. کند کمک جمعی توانمندسازی ارتقای به تواندمی که است ایبالقوه
 توانمی( 202۱) بیان رستمی و همکاران مطابق مشارکتی و پژوهش محوری جمعی هایحلراه یارائه

                                                      
1- Tayag & Ayuyao 

2- Zheng 

3- Vanblaere & Devos 
4- Vangrieken et al 

5- Antinluoma et al    

6- Luyten & Bazooka 
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 مورد باشد، درمی عملکرد بهبود برای جدید دانش توسعه و ایجاد plc در اصلی فعالیتاظهار داشت که 
 خود میان در را آنها و نموده تفسیر مشترک طوربه را هاداده و اطلاعات این اندیشندمی هاداده و اطلاعات
  .نمایندمی توضیح
 اشتراک به یکدیگر اب را خود تجربیات و پردازندمی نظر تبادل به آموزشی مسائل درباره مدرسان که زمانی
 جمعی تجربه و دانش از گیریبهرهزیرا  دهندمی ارائه را هاحلراه بهترین همکاری و همفکری با گذارندمی

 مطرح plc رد که موضوعاتیمورد در پژوهش وقتی بگیرد همچنین شکل تردقیق هاییحلراه شودمی باعث
 دارد ویاندانشج و مدرسان رشد در زیادی ثیرتأ که شودمی حاصل بهتری نتایج صورت بگیرد شودمی

 و گرشن دانش، تسهیم خصوص در .است plc بهبود در مهم نارکا از یکی محوری پژوهش ،بنابراین
 افکار طلاعات،ا گذاری اشتراک معنای به دانش تسهیم که بیان داشت توانمی مشارکت به جمعی انگیزش

 اینplc   در گیردمی شکل همکاری و تعامل از بستری در که است گروه یک اعضای میان پیشنهادات و
 گیردمی شکل پویا صورت به تازه هایایده آزمون و تجربیات مستمر تبادل ،ااعض فعال مشارکت با فرایند

 دانشی هایشکاف کردن پر و شناسایی به و نیز شودمی جمعی دانش شدن ترغنی موجب چنین تعاملاتی
 با plc رد مشارکت با مدرسان شودای اعضا منجر میحرفه عملکرد بهبود به نهایت در و کرده کمک

 را خود هایتوانمندی و گیرندیاد می یکدیگر دانش و تجربیات از و شده آشنا جدید هایسبک و هاحلراه
 یادگیری هب نسبت مثبت نگرش و شودمنجر می درس کلاس کیفیت این روند به بهبود دهندمی افزایش
 . کندرا تقویت می جمعی یادگیری و   plcدر شرکت برای هانگیز و جمعی
ای در نظام آموزشی با گیری اجتماعات یادگیری حرفهاهمیت شکل به توجه که با گفت توانپایان میدر 
اعات یادگیری اجتم و بهبود در مسیر تحققهای بدست آمده مؤلفهرسد میکید بر نقش مدرسان، بنظر تأ

 و دخو اعضای یتوانمندساز مسیر در را آموزشی هایسازمان ،مناسب بعنوان روشی وباشد  ای مؤثرحرفه
بهبود ستای کمک به های مؤثری در راگام تا دهد یاری یمشارکت و پویا ،یادگیرنده سازمان سوی به حرکت

 .آموزشی برداشت منظا
 آن اجرای ستا ممکن ندارد کشور آموزشی ساختار در شده تثبیت جایگاه هنوز که بدین علت plc اگرچه

 فرهنگ عفض، سازمانی حمایت کمبود، زمینه نای در مشخص گذاری سیاست نبود مانند هاییچالش با
 پژوهش این هایحدودیتم از .باشد همراه مفهوم این با افراد بودن ناآشنا و انگیزه و زمان کمبود ،همکاری

 از پژوهش اصلی هایداده که است ایگونه به سنتزپژوهی ماهیت اینکه گیرد قرار مدنظر است لازم که
 توسط ممستقی تجربه یا میدانی اطلاعات صورت به و شودمی راجپژوهشگران استخ سایر مطالعات

 به وابسته حدی تا هاتحلیل عمق و دقت که شودمی باعث موضوع این نیست مطالعه این پژوهشگران
 با مستقیم اطارتب در داخلی مطالعات کمبود هامحدودیت از دیگر یکی و باشد اصلی هایپژوهش زمینه

 .بود پژوهش موضوع
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 هایپژوهش عهتوس جهت اقدام چند انجام شده مطرح هایمحدودیت و آمده دستبه هاییافته به وجهت با
 بوده پژوهشگران سایر مطالعات یپایه بر پژوهش این هایداده بیشتر آنجاییکه از، شودمی پیشنهاد آتی
 با شده استخراج هایهلفمؤ انطباق میزان تا شود انجام میدانی رویکرد با بیشتری هایپژوهش است لازم

 اجتماعات این گیریشکل موانع نیز و ساززمینه عوامل بررسی به همچنین و شود سنجیده موجود واقعیت
  .بپردازند نیز مدرسان نگرش و سازمانی فضای ،مدیریتی حمایت گذاری، سیاست جمله از

                                                

اند، تشکر رسانده اله، از تمام کسانی که در انجام این پژوهش یاریسندگان این مقنویتقدیر و تشکر: 

 د.می نماین
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