
  
 

  فصلنامه  
  واحد چالوس» هاي برنامه ريزي درسي و آموزشيپژوهش« 

  ١٥٩-١٧٠ صفحات  – ١٤٠٣ پاييز، سوم، شماره همدچهارسال 
 
https://sanad.iau.ir/Journal/jcdepr/Article/1202274 

 مديريت فرانوگرا در مدارس ابتدايي شهر كرمانشناسايي مولفه هاي  
  

  ٤ الديني ميمند زهرا زين، ٣ ميترا كاميابي، ٢عبايي نجمه حاجي پور، ١حسين سروش مهر

 ٣٠/٠٦/١٤٠٣:                   تاريخ پذيرش٠٦/٠٢/١٤٠٣: تاريخ دريافت
  

 چكيده
پژوهش به لحاظ هدف . بود كرمان شهر ابتدايي مدارس در فرانوگرا مديريت هاي مولفه شناسايي هدف از پژوهش حاضر يافته .  استفاده شد٢٢ ورژن  MAXQDAافزار نرم از ها داده تحليل و براي تجزيه.  به دست آمد استفاده شد٧٨/٠توافق كه دقيقه انجام شد مصاحبه تا دست يابي به اشباغ مفهومي ادامه داشت و جهت روايي از كد گذاري مجدد و پايائي از ضريب ٤٥ومديران ارشد آموزش و پرورش شهركرمان بود كه با روش نمونه گيري هدفمند و ابزار مصاحبه ساختاريافته  در مدت زمان  نفر ازخبرگان ١٥تعداد نمونه مصاحبه شده . كاربردي و به لحاظ روش انجام كاركيفي از نوع گرانددتئوري كلاسيك است مولفه درون ٣يكي از روش هاي جديدي و پست مدرن است كه براي پياده سازي آن در محيط آموزشي شهر كرمان بايدروش مديريت فرا نوگرا كد گزينشي شامل ابعاد درون سازماني، برون سازماني و فردي استخراج شدند در نتيجه بايد گفت ٣سازمان،ارتباط با مدرسه ،مشاركت اوليا، ويژگي هاي شخصيتي، ويژگي هاي عمومي، ويژگي هاي حرفه اي، سرمايه و نهايتا رهبري،ساختار و نوع  فرهنگ، انساني، كدمحوري شامل روابط١٠دباز،  ك٤٧١هاي به دست آمده از متن مصاحبه ها      . سازمان، برون سازماني و فردي هم زمان رشد يابد 
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 ١٦٠

  مقدمه
ها ايجاد وتقويت محيط هاي جذاب و با كيفيت اين هدفاقتصادي، اجتماعي و فرهنگي بر عهده دارند و لازمه تحقق نهاد اجتماعي حساس نقش مهمي در تحقق هدف هاي ه عنوان يك پرورش به طور رسمي فعال هستند، مدرسه ب از اين ميان بخش هاي گوناگون كه در آموزش و.استهماهنگي كليه پارامترهاي داخلي و خارجي نظام مدرسه وبا كيفيت است واين مستلزم تلاش و كارجمعي و هدف همه نظام هاي آموزشي برپا كردن مدارس خوب      ).٢٠١٤: ،١استاتيك و همكاران( شودمحور و كيفيت گرا ايجادكيفيت استوار باشد كه نظام مديريتي با رويكرد مشتري زماني مي تواند براساس نيازهاي ملي وگسترش فرهنگ نظام آموزشي . هاي آموزش و پرورش سوق داده استنظاممردم را به طرح پرسش هاي جدي نسبت به عملكرد قابليت اعتمادپذيري عمومي،سياست گذاران و عموم تغيير محصولات و خدمات شده؛ ازاينرو هزينه هاي سرسام آور و برسازمان ها براي بهبود مهارت هاي كاركنان و كيفيت چالش هاي ناشي از رقابت جهاني باعث افزايش فشار      ينده هيچ كس نمي تواند واقعا پيش بيني كند در دهه ي آ .؛وهمه اين تغييرات با سرعتي باورنكردني پيش مي روندخلق مي شوند؛قدرت هاي سياسي جديد پا مي گيرند جديدي درحال رونق گرفتن هستند؛فرهنگ هاي تازه سخت وثابتند؛فناوري هاي جديد درحال ظهورند ؛صنايع هاي قدرت كمتر از گذشته الگو. پارادايم مدرنيسم استشواهدي در دست است كه دنيا در حال شكستن      ). ٢،٢٠١٧ايماني و همكاران(است  امر به هيچ وجه نمي توان از قالب ها و چارچوب هاي پس براي اين ) .٢٠٠٤  ٦آقازاده( خاصي بايد بهره گرفت متفكر،خلاق و كارآفرين از اصول و روش هاي انسانيصورت براي تحول در نظام هاي آموزشي و تربيت نيروي در اين ).٥،٢٠٠٩بيرمي پور و همكاران(برخوردار باشند رفع نياز واقعي جوانان وجامعه نمي توانند از مطلوبيت لازم به همين دليل ،مدارس هميشه براي .مدرن آماده سازدند دانش آموزان رابراي بقاوتوسعه بيشتر در عصر پست توامديريت آموزشي درزمان حال ارائه مي كند،ديگر نمي چيزي كه ).٤،٢٠٠٥،كومار٣،٢٠٠٧چنگ(عقب مانده است تعليم وتربيت از قافله تغييرات و سازگاري با شرايط جديد آن تغير و انعطاف پذيري است به نظر مي رسد كه نظام در عصري كه بارزترين ويژگي . چه اتفاقاتي رخ خواهد داد
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يت مدارس است بسزايي در بين اين عوامل دارد مديراست اما آن چه اهميت ... قوانين و مقررات آموزشي و تدريس،كتب و موادآموزشي، برنامه هاي آموزشي و درسي، مديريت مدارس، معلمين،كاركنان، روش ها و فنون تعليم و تربيت در مدارس داراي اجزاي گوناگوني نظير ). ٢٠١٨، ٧پيري و همكاران(شي استعملكرد مديران آموزآموزشي تغيير نگرش در فرآيند تدريس ياددهندگان و هاي ضروري ترين امر در تحول نظام.گذشته استفاده نمود  گرايي متغير سازمان هاي امروزي باشد، پارادايم فرانوپارادايم هايي كه مي تواند تا حدودي مبين اين نيازهاي از جمله .را در راستاي رسيدن به اهداف خود هدايت نمايدروند اين تغييرات و تحولات با دانش هرچه بيشتر، سازمان ديرامروزي دارند تا با آگاهي از آموزشي نياز به مديريت و مپايين مديريت در مدارس مبين اين است كه سازمان هاي هماهنگي با فناوري هاي نوين و به طور كلي بهره وري معلمان،اختلاف و درگيري مديران و معلمان،ناتواني در تحصيلي دانش آموزان ،نبود خلاقيت در مديران و ار و كاركرد مدارس وجود دارد ازجمله افت درساختنيروي انساني شود، با توجه به مشكلات آشكاري كه عقب افتادگي كشور درآينده و موجب تباهي منابع مادي و قديم و هماهنگ نشدن با تغييرات جهاني مي تواند باعث سبك هاي مديريتي عوض شده و تاكيد بر روش هاي با تغييرات جهاني  )٢٠١٨، ٨نصراصفهاني و همكاران( نظريات .)٩٢٠١٦معدن داراي(اشد مي ب)پست مدرنيسم( نوگرايي، نوگرايي و سازمان و مديريت پيوستاري از پيش . اين سه دوره را به ترتيب، سكون، ثبات و تلاطم دانستهاي توان ويژگيرا با دوره ديگر به وضوح تميز داد؛ اما ميتوان مرز هر دوره اگر چه نمي. اندفرانوگرايي را طي نموده پذير باشند، هاي خلاق و انعطافبايد در جستجوي روشرا كه شرايط متغير و متلاطم است، مديران در عصر فرانوگ هاي از پيش تعيين شده كه محصور در روش - اي از تنوع، خودها شبكهدر ديدگاه فرانوگرا، سازمان      ).١٠،٢٠٠٩رجايي پور و همكاران(نباشند فرانوگرا، سازمان يك جامعه ارگانيك است و نه يك پديده در مديريت . فروشنده، مصرف كننده و كاركنان تأكيد داردخطوط مسطح، هماهنگي افقي و روابط موقتي بين اي، با فرانوگرايي بر سازمان شبكه) ١١،٢٠١٩سالم(كنندميرفتارهاي سازماني خود را به اقتضاي شرايط هماهنگ كه هاي خودكنترل با چندين مركزند رهبري و تيم
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١٦١
فكري، تصميم گيري  و در يك موقعيت كاري، هممكانيكي هاي اطلاعاتي به سرعت آوري و سيستماند و فنشده است، مسائل اخلاقي به طور جدي مطرح گسترده شدهدر عصر متحول و متغير كنوني، رقابت در سطح جهاني    ).٢٠١٨، ١صديقي(شود مشاركتي و چندصدايي ديده مي ها و ورود به عصر اطلاعات، ماهيت كار اعضاي سازمانبا افزايش سرعت تغييرات و . اندهمچنان در حال پيشرفت صبوري (محيط كار آنان نيز تغيير يافته است  اهداف مورد و بدين سان خود و سازمان را در رسيدن به اصول و قواعد مديريت را متناسب با آن دوران به كار ببرند بنابراين مديران سعي دارند تا ). ٢٠٠٨، ٢خسروشاهي براي سازگار شدن با آهنگ تغييرات در . نظر ياري رسانند هاي آينده، بايد هاي كار كنوني و رهبري در سازمانمحيط هاي سنتي مديريت گردد، چرا كه ديگر با تكيه بر روشها و نحوه تفكر مديران دستخوش تحول ساختار سازمان شوند هاي كاري تركيب ميسطوح پيچيدگي و ابهام محيطتغييرات مداوم و سريع با  ).٣،٢٠٢١احترام و همكاران( نمود توان مسائل پيچيده و چند بعدي حاضر را حلنمي بيني، به ها از يك محيط قابل پيشبنابراين سازمان. تاسمشخص و قابل شناسايي آنها از هم پاشيده و مبهم شده هايي كه با تناقض و عدم تعادل ساخته شده و مرزهاي - محيط. آورندهاي پرفراز و نشيبي را به وجود ميو محيط هاي سازمان و مديريت پا به دوره اين شرايط، نظريه با ).٤،٢٠١٩رحيمي و همكاران(به سرعت پاسخگو باشند درخواست كاربران براي فناوري، مهارت و خدمات جديد اند كه بايد در برابر يك محيط متلاطم و متغير مبدل شده گذارد، فرانوگرايي از جمله ا عنوان فرانوگرايي ميجديدي ب هاي ظريهن.هاي حاكم در حال تغييرانداست، زيرا ارزشغيرخطي بودن، نفي سلسله مراتب و تصادفي بودن داده سلسله مراتب و ساختار، جاي خود را به چندبعدي و به چالش كشيده؛ مفاهيمي چون خطي بودن، نظم، هاي اجتماعي را فرانوگرايي ساختار سنتي همه سازمان       ). ٥،٢٠١٦ميركمالي(ه است تأثير قرار دادمهمي است كه دنياي سازماني مدرن را به شدت تحت معتقد است كه در عصر حاضر ظهور فرانوگرايي چالش دراكر  .استها و جامعه مطرح شدهدر حال تغيير سازمانهاي جديدي كه در پاسخگويي به نيازهاي فزاينده و نظريه اي ديگر هاي مديريت را به گونهبوروكراتيك، اصول و مولفههاي سنتي و نوگراي مديريت و فاصله گرفتن از اصول - هاي فرانوگرا با زير سوال بردن نظريهمديريت در سازمان
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فرانوگرايي در . سازندو به شكلي كاملا منعطف مطرح مي گري بدون محدوديت را به رويكرد بدون مرز و كنكاشدر زمينه ساختار، روش، مدل، رويه و تئوري است و نوعي  قطعيت ها به معني عدم پذيرش هرگونهمديريت سازمان اندهي است، مفهوم سازماندهي فعال را در تقابل با سازمفرانوگرايي به دليل اهميتي كه براي تمركز زدايي قايل    ). ٦،٢٠٠٩رجايي پور و همكاران(نمايد مديران پيشنهاد مي ها و اطلاعات حاصل از شناسايي شرايط محيط، هدفكند، كه عبارت است از الگويي كه بر مبناي مطرح مي شود و اتكاي وظايف، اطلاعات و فناوري انتخاب مي هاي رسمي و روابط از پيش تعيين شده كمتري به ساخت ها و طبقات سازماندهي مسطح، غير متمركز، با لايه. دارند هاي خودمختار مورد طف و تخت براي تيماندك، منع ها به يك آرمان در نتيجه مشاركت و همكاري در گروهدر دوران جديد، كاركنان فرهيخته هستند و .تأكيد است  -يابند و از اين راه به اهداف متعهد ميمشترك دست مي از اين رو ديگر . كنندشوند و براي رسيدن به آنها تلاش مي كوشد با نفوذ مدير مي.  مستقيم ندارندنيازي به فرماندهي از اين طريق افراد . و تأثيرگذاري به هدايت آنان بپردازد شود بايد نحوه ساختار هاي آينده ايجاد ميسازمانتغييرات و تحولاتي كه در اثر مديريت تغيير فرانوگرا در براي مواجه شدن با ). ٧،٢٠١٤افراسيابي (شوندتوانمند مي نحوه تفكر مديران دستخوش تحول و ها و سازمان ريزي، سازماندهي، فرماندهي، هدايت و هاي برنامهمؤلفهمبناي رهبري خدمتگزار، خودكنترلي، به ترتيب جايگزين فعال، مديريت بر مبناي شبكه و هم آفريني، ترغيب بر هايي چون، خلاقيت، سازماندهي شود و مؤلفه دگرگوني . ناگزير بايد كارآمدي خود را در طول زمان نشان دهدبخواهد به روز بماند و مزيت رقابتي خود را حفظ كند اي كه هر حوزه. )٨،٢٠١٤ي و همكارانغنج(كنترل شود  - اي از دانش، از جذب و هضم انديشهبنابراين، هيچ حوزه آموزش يكي از مهمترين زير  .هاي نوين بي نياز نيست اي ماندن و پيشرفت كردن آن منجر به پديد آمدن جامعهه به روز شود كهاي اساسي هر كشور محسوب ميساخت هاي پست دانش، پيوسته موضوعات خود را با انديشههاي مختلف پژوهشگران حوزه. رو به رشد خواهد شد هايي مدير را چنين بررسي. ومفيدخواهدبودمدرنيسم مؤثر مديريت آموزشي از منظر رويكردهاي نظري مانند پست هاي مطالعه موضوع .كنندمدرن مطالعه و كنكاش مي سازد تا به نيازهاي خود و كاركنانش پاسخ قادر مي - سال خود محقق لذا باتوجه به اينكه. تري بدهدشايسته
                                                
6Rajaipour  
7Afrasiabi  
8 Ganich et al 



١٤٠٣ پاييز، سوم ، شمارهدهمچهار، سال  و آموزشيريزي درسيهاي برنامهفصلنامه پژوهش
 ١٦٢

مديريت مولفه هاي دنبال اين سوال است  آشناست، به بر نوع مديريت حاكم شرايط با نزديك بوده، از خدمت مشغول تربيت معلم، مراكز و نظام آموزش و پرورش مديريتي و اداري آموزشي، مختلف هايرده در هاست   د؟كدامن شهركرمانفرانوگرايي در مدارس ابتدايي 
  پيشينه ي پژوهش

- تفاوت تكريم و همكاران با همكاري و تعامل تيك،دموكرا روابط داشتن اقتدارگرايي، عدم تدريس، سياسي ابعاد به توجه متون، ساختارشكني دانش، جديد صور خلق موجود، دانش نقد شامل اي حرفه هاي صلاحيت هاي مولفه ژيرو آراء بر مبتني. گرفت قرار بررسي مورد نگرش به معطوف هاي صلاحيت و توانايي به معطوف هاي صلاحيت آگاهي، به فمعطو هاي صلاحيت حيطه سه در معلمي حرفة براي لازم هاي صلاحيت پژوهش اين در. گيرد مي نظر در آفرين دگرگون انديشمنداني عنوان به را معلمان تخصصي، و فني هاي صلاحيت انعطاف غيرقابل و محدود چارچوب در معلمان دادن قرار جاي به مدرنيست پست كه دهد مي نشان پژوهش هاي يافته ..الگو صورت گرفته است ارائة منظور به مدرن پست رويكرد منظر از معلمي اي حرفه هاي صلاحيت واكاوي تحت عنوان) ١٤٠٠(١احترام و همكاران     نتايج حاصل نشان داد كه . متوسطه صورت گرفته است اول دوره مدارس در ناب مديريت هاي مولفه و ابعاد شناسايي تحت عنوان) ١٣٩٨(٢مسگرها و همكارانقلي       .است قائل فرهنگي كارگزار و يادگرفتن چگونه آموزش يادگيري، فرايند گر تسهيل آفرين، تحول انديشمند اي، حرفه روشنفكر: چون هايي نقش مرزنورد معلمان براي ژيرو كه دهد مي نشان پژوهش دوم سوال براي ها يافته. است ها : كار روش. شد انجام متوسطه اول دوره مدارس در ناب مديريت هاي مولفه و ابعاد شناسايي هدف با پژوهش اين  ٢٨٣ كوكران فرمول از استفاده با و اي خوشه گيري نمونه قطري از كه بودند تهران شهر اول دوره متوسطه مديران كليه از نفر ١٠٥٩ شامل پژوهش آماري جامعه كمي بخش در. گرديد برآورد ٩٨/٠ كرونباخ آلفاي طريق از پرسشنامه پايايي. گرديد ايجاد ليكرت اي درجه پنج مقياس در اي پرسشنامه آن اساس بر و شد پرداخته ها مصاحبه تحليل به خابيانت و محوري, باز كدگذاري مرحله سه در كدگذاري روش از حاصل نتايج از استفاده با و گرفت صورت, شدند انتخاب هدفمند روش به كه مدارس مديران و ها دانشگاه علمي هيات اعضاء سطح دو در مديريت حوزه متخصصين از نفر ١٥ با يافته ساختار نيمه مصاحبه كيفي بخش در. بود) كمي و يفيك (آميخته نوع پژوهش روش
                                                
1 Ehteram, et a 
2 Qoli Mesgarha, et a 

در تحقيق خود با عنوان ) ٢٠٢٣(٣هينان و همكاران      .كرد عمل موثرتر مدرسه اهداف به دستيابي راستاي در توان مي نوين رويكرد يك عنوان به آن كارگيري به با كه است خاصي هاي مولفه داراي ناب مديريت: گيري نتيجه. شد شناسايي فرعي مولفه ٦٠ و فرايند و سازماني فرهنگ, تكنولوژي, ارتباطي, انساني منابع, ساختار, رهبري و مديريت اصلي مولفه ٧, ها داده عاملي تحليل و كدگذاري از بعد: نتايج. شدند انتخاب نمونه حجم عنوان به و پرسشنامه به پاسخگويي براي نفر . است فرهنگي- اجتماعي شرط يك داراي سنتي طور به كه دارد پرورش و آموزش بر مدرنيسم پست عصر در جامعه توسعه در زاييبس تأثير كه دهد مي نشان را روندهايي از مفهومي تحليلي اطلاعاتي، جامعه در آموزش انداز چشم و نقش تحليل براي شده ارائه اطلاعاتي نشان داد كه مقاله جامعه در آموزش توسعه غالب عنوان به مدرنيسم در تحقيقي با موضوع پست) ٢٠١٩ (٤مالاخولا و بوكوا       .بود خواهد بررسي ناي بعدي گام آفرين تحول مدرسه رهبري بازدارنده و كننده تسهيل عوامل در كاوش باشد، آن نفع به و بگذارد تأثير مدرسه يك فرهنگ و كاركنان بر تواند مي آفرين تحول رهبري كه دهد مي نشان ادبيات اينكه بر تأكيد با. دارد وجود دو اين بين قوي متقابل رابطه يك كه شد مشخص است، شده بررسي مدرسه فرهنگ و مدرسه كاركنان ديد از تأثيرات كه حالي در. بود روحيه و سازماني سلامت سازماني، پذيري انعطاف گروه، قابليت سازماني، سكوت كاهش آن، اجراي و تغييرات با سازگاري سازماني، تعهد اعتماد، شامل مدرسه فرهنگ بر مدرسه آفرين تحول رهبري تأثيرات از حاصل منافع. كاركنان حفظ و خودانگيختگي مدرسه، اثربخشي رضايت، الگوبرداري، روابط، تأمل، وري، بهره افزايش وحدت، ارتباطات، و خودارزيابي افزايش كمتر، معلم غيبت رهبري، ظرفيت. است الهام نوآوري، سازي، بداهه توانمندسازي، عاطفي، بيان كارآمدي، موفقيت، نفس، به اعتماد كاري،هم استقلال، مشترك، انداز چشم تعهد، افزايش انگيزه، مانند مزايايي شامل مدرسه كاركنان بر مدرسه آفرين تحول رهبري تأثير مزاياي از اي گسترده المللي ، به اين نتيجه دست يافته اند كه طيف بين ادبيات بر مند نظام مروري -  ابتدايي مدارس در مدرسه فرهنگ و مدرسه كاركنان بر مدرسه پست مدرنيسم رهبري تأثير  هاي سنت بايد روسي آموزش انداز چشم مورد در صحبت با. گذارد مي تأثير آن تجلي مختلف اشكال از سيستمي اي مجموعه عنوان به فرهنگ بر فعال طور به كه است جامعه در فرآيندها آن همه توسعه كننده منعكس
                                                
3 Heenan. et al 
 4 Malakhova V. G. & Bokova.T N 
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  .شود مي شكسته آموزشي فرآيندهاي منشور طريق از مدرنيسم پست كليدي هاي ويژگي. شود مي ريزي پي آن در آينده در فعاليت و موجوديت هاي پايه كه است امروزي آموزشي فرآيندهاي در زيرا آن، آينده وضعيت سازي آماده و ظهور فرآيند ديگر، سوي از و آن موجود »ويژگي و توانايي جنبه، جنبه، جوه، «يعني فرهنگ، ترجمه شامل سو يك از روسيه، در همچنين و كشوري هر در آموزش. برويم جلو به دهد مي امكان ما به آن حل راه كه كنند، ارائه »اكنون و اينجا «از ناشي كنوني مشكلات به جامعي هاي پاسخ توانند نمي آموزش تئوري و تربيت و تعليم ،»زمان هاي چالش «به پاسخ در اغلب حال، اين با. است شوروي آموزش اساس كه گرفت، نظر در را روسي مدرسه قدرتمند

  روش شناسي پژوهش
پژوهش به  .بود كرمان شهر ابتدايي مدارس در فرانوگرا مديريت هاي مولفه شناسايي هدف از پژوهش حاضر     دامه داشت و يابي به اشباغ مفهومي امصاحبه تا دست  دقيقه انجام شد ٤٥مصاحبه ساختاريافته  در مدت زمان  شهركرمان بود كه با روش نمونه گيري هدفمند و ابزار نفر ازخبرگان ومديران ارشد آموزش و پرورش ١٥ شده مصاحبه تعداد نمونه. نوع گرانددتئوري كلاسيك است لحاظ روش انجام كاركيفي از لحاظ هدف كاربردي و به

سوالات مطرح در متن .  به دست آمد استفاده شد٧٨/٠كه جهت روايي از كدگذاري مجدد و پايائي از ضريب توافق  كد گزينشي ٣كدمحوري و نهايتا در ١٠،   كدباز٤٧١ها  از متن مصاحبه يافته هاي به دست آمده  استفاده شد٢٢ ورژن  MAXQDAافزار نرم از ها داده تحليل و براي تجزيه   سال بود ٦٠-٤٩ نفر ٧ سال و ٤٨- ٤٣ نفر در رده سني ٧ سال ٤٢نفر ١،سن پاسخگويان بدين شرح بود درصد زن  نفر ٨ جنسيت مرد و٧ نفرمصاحبه شوندگان ١٥تعداد از .  را دقيق تر بيان كنيدفردي كدامند و منظورتانمهمي دارد سوال مطرح شده اين بود اين ويژگي هاي مثلا در صورتي كه پاسخ داده شده بود خود فرد نقش شده را به صورت تك تك مجدد مورد سوال قرار گرفت شهر كرمان شود؟ در فرايند مصاحبه شاخص هاي مطرح توان منجر به وجود آمدن مديريت فرانوگرا در مدارس  سوال بعدي با سوال پرسيده شد كه چه شاخص هايي ميدر مدارس آشنا هستيد؟ درصورتي كه جواب مثبت بود  ايا با مبحث مديريت فرانوكرا - ١مصاحبه بدين ترتيب بود    استخراج شدند 
  هاي پژوهشيافته

 ٤٧١در اين بخش به علا حجم بالاي كد هاي باز كه    
  .بود بخشي از جدول گزارش شده است

  بخشي از كدهاي باز. ١جدول   
شماره   كدباز

  شونده مصاحبه
  Pos. 8 ,10  يسم باشدمدرن  در حوزه پستگيري يم تصميريت مدي مبنا اطلاعات بريستم سيريتدانش مد

 Pos. 8١ ,  ياجتماعهاي مختلف  يطها و مح شناخت فرهنگ
 Pos. 1٢ ,  وجوگر و كاوشگر جست

 Pos. 7٢ ,  . داشته باشديژه آن بر سازمان خود توجه وير متفاوت در جامعه و تأثيها  به اخلاق و ارزشيد باير مديك
 Pos. 8٢ ,  يششهروند آزاداند يتترب

 Pos. 3 ,9   و تنوع تفكرييگرا كثرت
 Pos. 3 ,9  يستوپرورش موافق ن  آموزشيان جرسازي در يكسان و ياصولاً فرامدرن با هنجارساز

 خاص ي رده سنين و اهداف اها يژگي با ويي هر جامعه باشد، توجه و تمركز و آشنايازهايتوجه به جامعه موردنظر و ن
  .است

9, Pos. 7 

 Pos. 6١ ,  ييتكثرگرا
 شاد در هاي يقيها، استفاده از موس  مسابقات و جشنوارهيآموزان و كاركنان برگزار  به دانشييرو  خوش؛ شادي فضايجادا

  يحتفر مراسم صبحگاه و زنگ
, Pos. 6١ 

 Pos. 11١ ,   باز و بانشاطاي يهروح
 Pos. 11١ ,   و ورزشيحاهل تفر

 Pos. 16١ ,  آموزان  توسط خود دانشي متنوع ورزشيها  برنامهياجرا
 Pos. 6 ,3  ي شاد هماهنگييفضا

 Pos. 6 ,4   مناسبي با فضاسازي و روحي رشد بهداشت جسميتلاش برا
 Pos. 6 ,5   شاد در مدرسه و مراسم صبحگاهيها  برگزاركننده برنامهيها  گروهيلتشك

 Pos. 15 ,5  ي مسابقات متنوع ورزشياجراكردن و برگزار
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 ١٦٤

 ي مفرح راهكاريها  كلاسيجاد خوب و ايها  كتاب وجود)ي بازي برازماني( مدرسه به سبك نو يجذاب كردن فضا
  مناسب است

6, Pos. 6 

 Pos. 15 ,8  ي ورزشيالگوها
 Pos. 6 ,9   شاديطيمح

 Pos. 6 ,10  . آموزش داده شوديز شاد بودن نيها مهارت
 Pos. 9 ,11  شوند ارزش گذاشته و اجرا يش ورزي شاد و برنامه هايبرنامه ها

 Pos. 18 ,11  آموزان  دانشي شاد برايفضا
 ي؛ برگزار كمك گرفته شودآموزان و معلمان  خود دانشيناز ببراي ايجاد فرهنگ شادماني  ي الگوسازينه زميندر ا

 يه توجه به تغذي واقعيود الگو و معلم خير كه مدينو ضمن ا  دارديت اهميار سالم بسيه و تغذيمسابقات متنوع ورزش
 مهم ين در مدرسه به اين نماديها  و كاركنان در مراسمير هست كه مدياز باشد؛ لذا نتواند ي به ورزش ميتسالم و اهم

   قائل شده و خود مشاركت داشته باشنديتاهم

11, Pos. 21 

 Pos. 5 ,.13  يشوق و شاد
 Pos. 8 ,.13   شاديطي محيجادا

آموزان و معلمان   روز را به ورزش موردعلاقه دانشيك برگزار كرده و در ماه ي بانشاط و باانرژياررا بس ي صبحگاهيورزش
 فرهنگ سازي ينه نهادي براي شود، از هر جهتير تقديژهصورت و آموزان فعال در امر ورزش به اختصاص داده و از دانش

آموزان   دانشيد مختلف در معرض دي مواد خوراكيب معايا  ويا شود و مزايآموزان معرف  به دانشي سالم مواد مغذيهتغذ
  يردقرار گ

13., Pos. 8 

 Pos. 14 ,.13  آموزان  با حضور معلمان و دانشي   هفتگي شاديها  جنگو اجراي ي ورزشيها برنامه
 Pos. 16 ,15   توسط خود دانش آموزاني متنوع ورزشي برنامه هاياجرا

 عملكرد ي جلسات نقد و بررسيل تشكير و نقد عملكرد مدرسه توسط مداي معلمان برا،يدر خواست از دانش آموزان، اول
   مدرسهيلي تحصيشرفتدر پ

, Pos. 3١ 

 Pos. 3١ ,  آموزان  دانشي انتقاد برايها  كارگاهيلتشك و  گر بر عملكرد معلماني نقادي هايم تيلتشك
آموزان با معلم   گفتمان دانشيكردن جو مناسب برا فراهم ينآموزان و همچن فتمان درس دانشي گكردن جو و فضا فراهم

  و كادر مدرسه
, Pos. 5١ 

 Pos. 5 ,4  يرشد اخلاق گفتمان
 Pos. 5 ,5  وگو  فرهنگ گفتسازي يادهپ

 Pos. 5 ,5   در مدرسهي هرگونه گفتمانيقتشو
 Pos. 3١ ,   خانوادهيوگو با اعضا  گفتيقتشو

 Pos. 9 ,5  ي كلاميها مهارت
 Pos. 9 ,5   در آموزشگاهي گفتمانفرهنگ

 Pos. 14 ,5  ي گفتمانيهروح
 Pos. 5 ,6  نهادن به گفتگوها ارج

 Pos. 3 ,9   كنديجاد اها گيري يم مسائل و تصمي براگفتمان را هاي يتموقع
 Pos. 5 ,10   و مستمر انجام شوديت سازنده با جديوگو  گفتيها كنش
 Pos. 7 ,11   آزادانه افكاريان بيگفتمان
 Pos. 16 ,11  بنويسند و لباس يوارها رنگ ديآموزان خواسته شود نظرات و ابتكارات خود را در طراح دانش

 Pos. 21 ,11  يمحور گفتمان
 قرار يژه موردتوجه ويدمدرن با  است كه در مدارس پستي از جمله مواردي باشد و اخلاق گفتمانيد بايمحور گفتمان

  .يردگ
13., Pos. 6 

 عملكرد در ي جلسات نقد و بررسيل تشكير، معلمان بر نقد عملكرد مدرسه توسط مديا،آموزان، اول  از دانشدر خواست
   مدرسهيلي تحصيشرفتپ

14, Pos. 6 

 Pos. 6 ,11   حضور پررنگ داشته باشنديزآموزان ن  دانشين والديد مدرسه و خانواده بايانارتباط م
 Pos. 16 ,.13  ين والديفكر  و هميهماهنگ

 Pos. 17 ,3   ارائه نظرات سازنده و مشاركت سازندهي در مدرسه براي كارگروه انتقاديلشك
 Pos. 3 ,5   در ابعاد مدرسهيريانتقادپذ
 Pos. 18 ,5  . هستنديرپذ مشورت

 Pos. 7 ,9  يتفكر انتقاد
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 Pos. 3 ,11  ي انتقادوتربيت يمتعليد بر تأك

 Pos. 3 ,12  ي انتقادوتربيت يمتعلترويج و وجود 
 Pos. 2 ,.13   در برابر نظر مخالفيباييشك
 تواند به ي كه م هايي از مراسميكي عملكرد مدرسه فراهم كنند و و يطشراي  را نسبت به  انتقاديه روحش خوديرمد

  .  استي دانش آموزيا شوراي يران دبي جلسه شورايرد مسائل مدرسه مورد توجه قرار گيعنوان جلسه نقد و بررس
14, Pos. 3 

 Pos. 16 ,3  روز  دانش بهيريت مديتخصص
 Pos. 3 ,7  )رشد باور و دانش (يشناخت  معرفتيتتقو
 Pos. 4 ,11  ي دانشيريتمد

 Pos. 11 ,11  ي و دانش تخصصي دانش عموميازمندن
 Pos. 4 ,12  . انتقال دانش، انتشار دانش وجود داشته باشديران مدينب

 Pos. 12 ,.13  ي آموزشيريتدانش روز مد
 Pos. 15 ,3   شوديين ضرورت تعيك به ي ورزشيد و اقدامات جديتفعال

 Pos. 14 ,15   مدرسه با نام و مشخصات هر فرديها  برنامهي آنان در اجراياتاستفاده از نظر
 Pos. 14١ ,  آموزان خلاق و مبتكر  با دانشي مجازيها  گروهيلتشك
 Pos. 14 ,15   ي مجازيها  گروهيلتشك
 Pos. 14 ,15  يتي و حل مسائل تربيسهمكاران خلاق و نوآور در تدر يقتشو

 Pos. 14 ,15  آموزان  دانشيزشانگافزايش  ي برايقي نظام تشوسازي يادهپ
 Pos. 15 ,15  .يد را بهبود بخشي آموزشيند فرايفيت و مشاركت در امور مدرسه، كيتآموزان به قبول مسئول  دانشيقتشو

 Pos. 18 ,15  ي مختلف ورزشيها  در حوزهي و محلي و قهرمانان مليزش وركسوتان يشعوت از پد
 Pos. 22 ,14  .خصوص ين دراي مسابقاتي و برگزاريراني اي سالم و سنتي غذاهايشگاه نمايي سالم برپايهتغذ

 Pos. 20 ,12  .شود يمر  برگزاي اجتماعي مدرسه كه توسط نهادهاي مختلف از سويها حضور در مراسم
 Pos. 20 ,11  .به مشاركت در مدارس ي اجتماعي نهادهاعوت ازد

 Pos. 16 ,15  آموزان  در آموزشگاه و ارتباط با دانشيا  و منطقهي محليدعوت از نهادها
 Pos. 20 ,.13  . خانواده برنامه مناسب در نظر گرفته شودي و همكاربدني يت تربيمرب با كمك

 Pos. 16 ,14   اجتماعي و آموزشي تدوين كنند،  تفريحيبرنامه مناسب ها  خانوادهيهمكاربا 
 7, Pos. 8  (mis)يريت اطلاعات مديستم سيه بر پاگيري يم تصميريتمد

 Pos. 18 ,6  .ي فناوريبسترساز و بسترشناس
 Pos. 1 ,6   باشدي و مجازي از نقش حضوريبي تركتواند ي است و ميبيمدرن ترك نقش معلم در دوران پست

 امكانات در حوزه آموزش و ين استفاده از ايها در مدارس آشنا باشد و تمام تلاشش را برا  آنييز و كارا روي فناوريممفاه
   پرورش انجام دهديحت

9, Pos. 4 

 Pos. 17 ,4  .ي وجود داردفرمانده و كنترل
 Pos. 16 ,10   صحبت كند و تعامل داشته باشديت شفافخود با با اعضا يرمد

 Pos. 20 ,10  باشد را داشته يطكنترل شرا
 Pos. 17 ,11  .يردآموزان شكل گ در دانش) ي اخلاقيادگيري ي نوعي اخلاقعامل(مدرسه  كاركنان ير و سايرعامل بودن مد

 Pos. 15 ,11  آموزان  بر نقاط مثبت همكاران و دانشيدتأك
 Pos. 21 ,11  ين و قوانيابي نظام ارزيجادا

 Pos. 16 ,4  يتي حماي مهارت اجتماعيتتقو
 Pos. 10 ,8   در ديگران قدرت نفوذ

 Pos. 2 ,9   اتفاقينعنوان افراد صف مقدم ا  معلمان بهيوسته پيا  حرفهي و حفظ ارتقاي بر توانمندسازيژهتمركز و
 در قالب كلمات آن هم در اش ي شناختيندهاي و فراها يشه انديان بتواند صحبت كند، از جريد بايي كودك دوره ابتدايك

 مگر با شود ي نميسر مين كند و اتراشي يل كند دليابي  كند علتيلدر حد توانش تحل. درستش استفاده كندچارچوب 
  يطي شراين چنيجاد مدارس بر ايرانتمركز مد

9, Pos. 3 

 Pos. 16 ,10  ي مالي داده شود؛ مانند قدردانيروني بيزهنگا
 Pos. 19 ,11  دانند يميتي  تربيشناس روان

 Pos. 19 ,12  ي اجتماعهاي يبشناخت آس
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 Pos. 7 ,.13   مدارس مبتلا به آن هستند آگاه باشندي كه بعضهايي يب و آسيتيخصوص مسائل ترب  از مسائل مدرسه بهيد بايرانمد
 Pos. 12 ,.13  .دانند يميتي را خوب  تربيشناس  رشد و روانيشناس روان

 Pos. 18 ,.13  .يرد موردنظر قرار گيد همواره باي در افراد انسانيا  توسعهي رفتارهاكردن ينه به لحاظ نهادي و قدردانيزشينظام انگ
 Pos. 12 ,14   مدارس مبتلا به آن هستند آگاه باشندي كه بعضهايي يب و آسيتيخصوص مسائل ترب  از مسائل مدرسه بهيد بايرانمد

 Pos. 15 ,4   بر ارتباطات سازمانيت اشرافگيري يمقدرت تصم
 Pos. 1 ,9   فعاليسازمانده

د ا ساختار قدرت، افريان مسئله باعث و شور در جرينها باشد و ا  آنيت وابسته به تخصص و مرجعيدقدرت افراد با
  حساس اجبار نكنندا

9, Pos. 4 

 توسعه و يل باهدف تسهيبلكه هم به شكل منعطف و متنوع  ندارد،يي جايگر ديف وظايك و تفكيمي قدي كارهايمتقس
 يم تيك يرند، بجا و سازنده بگيمات بتوانند تصميدهمه كادر مدرسه با. كنند ي ميموزان باهم همكارآ  دانشيتموفق

 سازمان نقشش را ين و منسوخ شده را كنار بگذارد تا بتواند در ايمي قديها  همه تجارب و روشينوع  بهيدمنسجم كه با
   كنديفا ايدرست به

9, Pos. 6 

 Pos. 14 ,10  . لحاظ شوديد در نظر گرفته شود و تحولات عصر جديد و درك و نگرش جدها ينوآورسازمان  يدر ساختارها
 Pos. 20 ,10  يد جدهاي ي ساختارها به سمت استفاده از فناوريبازسازمانده

 Pos. 22 ,.13  . پررنگي وجود داردرابطهي  مدارس فرا نوگرا در توسعه اهداف آموزشيد جديگاه نقش و جايينتب
 Pos. 10 ,4  يررسمي روابط غ بايهم فكر
 Pos. 4 ,5  ي با هم هماهنگ هستند مجازي و فضاي محلينمسئول

 Pos. 8 ,9   كنديير تغيداش با  بستهي مدرسه و درهاي كه نگاهش در خصوص فضايرد بپذيد بايي مدرسه ابتدايك فرا نوگرا در يرمد
 يها  دوره ارتباط برقرار كرده و برنامهينآموزان ا ا دانش بيك مؤثر در جامعه دعوت شود تا از نزدي اجتماعيهمه نهادها

   خود را در مدارس به اجرا بگذارنديفرهنگ
12, Pos. 20  

 Pos. 7 ,4  ) و هوشمنديانماپو(  هوشمنديد جدي و ابزارهايد جديايآشنا با دن
 Pos. 11 ,5  يجيتالدرك ارتباطات د

 Pos. 16 ,5  يجيتال و دي مجازيايدرك دن
 يرشدن فاصله و گپ كادر مدارس از با استفاده و تأث  اثرگذار در مدارس الان كمهاي يده پدينتر  از مهميكيع در واق
  شود آن لحاظ ي مثبت و منفيها  روز است، و هم جنبهيفناور

13., Pos. 12 

 Pos. 4 ,9   را داشته باشد هوشمندهاي ي و تكنولوژيلدانش استفاده از وسا
 Pos. 6 ,4  يد جدهاي يشه انديسو  منسوخ بههاي يشه و انديي از سمت جبرگرا نگرش كاركنانييرتغ

 Pos. 1 ,5  . شوديل گر بودن تبديتمعلم از سخنران بودن خارج و به راهنما و هدا
 و انعطاف در برخورد با ي در كتاب محوريدنظرها و تجد  و سرفصل درسي در برنامه درسييردر صورت امكان تغ

  آموزان دانش
6, Pos. 1 

 Pos. 3 ,5  ي تكراريها حل  ثابت و راهييها از چارچوبدوري 
 Pos. 3 ,9   داشتيدي واحد حذف گردد و نگاه جديكردرو
 Pos. 3 ,9  .باشندن كوچك و بزرگ فراسازمان يها  بخشنامهيان صرفاً مجريرانمد

 Pos. 3 ,4  .داره كنندا يتي مسائل تربيرامون بحث و تبادل نظر پيستم را با سيمعلمان مسائل درس
 Pos. 14 ,12   مقطعينآموزان در ا درك مسائل خاص دانش

 Pos. 21-22 ,13  يتي و تربي آموزشي مسائل بحرانوتحليل يه از قوه تجزيدارخوررب
 Pos. 12 ,5   نقش را دارديشترينآموزان ب  دانشياي اولين مدرسه و همچني و شورايران دبي شورايهمكار

 Pos. 18 ,3  رجوع  اربابيمر و تكيخدمتگزار
 Pos. 12 ,4  . خواهد بودي اجتماعيت مسئولي براي عاملي فرديت مسئوليرشپذ

 ينهها در زم  مختلف شركت داده و اجازه اظهارنظر بدهند تادانش آنهاي يت و مسئولگيري يمآموزان را در تصم دانش
  يابد توسعه يحقوق شهروند

10, Pos. 2  
  Pos. 11 ,10  آموزان داشته باشند  مناسب در مقابل دانشيتوجه شود و راهكارها انآموز به احساسات دانش

 مختلف به يها   امور مربوط به مدرسه را در بخشيت و آموزش آن مسئولي اجتماعيت فرهنگ مسئولسازي ينهجهت نهاد
 را در يه تخصص خودآموزشهاب  گرفت كه باتوجهياري ينه زمين در ايزآموزان گذاشته و از معلمان ن عهده خود دانش

  . بدهندا به دانش آموزهي اجتماعيتخصوص مسئول
11, Pos. 16   

  Pos. 16 ,12ژاپن يا فنلاند اين سيستم موفق است و متناسب با شيوه  مدارس مانند آموزان باشد؛ مسئوليت امور مدارس به عهده دانش
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  .زندگي مدرن است

  Pos. 18 ,5  ي در اين سيستم اصل است نگر جانبه همه
  Pos. 18 ,6   به مسائل داشته باشندينگر جانبه  همهيدگاهيد
  Pos. 13 ,11   نسبت به مسائل مدرسه داشته باشندي و بازيع وسيدگاهد

 مدرسه و ين قوانيت بهداشت، رعايت مصرف آب و برق، رعايريت مديآموزان برا  دانشين از بي نظارتهاي يم تيلتشك
  مؤثر است خصوص ين موارد درايرسا

5, Pos. 17  
  Pos. 3 ,7  ها مشاركت داده شوند گيري يمتصم داشته باشند و در  افراد خلاق در نظريهمشاركت كل

  Pos. 4 ,7   داشته باشندمكرر وجود صورت به آموزان  دانش- معلمان - يي عوامل اجرايانگفتمان م
  Pos. 14 ,7   عوامل شفاف باشديهتعامل و ارتباط با كل

  Pos. 14 ,8  باشدو روشن  شفاف ييو ارتباط با عوامل اجراتعامل 
 از الزامات يز نياتي و مدرسه عملين والدين در ارتباط بين مدرسه و همچني و آموزشيي كادر اجراين گفتمان در بيكردور

   مدرسه در عصر فرامدرن استيك
9, Pos. 3   

  Pos. 10 ,.13   استيات اين مدارس ضروري از آموزشيگفتمان
  Pos. 17 ,5   مختلفي مختلف با نهادهايها عامل و نشستت

  Pos. 16 ,7   بايد باشد مشاركت با درنظرگرفتن تعاملات با جامعه
  Pos. 7 ,7   ارتباط مؤثر با سطح جامعهيبرقرار

  Pos. 7 ,8   با جامعهي پويا مشاركت
  Pos. 7 ,10  . شود و آن را مدنظر قرارداد و جامعه تعاملبا سازمان يدها با  برنامهي و طراحينياجرا و بازبدر 

  Pos. 9 ,10   جامعه و مدرسه وجود داشته باشديان ميهگرا و دوسو  تعامليارتباط
 و ي كانون فرهنگي، مذهبهاي يه مساجد و تكي، افراد محلي جامعه باها ارزش از  مدرسهيرگذاري پذيريجهت تأث

   با مدرسه در ارتباط باشند يوسته و پيوستهبه طور ناپ يد نهادها باير و ساها ي و شهرداري محليكشور
11, Pos. 6  

  Pos. 21 ,11  .يا  مدرسهيرون و بيا مشاركت با عوامل درون مدرسه
  Pos. 21 ,12  كلي كشور وجود دارد ساختار جانبه ميان اين مدارس و نظام و مشاركت همه

  Pos. 16 ,5  يس و تدري فنيستگيشا
 و ي فعلي زندگي ضروريها انواع مهارت...  تئاتر وي، هنر از جمله نقاشيعت، ارتباط به طبي، بازيقطر از يدآموزان با دانش

   كننده ين و تمريادگيرند را شان يآت
 در يت و احساس مسئولي كره خاكين و درك نقش خود در اكنند ي مي كه در آن زندگيستي زيطمثلاً توجه به حفظ مح

  يندما درك ني زندگيحفظ آن و ارتقا

9, Pos. 6 

 Pos. 3 ,10   عمل داده شودي و آزادييآموزان توانا دانشبه 
  Pos. 19 ,11   مقطعين معلمان در اياز موردني چندوجهي آموزشيها دوره

 Pos. 21 ,11  . داشته باشديا  چندجانبهيادگيريهوش و 
 Pos. 19 ,12  باشد  يد آموزشيو شيوه هاي جد..  هاي روانشناسي، تربيتي وآموزشي آموزشي شامل ها دوره
 Pos. 21 ,14  .ي داشته باشند و عواطفي از ادراكي چندوجهيتيذهن

 Pos. 21 ,11   هستند خودگردان
 Pos. 15 ,7   ورزش اخلاق مداريفرهنگ ساز

 Pos. 12 ,7  . شوديي متحول گونه اجراي نگرش اخلاقيك
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  كد هاي محوري و گزينشي.٢جدول 
  كدهاي گزينشي  كد هاي محوري  كد هاي باز 

 چند تيآموزش خانواده با محور ترب، اي اولي بانك اطلاعاتليتشك
 از يبهره مند،اي اولي تخصصيانجمن هاي، و چند ساحتيرسانه ا

 ي مشتركي ايهراول (دگاهي بر دديتاك، اموري در ارتقااي اولتيظرف
شگاه و صنعت،دان( اثربخش با جامعه ارتباطي،گفتمان آموزش،)دانا
 ي مشاركتيني اجرا و بازب،يطراح،ارتباط اثربخش با خانواده،....)

  ي فرهنگيتعامل با نهادها،  مدارسري با ساايتعامل  پو،برنامه ها

  ارتباط مدرسه وجامعه
  مشاركت اوليا

  عوامل برون سازماني

  كينرژيوحدت س،تساهليي،تكثر گرا  احترام وتوجهي،خودگردان، يگفتمان محور
  ي كمان فرهنگنيرنگي، ونوآورتيفرهنگ خلاق، يجوانتقاد  يمرزشكن،رندهيادگي رابطه معلم وفيبازتعر

  ي سازماني مستمر ساختارهايبازمهندس  ي راهبرديرهبر،  منعطف و متداخليساختارها  كيسازمان فرابوروكرات، فرهنگ خود راهبر
   جامعتيفي كتيريمد كي استراتژ، يزي برنامه ريچابك ساز   اطلاعاتتيريمدي، فرا رهبر، رندهيادگيريمد

  ،رندهيادگيسازمان ،  دانشتيريمدي، سازمان مجاز
   اطلاعات و ارتباطاتيتمركز بر فناور

  ي ورهبرتيريمد  ساختار ونوع سازمان
  فرهنگ  ي انسانروابط

  عوامل درون سازماني

  ، هيتوسعه سرماي ، تحوليروني بهيسرماي، تحولي درونهيسرما
  ي، و مجازي واقعطيشرا  بهمي تعمي برايريادگي تيقابل

  ، بحرانتيريتعارض مد، تيريمدي، پژوهندگهيروح
  ي،ريادگي يمتنوع ساز،CPD مداوم يحفظ توسعه حرفه ا

  ي چندوجهيريادگيتيذهن نشاط و شور و شوق نوآورانه
  ي ،ري و انتقادپذي انتقادگرهيروح ومستمر

  ،ريچالش پذي، بخشهيروحي خودكنترل
  ، در برابر دانش آموزانيباربرد، تفكر واگرا

  ي،ريانعطاف پذ، تعمق،تيجامعي، ني آفرارزش
  ، انگاره هايشالوده شكن

  يي، وگذشته گرايي بر جبرگرايمبتن
  ي، و الهام بخشيريالهام گ

  ناني عدم اطمطي و رشد در شرايري گمي تصمييتوانا

  ي عموميژگيو  يتي شخصيژگيو
  ي حرفه ايژگيو   هاسرمايه

  عوامل فردي

  
  بحث و نتيجه گيري

 كه افراد با استيي  سازمان سالم جا،ي نگاه اجمالكيدر 
 محل ني و به كاركردن در انديآيعلاقه به محل كارشان م

 ،يكيزيف  سازمان از لحاظي سلامتقتيدر حق. كننديافتخار م
 تخصص، و رشد دادن ،يسالار ستهي تعلق، شات،ي امن،يروان
ي شده از سو  محولفيا افراد در انجام وظيهاتيقابل

 ريثأ تستم،ي هر سي اثربخششي خود، و افزايهاستميفراس
 است نهادهايي ترينارزشمند از پرورش و آموزش.  داردييبسزا
 اين وظيفه دارد، اختيار در توسعه و پيشرفت براي جامعه كه

 به پاسخگويي فرهنگي، ميراث انتقال گسترش، نهاد حفظ،
تأمين  و فناوري و دانش توسعه فردي، و اجتماعي هاي نياز

 از نهاد اين .است جامعه نياز مورد متخصص انساني نيروي

 تكنولوژي توليد، در تغيير راستاي در كه است نهادهايي جمله
 به كننده مصرف ترجيحات و اطلاعات فناوري انساني، سرمايه
 قرار افزون و روز سريع تحولات خوش دست زيادي ميزان

 يمخاطره پر و پويا دنياي در هاسازمان يگرد سوي گيرد ازمي
بايد  بخشند، تحكيم را خود بقاي بتوانند اينكه براي امروزي
 و اخلاقي اصول رعايت به ملزم را خود كاركنان و مديران

باعث  آنها رعايت كه چرا .نمايند اخلاقي تعهد فراگيري
 در و خدمات كيفيت افزايش آن تبع به و كاركنان دلگرمي

 هاسازمان بقاي تثبيت و رجوع ارباب رضايت جلب تنهاي
 با توانندمي بالا، اخلاقي تعهد داشتن با مديران .شد خواهد

 موقعيت ها،سازمان امروزي عملكرد كردن بهينه و سازي سالم
 مديران .كنند تضمين فردا رقابتي بازار در را آنها جايگاه و



١٦٩
 ها،زمانسا و خارجي داخلي محيط وضعيت از اطلاع براي

 نسبت تا اند خارجي و داخلي عوامل با ارتباط برقراري نيازمند
 و ارتقاء راستاي در و موجود اقدام مشكلات و مسائل رفع به

 تعهد مديران اگر .نمايند تلاش پيش از بيش سازمان يتوسعه
 برقراري در توانندمي دهند، يا افزايش تقويت را خود اخلاقي
براساس  نمايند  عمل مؤثر صورت به خود كاركنان با ارتباط

 نتايج ذيل به آنهاتجزيه تحليل و آوري شده اطلاعات جمع
 مدارس تواند مي كه عواملي مهمترين: دست آمده است

 با مدرسه و جامعه ارتباط بخش دهد ارتقا و بهبود را فرانوگرا
كه هر كدام از آنها به زير بخش هايي .باشد مي اوليا مشاركت

اند كه با كاربست آنها در مدارس ابتدايي شهر تقسيم شده 
كرمان الگويي مطلوب از مديريت فرانوگرايي محقق مي 

نتايج اين سوال با مقاله اي كه توسط قلي مسگرها و .شود
انجام شده است ) ٢٠١٩(و تاتيانا و همكاران) ١٣٩٨(همكاران

 همسو مي باشد در نتايج اين مقالات مشخص گرديد مديريت
كه ارتباط  است خاصي هاي مولفه داراي مدرنيسمناب پست 

 با و تعامل جامعه و مدارس تاثير زيادي در رويكرد آنها دارد و
 در توان مي نوين رويكرد يك عنوان به آن كارگيري به

 .كرد عمل موثرتر مدرسه اهداف به دستيابي راستاي
در اين مولفه بايد گفت سازماني  درون براي مولفه       

 دهد ارتقا و مي تواند بهبود را فرانوگرا يي كه مدارسهابخش
 و مديريت  و  فرهنگ ، انساني روابط ، سازمان نوع و ساختار
 كه هر كدام از آنها به زير بخش هايي تقسيم .باشد مي رهبري

شده اند كه با كاربست آنها در مدارس ابتدايي شهر كرمان 
نتايج .ي شودالگويي مطلوب از مديريت فرانوگرايي محقق م

 اي كه توسط قلي مسگرها و همكاراناين سوال با مقاله
همسو مي باشد در نتايج اين مقاله مشخص گرديد ) ١٣٩٨(

 اصلي مولفه ٧, ها داده عاملي تحليل و كدگذاري از بعد
, تكنولوژي, ارتباطي, انساني منابع, ساختار, رهبري و مديريت
 .شد شناسايي عيفر مولفه ٦٠ و فرايند و سازماني فرهنگ

نامارا و  نتايج اين مولفه با تحقيقي كه توسط مك
انجام همسو مي باشد در اين تحقيق چنين ) ٢٠٢٣(همكاران

 با فرهنگ و روابط  رهبري سبك نتيجه گرفته شده است يك
 براي بالا سطح انساني در سطح مطلوب و ساختار رهبري در

 مدرسه ازاند چشم و ماموريت به دستيابي براي مدير يك
 كه تغييراتي با كار به را كاركنان حال عين در و است ضروري

  .كند مي هدايت دهد مي رخ خارجي محيط در
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