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 چکیذُ

طز ثب ضٚیى ،یارتٕبػ بیاق ٙتط٘تیزض ا ا٘غجبق پصیط تیشٞٙ یاضائٝ ٔسَ ضٞجطایٗ ٔغبِؼٝ ثب ٞسف 

ا٘تربة ضٚـ ٌط٘س تیٛضی ایٗ اؾت وٝ ایٗ ضٚـ  ٞبی ٔعیتیىی اظ  اؾت. قسٜ ا٘زبْ ٌطا٘س تئٛضی ویفی

ثٝ  تٛا٘س ٔیزاضز. ایٗ ٚیػٌی  تأویسذبل ثط زضن ػٕیك ٚ زلیك اظ تزبضة ٚالؼی ٚ قٛاٞس ٔٛرٛز  عٛض ثٝ

پٛیب   ٞبیٞب زض ٔحیظ ٚ فطنت ٞب چبِفضٞجطی وٕه وٙس تب ضاٞىبضٞبی رسیس ٚ اثتىبضی ثطای ٔٛارٟٝ ثب 

٘فط اظ ذجطٌبٖ اػٓ اظ اؾبتیس زا٘كٍبٜ ٚ ٔترههبٖ فٙبٚضی  55قبُٔ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضی  ٚ پیچیسٜ پیسا وٙس.

ٞب زض  . تحّیُ زازٜٚ ثب تىٙیه ٌِّٛٝ ثطفی ا٘تربة قس٘س غیط تهبزفیاعلاػبت ثٛزٜ وٝ ثٝ ضٚـ ٞسفٕٙس 

ثٙسی وسٞبی  ثب ثطضؾی ٚ زؾتٝ ا ا٘زبْ قس.ٔىؽ ویٛز افعاض ٘طْثرف ویفی ثب ضٚـ تحّیُ ٔضٕٖٛ ٚ 

ٔضٕٖٛ فطػی ضا قٙبؾبیی ٕ٘ٛزٜ ٚ ثب تٛرٝ ثٝ قجبٞت ٚ لطاثت  55تٛنیفی حبنُ اظ ٔتٖٛ ٔهبحجٝ، 

 تفىط ،قطایظ ػّی ػٙٛاٖ ثٌٝطا َ تحٛ یضٞجط شٞٗ آٌبٞی ٚٔضٕٖٛ انّی قبُٔ:  9، زض ٞب آٖٔؼٙبیی 

ٚ زیزیتبَ  ضاؾتبیی ٞٓ ،زیزیتبَ فطًٞٙ ،ای ظٔیٙٝػٛأُ  ػٙٛاٖ ثٝٔحیغی  ٚ پٛیف اؾتطاتػیه

ؾبظٔبٖ  پصیطی ا٘ؼغبفضاٞجطزٞب ٚ زض ٟ٘بیت وبٞف ٔمبٚٔت وبضوٙبٖ ٚ  ػٙٛاٖ ثٝ ؾبظٔب٘ی زضٖٚ اضتجبعبت

 .قس٘س ییقٙبؾب یارتٕبػ بءیاق ٙتط٘تیزض ا ا٘غجبق پصیط تیشٞٙ یضٞجط زض ٔسَ پیبٔسٞب ػٙٛاٖ ثٝ
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 هقذهِ

ٞبی ارتٕبػی، ٔفْٟٛ رسیسی ثب ػٙٛاٖ  زض یه زٞٝ ٌصقتٝ ثب تّفیك زٚ ٔمِٛٝ ایٙتط٘ت اقیبء ٚ ضؾب٘ٝ

 ٗیث یارتٕبػٞبی  قجىٝ اظ یسیتمّایٙتط٘ت اقیبء ارتٕبػی ی ظٟٛض یبفتٝ اؾت. بػارتٕ بءیاق ٙتط٘تیا

 ثٟجٛز ٔب٘ٙس ٔكتطن اٞساف ثٝ یبثیزؾت یثطا ضا ذٛز یارتٕبػ قجىٝ ء ٞٛقٕٙس،بیاق. اؾت بیاق ٚ ا٘ؿبٖ

 تیتطو اظاقیبء ارتٕبػی ایٙتط٘ت  .وٙٙس ٔی زبزیا ذٛز ٔٛضز٘یبظ ذسٔبت ثطآٚضزٖ ٚ ییوبضا ػّٕىطز،

 ثؿتط هی ػٙٛاٖ ثٝ ٙتط٘تیا ٚ بیاق ٗیث تؼبُٔ ثٝ وٝ سیآ یٔ زؾت ثٝ بیاق ٙتط٘تیا ثب ٞبی ارتٕبػی ؾب٘ٝض

اؾت  ا٘ؿبٖ زذبِت اظ ٔؿتمُ ضاثغٝ ٚ ضفتبض اعلاػبت، تجبزَ ٔب٘ٙس آٖ ػّٕىطز ٚ اقبضٜ زاقتٝ قجىٝ

 ضاثغٝ هی ٔؿتمُ ٛضع ثٝ وٝ زاض٘س ضا تیلبثّ ٗیا بءیاق ٗ،یا ثط ػلاٜٚ. (2222)چبٞبَ ٚ ٕٞىبضاٖ، 

ایٙتط٘ت  ٘مف انّی ثبقس، ٔتفبٚت سٜیچیپ تب ؾبزٜ اظ تٛا٘س ٔی ٞب آٖ ٗیث اضتجبط ٚ وٙٙس ثطلطاض یارتٕبػ

 ییٟ٘ب وبضثطاٖ یٞب ذٛاؾتٝ ثطآٚضزٖ یثطا ٕٗیا ٚ ٔؤحط عٛض ثٝ ٔرتّف بءیاق وٝ اؾت ٗیااقیبء ارتٕبػی 

 زض ٚ ثٛزٖ نطفٝ ثٝ ٔمطٖٚ ظٔبٖ، ،یٕٙیا ٙبٖ،یاعٕ تیلبثّ ٔب٘ٙس یانّ یپبضأتطٞب یثطذ ثطآٚضزٖ یثطا

 .(2223)ثبٍ٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ،  وٙٙس یٕٞىبض ثٛزٖ زؾتطؼ

تحمیمبتی ظیبزی ٘یع  ٞبی تلاـاٌطچٝ ایٙتط٘ت اقیبء ارتٕبػی ٔٛضٛع ٟٕٔی ثطای ٔحممبٖ ثٛزٜ ٚ 

بػی ایٗ پسیسٜ اؾت، أب ثرف ثعضٌی اظ وبضٞبی لجّی ثٝ ٔجبحج فٙی ٚ ارتٕ قسٜ ا٘زبْزض ایٗ ضاثغٝ 

اؾت.  لطاضٌطفتٝ ٔٛضزتٛرٝؾبظی احطثرف ایٗ فٙبٚضی وٕتط  پطزاذتٝ ٚ ٘مف ؾجه ضٞجطی زض پیبزٜ

ضٞجطی زیزیتبَ ثٝ یه ٔفْٟٛ  وٝ زضحبِیقٛز  ٚ ثب ثطضؾی ازثیبت پػٚٞف ٔكرم ٔی زیٍط ػجبضتی ثٝ

پصیطی شٞٙی زض ایٗ  قاؾت، أب ٔمِٛٝ ا٘غجب قسٜ تجسیُزیزیتبَ  احٛاَوّیسی زض ٔغبِؼبت ٔطثٛط ثٝ 

ؾبظی زضؾتی ضارغ ثٝ  اؾت ٚ ایٗ أط ثبػج قسٜ اؾت وٝ ٔفْٟٛ لطاضٌطفتٝ ٔٛضزتحمیكحٛظٜ وٕتط 

قٛز وٝ  ضا قبٞس ٘جبقیٓ. ثب ثطضؾی ازثیبت زاذّی ٚ ذبضری ٔكرم ٔی ا٘غجبق پصیطضٞجطی شٞٙیت 

ذتٝ ثبقٙس ثؿیبض ا٘سن پطزا ا٘غجبق پصیطتبوٖٙٛ ٔغبِؼبتی وٝ ثٝ قىُ ذبل ثٝ ٔجحج ضٞجطی شٞٙیت 

ا٘غجبق ٚ ایٗ أط ثبػج ایزبز یه قىبف تحمیمبتی قسٜ اؾت. ایٗ زض حبِی اؾت وٝ شٞٙیت  ثبقس ٔی

اؾت وٝ أىبٖ اؾتفبزٜ احطثرف اظ ایٙتط٘ت اقیبء ارتٕبػی  ٞبیی ٔؤِفٝتطیٗ  وّیسی اظرّٕٝضٞجطاٖ  پصیط

ج ضٞجطی ایٙتط٘ت اقیبء ارتٕبػی ، حتی زض آٖ ٔغبِؼبتی وٝ ٔجححبَ زضػیٗآٚضز.  ضا فطاٞٓ ٔی

ٚ پیبٔسٞبی آٖ  ا٘غجبق پصیطثط ضٞجطی شٞٙیت  ٔؤحطا٘س ٘یع تلاـ ظیبزی ثطای قٙبؾبیی ػٛأُ  پطزاذتٝ

ٚ ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ وٕجٛز  ؾٛ یهنٛضت ٍ٘طفتٝ اؾت. ثب ػٙبیت ثٝ إٞیت ایٙتط٘ت اقیبء ارتٕبػی اظ 

 زض ایٙتط٘ت اقیبء ارتٕبػی ا٘غجبق پصیطجطی شٞٙیت اضائٝ ٔسَ ضٞ تحمیمبت ٔطتجظ، ایٗ پػٚٞف ثب ٞسف

 قٛز. ا٘زبْ ٔی
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 هباًی ًظشی

ای اؾت وٝ تطویجی اظ ٔفبٞیٓ ضٞجطی زیزیتبَ، ضٞجطی تغییط ٚ  ٔمِٛٝ ا٘غجبق پصیطضٞجطی شٞٙیت 

 ٚ تبَیزیزٞبی  ییزاضا اظ هیاؾتطاتػ اؾتفبزٜ تبَیزیز یضٞجطپصیطی شٞٙی ضا زض ثط زاضز.  ا٘ؼغبف

 وٝ اؾت یقره تبَیزیز ضٞجط. اؾت یتزبض اٞساف ثٝ یبثیزؾت یثطا قطوت هی ٘ٛظٟٛضبی ٞ یفٙبٚض

 ٚوبض وؿت ا٘ساظ چكٓ طییتغ ثب تبَیزیز یضٞجط .وٙس ٔی تیٞسا ؾبظٔبٖ هی زض ضا تبَیزیز ىطزیضٚ ٗیا

ضاٖ، )یبئٛٚ ٕٞىب وٙس یٔ سایپ یكتطیث تیإٞ ضٚظ ضٚظثٝ طییتغ حبَ زض یفٙبٚض ٚ طییتغ حبَ زض ؾطػت ثٝ

ثب  ؾبظٌبض پصیطیچٖٛ زضن ٔحیظ، پصیطـ تغییط ٚ  ٞبیی ٔؤِفٝثط اؾبؼ  ا٘غجبق پصیط تیشٞٙ .(2223

ٞبی ارتٕبػی ثسٖٚ ضٞجطی  زض ز٘یبی زیزیتبَ، تجّیغبت زض قجىٝ قٛز. تحٛلات زیزیتبَ تؼطیف ٔی

پصیط  س ا٘ؼغبفأطٚظی ثبیٚ ٔسیطاٖ تٛا٘س ٔٛفك ثبقس. ضٞجطاٖ  ٕ٘ی ا٘غجبق پصیطٞٛقٕٙسا٘ٝ ٚ شٞٙیت 

ثب  ؾطػت ثٝٞب ضا تحّیُ وٙٙس ٚ  زازٜ ،ی اؾتفبزٜ وٙٙستزطثٝ ٔكتط تیطیٔساظ ٔتغیط ٔیب٘زی ثبقٙس، 

 (2225ویٛٔطحی ٚ ٕٞىبضاٖ ) .ستغییطات ٕٞبًٞٙ قٛ٘س تب تجّیغبت ٔؤحطی زاقتٝ ثبقٙ

 ٝو اؾت ی أطٚظیارتٕبػ ٚ یالتهبز ظیٔح هی زض ٙسٜیفعا ٟٔٓ یػٌیٚ هی پصیطی ا٘غجبق

 یضٞجط ىطزیضٚ بی ؾجه تٛا٘ٙس ٔی وٝ ٞؿتٙس یوؿب٘ طیپص ا٘غجبق ضٞجطاٖ. اؾت طییتغ حبَ زض ؾطػت ثٝ

 ا٘غجبق پصیط ضٞجطاٖ ٗ،یا ثط ػلاٜٚ. زٞٙس طییتغ ثیٙی پیف غیطلبثُ بی ٘بٔكرم ظیقطا ثٝ پبؾد زض ضا ذٛز

زض  تٛا٘ٙس ٔی ٞب آٖ. سٌطز٘ ؾبظٌبض ،قٛ٘س ایزبز ٔی ٚوبض وؿتزض ٔحیظ  وٝ یطاتییتغ ثب تٛا٘ٙس ٔی

 وٝ زضحبِی وٙٙس، تزسیس٘ظط ٞب چبِف ثط غّجٝ ٚ سیرسٞبی  ی٘ٛآٚض اؾتفبزٜ اظ یثطا ذٛزٞبی  ثط٘بٔٝ

ٞبی  تیٔٛلؼ زض ییقىٛفب ٚ ثمب ٔؼٙی ثٝ تٟٙب پصیطی ا٘غجبق. وٙٙس ضا ٘یع پیٍیطی ٔی ذٛز اٞساف ٕٞچٙبٖ

 ٚ یٕیلسٞبی  تیٔٛلؼ زض ضا سیرس یبضٞبضفت تٛا٘ٙس ٔی ٗیٕٞچٙ طیپص ا٘غجبق ضٞجطاٖ. ؿتی٘ سیرس

 ٚ زٞٙس ثطٚظ ذٛز وبض زض ضا ذٛز تیذلال تب زٞس ٔی اربظٜ ٞب آٖ ثٝضٚیىطز  ٗیا. وٙٙس بزٜیپ ٔٛرٛز

 .(2222)ِٛ ٚ ٕٞىبضاٖ،  بثٙسیث ٔكىلات حُ یثطا یسیرسٞبی  ضاٜ

 ٙتط٘تیا. اؾت قسٜ تجسیُ یزا٘كٍبٞ مبتیتحم زض زاؽ ٔٛضٛع هی ثٝ بیاق یارتٕبػ ٙتط٘تیا

 أىب٘بت ٚ طزیٌ ٔی وبض ثٝ( IoTs) بیاق ٙتط٘تیا ٔرتّف ؾغٛح زض ضا یارتٕبػٞبی  قجىٝ، بیاق یارتٕبػ

ایٙتط٘ت اقیبء ارتٕبػی  انُ، زض. اؾت آٚضزٜ اضٔغبٖ ثٝ بیاق ٙتط٘تیا تٛؾؼٝ یثطا ضا یسیرس

 قجىٝ هی ٌطٜ، ٛاٖػٙ ثٝ ا٘ؿبٖ ٚ ٞٛقٕٙس افعاض ؾرت اظ وٝ اؾت بیاق ٙتط٘تیا اظای  طٔزٕٛػٝیظ

 ثٙسی لبِت ،ٞب ا٘ؿبٖ ٗیث ٚ ٞب ا٘ؿبٖ ٚ بیاق عٞب،یچ ٗیث یارتٕبػ ضاثغٝ ؾبظٔبٖ، ٘ٛع ػٙٛاٖ ثٝ یارتٕبػ

ٞبی  وبضثطی ٚ ذسٔبت اضتجبط، تحمك یثطا یارتٕبػ قجىٝٞبی  یػٌیٚ ثب كیتحمٞبی  ٔسَ ٚٞب  ضٚـ

 .(2224)ذبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ،  وٙس ٔی اؾتفبزٜ ٔرتّف
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 ٔتهُ ٞٓ ثٝ سیثب قجىٝ زض ٔٛرٛز یعٞبیچ وٝ اؾت ٗیا ایٙتط٘ت اقیبء ارتٕبػی یبتیح ٚیػٌی هی

 ٗیث قىبف وٝ وٙس ٗیتضٕ ضا ارتٕبػی بتیػّٕ سیثب ایٙتط٘ت اقیبء ارتٕبػی ؿتٓیؾ یٔؼٕبض. ثبقٙس

 یبزیظ ػٛأُ قبُٔ ایٙتط٘ت اقیبء ارتٕبػی یٔؼٕبض یعطاح. وٙس ٔی پط ضا یٔزبظ ٚ یىیعیف یبیز٘

(. زلایُ 2223)ظٚظٚ ٚ ٕٞىبضاٖ،  اؾت تیأٙ ٚ یتزبض یٙسٞبیفطآ ٚ ٞب ٔسَ اضتجبعبت، ىٝ،قج ٔب٘ٙس

 ٗیآذط عجكزٞس.  ٞب ضا ثٝ اؾتفبزٜ اظ ایٙتط٘ت اقیبء ارتٕبػی ؾٛق ٔیٚوبض وؿتظیبزی ٚرٛز زاضز وٝ 

 ذٛزضٚ، زضٔبٖ، ٚ ثٟساقت ،یسیتِٛ ثعضيٞبی  قطوت ،2225 ؾبَ زض ،IoT Analytics ٌعاضـ

 ضا ایٙتط٘ت اقیب ارتٕبػی اظ ٔرتّف یوبضثطز ٔٛضز ٞكت ٗیبٍ٘یٔ عٛض ثٝ ،یا٘طغ بی فطٚقی ذطزٜ

 ٔٛضز 55 ٗیبٍ٘یٔ عٛض ثٝ اضائٝ ثب یا٘طغ ٚ ٌبظ ٚ ٘فتٞبی  قطوت بٖ،یٔ ٗیا اظ ؛ا٘س وطزٜ ا٘ساظی ضاٜ

 ثب ٝٔهبحج 222 اظ فیث اؾبؼ ثطای  نفحٝ 432 ٌعاضـ ٗیا. ٞؿتٙس رّٛتط غینٙب طیؾب اظ ،یوبضثطز

ایٙتط٘ت  یوبضثطز ٔٛضز 48 ٌصقتٝ، ؾبَ چٙس زض وٝ زٞس ٔی ٘كبٖ ایٙتط٘ت اقیب ارتٕبػی ییٟ٘ب وبضثطاٖ

ایٙتط٘ت اقیب  ،ٚرٛز ثبایٗ. اؾت ارطاقسٜ رٟبٖ ؾطاؾط زض پطٚغٜ 5622 اظ فیث زض اقیب ارتٕبػی

 ثب ٌطفتٝ ضتنٛ جٝٔهبح اؾبؼ ثط. ٞبؾت قطوت اظ یبضیثؿ تزبضت اظ یوٛچى ثرف ٞٓ ٞٙٛظ ارتٕبػی

 ٔٛاضز یثطا( زضآٔس اظ ٪2.34) زلاض ٖٛیّیٔ 33 فمظ زلاض، بضزیّیٔ 9.6 یزضآٔس ٗیبٍ٘یٔ ثب یقطوت

 .(2222)آلاْ ٚ ٕٞىبضاٖ،  اؾت قسٜ ٙٝیٞع ایٙتط٘ت اقیب ارتٕبػی یوبضثطز

 پیطیٌِ تجشبی

ا٘غجبق  تیٙشٞ یضٞجطضارغ ثٝ  قسٜ ا٘زبْزٞس وٝ تحمیمبت  ٔطٚض ازثیبت زاذّی ٚ ذبضری ٘كبٖ ٔی

ٞبی  زض ایٗ ثرف تؼسازی اظ پیكیٙٝ ٚرٛز ثبایٗزض ایٙتط٘ت اقیبء ارتٕبػی ثؿیبض ٘بچیع اؾت.  پصیط

 قٛز. زاذّی وٝ لطاثت ٔحتٛایی ثیكتطی ثب ایٗ ٔمبِٝ زاض٘س ثیبٖ ٔی

ثٙسی ٘تبیذ ارطای احطثرف  ػٚٞف ثب ٞسف قٙبؾبیی ٚ اِٚٛیتپ ٗی( ا5424)عبٞط٘یب ٚ ٕٞىبضاٖ 

 .یب زض فطایٙسٞبی ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی نٛضت پصیطفتایٙتط٘ت اق

آٖ زض ایزبز  تأحیطٞسف انّی تحمیك تجییٗ ٘مف ضٞجطی زیزیتبَ ٚ  (5423)لبؾٕی ٚ ٕٞىبضاٖ

 .ثبقس ٔیتحَٛ زیزیتبَ زض ؾبظٔبٖ 

ثب ٘مف  ضفتبض وبضی ٘ٛآٚضا٘ٝ ثط ضٞجطی زیزیتبَ تحمیك حبوی اظ ایٗ اؾت وٝ (5423)ضحٕتی 

ٔخجت ٚ  تأحیط ٚؾبظ ؾبذتت ٞٛقٕٙسؾبظی ایٙتط٘ت اقیب زض نٙؼ ٞبی قطوتزض  ٔسیطیت زا٘ف ٔیب٘زی

 تأحیط ٔسیطیت زا٘ف ٚ ضفتبض وبضی ٘ٛآٚضا٘ٝ ٔؿتمیٓ ٘یع ثط نٛضت ثٝ ضٞجطی زیزیتبَ .ٔؼٙبزاضی زاضز

 .ٔخجت ٚ ٔؼٙبزاضی زاضز

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C%20%D8%AF%DB%8C%D8%AC%DB%8C%D8%AA%D8%A7%D9%84/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B1%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%B1%20%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C%20%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%87/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C%20%D8%AF%DB%8C%D8%AC%DB%8C%D8%AA%D8%A7%D9%84/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C%20%D8%AF%DB%8C%D8%AC%DB%8C%D8%AA%D8%A7%D9%84/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B1%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%B1%20%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C%20%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%87/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4/
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ٌیطی  ایٗ پػٚٞف ثب ٞسف ٔغبِؼٝ ٘مف ضٞجطی زیزیتبَ ثط تهٕیٓ (5423)احٕسی ٚ ٕٞىبضاٖ 

 ٌیطی تهٕیٓ٘تبیذ ٘كبٖ زاز ضٞجطی زیزیتبَ زاضای احط ٔخجت ٚ ٔؼٙبزاض ثط ٚ  ٞٛقٕٙس ا٘زبْ ٌطفت

 ٞٛقٕٙس ٔسیطاٖ اؾت

 ٚوبض وؿت ضٞجطاٖ یتبِیزیز یساضیپب یٞب یؿتٍیقبای ثب ػٙٛاٖ  ( ٔغبِؼ5425ٝوبضٌط ٚ ٕٞىبضاٖ )

 یؾبذتبض ٔؼبزلات كیتحم ضٚـ اظ پػٚٞف ٗیا زض ا٘زبْ زاز٘س. نٙؼت چٟبضْ ٘ؿُ یؾبظ بزٜیپ یثطا

(PLS )ٜیفىط یٞب یؿتٍیقب تٛإ٘ٙسؾبظ سثؼ ؾٝ قبُٔ پػٚٞف زض قسٜ ا٘تربة ٔسَ. اؾت قسٜ اؾتفبز، 

 ٚ یارتٕبػ ،یؿتیظ ظیٔح ،یالتهبز یساضیپب قبُٔ ٞٓ ساضیپب ذی٘تب ثرف زض ٚ ثٛزٜ یزب٘یٞ ٚ یتیطیٔس

 یساضیپب ذی٘تب اثؼبز ثب یؿتٍیقب اثؼبز اظ هی ٞط وٝ زٞس یٔ ٘كبٖ قسٜ وؿت ذی٘تب. ثبقس ٔی وبضوٙبٖ

 .زاضز زاض ٔؼٙی ضاثغٝ

 ٔؤحط عٛض ثٝچٍٛ٘ٝ  ی: ضٞجطپطزاظز ٔی یانّ ؾؤاَ ٗیثٝ ا كیتحم ٗی( ا2225)ؾبوبْٚ ٚ ٕٞىبضاٖ

 عٛض ثٝ تٛا٘ٙس یوٝ چٍٛ٘ٝ ضٞجطاٖ ٔ وٙس یٔ یٔغبِؼٝ ثطضؾ ٗی؟ ازٞس ٔیضا اضتمب  یؾبظٔب٘ تبَیزیتحَٛ ز

ٞب ٚ  زض ؾبظٔبٖ تبَیزیتحَٛ ز تیٔبٞ یضا ثب ثطضؾ ی٘ٛآٚض یٚ اضتمب كطفتٝیپ یٞب یفٙبٚض طـیٔؤحط پص

 وٙٙس ذیتطٚ ٙٝ،یظٔ ٗیزض ا یزض حبَ تحَٛ ضٞجط ییبیپٛ ٚتحّیُ عیٝتزؾپؽ 

 ٗیآٖ اؾت. چٙس یبظٞبیٚ ٘ 4.2 یضٞجط یٔمبِٝ ثطضؾ ٗیا یانّ ( ٞسف2224ّٞیٓ ٚ ٕٞىبضاٖ ػبثس)

 یثطا یؾجه زٚثؼس ؽیٔبتط یٞب ٚ اضائٝ قٛ٘س یٔ یثطضؾ 4.2 تبَیزیز یٔطتجظ ثب ضٞجط یفیو یػٌیٚ

 تیطیٔس یٞب ؿتٓیضا زض ؾ 4.2 یٔغبِؼٝ ٘مف ضٞجط ٗیا ت،ی. زض ٟ٘بسقٛ٘ یذلانٝ ٔ 4.2 یضٞجط

 .پطزاظز یآٖ ٔ ثٝوطزٜ ٚ  ییقٙبؾب ٙسٜیآ ینٙؼت

پصیط ثطای ٔٛفمیت  ٞبی ٔسیطیتی تغجیك ( زض پػٚٞكی ثٝ ثطضؾی اؾتطاتػی2223ٌیٕپُ ٚ ٕٞىبضاٖ )

 بت،یػّٕ ٗیث هی٘عز یىبضٕٞزٞس وٝ  ٘كبٖ ٔیٞب  بفتٝی زض اؾتفبزٜ اظ ایٙتط٘ت اقیبء پطزاذتٙس.

 ٚ ا٘ساظ چكٓ ٞب، ٟٔبضت اظ یا ٔزٕٛػٝ قطوت، هی اعلاػبت یفٙبٚض یٚاحسٞب ٚ یتزبض یاؾتطاتػ

. ثطؾب٘س حٕط ثٝ تیٔٛفم ثب ضا بیاق ٙتط٘تیا یانّ اثتىبضات تٛا٘س ٔی وٝ وٙس یٔ زبزیا ضا یثٙس ثٛزرٝ

 ثط غّجٝ یثطا ضاٜ. ٞؿتٙس ٔٛارٝٞب  ثرف ٗیا ٗیث زض ی٘بٕٞبٍٞٙ هی ثبٞب  قطوت اظ یبضیثؿ ٔتأؾفب٘ٝ،

 بیاق ٙتط٘تیا اثتىبضات ثٝ وٝ اؾت ا٘غجبق پصیطضٚیىطز ٔسیطیتی  هی زبزیا ،ی٘بٕٞبٍٞٙ ٗیا

 تٙٛع ٚ یثطاثط ،یٔٙغم رجطاٖ اؾتملاَ، انَٛ اؾبؼ ثط ضاٞب ٓ یت ٗیا سیثب ضٞجطاٖ. اؾت یبفتٝ اذتهبل

 .ثؿبظ٘س

 ٚ ٔٛضٛع یطیبزٌی اؾبؼ ثط ٞٛقٕٙس یءق ٝیتٛنػٙٛاٖ ای ثب  ( ٔغبِؼ2223ٝغاً٘ ٚ ٕٞىبضاٖ )

 یق ٝیتٛن ىطزیضٚ هی ٔمبِٝ، ٗیا زضا٘زبْ زاز٘س.  بیاق یارتٕبػ ٙتط٘تیا زض ٔكتطنٞبی  یػٌیٚ
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. اؾت پیكٟٙبزقسٜ ٔكتطنٞبی  یػٌیٚ ٚ ٔٛضٛع یطیبزٌی ثط یٔجتٙ ءیق ٝیتٛن ٘بْ ثٝ ٞٛقٕٙس

 اؾترطاد ضا ٞٛقٕٙس بءیاق ثب ٔطتجظ ٔتٖٛ ذسٔبت ثٝ ٔطثٛط یٞب یػٌیٚ ٚ ٔٛضٛػبت ،یكٟٙبزیپ ىطزیضٚ

 یٔؼطف ٞبٝ یتٛن احط ثٟجٛز یثطا بیاق ٙتط٘تیا زض ضا «قی-قی» ضاثغٝ اعلاػبت ٚ وٙس یٔ ٔحبؾجٝ ٚ

 ٔٛرٛز، یكٟٙبزیپ یٞب ضٚـ ثب ؿٝیٔمب زض یكٟٙبزیپ ىطزیضٚ وٝ زٞٙس یٔ ٘كبٖ ٞب فیآظٔب. وٙس یٔ

 .ؾبظز یٔ ٕٔىٗ ضا یثبلاتط زلت

 ٞٛـ یاذلال انَٛ: بءیاق یارتٕبػ ٙتط٘تیاای ثب ػٙٛاٖ  ( ٔغبِؼ2223ٍٝ٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ ثٛ)

 زض اػتٕبز تیطیٔس ٙٝیظٔ زض ضا یاذلال ثؼس 55 ٔمبِٝ، ٗیا زضا٘زبْ زاز٘س.  اػتٕبز تیطیٔس زض یٔهٙٛػ

 ضا ٔٛرٛز یٔهٙٛػ ٞٛـ ثط یٔجتٙ اػتٕبز یٞب ٔسَ ؾپؽ،. ٓیطیٌ ٔی ٘ظط زضایٙتط٘ت اقیبء ارتٕبػی 

 ضا ٞب آٖ ثّٛؽ تب ٓیوٙ یٔ یثطضؾ آٖ ثب ٔطتجظ یوبضثطز یٞب حٛظٜ ٚاقیبء ارتٕبػی  ظٔیٙٝ ایٙتط٘ت زض

 ثب ضا اػتٕبز تیطیٔس تٛاٖ یٔ چٍٛ٘ٝ وٝ زٞس یٔ ٘كبٖ یبثیاضظ ذی٘تب. ٓیوٙ یبثیاضظ یاذلال ثؼس 55 اظ٘ظط

 .سیثرك ثٟجٛز آة طیظ ینٛت حؿٍط یٞب قجىٝ ٚ ییذٛزضٚ یٞب قجىٝ زض یٔهٙٛػ ٞٛـ یاذلال انَٛ

ٔسیطاٖ ثطای ٔٛارٟٝ ثب  ا٘غجبق پصیط( زض پػٚٞكی ثٝ ثطضؾی شٞٙیت 2222ٔطؾسؼ ٚ ٕٞىبضاٖ )

الساْ پػٚٞی ٚ ثب ثطضؾی  نٛضت ثٝپؽ اظ پب٘سٔی پطزاذتٙس. زض ایٗ ٔغبِؼٝ وٝ  ایزبزقسٜتغییطات 

پصیطی شٞٙی ٔسیطاٖ ؾبظٔبٖ  زٞس وٝ ؾغح ا٘غجبق اؾت، ٘تبیذ ٘كبٖ ٔی قسٜ ا٘زبْٞبی ٔرتّف  ؾبظٔبٖ

ٞبی لاظْ رٟت ؾبظٌبضی ثب قطایظ  ثیف اظ ٞط ػبُٔ زیٍطی زض پصیطـ تغییطات ٚ تسٚیٗ اؾتطاتػی

 زاضز. تأحیطرسیس 

 سٍش پژٍّص

ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚیىطز ویفی اثؼبز،  ؛ وٝاؾت وبضثطزی تحمیمبت حیغٝ زض ٞسف اظ٘ظط حبضط پػٚٞف 

ی قٙبؾبیی ٚ ٔسَ ارتٕبػ بیاق ٙتط٘تیا زض ا٘غجبق پصیط تیشٞٙ یجطضٞٞبی ٔطتجظ ثب  ٚ قبذم ٞب ٔؤِفٝ

 .اؾت قسٜ عطاحیاِٚیٝ 

وٝ اظ ترهم ٚ تزطثٝ  ثبقس ٔیٚ اؾبتیس زا٘كٍبٜ  ITقبُٔ ٔترههیٗ  ربٔؼٝ آٔبضی زض فبظ ویفی

ی ٔتكىُ ا وبفی زض ضاثغٝ ثب ایٙتط٘ت اقیبء ثطذٛضزاض ثبقٙس. ثب تٛرٝ ثٝ ٔحسٚز ثٛزٖ ربٔؼٝ آٔبضی، ٕ٘ٛ٘ٝ

ٌیطی ثٝ قىُ ٞسفٕٙس  ٘فط ثطای ٔهبحجٝ ٚ ٕٞچٙیٗ تىٕیُ پطؾكٙبٔٝ ذجطٜ زػٛت قس. ٕ٘ٛ٘ٝ 55اظ 

 قٛز. غیط تهبزفی ٚ ثب تىٙیه ٌِّٛٝ ثطفی ا٘زبْ ٔی
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اؾت. تحّیُ  قسٜ اؾتفبزٜٔسَ تحمیك  عطاحیثب ذجطٌبٖ رٟت  ٘یٕٝ ؾبذتبضیبفتٝٔهبحجٝ  اظ

 قسٜ ا٘زبْ MAXQDA 2020 افعاض ٘طْاؾتطِیًٙ( ٚ -تطیسثب ضٚـ تحّیُ ٔضٕٖٛ )ضٚـ ا ٞب ٔهبحجٝ

 اؾت.

ٞبی ا٘تربة ضٚـ ٌط٘س تیٛضی ایٗ اؾت وٝ ایٗ  ، یىی اظ ٔعیتا٘غجبق پصیطزض ضٞجطی ثب شٞٙیت 

زاضز. ایٗ ٚیػٌی  تأویسعٛض ذبل ثط زضن ػٕیك ٚ زلیك اظ تزبضة ٚالؼی ٚ قٛاٞس ٔٛرٛز  ضٚـ ثٝ

ٞب زض  ٚ فطنت ٞب چبِفىبضٞبی رسیس ٚ اثتىبضی ثطای ٔٛارٟٝ ثب ثٝ ضٞجطی وٕه وٙس تب ضاٞ تٛا٘س ٔی

آٚضز وٝ اٍِٛٞبی رسیس ٚ  پٛیب ٚ پیچیسٜ پیسا وٙس. ضٚـ ٌط٘س تیٛضی ایٗ أىبٖ ضا فطاٞٓ ٔی ٞبی ٔحیظ

ٞب  ٞب ٚ تزطثیبت افطاز ٚ ٌطٜٚ عٛض ٔؿتمیٓ اظ زازٜ ٔفبٞیٓ وبضثطزی زض ظٔیٙٝ ضٞجطی اؾترطاد قٛ٘س وٝ ثٝ

 تٛرٟی لبثُتغجیك ٚ تغییطات ٔؿتٕط اؾت، ٔعیت  ثٝ ز٘جبَا٘س. ایٗ ٚیػٌی، ثٝ ضٞجطی وٝ  فتٌٝط ٘كبیت

 .زٞس ٔی

ٞبی ٔسیطیتی  ٚیػٜ زض تحّیُ ضفتبضٞبی ضٞجطی ٚ قیٜٛ زض ایٗ ضاؾتب، ا٘تربة ضٚـ ٌط٘س تیٛضی ثٝ

عٛض  وٙس تب ثٝ یٞب ٚ ضٞجطاٖ وٕه ٔ ٞبیی قٛز وٝ ثٝ ؾبظٔبٖ ٔٙزط ثٝ ایزبز ٔفبٞیٓ ٚ تئٛضی تٛا٘س ٔی

 .ٞبی رسیس ؾبظٌبض قٛ٘س ٔؤحطی ثب تغییطات ٚ چبِف

 ّایافتِ

ؾبثمٝ ٔكرهبت زٌٔٛطافیه ذجطٌبٖ حبضط زض ٔهبحجٝ ثٝ تفىیه رٙؿیت، ؾٗ، تحهیلات ٚ  

 اؾت. قسٜ اضائٝ 5زض رسَٚ وبضی

 یفیبخص ک جوؼیت ضٌاختی یّا یژگیٍ -1جذٍل  

 دسصذ فشاٍاًی جوؼیت ضٌاختیّای  ٍیژگی

 سیتجٌ
 %62 9 ٔطز

 %42 6 ظٖ

 سي

 %54 2 ؾبَ 35وٕتط اظ 

 %62 9 ؾبَ 45تب  35

 %26 4 ؾبَ ٚ ثیكتط 45

 تحصیلات
 %26 4 وبضقٙبؾی اضقس

 %74 55 زوتطی

 سابقِ کاسی

 %53 7 ؾبَ 22تب  52

 %47 8 ؾبَ 22ثبلای 

 %522 55 وُ
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قٙبؾبیی  2ّی ٚ فطػی ثٝ قطح رسَٚ اظ تحّیُ ٔضٕٖٛ، ٔضبٔیٗ ان آٔسٜ زؾت ثٝثط اؾبؼ ٘تبیذ 

 قس.

 هضاهیي اصلی ٍ فشػی-2جذٍل  

 هضاهیي فشػی هضاهیي اصلی

 تفىط اؾتطاتػیه

 ٍ٘طی ٔسیطاٖ اضقس آیٙسٜ

 ثیٙف ضاٞجطزی

 ٍ٘طـ ؾیؿتٕبتیه

 رٛیی ٞٛقٕٙسا٘ٝ فطنت

 تٕطوع ثط ٞسف

 ػعْ اؾتطاتػیه

 ٌطایی تحَٛ

 اؾتمجبَ اظ تحَٛ

 ٔسیطیت تحَٛ

 ٌطا ٞجطی تحَٛض

 ثطزاضی اظ تىِٙٛٛغی ثٟطٜ

 تجسیُ تٟسیس ثٝ فطنت

 ؾبظی ظطفیت

 پیف وٙكٍطی

 فطأٛقی ؾبظٔب٘ی

 شٞٗ آٌبٞی

 تفىط زض ظٔبٖ

 قٙبذتی  ا٘ؼغبف

 ازضاوی ٞبی ٟٔبضت

 ٞٛقٕٙسی آٌبٞب٘ٝ

 ٔیُ ثٝ یبزٌیطی

 اقتیبق ٔٛفمیت

 ٞٛـ ٞیزب٘ی

 قٙبذتی ضفبٜ ضٚاٖ

 پٛیف ٔحیغی

 اعلاػبت پیطأٛ٘ی آٚضی رٕغ

 ٞبی ٔحیغی تحّیُ زازٜ

 ٌیطی ثط اؾبؼ قطایظ ثیطٚ٘ی تهٕیٓ
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 هضاهیي فشػی هضاهیي اصلی

 ؾبظی فطًٞٙ زیزیتبَ ٟ٘بزیٙٝ

 آقٙبیی ثب فٙبٚضی اعلاػبت

 ؾٛاز زیزیتبَ

 اؾتمجبَ اظ فٙبٚضی اعلاػبت

 ای ضایب٘ٝ ٞبی ٟٔبضت

 یبزٌیطی ٔحٛضی

 زیتبَؾبظی فٙبٚضی زی زضن ٚ پیبزٜ

 ؾبظٔب٘ی زضٖٚؾبظی فطایٙسٞبی  یىپبضچٝ

 ؾبظٔب٘ی زضٖٚاضتجبعبت 

 ٌطزـ آظاز اعلاػبت

 اقتطان زا٘ف

 افعایی زضٚ٘ی ٞٓ

 ٌیطی ٔكبضوتی تهٕیٓ

 تٛإ٘ٙسؾبظی وبضوٙبٖ

 وبضٌطٚٞی

 زیزیتبَ ضاؾتبیی ٞٓ

 ٕٞؿٛیی ٚاحسٞب ثب زپبضتٕبٖ فٙبٚضی اعلاػبت

 ی اعلاػبت زض ثطآٚضز ٘یبظٞبثٛزٖ فٙبٚض اػتٕبز لبثُ

 تؼٟس ٔسیطیت ثٝ تٛؾؼٝ فٙبٚضی زیزیتبَ

 تٛؾؼٝ اتٛٔبؾیٖٛ

 اؾتفبزٜ اؾتطاتػیه اظ فٙبٚضی اعلاػبت

 ٕٞؿٛیی ؾبذتبضی ثب فٙبٚضی اعلاػبت

 ذّك اضظـ اظ عطیك ٕٞؿٛؾبظی ثب فٙبٚضی اعلاػبت

 وبٞف ٔمبٚٔت وبضوٙبٖ

 یتطغیت وبضوٙبٖ ثٝ اؾتفبزٜ اظ فٙبٚض

 ٕٞؿٛؾبظی وبضوٙبٖ ثب اٞساف ؾبظٔبٖ

 ٞبی فٙبٚضی ؾبظی لبثّیت ثطرؿتٝ

 ثٝ وبضوٙبٖ یضؾب٘ اعلاع

 زضن وبضوٙبٖ اظ ٔعایبی فٙبٚضی

 اضتمبء زا٘ف ٚ ترهم وبضوٙبٖ

 پصیطی ؾبظٔب٘ی ا٘ؼغبف

 ثیٙی افعایف لسضت پیف

 ػسْ غبفٍّیطی زض ثطاثط تحٛلات فٙبٚضی ٔحٛض

 ّٕیبتیپصیطی ػ ا٘ؼغبف

 ٚاوٙف ؾطیغ ثٝ تغییطات
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، زض یارتٕبػ ءبیاق ٙتط٘تیزض ا ا٘غجبق پصیط تیشٞٙ یضٞجط ، ٔسَآٔسٜ زؾت ثٝثب تٛرٝ ثٝ ٔضبٔیٗ 

 :ثبقس ٔیظیط  نٛضت ثٝ 5قىُ 

 

 

 

 

 

 

 ػیاجتوا ءایاض ٌتشًتیدس ا اًطباق پزیش تیرٌّ یسّبش هذل -1ضکل 

 گیشی ًتیجِبحث ٍ 

ػٛأُ  ػٙٛاٖ ثٝی غیٔح فیپٛٚ  هیتفىط اؾتطاتػاظ تحّیُ ویفی،  آٔسٜ زؾت ثٝثط اؾبؼ ٘تبیذ 

زض ایٙتط٘ت  ا٘غجبق پصیطضٞجطی شٞٙیت  قطایظ ػّی زض ػٙٛاٖ ثٝٚ شٞٗ آٌبٞی  ٌطایی تحَٛٚ  ای ظٔیٙٝ

قٙبؾبیی قس٘س. زض ضاثغٝ ثب تفىط اؾتطاتػیه ثبیس ػٙٛاٖ وطز وٝ ٚرٛز یه ٍ٘طـ  اقیبء ارتٕبػی

 سٌبٜیز هیتٛؾؼٝ ضطٚضی اؾت.  وبٔلاًایٙتط٘ت اقیبء ارتٕبػی  ؾبظی پیبزٜطاتػیه رٟت ٚ اؾت ٍ٘ط آیٙسٜ

ٞب  ؾبظٔبٖ، ٘مبط لٛت ٚ ضؼف آٖ، فطنت یٚ ٔٙبثغ فؼّ تیٔؼٕٛلاً قبُٔ تفىط زض ٔٛضز ٔٛلؼ هیاؾتطاتػ

 بضاٖٚ ٕٞى ٙسِطیق) ٗیاظا پیف. آٖ اؾت ٙفؼبٖیش یبظٞبیآٖ، ا٘تظبضات ٚ ٘ ظیٔٛرٛز زض ٔح یسٞبیٚ تٟس

وٝ ثب ٘تیزٝ  ا٘س زا٘ؿتٝرسیس ضطٚضی  ٞبی فٙبٚضیؾبظی ( ٘یع ٚرٛز تفىط اؾتطاتػیه ضا ثطای پیبز2223ٜ

 زض ایٗ تحمیك ٕٞرٛا٘ی زاضز. آٔسٜ زؾت ثٝ

 یارتٕبػ بءیاق ٙتط٘تیزض ا ا٘غجبق پصیط تیشٞٙ یضٞجط ای ظٔیٙٝ اظ ػٛأُپٛیف ٔحیغی اظ زیٍط 

 . قىُقٛز ٕ٘یٔتفبٚت  ای آیٙسٜٚ  عیٔتٕب ٞبی ٘تیزٝلاً ٔٙزط ثٝ ٔطؾْٛ، ٔؼٕٛ یطٞبیاظ ٔؿ یطٚیپاؾت. 

اظ  یآٌبٞ تأحیطتحت  یبزیذٛز تب حسٚز ظ ی٘ٛآٚض تیأب ٔٛفم؛ اؾت ی، ٔؿتّعْ ٘ٛآٚضٙسٜیزازٖ ثٝ آ

ٕٔىٗ  ٙسٜیآ ٗییاثعاض تؼ اظرّٕٝضاؾتب،  ٗی؛ زض اؾتٞب فطنتٚ اؾتفبزٜ اظ  بظٞبیاعلاع اظ ٘ ظ،یٔح ظیقطا

رسیس  ٞبی ٙبٚضیفزض ضاثغٝ ثب پصیطـ  ؾبظٔبٖ اؾت. ظیٔح فیٔغّٛة، پٛ ی آیٙسٜمك ٚ ٔحتُٕ ٚ تح

ٔب٘ٙس ایٙتط٘ت اقیبء ٘یع اؾتفبزٜ اظ ضٚیىطز پٛیف ٔحیغی ٚ اؾىٗ ٔساْ ٔحیظ ثیطٚ٘ی ؾبظٔبٖ رٟت 

ٞبیی اِعأی اؾت. اؾتفبزٜ اظ چٙیٗ ضٚیىطزی ثبػج ثٟجٛز ثیٙف زضن ضطٚضت اؾتفبزٜ اظ چٙیٗ فٙبٚضی

 ضشایط ػلی

 تحَٛ ٌطایی

 شٞٗ آٌبٞی

ضٞجطی شٞٙیت 

 ا٘غجبق پصیط

 فطًٞٙ زیزیتبَ

 ٕٞطاؾتبیی زیزیتبَ

 اضتجبعبت زضٖٚ ؾبظٔب٘ی
 

 ٔمبٚٔت وبضوٙبٖوبٞف 

 ا٘ؼغبف پصیطی ؾبظٔبٖ

 پیاهذّا ساّبشدّا

 ػَاهل صهیٌِ

 ای
 تفىط اؾتطاتػیه

 پٛیف ٔحیغی
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ثطای پصیطـ ایٙتط٘ت  ٞب آٖٞبی رسیس قسٜ ٚ ثسیٗ تطتیت شٞٙیت اٖ ؾبظٔبٖ زض ضاثغٝ ثب فٙبٚضیٔسیط

( ثٝ إٞیت 2222 آلاْ ٚ ٕٞىبضاٖ، )اظایٗ پیف آٔسٜ زؾت ثٝ٘تیزٝ  تبئیس. زض ثركس ٔیاقیبء ضا ثٟجٛز 

 .ا٘س وطزٜ اقبضٜٞبی رسیس فٙبٚضی ؾبظی پیبزٜاؾىٗ ٔحیغی زض 

 یضٞجط یىی اظ قطایظ ػّی ػٙٛاٖ ثٝضبٔیٙی اؾت وٝ زض ٔغبِؼٝ حبضط شٞٗ آٌبٞی اظ زیٍط ٔ

اغّت ٔؿتّعْ تٕطوع  شٞٗ آٌبٞیاؾت.  قسٜ قٙبؾبیی یارتٕبػ بءیاق ٙتط٘تیزض ا ا٘غجبق پصیط تیشٞٙ

ٚرٛز شٞٗ آٌبٞی ثبػج آٔبزٌی ٚ اوٖٙٛ اؾت.  ٙزبیذٛز زض ثس٘تبٖ زض ا یبثی ضیكٝ یثط احؿبؾبت ثطا

. اظ عطیك شٞٗ قٛز ٔیرسیس  ٞبی فٙبٚضیه ؾبظٔبٖ ثطای پصیطـ ٚ اؾتفبزٜ اظ شٞٙی ٔسیطاٖ اضقس ی

ثؿتط لاظْ ثطای اؾتفبزٜ اظ ایٙتط٘ت  ضٚ اظایٗآٌبٞی، ؾغح تٕطوع ٔسیطاٖ ثط ٔؿبئُ فٙبٚضی ثیكتط قسٜ ٚ 

زض پػٚٞف  آٔسٜ زؾت ثٝ ٞبی یبفتٝ( ثب 2222 ٚ ٕٞىبضاٖ ٛٞب٘ؿٗی) كیتحم. ٘تبیذ قٛز ٔیاقیبء فطاٞٓ 

 حبضط ٕٞؿٛ اؾت.

ٞبی ٘ٛیٙی چٖٛ ٌطا ٘یع ثبیس ػٙٛاٖ وطز وٝ پصیطـ ٚ اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضیزض ضاثغٝ ثب ضٞجطی تحَٛ

 یضٞجطٌطا اؾت. ٚ تحَٛ پصیط ضیؿهایٙتط٘ت اقیبء ارتٕبػی ٔؿتّعْ ٚرٛز یه ؾجه ضٞجطی 

 یعٚضیوبتبِ یٛل یاؾت. ضٞجط بءیاق ٙتط٘تیزض ػهط ا یضٞجط یٞب ؾجه ٗیاظ ثٟتط یىی ٗیآفط تحَٛ

 یطٚیثٝ ٘ سٖیٚ اِٟبْ ثرك طییتغ یثطا تیضٚا زبزیٔؿئَٛ ا ٞب آٖ طایاؾت، ظ تبَیزیتحَٛ ز زبزیا یثطا

( ٘یع ٚرٛز ؾجه 2222 ٚ ٕٞىبضاٖ چیٔبٌس) اظایٗ پیفٞؿتٙس.  تبَیزیتحَٛ ز طـیپص یوبض ثطا

ٚ  ٕپُی)ٌٝ ٕٞیٗ تطتیت . ثا٘س زا٘ؿتٌٝطا رٟت اؾتفبزٜ اظ ایٙتط٘ت اقیبء ضا ضطٚضی ضٞجطی تحَٛ

 بءیاق ٙتط٘تیزض اؾتفبزٜ اظ ا تیٔٛفم یطاث آفطیٗ حَٛت٘یع ثٝ إٞیت ضٞجطی ( 2223ٕٞىبضاٖ 

 زض پػٚٞف حبضط ٔغبثمت زاضز. آٔسٜ زؾت ثٝوٝ ثب ٘تبیذ  ا٘س وطزٜ اقبضٜ

 اضتجبعبت، تبَیزیفطًٞٙ ز یؾبظ ٙٝیٟ٘بز، ٔضبٔیٙی قبُٔ آٔسٜ زؾت ثٝثط اؾبؼ ٘تبیذ 

 بءیاق ٙتط٘تیزض ا ا٘غجبق پصیط تیشٞٙ یضٞجط ضاٞجطزٞبی ػٙٛاٖ ثٝ، تبَیزیز ضاؾتبیی ٞٓٚ  ظٔب٘یؾب زضٖٚ

اثعاضٞب ٚ  تأحیطزاضز وٝ تحت  یوبض ظیاقبضٜ ثٝ ٔح تبَ،یزیفطًٞٙ زقٙبؾبیی قس٘س.  یارتٕبػ

زض  ؾبظٔب٘ی فطًٞٙ یاٍِٛ فیثبظتؼط ٗیاؾت. ا بفتٝیٚ ا٘ؿزبْ زٚثبضٜ  ٌطفتٝ قىُ یتبِیزیز یٞب یفٙبٚض

 ثٝفٙبٚضا٘ٝ  یىطزیثب ضٚ سیٚ ذسٔبت رس سیٞعاضٜ ؾْٛ اؾت. ٔحهَٛ رس یزض اثتسا تبَیزیتحَٛ ز ٝیؾب

 یٚ تحت ِٛا یٔكبضوت تیطیٔس یىطزٞبیثب ضٚ عیؾبظٔبٖ ٘ تیطیٔس تی. زض ٟ٘بقٛز یػطضٝ ٔ بٖیٔكتط

ًٙ زیزیتبَ زض ( ٘یع ثٝ إٞیت ٚرٛز فط2225ٞ زٚضؾٖٛ-ًٙیآ٘) .طزیٌ ینٛضت ٔ تبَیزیز یضٞجط

غاً٘ ٚ ٕٞىبضاٖ ) اؾت. زض تحمیمی زیٍط، وطزٜ اقبضٜٔٛفمیت اؾتفبزٜ اظ ایٙتط٘ت اقیبء ارتٕبػی 

 ا٘س.٘یع ٚرٛز فطًٞٙ زیزیتبَ ثطای پصیطـ ایٙتط٘ت اقیبء ضا ٌعاضـ وطزٜ (2223
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ٚضی زیٍطی ثبیس ػٙٛاٖ وطز وٝ پصیطـ ایٙتط٘ت اقیبء یب ٞط فٙب ؾبظٔب٘ی زضٖٚزض ضاثغٝ ثب اضتجبعبت 

 زضاؾت.  ؾبظٔب٘ی زضٖٚٚاحسٞبی ٔرتّف ثؿتٍی زاضز وٝ ایٗ أط ذٛز ٔؿتّعْ اضتجبعبت  ضاؾتبیی ٞٓثٝ 

 زاضای ؾبظٔب٘ی ؾبلاض زیٛاٖ ؾبذتبض ثٝ ٘ؿجت ٔكتطیبٖ ثب ضٚاثظ ثٝ تٛرٝ ؾبظٔبٖ، ثٝ فطٍٞٙی ٍ٘طـ

 ٌب٘ٝ پٙذ ٞبی زیسٌبٜ ثطاثط زض .زاضز إٞیت ؾبظٔب٘ی ٞٛیت ٚ تهٛیط ضٚیىطز ایٗ زض. اؾت ثیكتطی اضظـ

 عجیؼی حك لسضت ٚ زاضز ٘بٔغّٛة ٔفٟٛٔی تؼبضو ،تأویسزاض٘س ؾبظٔب٘ی ٔكتطن اٞساف ثط وٝ شوطقسٜ

 أٛض اظ ثركی ٚ ٔخجت ای پسیسٜ ضا تؼبضو وٝ زاضز لطاضٞب  ضازیىبَ زیسٌبٜ قٛز، ٔی ٔحؿٛة ٔسیطاٖ

وٝ  ا٘س وطزٜ اقبضٜ ؾبظٔب٘ی زضٖٕٚیت اضتجبعبت ( ٘یع ثٝ ا2222ٞ)چًٙ ٚ ٕٞىبضاٖ  .وٙس ٔی شوط ؾبظٔب٘ی

 زض پػٚٞف حبضط ٕٞؿٛ اؾت. آٔسٜ زؾت ثٝثب ٘تیزٝ 

 بءیاق ٙتط٘تیزض ا ا٘غجبق پصیط تیشٞٙ یضٞجط اظ ضاٞجطزٞبیزیزیتبَ یىی زیٍط  ضاؾتبیی ٞٓ

 بضیآٖ ثؿ یبیاؾت، أب ٔعا تبَیزیتحَٛ ز تیٔٛفم ٙفهیرعء لا یؾبظٔب٘ ضاؾتبیی ٞٓی اؾت. ارتٕبػ

 یٞب ثرف بٖیزض ٔ یٕٞبٍٞٙ یٞب ؿتٓیؾ زبزیٚ ا یٕٞىبض سیرس یٞب وب٘بَ زبزیفطاتط اظ آٖ اؾت. ثب ا

 یىزازٜ ٚ چبث فیضا زض زضاظٔست افعا طاتییتغ سیوٝ ثب طزیٌ یلطاض ٔ یتیٔتفبٚت ؾبثك، ؾبظٔبٖ زض ٔٛلؼ

ٚاً٘ اؾت ) قسٜ ثیبٖ٘یع  تٛؾظ ٔحممبٖ زیٍطی اظایٗ پیفزیزیتبَ  ضاؾتبیی ٞٓإٞیت ضا ثٟجٛز ثركس. 

 (.2225؛ رب٘بتبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ، 2223ٚ ٕٞىبضاٖ، 

ایٙتط٘ت وبضوٙبٖ زض ثطاثط  ٔمبٚٔت زض ٟ٘بیت ثبیس ثٝ إٞیت وبٞف ٔمبٚٔت وبضوٙبٖ اقبضٜ وطز.

 یٞب   اظ اضظـ ٞب آٖزضن  ٗیث ػسْ ٕٞؿٛیی٘كب٘ٝ  تٛا٘س ٔی ٞبی زیزیتبَ،اقیبء ارتٕبػی ٚ زیٍط فٙبٚضی

وٝ  زٞس یضخ ٔ یظٔب٘ تیثٝ زؾت آٚضز، ثبقس. آؾ ذٛاٞس   یثطٚز ٚ آ٘چٝ ٔ ذٛاٞس   یوٝ ٔ ییقطوت، رب

 ضٚ اظایٗ؛ ثطٚز ٗیوٓ قٛز ٚ حؽ ٞسف ٔكتطن زض ؾبظٔبٖ اظ ث بیضفتٝ  ٗیؾبظٔبٖ اظ ث یاػتٕبز ثٝ ضٞجط

 اظرّٕٝتبَ ثب تحٛلات زیزی ٞب آٖٚرٛز ضٞجطی ا٘غجبق پصیط ثطای وبٞف ٔمبٚٔت زض وبضوٙبٖ ٚ ٕٞطاٞی 

أیٗ ٚ )ٚ ( 2223 ٚٚ ٚ ٕٞىبضاٖٞبی )ثب یبفتٝ آٔسٜ زؾت ثٝایٙتط٘ت اقیبء ارتٕبػی اِعأی اؾت. ٘تیزٝ 

قٛز  ٔیذتبض ؾبظٔب٘ی زض پبؾد ثٝ ٘یبظٞبی ضلبثتی ٔغطح ؾب پصیطی ا٘ؼغبف ( ٕٞؿٛ اؾت.2222ٕٞىبضاٖ 

 (.5395)ػّیپٛض زضٚیكی زٞس ٔیٔفبٞیٓ ولاؾیه وبضوطزٌطایی، ػملا٘یت ٚ ثمبی ؾبظٔبٖ ضا تغییط  ٚ

 

 

 

 



 1404 تابستاى، 24، ضواسُ 16فصلٌاهِ هطالؼات سفتاسی دس هذیشیت، دٍسُ 

  36  
  

 هٌابغ

(, 1)23 ،ؾبظٔب٘ی فطًٞٙٔسیطیت . (5424) ،اِٟٝ ٙیكساٚی،ٔ ،٘ؿیٓ سیؾ ،یٔٛؾٛ ،ػبعفٝ عبٞط٘یب، (5

65-80. 

 (،52)53 ٛقٕٙس،ٞ ٚوبض وؿتٔسیطیت  ٔغبِؼبت (.5423) ،یػّ ،ؾٛظ آتف ،پٍبٜ لبؾٕی غٙچٝ ٘بظی، (2

227-262 
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Abstract 

This study aims to present an adaptive mindset leadership model in the social 

Internet of Things, using a qualitative grand theory approach. One of the 

advantages of choosing the grand theory method is that it specifically emphasizes a 

deep and detailed understanding of real experiences and existing evidence. This 

feature can help leaders find new and innovative solutions to face challenges and 

opportunities in dynamic and complex environments. The statistical sample 

consisted of 15 experts, including university professors and IT specialists, who 

were selected using a purposeful non-random method and snowball technique. 

Data analysis in the qualitative section was performed using thematic analysis and 

Max Quda software. By reviewing and categorizing the descriptive codes obtained 

from the interview texts, 55 sub-themes were identified and, considering their 

semantic similarity and affinity, they were divided into 9 main themes, including: 

mindfulness and transformational leadership as causal conditions, strategic 

thinking and environmental scanning as contextual factors, digital culture, digital 

alignment and intra-organizational communications as strategies, and finally, 

reducing employee resistance and organizational flexibility as consequences in the 

adaptive mindset leadership model in the social Internet of Things. 
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