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 چکیذٌ
کىىسٌ تًؾؿٍ ي اقتهبز فًتجبل ثؿیبض تؿییه، ضقسفًتجبل زض  ثٍ ؾىًان یکی اظ اضکبن انلی زايضی :َذف

 .اؾتایطان فًتجبل  اؾتؿسازیبثی زايضان مؤحط َبیقبذممطبلؿٍ حبضط ثطضؾی . ثىبثطایه َسف اظ اؾت

 ربمؿٍ. اؾتپیمبیكی  -تًنیفیاظ وػط مبَیت  ي اظ لحبظ َسف کبضثطزیآمیرتٍ ي  پػيَفایه  :ريش

ثًزوس. ومًوٍ آمبضی تحقیق زض  زايضی ي زايضان ورجٍ فًتجبل کكًضاؾبتیس ثطرؿتٍ حًظٌ  تحقیق،آمبضی 

وفط متكکل اظ ذجطگبن زايضی کكًض ي زض ثرف کمی ثٍ  10ثرف کیفی ثٍ نًضت َسفمىس قبمل 

پطؾكىبمٍ محقق ؾبذتٍ اؾت کٍ ثب  َبيضی زازٌثعاض گطزآوفط ثًز. ا 104نًضت زض زضؾتطؼ قبمل 

ؾبذتبضیبفتٍ اظ مترههبن ذجطٌ زايضی تُیٍ قس. ضيایی پطؾكىبمٍ ثب اؾتفبزٌ اظ وػط ویمٍ  مهبحجٍ 

ؾبملی ي َمچىیه پبیبیی آن ثٍ يؾیلٍ ضطیت آلفبی کطيوجبخ مًضز تبییس قطاض ذًاَی مترههبن ي تحلیل

، ضياوكىبذتی، مسیطیتی، قبذم انلی مُبضتی 6زاز اظ ثیه وتبیذ تحقیق وكبن  َب:یبفتٍگطفت. 

آوتطيپًمتطیک، قبذم مُبضتی ثٍ ؾىًان قبذم انلی اؾتؿسازیبثی زايضان فًتجبل ،رؿمبوی، قرهیتی

تطیه ؾبمل مُبضتی، قبذم قبطؿیت زض تؿییه قس. َمچىیه قبذم ایزبز ظيایبی مىبؾت ثٍ ؾىًان مُم

تطیه ؾبمل ضياوكىبذتی، مل مسیطیتی، قبذم تمطکع ثٍ ؾىًان مُمتطیه ؾبگیطی ثٍ ؾىًان مُمتهمیم

تطیه تىفؿی ثٍ ؾىًان مُم-تطیه ؾبمل قرهیتی، قبذم اؾتقبمت قلجیقبذم قزبؾت ثٍ ؾىًان مُم

-تطیه ؾبمل آوتطيپًمتطی، ثٍ ؾىًان مُمؾبمل رؿمبوی ي قبذم فیعیک ثسوی )اؾتبیل( ثٍ ؾىًان مُم

 زازایه پػيَف وكبن  گیزی:وتیجٍ .َبی انلی تؿییه قسوسقبذم َبی فطؾی َطیک اظتطیه قبذم

کٍ اؾتؿسازیبثی زض زايضی فًتجبل یک فطآیىس پیچیسٌ ي چىسثؿسی اؾت ي ویبظمىس تًرٍ ثٍ ؾًامل مرتلف 

تًاوس تب حسيز ظیبزی اؾتؿساز زايضان ضا مكرم کىس ضؾس قبذم مُبضتی می؛ ثىبثطایه ثٍ وػط میاؾت

 وتبیذ رُت اؾتؿسازیبثی زايضان فًتجبل کكًض اؾتفبزٌ ومًز. تًان اظ ایهي می
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Abstract  

 
 Aim: Refereeing, as one of the main pillars, is very decisive in the growth, 

development, and economy of soccer. Therefore, this study aimed to 

investigate the effective indicators of talent identification of Iranian soccer 

referees. 

Method: This research employed a mixed-methods approach, characterized as 

applied in terms of purpose and descriptive survey. The statistical population 

of the study comprised prominent professors in the field of refereeing and 

elite football referees across the country. The research sample in the 

qualitative phase was purposefully selected, consisting of 10 national 

refereeing experts, while the quantitative sample was conveniently selected 

and included 104 individuals. The data collection instrument was a 

researcher-made questionnaire, developed based on semi-structured 

interviews with expert refereeing specialists. The validity of the questionnaire 

was confirmed through expert opinions and factor analysis, and its reliability 

was verified using Cronbach's alpha coefficient. 

Results: The results of the research showed that among the 6 main indicators 

of skill-management-psychological-personality-physical-anthropometric, the 

skill index was determined as the main indicator of talent identification of 

soccer referees. Also creating appropriate angles as the most important skill 

factor, decisiveness in decision-making as the most important management 

factor, concentration as the most important psychological factor, courage as 

the most important personality factor, cardiorespiratory endurance as the most 

important physical factor, and physical fitness (style) as the most important 

anthropometric factor were determined as the most important sub-indices of 

each of the main indicators. 

Conclusion: This study showed that talent identification in football refereeing 

is a complex and multidimensional process and requires attention to various 

factors; therefore, it seems that the skill index can largely determine the talent 

of referees and these results can be used to identify the talent of football 

referees in Iran. 

Keywords:   Talent Identification, Referees, Football, Iran. 
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                                                                                                                                     مقذمٍ

َتًازاضان يضظـ  . َبیی َؿتتىس کتٍ ثتٍ زايضان متکتی َؿتتىس      فًتجبل، ثؿکتجبل، َىسثبل ي َبکی ضيی چمه يضظـ

اگطچتٍ ثبظیکىتبن ي مطثیتبن ا لتت     . گًیىتس  پطزٌ ؾتره متی   َب نطیح ي ثی َمًاضٌ زضثبضٌ تأحیط زايضان ثط وتبیذ ثبظی

(. 2024ي َمکتبضان، 1)َتبفمه   .َب ویع مىتقس ي گبَی ايقبت نتطیح َؿتتىس   َؿتىس، امب آن تط زاضتط ي محتبط ذًیكته

، ثلکٍ یک نىؿت یب یک کؿت ي کبض ثب پتبزاـ َتبی متبلی    ؿتیيضظـ زض رُبن و هیتط فقط محجًة گطیفًتجبل ز

فبيت ثیه مًفقیتت  ثسل قسٌ اؾت. ثؿیبضی اظ ثبقگبٌ َبی فًتجبل حطفٍ ای ثیف اظ یک میلیبضز زلاض اضظـ زاضوس. ت

ي قکؿت زض فًتجبل ا لت ثؿیبض محسيز اؾت، ثىبثطایه اقسامبت ثبظیکىبن ي تهمیمبت زايضان ممکه اؾتت احتطات   

متًضز تًرتٍ    كتتط یث طانیي متس  کىبنیاگطچٍ ثبظمبلی ي ارتمبؾی مطتجطی ثط ثبقگبٌ َب یب تیم َبی ملی زاقتٍ ثبقىس. 

َمتطاٌ ثتب   ، قطاض گطفتتٍ اؾتت   سییمًضز تب یا ىسٌیـ زاضوس ثٍ طًض فعاکٍ زايضان زض يضظ یوقف مُم طوس،یگ یقطاض م

مؿبثقٍ فًتجتبل   کی زٍیممکه اؾت ثط ضيوس ي وت هیؾملکطز زايضان َمچى اؾت سٌیچیؾملکطز آوُب پ ىکٍیا میتكر

 یرُتبو ؾىتًان مختبل، رتب      ٌ ةَتب زاضز.  زض تًضومىت َب تینلاح بیثط اضتقبء، ؾقًط  یبتیح یطیثگصاضز ي تأح طیتأح

ثب تًرتٍ   .ثًز عیقطاض زاز، ثحج ثطاوگ طیاظ مؿبثقبت ضا تحت تأح یبضیثؿ ذیکٍ وتب یاقتجبٌ زايض هیچىس لیثٍ زل 2014

 زَس، آ بظ قتسٌ اؾتت   یؾملکطز زايضان ضا قکل م یعیچٍ چ ىکٍیکكف ا یثطا یقبتیفًتجبل تحق یزايض تیثٍ اَم

يضظـ  یآل َب سٌیا ت،یمًفق یي پًل یمبل یَب ـپبزا فیافعا ي یقسن ثبظ یثب حطفٍ ا (.2018ي َمکبضان، 2پیىب ا)

زايض ثتٍ َمتطاٌ    یثتطا  یمیمطتجط ي مؿتق یبمسَبیپ هیَمچى یزض ثبظ یاؾبؾ طاتییتغ هیاؾت. ا بفتٍیآمبتًض کبَف 

ؾملکتطز آوُتب،    تیت وقتف زايض ي اَم  تیاؾت. اَم یثبظ هیزض ظم یثبظ هیزاقتٍ ي زاضز کٍ تىُب زايض ي وگُجبن قًاو

 طیي تتأح  طوسیگ یکٍ آوُب م یمیثبلقًٌ َط تهم یاقتهبز تیاَم فیثب افعا یطیپص تیي مؿئًل یىیزضين ظم مبتیتهم

َ  بن،یت تًؾتط ضؾتبوٍ َتب، حبم    اناؾت. زايض بفتٍی فیافعا یي قکؿت ضقبثت تیآوُب ثط مًفق  هیي َمچىت  بنیزاوكتگب

ي  ٍیت ( ي اتحبزفتب یفًتجتبل )ف  یلت المل هیثت  ًنیاؾت فًتجتبل، فسض  ي کىفساضؾیًن َتبی  َب ٍیحبکم مبوىس اتحبز یوُبزَب

تًرتٍ   فیافتعا  هیاظ ا ی. ثركطزیگ یقطاض م یمًضز ثطضؾ یگطیاظ َط ظمبن ز فیث َط کكًض فًتجبلفسضاؾیًن َبی 

ٍ یضا یؾتبظ ٍ یمتطتجط، مبوىتس قتج    یکیتکىًلتًغ  یَتب  كطفتیوؿجت زاز. پ یفىبيض یوًآيض طیتًان ثٍ تأح یضا م اظ  یا بوت

 مبتیمؿتبثقٍ فًتجتبل زض حتبل کتبض َؿتتىس تتب تهتم        کیکٍ زض  ییَب هیزيضث بزیي تؿساز ظ عیآم طٌمكبر نحىٍ َبی

ضي ثٍ ضقتس، ثتٍ وًثتٍ     یتمطکع ضؾبوٍ ا هیا .اوس کىىس، ثٍ تکبمل وقف ي مكرهبت زايض کمک کطزٌ یضا ثطضؾ یزايض

                                                           
1
. Hoffmann 

2. EPina 
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ثتب تًرتٍ ثتٍ      .(2017، 1)ية زايضان ورجٍ اؾت. ییوػبضت ثط آمًظـ، ؾملکطز ي پبؾرگً فیافعا یذًز، ثٍ مؿىب

 یتًاوتس ؾًاقتت متبل    یوٍ تىُب م یزايض میک تهمیاظ اوًاؼ يضظـ َب يرًز زاضز،  یکٍ زض ثطذ یتزبضت گؿتطزٌ ا

گصاضز. ثٍ ؾىًان مخبل، زض  یم طیتأح سازیقطکت کىىسگبن زض ضقبثت زاقتٍ ثبقس، ثلکٍ زض ياقؽ ثط ذًز ضي یثطا یبزیظ

َؿتتىس ي قاتبيت آوُتب     یاظ ثتبظ  یزَس کٍ زايضان ثرف مُم یقبت ثٍ يضًح وكبن ماظ مؿبث یبزیفًتجبل، تؿساز ظ

َب، فًتجبل ثتٍ اتفتبآ آضا ثتٍ     زض طًل ؾبل .(2019ي َمکبضان،2 ىبغیزيي) ؿتیو یطؾبزی  یثبظ کی زٍیوت هییتؿ یثطا

 قًز، یم بنیي مطث کىبنیکٍ ثٍ ثبظ یکٍ فطاتط اظ تًرُ ییيضظـ زض رُبن قىبذتٍ قسٌ اؾت، رب هیتط ؾىًان محجًة

ٍ یيغ ىکٍیا طـیَمطاٌ ثب پص ،زَس یم فیضا افعا یثبظ هیکٍ وقف زايضان زض ا ضؾس یثٍ وػط م اؾتت.   سٌیت چیآوُتب پ  فت

گطفتٍ ي اوتقبز قطاض  لیزايضان ثٍ قست مًضز تحل تیفؿبل ،گكت لیتجس یًویلیتزبضت چىس م کیکٍ فًتجبل ثٍ  یظمبو

ؾبذتبضَبی مسیطیتی ذًز، اظ ؾىبنط مُمی چًن يضظقتکبضان،   فًتجبل رسا اظ(. 2022ي َمکبضان،3اؾت )ياؾیلیؿیب 

ضقبیتت   یزض وػبضت ي زايض یوقف اؾبؾ  یيضظق . زايضانمطثیبن، زايضان، ًَازاضان ي ؾُبمساضان تكکیل قسٌ اؾت

ٍ مؿتئًل  َؿتتىس کت   یافطاز یيضظق زايضانَب قطکت کىىسٌ زض ؾطاؾط رُبن زاضوس.  ًنیلیم یثطا بفتٍیؾبظمبن  َبی

کتٍ مقبمتبت    ییکىىس. اظ آوزب یکىتطل م بی میمؿبثقٍ ضا تىػ یَب تیَؿتىس ي فؿبل یزض مؿبثقبت يضظق هیاؾمبل قًاو

زض ربمؿتٍ يضظـ   یاؾبؾت  یآوُتب ؾتُم   یزاضوس، ثٍ طًض کلت  یبتیح یيضظـ وقك یي امکبن ؾىز میزض تىػ یيضظق

ؾاتً   فیفتب  المللتی فًتجتبل   ًن فًتجبل زض فسضاؾیًن ثیهفسضاؾی 209اکىًن،  . َم(2022ي َمکبضان،4)کبوگُب   زاضوس

میلیتًن زايض زض  3/1طجق آمبض فیفتب،   گیطز. میلیًن ؾاً فؿبل ظن ي مطز ضا زضثطمی 220َؿتىس کٍ زضمزمًؼ، حسيز 

)میتطزاض ي   کىىتس  ؾاتً آن زض َفتتٍ قاتبيت متی     میلیتًن تتیم   4َتعاض ثبقتگبٌ ثتب     600رُبن، مؿبثقبت ضا ثتطای  

زايض فًتجبل يضظقکبضی اؾت کٍ زض طًل مؿبثقٍ اظ اي ذًاؾتٍ َبی مىحهط ثٍ فطزی چتٍ اظ وػتط    .(2010َمکبضان،

فًتجتبل   ًنالمللتی فسضاؾتی   هثتی  ئتت زايض طجتق َی  کفؿلتی یت   فیيغب رؿمی ي چٍ اظ وػط ضيحی اوتػبض می ضيز.

(IFAB :ؾجبضت اؾت اظ )«سمؿئًلان مؿبثقٍ کىتطل کىیت  ط. مؿبثقٍ ضا ثب َمکبضی ؾبی2. سثبظی ضا ارطا کىی ه. قًاوی1 .

ٍ ي گتعاضـ مؿتبثقٍ قتبمل اطلاؾتبت مطثتًط       سپطيوسٌ مؿبثقٍ ضا وگٍ زاضیت  س،. ثٍ ؾىًان ظمبن وگُساض ؾمل کىی3  ثت

. سثؿس اظ مؿبثقٍ ضخ زازٌ اؾت ضا ثٍ مقبمبت مطثًطٍ اضائٍ زَی بی هی کٍ قجل، حیگطاقسامبت اواجبطی ي َط حبزحٍ زی

زض طتًل   متهمی 200زايض ضا ثٍ گطفته حسيز  کی فيغبی هطيؼ مزسز ثبظی. اوزب  ایوكبن زازن ق ب. وػبضت ي/ی4

                                                           
1. webb 
2. Duvinage 
3 .Vasilica 
4 .Cunningham 
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ٍ متی تًاوتس ثتط وتی    مبتتهتمی  هاظ ایت  کَط یت  توُبی زض. (1،2004)َلؿه ي ثًلتیىکمؿبثقٍ ؾًآ می زَس  کی  زت

زضنتس   200اظ  فیث 2018تب  2005َبی  ؾبل هثطتط اضيپبیی ثی گلی 4زض  کىبنثبظیثبظاض  ثگصاضز. اضظـ  طمؿبثقٍ تبحی

 ممتبلی ثتبلقًٌ َتط تهتمی     طتتأحی  هثٍ مؿىبی اضظـ َط ثبظی اؾت ي ثىتبثطای  ه(. ای2،2020اؾت )ثلاگطظ بفتٍی فافعای

زضک  هرىجٍ َبی وقف آوُب ثٍ ؾىتًان زايض اؾتت. ثىتبثطای    هی اظ مُمتطیکی یطگی متهمی ه،ثىبثطای .بثسمی ی فافعای

 وقف ي ربیگبٌ زايض مُم اؾت.

َتبی   ي وبغطان( یتک زؾتتًض کتبض متسیطیتی کلیتسی ثتطای ؾتبظمبن        ؿساز زايضان يضظقی )قبمل زايضانقىبؾبیی اؾت

ثطای پیكطفت ي تحقق اَساف ؾبظمبوی ویبظ ثٍ متسیطیت   (.2024)کبویىگ َب  ي َمکبضان، قًز يضظقی محؿًة می

ؾىتًان یکتی اظ يغتبیف    قسن ؾهط رسیس، مسیطیت مىبثؽ اوؿبوی ثتٍ   نحیح اؾت ي زض ایه ثیه ثب تًرٍ ثٍ زاوكی

اَمیت اؾت. زض ؾیط تکبملی مسیطیت مىبثؽ اوؿبوی، تًرٍ اظ متسیطیت مبقتیىی )حقتًآ ثتٍ اظای      مسیطیتی، ثؿیبض ثب

 حساقل اؾتبوساضزَبی ؾملکطز( ثٍ وًؾی اظ مسیطیت مىتذ قسٌ کتٍ َتسف آن اؾتتفبزٌ حتساکخطی اظ تتًان ي      ضؾبیت

)قکًضی ي  اؾت ل، مفًُ  مسیطیت اؾتؿسازَبی ؾبظمبن قکل گطفتٍاؾتؿساز ویطيی اوؿبوی اؾت. زض ایه ؾیط تکبم

ؾىتی ثٍ مسضن اؾت کتٍ تًرتٍ    مسیطیت اؾتؿسازَب، وًؾی تغییط پبضازایمی اظ مسیطیت مىبثؽ اوؿبوی (.2020َمکبضان،

ز، قىبؾبیی ویطيَبی مؿتؿس ثٍ ؾىًان ايلیه گب  مسیطیت اؾتتؿسا  يیػٌ آن ثط ورجگبن ؾبظمبوی اؾت.زض ایه ذهًل،

یکی اظ ز س ٍ َبی مُم ؾبظمبن َب ي اؾتطاتػی کلیسی ثٍ مىػًض حفع ثطتطی وؿجی زض ثطاثط ضقجب ثٍ قمبض متی آیتس   

ظیطا اؾتؿساز، تطکیجتی اظ قبیؿتتگی َتب ثتٍ      قىبؾبیی اؾتؿسازَب امطی پیچیسٌ اؾت؛ (.2018)ظیه آثبزی ي َمکبضان،

ي 3)الطیؿتی  پتبوؿتیل َبؾتت    ظـ َتب، اوگیتعٌ َتب ي   ؾلايٌ زاوف، تًاومىسی َبی شَىی، قتجکٍ َتبی اضتجتبطی، اض   

َتب حتطف ورؿتت ضا میعوتس،      ؾبظمبن گطایی ي اؾتؿسازیبثی زض زض فابی ضقبثت امطيظی کٍ ورجٍ .(2014َمکبضان،

) فتبضی ي   تًاوىس مىتػط مًفقیتت ثبقتىس   ومی ذًز وجبقىس، ویطيی اوؿبویزوجبل تًاومىسؾبظی  مسیطان ؾبظمبن اگط ثٍ

 َتبی  ؾتبظمبن  ثتطای ( 2008 ،4کتبپلی ) اوؿتبوی  مىبثؽ مُم اؾتطاتػی یک ؾىًان ثٍ اؾتؿساز مسیطیت .(2019َمکبضان، 

زَس.قتىبذت   متی  قکل ضا يضظقی َبی ؾبظمبن ؾملیبتی ي اقتهبزی ارتمبؾی، فطَىگی، متمبیع َبی يیػگی يضظقی،

ٍ  پبیتساض  ضقتس  ثطای ي ؾتا يضظقی َبی ؾبظمبن ثطای کلیسی اوؿبوی، زاضایی ؾطمبیٍ کٍ زاضز ضيثٍ ضقسی يرًز  ثت

 ثطای مسیطیت اؾتؿساز َبی قیًٌ کٍ ضيز می اوتػبض (.2019ي َمکبضان،5اؾت )مبگیطا  ویبظ اؾتؿسازَب اظ ای مزمًؾٍ

 ویبظَتبی  تؿتبزل  ي ثبقتس  ؾتبظگبض  ؾبظمبوی َىزبضَبی ثب زاذل زض یک فطَىگ زض آییس، نًضت ثٍ يضظقی وُبزَبی

                                                           
1 .Helsen & Bultynck 
2 .Bloggers 
3 .Al Ariss 
4 .Cappelli 
5 .Maqueira 
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ٍ   فیفب، زايض ظ وػطا (.2016 ،1لاتًخ) کىس تامیه ضا يمحلی  رُبوی  قرهی اؾت کٍ ثطای ارطای قتًاویه زض مؿتبثق

فًتجبل زض ضقس ي تًؾتؿٍ   زايضی فًتجبل ثٍ ؾىًان یکی اظ اضکبن انلی. تب  زاضز ای کٍ ثٍ يی اثلاـ قسٌ اؾت اذتیبض

زٌ اؾت. وقف زايضی کىىسٌ ای ضا زض فًتجبل ثٍ ذًز اذتهبل زا ی فًتجبل مًحط اؾت. زايضی ربیگبٌ يیػٌ ي تؿییه

 یزض يضظـ َب یبتیزايضان وقف ح(. 2015)غطیف ي َمکبضان، زض نىؿت ي اقتهبز فًتجبل ثؿیبض تؿییه کىىسٌ اؾت

قتًوس. َمتطاٌ ثتب     یاوزتب  مت   یتًاوىس طجق مقطضات فؿلت  یَب م یکىىس کٍ ثبظ یحبنل م ىبنیزاضوس. آوُب اطم یضقبثت

 یقًوس کٍ وقف آوُتب حفتع کىتتطل ثتبظ     یم فیيضظـ تًن یؾً  ضطيضزايضان ثٍ ؾىًان ثؿس  بن،یي مطث کىبنیثبظ

ي متک متبًَن    پلؿتىط  کىتس.  یضا مكترم مت   فٍیيغ هیا یمتفبيت یحبل، ثؿتٍ ثٍ يضظـ، ذًاؾتٍ َب هیثب ا  اؾت.
تؿبملات  عانیکىس کٍ وكبن زَىسٌ م یم یطجقٍ ثىس طٌیضا تًؾؿٍ زازوس کٍ زايضان ضا زض امتساز زي ظوز ی( مسل2013)2

ٍ یمقب زض تؿساز وكبوٍ َب ي يضظقکبضان وػبضت قسٌ اؾت. هیي حطکبت ي َمچى يضظـ َتب، کتٍ زض آن    طیثتب ؾتب   ؿت

ثٍ ؾىًان ياکىكتگط )ثتٍ ؾىتًان مختبل، زايضان ذتط زض       بی( کیمىبؾتیزايضان ثٍ ؾىًان وبغط )ثٍ ؾىًان مخبل، زايضان غ

چىتس   یمت یت یيضظـ َتب  زض کىىسگبن اذتهبل زاز.تًان ثٍ وًؼ تؿبمل  یضا م فًتجبلکىىس، زايضان  ی( ؾمل مؽیتى

اظ يضظقتکبضان ي وكتبوٍ َتب ضا     یبزیت اظ تؿبملات ي حطکبت ي تؿتساز ظ  یبزیتؿساز ظ سی، زايضان ثبفًتجبلرُتٍ مبوىس 

 .(2022ي َمکبضان،3)زيت  کىىس تیطیمس

 هیت ت، چكتم اوتساظ ا  مططح اؾ یمًضًؼ زايض یاؾت ي يقت« فًتجبل یزائم كطفتیپ» فبیف یَسف انل یثٍ طًض کل

کىىتس تتب    سایت تکبمتل پ  یثب ثتبظ  سیفًتجبل زاقتٍ ثبقىس ي ثباظ  یزضک ؾبل سیمؿبثقٍ ثبزايضان اؾت کٍ  هیا یرُبو وُبز

ي 4)ياؾیلیؿتیب   زاقتتٍ ثبقتىس   یثتبظ  هیاظ قتًاو  یتک قتکل  ي  کىًاذتت یثطوبمتٍ   کیت ثمبوىتس ي   یمًحط ي مطتجط ثبق

قىبؾبیی ي اوترتبة افتطاز ثتب     ىسبؾبیی اؾتؿساز ضا می تًان ثٍ ؾىًان فطآیياغٌ قى ک،اظ مىػط آکبزمی(.2022َمکبضان،

ي َمکتبضان  5َمتبوطًض کتٍ وتتبیذ تتًئطي     (.2024)کبویىتگ َتب  ي َمکتبضان،   کطز فثطای ايد ؾملکطز تؿطی لپتبوؿی

ؾت. ي چىسيرُی ا سٌیچزايض فًتجبل تحت فكبض، پی کوقف ی کىىس، ( ثطرؿتٍ می2009)6 ط( ي اوسضؾًن ي پی2002)

 ،ي مقتطضات ثتبظی   هی متؿتسزی اظ رملتٍ ارتطای قتًاوی    َتب  تافطاز مؿئًلی هکٍ ای زَس ی ظمبوی ضخ میسگیچپی های

ضا ثتط   َتب  یطي ثطذًضز ثب زضگیت  کىبني ثبظی بنمطثی تیطمسی زَىس، یی کٍ زض طًل مؿبثقٍ ضخ میسازَبثطذًضز ثب ضيی

                                                           
1. Latukha 
2 .Plessner & MacMahon 
3.Dodt 
4. Vasilica 
5. Tuero 
6 .Anderson & Piere 
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اوترتبة    هاؾتت، ثىتبثطای   ىٍثط ي پطَعی ی ظمبنىسان فطآیآمًظـ ي پطيضـ زايض ىسفطآی .سیآ ؾُسٌ زاضوس، ثٍ يرًز می

 (.2024مُم اؾت)کبویىگ َب  ي َمکبضان، بضزايضان ثب پتىبؾیل ثؿی

)ية ي  ثٍ طًض قبثل تًرُی افعایف یبفتتٍ ي تحتًل یبفتتٍ اؾتت     2010اظ ؾبل   يضظقی زايضانپػيَف زض حًظٌ  

 یيضظقت  زايضان یَب ي مُبضت ،یقره یَب یػگیتط، يثط نفبتثٍ ثطرؿتٍ کطزن  یبزیظ قبتیتحق(.2025َمکبضان،

ٍ یورجتٍ اذتهتبل    زايض کیت قسن ثٍ  لیتجس یثطا مًضز ویبظ یَب ییتًاوب یاؾتبوساضز ثطا هییتؿ هیي َمچى ورجٍ  بفتت

مُتم اؾتت،    یيضظقت  زايضانزض  نکٍ پتطيضـ آ  یؾملکطز یَب زض مًضز مُبضت یاؾت. تب ثٍ امطيظ، مطبلؿبت تزطث

مبوىتس مقبثلتٍ ثتب     یمُتبضت زضين فتطز   ،یرؿتمبو  یآمتبزگ  ،یقىبذت-یازضاک یَب ظ رملٍ مُبضتضقس کطزٌ اؾت، ا

 یثتبظ  تیطیاضتجبط مًحط ي متس  یمبوىس مُبضت َب یفطز هیث یمُبضت َب ی،ي ذًزکبضآمس ،یشَى یآيض اؾتطؼ، تبة

 .  (2022ي َمکبضان،1ی)کبوگ َب  کبض گطيَ یَب ییتًاوبي 

زايضان زض َط مؿبثقٍ ثٍ طًض میتبوگیه   2000مؿبثقٍ فًتجبل یًضي ، 31ازوس کٍ زض گعاضـ ز (2004) َلؿه ي ثًلتیک

زايضان کبضَبیی ضا اوزب  میسَىس کٍ َیچ کؽ قبزض ثٍ اوزتب  آن ویؿتت، ایته کتبض مؿتتلع        .ثبض تهمیم گطفتىس 137

ىبن ي مطثیبن، اضتجبط ثب تزبضة مىبؾت، آگبَی ؾمیق اظ قًاویه ثبظی، آمبزگی رؿمبوی، تًاوبیی شَىی، مسیطیت ثبظیک

َمکبضان، تهمیمگیطی ؾطیؽ ي تًاوبیی مقبثلٍ ثب اؾتتطؼ اؾتت. ثتٍ ؾقیتسٌ مترههتبن، زايضان ثبیتس اظ ثطذتی اظ        

ثطای زايضی ثطذًضزاض ثبقىس تب ثتًاوىتس زض حطفتٍ ذتًز مًفتق ثبقتىس. لقمتبوی ي        لاظ َبی  نلاحیتقبیؿتگیُب ي 

ای يیػگیُبی انلی یک حطفٍ اظ رملٍ تىًؼ مُبضت، يغبیف، ترهتم  ثیبن زاقتىس کٍ زايضی زاض (2021)َمکبضان

. ثتٍ  تسيیه کطزوتس  ثطای زايضان فًتجبل وقكٍ ضاٌ ؾىبنط ؾملکطز (2024) ي َمکبضان2ؾبمًئل ي ًَیت يغیفٍ اؾت. 

  ٍ طتًض   گفتٍ ایه وًیؿىسگبن، زايضان ورجٍ فًتجبل ثبیس آمبزگی رؿمبوی قبثل تًرُی اظ ذًز وكبن زَىس تب ثتًاوىتس ثت

گیطی زقیتق   مؤحط زض محیط پطؾطؾت ثبظی حطکت کطزٌ ي اطمیىبن حبنل کىىس کٍ زض مًقؿیت مىبؾت ثطای تهمیم

َتبی   گیطی زض زايضی َم ؾطیؽ ي َم تطتیجی اؾت ي قبمل قابيت کىىس کٍ فطآیىس تهمیم َب تأکیس می قطاض زاضوس. آن

کٍ َمعمبن رطیبن ثبظی ي تؿبمل ثب ثبظیکىبن، مطثیتبن ي   مؿتمط زض مًضز ترلفبت، مبوىس ذطبَب ي آفؿبیسَب، زض حبلی

گیطوتس کتٍ زايضان ثبیتس حتبلات فیعیًلتًغیکی،       ؾلايٌ ثط ایه، وًیؿىسگبن وتیزٍ متی . کىىس تمبقبگطان ضا مسیطیت می

َتبی ذتبضری اظ    پطتتی  شَىی ي ؾبطفی ذًز ضا تىػیم کىىس تب ؾملکطز حبثتی ضا تحت فكبض حفع کىىس، ي َم حتًاؼ 

 َب ي َم فكبضَبی زاذلی مبوىس اضططاة ؾملکطز ضا مسیطیت ومبیىس. مؿیت ي ضؾبوٍؾًی ر

وكبن زازوس کٍ زايضان فًتجبل ثبیس زاضای نبلحیتُبی متسیطیتی، ضياوكتىبذتی،    (2022)زض ایه ظمیىٍ فغبوی ي َمکبضان

َتبی ربمؿتٍ قتىبذتی،     قبیؿتگی  (2022)ارتمبؾی، زاوكی ، رؿمبوی ي میساوی ثبقىس ؛ َمچىیه امبمی ي َمکبضان

                                                           
1 Cunningham 
2 Samuel 
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َتبی زايضان فًتجتبل    قبیؿتتگی  مسیطیتی، ضياوكىبذتی، رؿمبوی، ظمیىُبی، تکىیکی ي زاوكی ضا ثٍ ؾىًان مُمتتطیه 

تزبضة مىبؾت، آگبَی ؾمیتق اظ قتًاویه ثتبظی، آمتبزگی      (2017)ي َمکبضان1ای ثطقمطزوس ثٍ ثبيض ضیسیىگط  حطفٍ

طثیبن، اضتجبط ثب َمکبضان، تهتمیمگیطی ؾتطیؽ ي تًاوتبیی مقبثلتٍ ثتب      رؿمبوی، تًاوبیی شَىی، مسیطیت ثبظیکىبن ي م

آمتبزگی    (2018)َمکتبضان  ا پیىتب ي  َبیی اؾت کٍ زايضان ثبیس اظ آوُب ثطذتًضزاض ثبقتىس ي   اؾتطؼ اظ رملٍ تًاوبیی

؛ 2013ي َمکتبضان،  2ؾتلک  فًتجتبل، زي مطبلؿتٍ )   یزض زايض یؾبظی ثبظی ي مسیطیت. ثب تًرٍ ثٍ ثطتط فطزی، آمبزٌ

 فیضا گعاضـ کطزوس کٍ ممکه اؾتت زض افتعا   یي ضياو یطیمح ،رؿمبویؾبمل  هی( چىس2016،  3ي ًَؾىط سضیاقىب

آمتبزٌ   ،یجبویقتجکٍ َتب ي ذتسمبت پكتت     ،یشَى ؾطؾرتی یَب یػگیيوقف زاقتٍ ثبقىس کٍ ؾجبضت اوس اظ : ؾملکطز 

ثطتتط،   رؿمبوی مًلفٍ َبی ،یقره یَب یگػیي كطفت،یپ یقجل اظ مؿبثقٍ، اضتقبء ؾطح ؾملکطز، فطنت َب یؾبظ

 ًَـ فًتجبل ي تزطثٍ. ،یثبظ تیطیمس یَب تیفیک ،یطیآمًظـ پص

 زايضان فًتجبل، تب ثٍ امطيظ، پًقف ؾلمی کمی زاقتٍ اؾت. ػٌقىبؾبیی ي پطيضـ مقبمبت مؿبثقبت يضظقی ي ثٍ يی

کىتطل، اوزب  ي وتتبیذ مؿتبثقبت يضظقتی     ت،یطامط ثب تًرٍ ثٍ وقف محًضی زايضان ي مؿئًلان مؿبثقبت زض مسی های

زايضان ثؿس اظ مطثیتبن ي ثبظیکىتبن، ضکته ؾتً  مؿتبثقبت يضظقتی ضا       (. 2023ي َمکبضان، 4قگفت آيض اؾت )ية 

چًن قابيت ذًة ؾجت تؿُیل زض ، تكکیل میسَىس ي زض ؾیه حبل، زقًاضتطیه يغبیف يضظقی ضا ثط ؾُسٌ زاضوس

َبی تیم، وتیزٍ مؿبثقٍ ضا تؿیتیه   َبی ثبظیکىبن ي تبکتیک ایه نًضت مُبضت زضثطگعاضی ضيیساز يضظقی میكًز ي 

زايضان فًتجبل ثٍ ؾىًان یکی اظ اضکبن انلی فًتجبل زض ضقس ي تًؾؿٍ فًتجبل مًحط َؿتتىس ي ربیگتبٌ يیتػٌ ي     .میکىس

 .اوتس   بؼ ذًز قتطاض زازٌ اوس تب ربیی کٍ نىؿت ي اقتهبز فًتجبل ضا ویع تحت قؿ فًتجبل پیسا کطزٌ ای زض کىىسٌ تؿییه

فًتجبل زض زویبی امطيظی، ثبیس ثطای ضقتس ي اضتقتبی زايضی ي قاتبيت زض ایته يضظـ، زايضی      پیكطفت ثب تًرٍ ثٍ

 تاتمیه  آگبَی ؾجت ثُجًز ي اضتقتبی کیفتی ایته يضظـ ي    قابيت َمپبی فًتجبل ضقس ي تطقی ومبیس تب ثب زاوف ي

زض پػيَكی رتبمؽ ثتٍ    (2018)پیىب ي َمکبضن  (.2022ي َمکبضان،  )قزیؽ امىیت محیط ثبظی قًز ي ؾلامتکىىسٌ 

ثطضؾی کلیٍ مطبلؿبت نًضت گطفتٍ زض ظمیىٍ زايضی فًتجبل پطزاذتٍ اؾت. آوُب ثیبن می کىىس کتٍ ویتبظ ثتٍ گؿتتطـ     

زامىٍ تحقیقبت تزطثی زض زايضی فًتجبل ي اؾتفبزٌ اظ مًضتًؾبت مرتلتف ي پًقتف ثرتف َتبی مرتلتف حطفتٍ        

مچىیه ویبظ ثٍ تًؾؿٍ مسل َبی وػطی زض مًضز ؾملکطز زايضان فًتجبل اؾت، کٍ می تًاوس زض آمتًظـ ي  زايضی ي َ

 .تًؾؿٍ زايض فًتجبل زویب مًضز اؾتفبزٌ قطاض می گیطز

                                                           
1 .Ridinger 
2. Slack  
3. Schnyder & Hossner 
4 .Webb 
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 فًتجبل زض ایطان ویع اظ ضایذ تطیه ي پطططفساض تطیه يضظـ َبؾت کٍ زض مقبیؿٍ ثب تمتب  ضقتتٍ َتب ثیكتتطیه تؿتساز     

ؾىبنتط مُمتی چتًن     فًتجبل رسا اظ ؾبذتبض مسیطیتی ذًز اظ. ذًز اذتهبل زازٌ اؾت بگط ضا ثٍيضظقکبض ي تمبق

زايضی آن َمبوىتس   ي. . . تكکیل قسٌ اؾت. زض حبل حبضط ثحج يضظقکبضان، مطثیبن، تمبقبچیبن، ططفساضان، زايضان

تؿیتیه کىىتسٌ    بیگبٌ يیتػٌ ي اؾت. زايضی ر زیگط ثرف َب قکل ؾلمی ثٍ ذًز گطفتٍ ي ثٍ تحهیل ي تزطثٍ ویبظمىس

زايضی  .کیفی آن زض حبل اوزب  اؾتت  ای زض فًتجبل زاضز ي کبضَبی ثؿیبض اضظقمىسی زض رُت ضقس ي اضتقبی ؾطح

زض ایطان مبوىس ثؿیبضی اظ کكًضَب یک حطفٍ ربوجی محؿًة می قًز. کمیتٍ زايضان فًتجتبل ایتطان ثعضگتتطیه وُتبز     

ايضی زض کكًض اؾت. تكکیلات زايضی فًتجبل ایطان ثٍ کمیتٍ زايضان فساضؾیًن تهمیم گیطوسٌ زض اضتجبط ثب مؿبئل ز

کمجتًز   ،یرتصة ي حفتع کتبف    ثسين .فًتجبل ي ياحس َبی اؾتبوی ي قُطؾتبوی ي ظیط مزمًؾٍ آن محسيز می قًز

)ية  قاتبيت زض ؾتطح ثتبلا يرتًز ذًاَتس زاقتت       یي فقسان زايضان ثب اؾتؿساز مىبؾتت ثتطا   ٍیزايض زض ؾطح پب

ی ي اؾتؿساز پطيضی زض نىؿت فًتجبل مًضتًؾی اؾتت کتٍ تًرتٍ زاوكتگبَی قبثتل       بثاؾتؿسازی.  (2023َمکبضان،ي

زايضان فًتجبل، تب ثٍ  ػٌحبل، قىبؾبیی مؿئًلان مؿبثقبت يضظقی ي ثٍ يی هتًرُی ضا ثٍ ذًز رلت کطزٌ اؾت. ثب ای

 ت،یطايضان ي مؿتئًلان مؿتبثقبت زض متسی   امط ثب تًرٍ ثٍ وقف محًضی ز هیاامطيظ، پًقف ؾلمی کمی زاقتٍ اؾت.

ثب تًرٍ ثٍ مططح قسن  (.2014ي َمکبضان،1مؿبثقبت يضظقی قگفت آيض اؾت )مک کًَه  زٍي وتی لکىتطل، تکمی

ٍ  مفًُ  مسیطیت اؾتؿساز کٍ زض ؾبل مرتلتف ثتٍ    َتبی  َبی اذیط مًضز تًرٍ ثؿیبضی اظ محققبن ي زاوكمىسان ضقتت

ویتطيی  َتبی   یت يضظقی قتطاض گطفتتٍ، اؾتتفبزٌ اظ اؾتتؿسازَب ي مُتبضت     ذهًل نبحت وػطان مسیطیت ي مسیط

َبی يضظقی اظ تلف قتسن ي   ثٍ ثیبن زیگط ثٍ کبضگیطی فطآیىسَبی اؾتؿساز زض ؾبظمبن ثؿیبض احطثرف اؾت. ،اوؿبوی

سایت رلًگیطی کطزٌ ي آوُب ضا زض ضاؾتبی اَساف ي ضؾبلت ؾتبظمبن َت   افطاز َبی اؾتؿسازَب ي مُبضت ثٍ َسض ضفته

ثب تًرٍ ثٍ حطفٍ ای قسن فًتجبل زض کكًض ي اَمیتت کؿتت وتتبیذ مطلتًة زض      .(2021)ذط  ي َمکبضان، کىس می

مؿبثقبت، وقف زايضان ثیف اظ گصقتٍ، ثطرؿتٍ قسٌ ي تهمیمبت ي حطکبت آوُب ثب زقتت ثتیف تتطی اضظیتبثی متی      

زاضوس، چًن آوُب َؿتىس کٍ مؿتبثقٍ فًتجتبل    زايضان ثطای مسیطان فسضاؾیًن فًتجبل ویع اَمیت ثؿیبضیَمچىیه  ،قًز

فطآیىتس  ضا ثطگعاض می کىىس ي ثب قابيت ذًة ذًز مًرت وػم ثُتط ي ثیكتط مؿبثقبت می قتًوس. پتؽ تًرتٍ ثتٍ     

تتط ثتطای   ُمی تًاوس تامیه کىىسٌ قابيت ؾتبلمتط ي ث اؾتؿساز یبثی زض زايضی فًتجبل کكًضي ثٍ کبضی گیطی آن َب 

َمچىیه تمطکع ثط زايضان . بیت مؿبثقبت فًتجبل ضا ثب حًاقی کمتط ي وػم ثیكتط ثطگعاض کىىسفسضاؾیًن ثبقس تب زض وُ

 مرهًنبً زض يضظـ فًتجبل ثٍ مخبثٍ یکی اظ مىتبثؽ مُتم ویتطيی اوؿتبوی فسضاؾتیًن زض ظمیىتٍ ثطگتعاضی مؿتبثقبت        

 قىبؾتبیی زض ذهتًل  اوسکی ثؿیبض َبی  مطيض مطبلؿبت گصقتٍ وكبن میسَس کٍ پػيَف ضطيضی ثٍ وػط می ضؾس.

                                                           
1. Mac Mahon 
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نًضت گطفتٍ اؾت. ایه زض حبلی اؾت کٍ ثؿیبضی اظ محققبن ثط ایه ثبيضوتس کتٍ    زايضان فًتجبل کكًضاؾتؿسازیبثی 

َتبی اؾتتؿسازیبثی امتطی ضتطيضی ي      ثطای ضؾیسن ثٍ مًفقیت پبیتساض زض ؾطنتو يضظـ فًتجتبل، يرتًز ؾیبؾتت     

ثبیس متىبؾت ثب وًؼ يضظـ ي محیط يضظقتی   زايضانحمطثرف اؾت. ؾًامل زذیل زض قىبذت ي پبیف اؾتؿسازیبثی 

ٍ     زض ثبفتی فؿبلیت می زايضان فًتجبلثطضؾی قًز، ثط َمیه اؾبؼ اظ آوزب کٍ  َتبی   کىىس کٍ متفتبيت ثتب ؾتبیط ضقتت

اوس، ثىبثطایه ثبیس قبذهُبی اؾتؿسازیبثی متىبؾت ثب ایته ضيـ ضا تؿیتیه ي زض ؾتبظيکبض متسیطیت اؾتتفبزٌ       يضظقی

 کطز.

  

 ي ريش َبمًاد 

-میتساوی َتب   َسف کبضثطزی، اظ وػط قیًٌ گتطزآيضی زازٌ  وًؼاظ  کمی(  -اظ لحبظ ضيـ آمیرتٍ)کیفی پػيَفایه 

اظ ططیق ثطضؾی ي مطبلؿٍ ازثیبت ي پیكیىٍ تحقیق قبذم َبی اؾتؿساز ورؿت، زض ایه پػيَف  .اؾت کتبثربوٍ ای

بمؿٍ آمبضی ضا زض ثرف کیفی ذجطگتبن زايضی فًتجتبل   زض ایه پػيَف ر گطزیس. یبثی زايضان فًتجبل کكًض قىبؾبیی

وفط ي زايضان فؿبل فًتجبل کكًض ،مطثیبن ي اؾابء َیئت ؾلمی زض ثرف کمی تكکیل زازوتس.اظ ایته ضي    10ثٍ تؿساز 

وفط اظ زايضان قب ل زض لیگ ثطتط فًتجبل ایطان ثٍ نًضت زض زؾتطؼ ثٍ ؾىًان ومًوٍ آمبضی ثرف کمتی   104تؿساز 

فتٍ قس.زض ثرف کیفی ثب تکیٍ ثط مجبوی وػطی ي پیكیىٍ َبی تحقیق ي َمچىیه مهبحجٍ ویمٍ ؾبذتبض یبفتٍ زض وػط گط

ثب ذجطگبن زايضی پطؾكىبمٍ ایه پػيَف زض ذهًل قبذم َبی اؾتؿسازیبثی زايضی زض فًتجبل ططاحی ي تىػتیم  

مس، کٍ پؽ اظ ؾتبظمبن  قبذم ثسؾت آ 48زض مزمًؼ پؽ اظ حصف مًضًؾبت تکطاضی ي تؿسیل قبذم َب  قس.

قبذم انلی ثط اؾبؼ تكتبثٍ ي اضتجتبط مؿىتبیی ي     6زَی، تىػیم ي مقًلٍ ثىسی قبذم َبی فطؾی قىبؾبیی قسٌ 

ؾپؽ قبذم َبی قىبؾتبیی زض قبلتت یتک پطؾكتىبمٍ ثتٍ مىػتًض        .محتًایی قبذم َب ثب یکسیگط حبنل گطزیس

ً  يضظقی قطاض گطفت ي ضيایی محتًای آن تبییس گطزیتس.  وفط اظ اؾبتیس تطثیت ثسوی ي ؾل 15تؿییه ضيایی زض اذتیبض 

 ؾتبذتٍ ثتًز.    ي زض ثرتف کمتی پطؾكتىبمٍ محقتق     ثطضؾی ي مطبلؿٍ ازثیبتَب زض ثرف کیفی  ثعاض گطزآيضی زازٌا

، اوتطيپًمتطیتک محقق زض ذهًل اثعاض اوساظٌ گیطی تحقیق، پطؾكىبمٍ  محقق ؾتبذتٍ ای زض قتف مقًلتٍ انتلی     

َمچىتیه ثتطای تؿیتیه پبیتبیی اثتعاض      مقًلٍ فطؾی ضؾتیس.   48ضياوكىبذتی ي ، مسیطیتی، یمُبضت، قرهیتی، رؿمبوی

/. تؿیتیه قتس. ایته    78تحقیق، پؽ اظ رمؽ آيضی ايلیٍ پطؾكىبمٍ َب پبیبیی آن ویع اظ ططیق ضطیت آلفبی کطيوجتبخ  

قتبذم  /.،919/.، قتبذم متسیطیتی   902/.، قتبذم رؿتمبوی  914مقساض ثطای قبذم َبی فطؾی مُبضتی ثطاثط 

ؾپؽ پطؾكىبمٍ ضا / ثسؾت آمس. 845ي قبذم آوتطيپًمتطیک   /.891/.،ثطای قبذم ضيان قىبذتی 880قرهیتی 
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وفط اظ زايضان ثب ؾبثقٍ قابيت زض لیگ ثطتط فًتجبل ایطان )فؿبل ي  یطفؿبل( ي اؾابء َیئت ؾلمی ذجطٌ  104زض ثیه 

افتعاض  اظ ومًوٍ َبی تحقیق زازٌ َب ثب اؾتتفبزٌ اظ وتط   زض حًظٌ زايضی تًظیؽ ومًز. پؽ اظ رمؽ آيضی پطؾكىبمٍ َب 

spss  وsmart pls َبی آمبضی مىبؾت مًضز تزعیٍ ي تحلیل قطاض گطفت.ثٍ يؾیلٍ ضيـ 

 

 یبفتٍ َب 

اوس. پبؾد زَىتسگبن زض متغییتط رىؿتیت ضا ثتٍ     َبی پطؾكىبمٍ پبؾد زازٌوفط زض ایه قؿمت ثٍ گًیٍ 104زض مزمًؼ 

زضنس( زايضان ظن تكکیل زازوس. پبؾد زَىسگبن زض متغییتط   5/13وفط ) 14زضنس( مطز ي تؿساز  5/86وفط ) 90تؿساز 

زضنتس(   3/41وفط ) 43زضنس( زاوف آمًذتٍ زض ضقتٍ تطثیت ثسوی ي تؿساز  7/58وفط )61ضقتٍ تحهیلی ضا ثٍ تؿساز 

وفتط  49ک تحهیلی  ضا ثتٍ تؿتساز   زاوف آمًذتٍ زض ضقتٍ َبی  یط تطثیت ثسوی ثًزوس. پبؾد زَىسگبن زض متغییط مسض

 4/15وفتط )  16زضنس( ثب مسضک کبضقىبؾی اضقس ي تؿساز  5/37وفط ) 39زضنس( ثب مسضک کبضقىبؾی ي تؿساز  1/47)

زضنس( ثتب   51وفط ) 53زضنس( ثب مسضک زکتطی ترههی  تكکیل زازوس. پبؾد زَىسگبن زض متغییط ؾه  ضا ثٍ تؿساز 

 6/9وفتط )  10ؾتبل ي تؿتساز    45تتب   36زضنس( ثب محسيزٌ ؾىی  6/35وفط ) 37ز ؾبل ي تؿسا 35تب  25محسيزٌ ؾىی 

ظ ططیتق  اؾتبل ثًزوتس.    56( زض محتسيزٌ ؾتىی ثتبلاتط اظ    8/3وفط ) 4ؾبل ي تؿساز 55تب  46زضنس( ثب محسيزٌ ؾىی 

ؾتبظمبن  ، کتٍ پتؽ اظ   قىبؾتبیی   قتبذم   48 پبلایفَبی تحقیق، طجقٍ ثىسی ي  ، زازٌمقًلاتثطقطاضی اضتجبط ثیه 

قبذم انلی ثط اؾبؼ تكتبثٍ ي اضتجتبط مؿىتبیی ي     6زَی، تىػیم ي مقًلٍ ثىسی قبذم َبی فطؾی قىبؾبیی قسٌ 

 ( مكبَس می قًز.1محتًایی قبذم َب ثب یکسیگط حبنل گطزیس. وتبیذ ایه گب  زض رسيل)

 

 . قبذم َبی انلی ي قبذم َبی فطؾی اؾتؿساز یبثی زايضان فًتجبل1رسيل 

شبخص َبی 

 یاصل

 شبخص َبی فزعی استعذاد یببی

زاقتته   -4،زاقته تًاوتبیی قتىًایی مىبؾتت    -3،تؿلط کبمل ثٍ قًاویه -2،زاقته قبثلیت َبی ثهطی مىبؾت -1 مُبرتی

تًاوبیی اؾتتفبزٌ نتحیح اظ ظثتبن     -6 ،زاقته آگبَی اظ ؾلً  يضظقی -5،مُبضت زض ثط ذًضز ثب ثبظیکىبن ي مطثیبن

قىبذت زاقته اظ تبکتیتک َتب ي اؾتتطاتػی َتبی ضيظ     -8 ،ایبی زیس مىبؾت زض ثبظیتًاوبیی زض ایزبز ظي -7،ثسن

زاقته حبفػٍ کبفی ثطای اذص تهتمیمبت ثؿتسی    -10،تًاوبیی زض قىبذت يیػگی َبی فطزی ثبظیکىبن -9، فًتجبل

  زاقته تًاوبیی َبی ظثبن اوگلیؿی-11،زض حیه ثبظ

جسمبوی ي 

 فیشیًلًصیک

-7ؾطؾت، -6اوؿطبف پصیطی،  -5چبثکی، -4اؾتقبمت ؾالاوی، -3قسضت ؾالاوی، -2اؾتقبمت قلجی تىفؿی،-1

 تؿبزل

تهتمیم گیتطی   -5مسیطیت تًان رؿمبوی، -4قبطؿیت زض تهمیم گیطی، -3تًاوبیی ضَجطی،-2تؿُس حطفٍ ای، -1 مذیزیتی

 قیتذلا -9اذلاآ حطفٍ ای، -8زضک مطلجًة اظ قطایط ثبظی، -7مسیطیت کطزن ثبظی، -6زض ظمبن مىبؾت،
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زاقته ضيحیٍ یبزگیطی زاوف  -5نساقت، -4فطيتىی، -3اضتجبط ذًة ثب ثبظیکىبن ي مطثیبن، -2مخجت اوسیكی، -1 شخصیتی

 قًض ي اقتیبآ  -9اوؿطبف پصیطی، -8قزبؾت، -7آقىبیی ثب فًتجبل اظ ؾىیه پبییه، -6ضيظ،

 اوگیعـ -5تطؼ،کىتطل اؾ -4کىتطل َیزبوی، -3تمطکع، -2اؾتمبز ثٍ وفؽ، -1 ريان شىبختی

 طًل پب -7طًل زؾت،  -6زضنس چطثی، -5قبذم تًزٌ ثسوی،-4يظن،  -3قس، -2فیعیک ثسن)اؾتبیل(، -1 آوتزيپًمتزیک

 

 ٍ قتسٌ اوزتب  قتس. ثتتسیه      ثىتسی ؾًامتل قىبؾتبیی    مطحلو زي  یب ثرف کمی پػيَف ثب َسف اؾتجبضؾىزی ي ضتجت

؛ ؾپؽ اظ آظمًن تحلیتل ؾتبملی تأییتسی ي متسل مؿتبزلات      قسذتٍ َب پطزا ثًزن زازٌ مىػتًض، اثتسا ثٍ اضظیبثی وطمبل

ثتًزن   . ثطضؾتی وطمتبل  گطزیتس قسٌ، اؾتتفبزٌ   قسٌ میبن ؾًامل قىبؾبیی ؾبذتبضی، ثطای اضظیبثی اؾتجبض ضياثط فطو

( 2) . وتبیذ ایته آظمتًن زض رتسيل   سکمک آظمًن کًلمًگطيف ت اؾمیطوًف اوزب  ق  َتبی پتػيَف ثٍ تًظیؽ زازٌ

 .ٌ اؾتاضائٍ قس

 اؾمیطوًف-. وتبیذ آظمًن کًلمًگطف2رسيل 

 قبذم َبی انلی آوتطيپًمتطی ضيان قىبذتی قرهیتی مسیطیتی رؿمبوی مُبضتی

104 104 104 104 104 104  

 پبضامتطَب میبوگیه 27.09 22.09 37.45 39.74 30.33 45.76

 اوحطاف مؿیبض 4.67 3.13 5.59 5.25 4.27 7.32

 ؾطح مؿىبزاضی 0.002 0.001 0.012 0.001 0.001 0.001

 

نتس    5َمبوگًوٍ کٍ زض محتًای رسيل ثبلا زیسٌ می قًز، چًن مقساض ؾطح مؿىبزاضی َمٍ مقًلٍ َبی کًچکتط اظ 

اؾت، می تًان وتیزٍ گطفت کٍ تًظیؽ زازٌ َبی پػيَف  یط وطمبل اؾت، ي یکی اظ قطيط  اؾتفبزٌ اظ وط  افطاظ پی 

ثٍ مىػًض اؾتجبض ؾىزی ي ثطاظـ الگًی اؾتترطاد قتسٌ اظ تحلیتل ؾتبملی تبییتسی ي ضيـ      ال اؼ ثطقطاض می ثبقس. 

. ؾبذتبض ؾبملی قبذم َبی قىبؾتبیی قتسٌ زض   1حساقل مطثؿبت زض وط  افعاض پی ال اؼ اؾتفبزٌ قسٌ اؾت. قکل 

 اؾتؿساز یبثی زايضان فًتجبل کكًض ضا زض يضؿیت ترمیه ضطایت اؾتبوساضز وكبن می زَس.  
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 . مسل ؾبذتبض ؾبملی قبذم َبی اؾتؿسازیبثی زض يضؿیت ضطایت اؾتبوساضز1قکل

 ضطیت اؾتبوساضز ثٍ زؾت آمسٌ ثطای َمٍ قبذم َتبی قىبؾتبیی قتسٌ    ،  قکل ثبلا زیسٌ می قًزَمبوگًوٍ کٍ زض 

یتک اظ  نس  اؾت زض وتیزٍ َیچ کسا  اظ قبذم َب حصف ومی گطزز. زض ازامٍ ثطای ضتجتٍ ثىتسی َتط     40ثبلاتط اظ 

وكتبن   4ي  3قبذم َب ثب تًرٍ ثٍ  یط وطمبل ثًزن زازٌ َب اظ آظمًن فطیسمه اؾتفبزٌ گطزیس کٍ وتبیذ آن زض رسايل 

 زازٌ قسٌ اؾت.

( قبذم َبی انلی اؾتؿساز یبثی زايضان فًتجبل ضا ثٍ َمطاٌ میبوگیه، اوحطاف اؾتبوساضز ي ضتجٍ َطیتک اظ  3رسيل )

 .; مطثؽ کبی(P≤،48/606 05/0مه وكبن می زَس ) آوُب ثط اؾبؼ وتبیذ آظمًن فطیس
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 قبذم َبی اؾتؿساز یبثی زايضان فًتجبل. وتبیذ آظمًن فطیسمه 3رسيل 

 میبوگیه ضتجٍ ای اوحطاف اؾتبوساضز میبوگیه قبذم َب ضزیف

 85/5 32/7 76/45 مُبضتی 1

 82/4 25/5 74/39 مسیطیتی 2

 22/4 59/5 45/37 قرهیتی 3

 89/2 27/4 33/30 رؿمبوی 4

 10/2 67/4 09/27 آوتطيپًمتطی 5

 12/1 13/3 09/22 ضيان قىبذتی 6

 

(، 22/4(، ، قرهتیتی) 82/4(، متسیطیتی) 85/5ثب تًرٍ ثٍ وتبیذ آظمًن فطیسمه ثتٍ تطتیتت قتبذم َتبی مُتبضتی)     

پبؾتد زَىتسگبن    (،  زاضای ثیكتط میعان اَمیت اظ وػتط 12/1(، ي ضياوكىبذتی)10/2(، ، آوتطيپًمتطی )89/2رؿمبوی)

 ثًزوس. 

( قبذم َبی فطؾی اؾتؿساز یبثی زايضان فًتجبل ثب تًرٍ ثٍ قبذم َبی انلی ي ضتجٍ َطیک اظ آوُب ثتط  4رسيل )

 اؾبؼ وتبیذ آظمًن فطیسمه وكبن می زَس. 

 . وتبیذ آظمًن فطیسمه قبذم َبی اؾتؿساز یبثی زض قبلت قبذم َبی انلی4رسيل

 بخص َبی اصلیش شبخص َبی فزعی میبوگیه رتبٍ

  ثبظی زض مىبؾت زیس ظيایبی ایزبز زض تًاوبیی 62/7

 
 
 

 

 شبخص َبی مُبرتی

 قًاویه ثٍ کبمل تؿلط 52/7

 مطثیبن ي ثبظیکىبن ثب ذًضز ثط زض مُبضت زاقته 11/7

 ثسن ظثبن اظ نحیح اؾتفبزٌ تًاوبیی 74/6

 ثبظی حیه زض ثؿسی تهمیمبت اذص ثطای کبفی حبفػٍ زاقته 32/6

 مىبؾت ثهطی َبی قبثلیت زاقته 77/5

 مىبؾت قىًایی تًاوبیی زاقته 71/5

 فًتجبل ضيظ َبی اؾتطاتػی ي َب تبکتیک اظ زاقته قىبذت 48/5

 يضظقی ؾلً  اظ آگبَی زاقته 59/4

 اوگلیؿی ظثبن َبی تًاوبیی زاقته 58/4

 ثبظیکىبن فطزی َبی يیػگی قىبذت زض تًاوبیی 55/4

  گیطی تهمیم زض طؿیتقب 85/5

 مذیزیتیشبخص َبی 

 

 

 ثبظی کطزن مسیطیت 55/5

 مىبؾت ظمبن زض گیطی تهمیم 33/5

 ضَجطی تًاوبیی 22/5

 ای حطفٍ اذلاآ 18/5
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 ای حطفٍ تؿُس 92/4

 رؿمبوی تًان مسیطیت 72/4

 ثبظی قطایط اظ مطلًة زضک 67/4

  قزبؾت 57/6

 

 

 شبخص َبی شخصیتی

 ضيظ زاوف یبزگیطی ضيحیٍ زاقته 18/6

 اقتیبآ ي قًض 39/5

 نساقت 06/5

 پبییه ؾىیه اظ فًتجبل ثب آقىبیی 49/4

 مطثیبن ي ثبظیکىبن ثب ذًة اضتجبط 76/4

 پصیطی  اوؿطبف 56/4

 اوسیكی مخجت 17/4

 فطيتىی 83/3

  تىفؿی قلجی اؾتقبمت 44/4

 

 

 شبخص َبی جسمبوی

 چبثکی 44/4

 بمت ؾالاویاؾتق 20/4

 ؾطؾت 13/4

 قسضت ؾالاوی 03/4

 اوؿطبف پصیطی 42/3

 تؿبزل 34/3

  فیعیک ثسوی)اؾتبیل( 07/5

 

 آوتزيپًمتزیشبخص َبی 

 
 

 يظن 99/4

 قبذم تًزٌ ثسوی 47/4

 قس 00/4

 زضنس چطثی 86/3

 طًل پبَب 16/3

 طًل زؾت َب 45/2

  تمطکع 47/3

 

 ريان شىبختیشبخص َبی 

 
 

 اؾتمبز ثٍ وفؽ 19/3

 کىتطل اؾتطؼ 83/2

 اوگیعـ 77/2

 کىتطل َیزبوی 74/2

 

ثتب میتبوگیه    ثتبظی  زض مىبؾت زیس ظيایبی ایزبز زض تًاوبیی( ي وتبیذ آظمًن فطیسمه، قبذم 4ثب تًرٍ ثٍ رسيل ) 

 ثب ذًضز ثط زض مُبضت زاقته(، 52/7) قًاویه ثٍ کبمل تؿلط( زاضای ثیكتطیه اَمیت ي قبذم َبی 62/7)ضتجٍ ای

 تهتمیمبت  اذتص  ثطای کبفی حبفػٍ زاقته(، 74/6) ثسن ظثبن اظ نحیح اؾتفبزٌ تًاوبیی(، 11/7)مطثیبن ي ثبظیکىبن

(، 76/5) مىبؾتت  قتىًایی  تًاوتبیی  زاقته(، 77/5) مىبؾت ثهطی َبی قبثلیت زاقته(، 32/6) ثبظی حیه زض ثؿسی
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 زاقتته (، 48/5)يضظقی ؾلً  اظ آگبَی زاقته(، 48/5) فًتجبل ضيظ َبی اؾتطاتػی ي َب تبکتیک اظ زاقته قىبذت

 ( ثٍ تطتیت اظ اَمیت کمتطی اظ وػط زايضان فًتجبل کكًض ثطذًضزاض اؾت.59/4) يضظقی ؾلً  اظ آگبَی

 

 ٍ گیزیوتیجبحث ي 

زَىتس   كبن میفًتجبل اوزب  قسٌ اؾت. وتبیذ و اؾتؿساز یبثی زايضان مؤحط قبذم َبیمطبلؿٍ حبضط ثب َسف ثطضؾی 

ثٍ مزمًؾٍ ؾًامل چىس ثؿسی ثؿتتگی زاضز ي َتیچ ؾبمتل ياحتسی ثتٍ تىُتبیی        اؾتؿساز یبثی مؤحط قبذم َبیکٍ 

(، ثتبظی  زض مىبؾتت  زیتس  ظيایبی ایزبز زض تًاوبیی)مبوىس  مُبضتی قبذم َبیایه ؾًامل قبمل  .کىىسٌ ویؿت تؿییه

(، تىفؿتی  قلجتی  اؾتتقبمت رؿتمبوی )مبوىتس    (،قزبؾت، قرهیتی )مبوىس (گیطی تهمیم زض قبطؿیت)مبوىس  مُبضتی

َب اظ تحقیقتبت قجلتی کتٍ ثتط      قًوس. ایه یبفتٍ ( میتمطکع ي ضياوكىبذتی )مبوىس ( فیعیک ثسوی،اؾتبیل آوتطيپًمتطی )

اَمیتت   .کىىتس  تأکیتس زاضوتس، پكتتیجبوی متی     زايضاناَمیت مزمًؾٍ ؾًامل چىس ثؿسی زض زؾتیبثی ثٍ ؾملکطز ثطتتط  

 .َبی مكتبثٍ زض متًضز زايضان َمؿتً اؾتت     کٍ زض ایه مطبلؿٍ ثطرؿتٍ قسٌ اؾت، ثب پػيَف ُبضتیم قبذم َبی

قبذم َبی چًن تًاوبیی ایزبز ظايیٍ زیس مىبؾت ي تؿلط کبمل ثٍ قًاویه زض ایه قبذم انتلی زاضای ثیكتتطیه   

س اقسامبت اواجبطی مىبؾتجی ضا ثتط   زايضان فًتجبل وٍ تىُب ثبیس تهمیمبت زقیقی ثگیطوس، ثلکٍ ثبی  میعان اَمیت ثًزوس.

تتب   200مكتبَسٌ قتس کتٍ زايضان تقطیجتبً      .ثبظیکىبن مطبثق ثب قًاویه ثبظی اؾمبل کىىس  ي تمبمیت ثبظی ضا حفع کىىس 

 .َبی يیسیًیی قبثل مكبَسٌ َؿتتىس   گیطوس، یؿىی تهمیمبتی کٍ زض فیلم تهمیم قبثل مكبَسٌ زض َط مؿبثقٍ می 250

زايضان ي ثتب اطلاؾتبت ثهتطی     َبی پًیب، زض مست ظمبن کًتبٌ، ثب َمکبضی کمک میمبت زض محیطتقطیجبً َمٍ ایه ته

ثىتبثطایه، اوترتبة   (. 1،2023)کبضيلًقتًوس  محسيز ي گبَی ثب ویبظ ثٍ تكریم حطکبت فطیجىسٌ ثبظیکىتبن گطفتتٍ متی   

یته امکتبن ضا ثتطای ثُتتطیه     ؾملی ثطای مسیطیت ثبظی زائمبً زض حبل تغییط اؾتت ي ا -َبی مرتلف ازضاکی اؾتطاتػی

آيضی کطزٌ ي تمطکع تًرٍ، اؾتفبزٌ اظ زیس محیطی یتب اوتتعاؼ    کىس تب زائمبً اطلاؾبت مرتلفی ضا رمؽ زايضان فطاَم می

زض ياقؽ، زايضان ؾطح ثبلا تمبیتل   . (2023ي َمکبضان،2)ين ثیمه َبی ظمیىٍ یب مًقؿیتی ضا تغییط زَىس  ثٍ محسيزیت

(. لتی ي  2023)قبؾتمی ي َمکتبضان،   تتط وكتبن زَىتس    ثُتطی وؿجت ثٍ زايضان ؾطح پتبییه  َبی ثهطی زاضوس مُبضت

َتبی پبیتٍ، َمتبن     مُتبضت  ( ایزبز ظايیٍ زیس مىبؾت تحت ؾىًان مُبضت َبی پبیٍ ؾىًان متی کىتس.  2023َمکبضان)

ل زي ثرف حتًظٌ  َب قبم ایه مُبضت گیطوس. اقسامبت ترههی ي اثتسایی اؾت کٍ زايضان زض ظمیه مؿبثقٍ ثٍ کبض می

پیف قطط انلی ثطای قابيت ثتٍ مًقتؽ ي زقیتق زايضان فًتجتبل، زاقتته       زامىٍ زیس يؾیؽ قًوس. زیس ي حطکت می

                                                           
1 .Carvalho 
2 .van Biemen 
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تمطیه ، اگطچٍ قسضت ثیىبیی فیعیًلًغیکی افطاز تقطیجب یکؿبن اؾت، امب ثب تمطیىبت يیػٌ مبوىس زامىٍ زیس يؾیؽ اؾت.

تًان ثٍ طًض مؤحط زامىٍ زیتس ضا گؿتتطـ    می ای طیه تمطکع تک وقطٍتم، تمطیه تغییط ؾطیؽ رُت وگبٌ، زیس محیطی

مؿطفی کطزوس. ایه  قرم مُبضتیؾىًان زيمیه يیػگی مُم  ضا ثٍ تؿلط ثٍ قًاویهکىىسگبن زض ایه مطبلؿٍ  قطکت زاز.

ٍ   ثىیبزی َب ثب مسل ؾملکطزی یبفتٍ اظ اضکتبن  ؾىتًان یکتی    ثطای زايضی َمرًاوی زاضز کٍ زاوف ي ارطای قتبوًن ضا ثت

ای زايضان فًتجبل زض زضک ي ارطای انًلی ي مىؿطف قًاویه مؿتبثقبت   کیفیت حطفٍ .کىس کلیسی قابيت مؿطفی می

مكی  قًاویه مؿبثقبت فًتجبل، تىُب مجىبی ارطای قبوًن تًؾط زايض زض ظمیه ي َمچىیه ذط کىس. فًتجبل ومًز پیسا می

زايض ثبیس ثب قًاویه آقىبیی کبمتل زاقتتٍ    بیس اظ آن پیطيی کىىس.ضفتبضی اؾت کٍ يضظقکبضان ي مطثیبن َط زي ططف ث

ياض؛ ثلکٍ زضک ؾمیق اظ ضيح قتًاویه ي ارتطای زقیتق ي     َب تؿلط پیسا کىس، وٍ نطفبً حفع کطزن طًطی ثبقس ي ثط آن

ثبظیکىتبن  َتبی   َتب ي تبکتیتک   زايضان، ثب قًاویه ثٍ اضتقبی ؾتطح مُتبضت   َب زض ظمیه مؿبثقٍ، اَمیت زاضز. مىطقی آن

ایه امط  قًوس. َب می ی رىگىسگی اؾتًاض زض آن ی يضظقی مىبؾت ي ضيحیٍ گیطی ضيحیٍ کىىس ي ثبؾج قکل کمک می

َتب ي ؾتطح تتبکتیکی ثبظیکىتبن ي      تط قسن فابی ظمیه مؿبثقٍ، ثٍ کبضگیطی حساکخط تًاوتبیی  ثٍ طًض مساي  ثٍ پبکیعٌ

 .(2023)لی ي َمکبضان،قًز تط قسن ثبظی می ثبؾج رصاةاوزبمس ي زض وتیزٍ،  کىتطل ثُتط قطایط مؿبثقٍ می

زيمیه قبذم انلی اؾتؿسازیبثی اظ مىػط پبؾد زَىىسگبن ایه مطبلؿٍ قبذم َبی مسیطیتی اؾت کٍ ثتط قتبذم   

 60زَىس کٍ وتیزٍ حتسيز   َبی ثطتط اوگلؿتبن وكبن می َبی لیگ زازٌ َبی تهمیم گیطی ي مسیطیت ثبظی تبکیس زاضز.

گیتطی   ، کتٍ ایته امتط اَمیتت تهتمیم      (1،2016)کًضلیقتًز  َب ثب حساکخط یک گل اذتلاف تؿییه می زضنس اظ ثبظی

 قتبذم تتطیه   گیطی ضا ثٍ ؾىتًان مُتم   تهمیمقبذم زض مطبلؿٍ حبضط  پبؾد زَىسگبن .کىس نحیح ضا ثطرؿتٍ می

طبثقتت زاضز کتٍ وكتبن    قىبؾبیی کطزوس. ایه ثب تحقیقتبت قجلتی م   مسیطیتی اؾتؿساز یبثی قبذمثطای اؾتؿساز یبثی 

زَس زايضی زقیق حًازث مؿئًلیت انلی زايض ي یک يیػگی کلیسی زايضی ذجطٌ. ایه یبفتتٍ اظ تحقیقتبت قجلتی     می

زايضان ذجطٌ ثبیس تهمیمبت زقیق، ؾیبٌ ي ؾتفیس ضا اظ یتک طتطف ي تهتمیمبت      می زَسکىس کٍ وكبن  پكتیجبوی می

زايضان فًتجبل وٍ تىُتب ثبیتس تهتمیمبت زقیقتی      (.2،2016ي کًوط )مًضیؽمىبؾت ثبظی ضا اظ ططف زیگط متًاظن کىىس

ثگیطوس ي ثٍ طًض مساي  مؿیبضَبی اواجبطی ضا ثط اؾبؼ قًاویه ثبظی اؾمبل کىىس، ثلکٍ ثبیس مسیطیت مىبؾجی اظ ثتبظی  

يیػٌ زض اقتسامبت  ٍ ؾجبضت زیگط، زايض ثب ومطٌ مىفی زض اؾمبل قًاویه ثبظی، ثٍ ث (.2023)کبضيالیً،ضا ویع تامیه کىىس 

اواجبطی ي مسیطیت ثبظی، َكتبز ي پىذ ثطاثط کمتط احتمبل زاضز کٍ زض گطيٌ زايضان ؾطح ثبلا ثبقتس، زض مقبیؿتٍ ثتب    

زايض ثب ومطٌ مخجت. زض ياقؽ، کًلیىب  مؿتقس ثًز کٍ ثیف اظ زاوف قًاویه ثبظی، ثُتتطیه زايضان ثبیتس اظ چىتیه زاوكتی     

کىىتس،   بی اواجبطی مطبثق ثب زیىبمیک ثبظی ي ؾًامل ظمیىٍ ای کٍ زض آن زذبلت میَ ثطای حفع حجبت زض اؾمبل رىجٍ

                                                           
1 .kurley 
2 .Morris& Connor 



                           ایطان فًتجبل زايضان اؾتؿسازیبثی مًحط َبی قبذم ثىسی ضتجٍ ي قىبؾبئی :سیزی  ي َمکبران       20

 

 

 
 

گیتطی اؾتت، ثلکتٍ     ؾلايٌ ثط ایه، زايضی وٍ تىُب قبمل قاتبيت ي تهتمیم    (.2020)کبضيیلً َمکبضان،اؾتفبزٌ کىىس

ىتبن ي ثتبظی ضا ویتع    فطزی ثب ثبظیکىبن ي ؾبیط ؾًامل فًتجبل ثطای تامیه مسیطیت مىبؾتت ثبظیک  مسیطیت ضياثط ثیه

)ریل گیطی ي مسیطیت کلی ثبظی اؾت  ثىبثطایه، ترهم زايضان ثٍ قست ياثؿتٍ ثٍ حجبت زض تهمیم، قًز قبمل می
زَىتس،   َب حجبت ثیكتطی وكبن می گیطی ذًز زض طًل ثبظی . ؾلايٌ ثط ایه، زايضان ورجٍ زض تهمیم(2008ي َمکبضان،1

حمبیت اظ تهمیمبت ذًز ي مسیطیت مساذلات مطبثق ثب ویبظَبی َط ثبظی  ثطای” قًاویه وبوًقتٍ“حتی ظمبوی کٍ اظ 

 ـ     ،(2017)مًضیؽ ي َمکبضان،کىىس  اؾتفبزٌ می َتبی ثتبلایی اظ    زض وتیزٍ، ثبظیکىتبن، مطثیتبن ي ؾتبیط ؾًامتل گتعاض

بقتت زض  زَىتس، ثتب ثُجًزَتبی متؿ    َب اضائٍ می ضضبیت اظ ؾملکطز زايضان، قرهیت قًی ي تًاوبیی مسیطیت ثبظی آن

 (.2011ي َمکبضان،2)ثبضالی  ازضاک وُبیی ؾملکطز

ؾًمیه قبذم انلی اؾتؿسازیبثی زايضان اظ مىػط پبؾد زَىىسگبن ایه مطبلؿٍ قبذم َبی قرهیتی زايضان اؾت 

وبپتصیط   قرهیت ثٍ ؾىًان یک ثرف رسایی کٍ قزبؾت ي قًض اقتیبآ مُمتطیه قبذم َبی فطؾی آن می ثبقىس.

(. یلتسیع  2022)زيت ي َمکتبضان،  قتًز  کىىس، زض وػط گطفتٍ متی  ضا تًنیف می لکطز ثطتط زايضیَبیی کٍ ؾم اظ مسل
ٍ ( زض مطبلؿٍ ذًز زض ثطضؾی اضظـ َبی زايضان فًتجبل، 2020)3 ثیتبن   "زايضی" پطکبضثطزتطیه مامًوی کٍ زض زؾتت

کٍ یک زايض ذًة فًتجتبل  ایه مامًن زض افکبض زايضان فًتجبل زض مًضز ؾبذتبض قرهیتی  .ثًز "قزبؾت"، کطزوس

 قًض ي اقتیبآ زايضی یکی زیگط اظ قبذم َبی مُم اؾتتؿساز یتبثی ثتًزٌ اؾتت.    .ثبیس زاقتٍ ثبقس، ثیبن قسٌ اؾت

َتب ثتب    زض قجبل اضتقبی ؾطح ثبظی اؾت. آن زايضان ورجٍ ؾكق ثٍ يضظـ ي احؿبؼ مؿئًلیتمًرت قًض ي اقتیبآ 

 .زاوىس وبپصیط اظ ًَیت ذًز می ي زايضی ضا ثركی رسایی آیىس فكبضَبی ضياوی ي ارتمبؾی ثُتط کىبض می

قتبذم   چُبضمیه قبذم انلی اؾتؿسازیبثی اظ مىػط پبؾد زَىىسگبن ایه مطبلؿٍ قبذم َتبی رؿتمبوی اؾتت.   

رؿمبوی وٍ تىُب ثطای رلًگیطی اظ ذؿتگی شَىی، ثلکٍ ثطای زؾتیبثی ثٍ مًقؿیت نحیح ویع مُتم اؾتت. ایته     َبی

 5-4زايضان ورجٍ فؿبلیت ثب قست ثبلا ثب فًانتل کًتتبٌ َتط    . یبثی مكًُز اؾت ثبظی مًقؿیت امط زض يیػگی مُبضت

 بزَىس، مبوىس زيیسن ثٍ رلً/کىبض، تغییتط وبگُتبوی رُتت ي اوتقتبل اظ زيیتسن ثتٍ رلتً ثت         حبویٍ زض مؿبثقبت اوزب  می

% 15-10کىىس، حسيز  ط ضا طی میکیلًمت 12-11حطکبت ربوجی. مطبلؿبت قجلی وكبن زاز کٍ زايضان ورجٍ زض مزمًؼ 

 رصة حساکخط ثًز،( زقیقٍ زض ضطثٍ 12±177% )95-85 َب آن قلت ضطثبن میبوگیه ثًز،  اظ ایه فؿبلیت ثب قست ثبلا

ٍ  90زيضٌ  یتک  زض لیتتط /مًل میلی 14 تب َب آن ذًن لاکتبت  لػت ي ثًز% 80-70 محسيزٌ زض َب آن اکؿیػن ای  زقیقت

                                                           
1. Gilis 
2. Bar-Eli 
3 .Yıldız 
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زَتس کتٍ مؿتبثقٍ فًتجتبل فكتبض       (. ایه وكبن متی 2020ي َمکبضان،1کبضثبلاک عایف یبفت )المللی اف زض مؿبثقبت ثیه

زايضان ویتبظ  ، ض م فكبضَبی فیعیکتی ي ضياوتی ثتبلا     ثىبثطایه، ؾلی .کىس فیعیًلًغیکی قبثل تًرُی ثط زايضان ياضز می

ثتب ؾتطؾت ثتبظی َمتطاٌ قتًوس ي       زاضوس تب ؾطح ثبلایی اظ غطفیت فیعیکی ي ؾملکطز مؿبثقٍ زاقتٍ ثبقىس تب ثتًاوىس

ثتطای اضتقتبی زايضی فًتجتبل ي ثُجتًز آمتبزگی      َمچىتیه   .تطیه زیسگبٌ اضظیبثی کىىتس  ترلفبت احتمبلی ضا اظ مىبؾت

َب لاظ  اؾت. ثٍ طًض يیػٌ ثبیس ضيی تمتطیه تًاوتبیی زيیتسن     رؿمبوی زايضان، قطایط ذبنی ثطای تطجیق ثب کبض آن

 (.2023قًز)لی، ت ؾطؾتی ي تًؾؿٍ ربمؽ آمبزگی رؿمبوی زض تمطیىبت تأکیس.اضتقبء اؾتقبمت کلی ي اؾتقبم

ربلت پىزمیه قبذم انلی اؾتؿسازیبثی اظ مىػط پبؾد زَىىسگبن ایه مطبلؿتٍ قتبذم َتبی آوتطيپتًمتطی اؾتت.     

ای َبی مؿبثقٍ ي آمبزگی رؿمبوی مطتجط َؿتىس، ا لت ثٍ ؾىًان مؿیبض ثتط  اؾت کٍ اوساظٌ، تطکیت ثسن کٍ ثب قبذم

آمبزگی رؿمبوی ثُیىٍ ثبیس زاضای حمبیتت ثیًلتًغیکی ذتًثی     .قًوس فًتجبل وبزیسٌ گطفتٍ میزايضان اوتربة ضؾمی 

 تتًزٌ چطثتی  مطبلؿبت وكتبن زاز کتٍ    .ثبقس. ثىبثطایه، يظن ثسن ثُیىٍ ي تطکیت ثسن زض چبلف زايض ثؿیبض مُم اؾت

مطبلؿتبت   .ًن تًاوبیی زي ؾتطؾت تکتطاضی زاقتت   ي آظم YOYO تأحیط مىفی ثط مؿبفت طی قسٌ زض آظمًن زايضان

% چطثی تًزٌ یک مقساض قبثل قجًل ثطای زايضان اؾتت. ثتب ایته حتبل، زاقتته      15تمبیل زاقتىس ثٍ ارمبؼ ثطؾىس کٍ 

 (.2023ي َمکبضان،2)مبضتىیًُ المللی ویؿت ویبظ ثطای زايضان ثیه تطکیت ثسن مطلًة یک پیف

ایه يیػگی ثب اقتساض ي احطثركی زض طًل مؿتبثقٍ   . ع زايضان مؿتىس قسٌ اؾتقس ثٍ ؾىًان یک يیػگی مُم ثطای تمبی

تط فًتجتبل کتٍ   قتس   قس ثب ضفتبض اواجبطی اضتجبط مىفی زاقت، ثب زايضان کًتبٌ ي َمچىیه ؾملکطز مؿبثقٍ  مطتجط ثًز. 

 (.2023)مبضتىیًُ ي َمکبضان، کطزوس َبی ظضز ثیكتطی تًلیس می کبضت

ؿسازیبثی اظ مىػتط پبؾتد زَىىتسگبن ایته مطبلؿتٍ قتبذم َتبی ضيان قتىبذتی اؾتت.          قكمیه قبذم انلی اؾت

( 2020ي َمکتبضان،  3)اگًئطي لًئیعیتب  زَىس متغیطَبی ضياوكىبذتی، تهمیمبت زايضی ضا تىػیم ي تحت تأحیط قطاض می

ٍ   ای اؾت. ی یک زايض حطفٍ اقته کیفیت ضياوی ذًة، لاظمٍز. وبچتبض تحتت   ای، زايض ثتٍ   زض فطآیىس قاتبيت لحػت

تًاوس ثط زقت ارطای قبوًن زض ظمیه تأحیط  فكبضَبی ضياوی می گیطز. تأحیط ؾًامل مرتلف زضين ي ثطين ظمیه قطاض می

زايض ثبیتس زض   ای زاضز. ی مسیطیت اضتجبط ثب يضظقکبضان، مطثیبن ي تمبقتبگطان، اَمیتت يیتػٌ    ثىبثطایه، وحًٌ ثگصاضز.

طل ي تىػیم يضؿیت شَىی ذًز ضا زاقتٍ ثبقس ي تحت تتأحیط ؾًامتل ثیطيوتی    ظمیه مؿبثقٍ، زض َط لحػٍ تًاوبیی کىت

اي ثبیس ثتًاوس ثب ؾًامل مطثًط ثٍ تیم میعثبن ي تیم مُمبن ثٍ زضؾتی ثطذًضز کىتس، ثتب ؾتؤالات ي حتتی      قطاض وگیطز.

پتطتىف ثتبظی اظ    َبی ثبظیکىبن ي مطثیبن، ضفتبض نحیح زاقتٍ ثبقس، ثطذًضز مىبؾجی ثتب تمبقتبگطان ي قتطایط    تًَیه

                                                           
1. Karabalcık 
2 .Martinho 
3 .Aguirre-Loaiza 



                           ایطان فًتجبل زايضان اؾتؿسازیبثی مًحط َبی قبذم ثىسی ضتجٍ ي قىبؾبئی :سیزی  ي َمکبران       22

 

 

 
 

ذًز وكبن زَس، ي اقتجبَبت ذًز )قابيت وبزضؾت، اقتجبٌ زض تكریم، وبزیسٌ گطفته ذطب ي  یطٌ( ضا ثٍ زضؾتتی  

ٍ   ثپصیطز. ی  زض فطآیىس ارطای قبوًن زض ظمیه، زايض َمًاضٌ ثبیس ؾطقبض اظ اؾتمبز ثٍ وفؽ ي پكتکبض ثبقس ي ثتب ضيحیت

   .(2023)لی، ىس ي ثب قابيت زضؾت، تًاومىسی ذًز ضا احجبت ومبیس.وتطؼ، زض َط قطایطی آضامف ذًز ضا حفع ک

 کلی گیزیوتیجٍ

متؿسزی ثؿتتگی   قبذم َبیزَس کٍ اؾتؿسازیبثی زايضان یک فطآیىس پیچیسٌ اؾت کٍ ثٍ  وتبیذ ایه تحقیق وكبن می

، تطکیجتی اظ   زايضان امتط اؾتتؿساز یتبثی   کىىسٌ ویؿت ي ثطای مًفقیت زض  ياحسی ثٍ تىُبیی تؿییه قبذمَیچ  .زاضز

 .َبی قرهیتی ي آمبزگی رؿمبوی مًضز ویبظ اؾت َب، يیػگی مُبضت

 قذرداوی ي تشکز 

اظ تمب  افطازی کٍ زض ایه تحقیق  ثبقس.می زاوكگبٌ آظاز اؾلامی ياحس ضقتزض  ضؾبلٍ زکتطیمطبلؿٍ حبضط حبنل 

 آیس. اوس، تكکط ي قسضزاوی ثٍ ؾمل میثب مب َمکبضی کطزٌ
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