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 مقاله پژوهشی

 

 رانیا بالیوال کنانیباز یارزش مال نییتع یبرا یاضیر یساز هیشب
 

3،  میثم شفیعی رودپشتی*2بخش، مهوش نور1محمد محمدپوری  

 .ایران کرج، اسلامی، آزاد دانشگاه کرج، واحد ورزشی، مدیریت گروه دکتری دانشجوی. 1
  .ایران کرج، اسلامی، آزاد دانشگاه کرج، واحد ورزشی، مدیریت گروه استاد. 2

 .ایران تهران، تهران، دانشگاه الملل، بین بازاریابی مدیریت گروه دانشیار. 3

 
 چکیده

به  روش تحقیق حاضر شامل رویکرد ترکیبی کمی و کیفی است.. پردازد میمالی بازیکنان والیبال در ایران  گذاری ارزشمطالعه حاضر به ارزیابی و 
جامعه آماری در بخش کمی شامل رهای کمی و کیفی ارزش گذاری بازیکنان از پژوهش های انجام شده استفاده گردید. منظور به دست آوردن معیا

احتمالی و از  صورت بهنفر بودند و نمونه آماری با توجه به محدودیت دسترسی  168تیم به تعداد  14مجموع بازیکنان لیگ برتر والیبال در ایران شامل 
، پرسشنامه بسته و ساختاریافتهبر اساس مصاحبه نیمه  ها داده آوری جمع. ابزار باشد مینفر از بازیکنان لیگ والیبال  30رس، شامل نوع قضاوتی در دست

 نیتر )باارزش کنیباز نیتر نشان داد گران جینتا ،کنانیارزش باز یساز یالیبا توجه به جدول ر. که به روش دلفی فازی انجام گردید باشد می لیست چک
 نیدر ب الیر 7.023809.400باارزش  16شماره  کنی( بازکنیباز نیتر ارزش )کم کنیباز نیتر و ارزان الیر 13.532.539.444باارزش  5شماره  کنی( بازکنیباز
ارزش  ییدر شناسا توانند یکه مهستند  کنانیعادلانه باز یابیارز یقدرتمند برا یابزار ،یو محاسبات یاضیر یها روش هستند. رکشو بالیبرتر وال گیل کنانیباز

و عدالت در  تیبه بهبود شفاف تواند یم بال،یوال کنانیباز یگذار متیها در ق روش نیاز ا استفاده .او کمک کنند اقتیهر ورزشکار بر اساس عملکرد و ل یواقع
آن را دارد که به عنوان  لیپژوهش، پتانس نیا یها افتههمچنین ی ها گردد در باشگاه یگر یا حرفه یمنجر شود و موجب ارتقا کنانینقل و انتقال باز یها ستمیس
 کند. نهیرا به کنانیباز تیریدر مد یریگ میکشور به کار گرفته شود و روند تصم بالیوال یها و باشگاه ها میت یبرا یچارچوب علم کی

 

 گذاری.  گذاری ، ورزشکاران، قیمت محاسبات ریاضی، ارزش کلمات کلیدی:
 

 10/07/1403مقاله:  افتیرد خیتار
 11/09/1403 مقاله: رشیپذ خیتار
 
، پسنننت الکترونیکنننی:  رانینننکنننرج، ا ،یواحننند کنننرج، دانشنننگاه آزاد اسنننلام ،یورزشننن تیریاسنننتاد گنننروه مننند، مهنننوش ننننوربخشنویسننننده مسننن ول:  *

mahvashnoorbakhsh43@gmail.com 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

 



Journal of Management and Organizational Behavior in Sport, Volume 13, No. 15, 31-47, 2024            

32 

Original Article 

 
Mathematical Simulation for Determining the Financial Value of Iranian Volleyball 

Players 
 

Mohammad Mohammadpoori1, Mahvash Noorbakhsh2*, Maysam Shafiee Roodposhti3 

1. PhD Student of Department of Sport Management, Karaj Branch, Islamic Azad University, Karaj, Iran.  
2. Professor of Department of Sport Management, Karaj Branch, Islamic Azad University, Karaj, Iran.  

3. Associate Professor of International Marketing Management, Universuty of Tehran, Tehran, Iran.  

 
Abstract 
The present study evaluates and determines the financial value of volleyball players in Iran. The 

research methodology involves a mixed quantitative and qualitative approach. To identify the 

quantitative and qualitative criteria for player valuation, previous studies were utilized. The statistical 

population in the quantitative phase included all players in the Iranian Premier Volleyball League, 

consisting of 14 teams with a total of 168 players. Due to accessibility limitations, the sample was 

selected using a probabilistic judgmental sampling method and comprised 30 volleyball league 

players. Data collection tools included semi-structured interviews, closed-ended questionnaires, and 

checklists, implemented through the fuzzy Delphi method. Based on the financial valuation table, the 

results indicated that the most expensive player (highest-valued player) was Player No. 5 with a value 

of 13,532,539,444 Iranian Rials, while the least expensive player (lowest-valued player) was Player 

No. 16 with a value of 7,023,809,400 Iranian Rials among players in the Iranian Premier Volleyball 

League. Mathematical and computational methods are powerful tools for fair player evaluation, 

helping to identify the actual value of each athlete based on their performance and merit. Utilizing 

these methods for pricing volleyball players can enhance transparency and fairness in player transfer 

systems and promote professionalism in sports clubs. Moreover, the findings of this research have the 

potential to serve as a scientific framework for volleyball teams and clubs across the country, 

optimizing decision-making processes in player management. 

 

Keywords: Mathematical Computations, Valuation, Athletes, Pricing 
 

Received: 01/10/2024 

Accepted: 02/11/2024 

 
*Corresponding Author: Mahvash Noorbakhsh, Professor of Department of Sport Management, Karaj Branch, 

Islamic Azad University, Karaj, Iran, Email: mahvashnoorbakhsh43@gmail.com 

 

 

 

 



 31-47 ،15، شماره 13 ، دوره1403 زمستانمدیریت و رفتار سازمانی در ورزش، 

33 

 مقدمه
ترین سرمایه هر سازمان،  عنوان مهم منابع انسانی به

های آن  نقشی اساسی در دستیابی به اهداف و مأموریت

تنها عامل اصلی در اجرای  کند. نیروی انسانی نه ایفا می

های سازمانی است، بلکه با  ها و برنامه سیاست

وری، خلاقیت و نوآوری،  تأثیرگذاری مستقیم بر بهره

ای در موفقیت پایدار سازمان دارد. در دنیای  سهم عمده

ها بیش از پیش به مدیریت مؤثر  رقابتی امروز، سازمان

عنوان یک مزیت رقابتی  و راهبردی منابع انسانی به

 (.2024و همکاران،  1باهاگونا)کنند توجه می

ها برای تطبیق با تغییرات سریع محیطی و  سازمان

شناسایی، توسعه و  نیازهای روزافزون بازار، باید به

های منابع انسانی خود اهمیت  حفظ استعدادها و مهارت

دهند. این امر شامل فرآیندهایی مانند جذب، آموزش، 

تنها به  توسعه شغلی و انگیزش کارکنان است که نه

شود، بلکه به  بهبود عملکرد فردی و سازمانی منجر می

تقویت تعهد و رضایت شغلی نیروی کار نیز کمک 

از سوی دیگر، (. 2024و همکاران،  2اویوول)ندک می

اقتصادی -پیشرفت فناوری و تغییرات اجتماعی

های جدیدی برای مدیریت منابع  ها و فرصت چالش

کارگیری ابزارهای  انسانی به همراه داشته است. به

فناوری نوین در مدیریت نیروی انسانی، تغییرات در 

ای نرم و ه الگوهای کاری و نیاز به ارتقای مهارت

سخت کارکنان، از جمله موضوعاتی است که نیازمند 

 (. 2024و همکاران،  3ژانگ)توجه ویژه است

 های داراییبستگی به  ها سازمانعملکرد و بازدهی 

معیار مناسبی برای  ها داراییدارد و این  ها آننامشهود 

دانستن اطلاعات  .شوند میمحسوب  ها آن گذاری ارزش

ی برای های داراییدی چنین درباره ارزش اقتصا

، در گردد میمحسوب  ها آناز نکات قوت  ها سازمان

این میان یکی از همین منابع انسانی که بسیار حساس 

سرمایه انسانی، حسابداری منابع انسانی و  باشد می

                                                           
1 Bahuguna 
2 Oyewole 
3 Zhang 

عمده  های هدف. یکی از آن است گذاری ارزش

 های روشحسابداری منابع انسانی، گسترش کاربرد 

ارزش منابع  گیری اندازهدرخور اطمینان برای  معتبر و

انسانی کارکنان در سازمان است. برای تعمیم 

ارزش منابع انسانی باید ارزش  گیری اندازه های روش

خدمات کارکنان و عواملی را که روی این ارزش اثر 

  (.1385مشخص شود )غلامی،  گذارند می

مدیریت ارزیابی منابع انسانی یکی از ارکان اساسی در 

کننده در  رود و نقشی تعیین ها به شمار می سازمان

ها و نقاط قابل بهبود  ها، توانمندی شناسایی ظرفیت

فرآیند ارزیابی منابع انسانی شامل  .کند کارکنان ایفا می

های کارکنان،  ها، دانش و توانایی شناسایی مهارت

شده و  سنجش عملکرد آنها در برابر معیارهای تعیین

ها  ازخورد سازنده برای بهبود است. این ارزیابیارائه ب

توانند به شناسایی استعدادها، تعیین نیازهای  می

ریزی برای توسعه شغلی منجر شوند.  آموزشی و برنامه

تواند سازمان را  علاوه بر این، ارزیابی منابع انسانی می

در دستیابی به انسجام بیشتر و ایجاد محیط کاری 

 که درحالی(. 2022و همکاران،  پولی)مثبت یاری دهد

 عنوان بهیی که به نیروی کار ماهر ها سازماندر بیشتر 

در زمینه ورزشی،  کنند میاشاره  باارزشیک دارایی 

 عنوان بهاز طریق قراردادهایشان  معمولاًبازیکنان 

 . (2016، 4ماجوسکی) شوند میدارایی در نظر گرفته 

های سازمان،  راییعنوان دا و این نگاه به بازیکنان به

تأثیر عمیقی بر نحوه مدیریت منابع انسانی در حوزه 

های سنتی که بیشتر بر  ورزشی دارد. برخلاف سازمان

آموزش، توسعه و نگهداشت بلندمدت کارکنان تمرکز 

عنوان  های ورزشی، بازیکنان به دارند، در سازمان

شوند. این  های قابل خرید و فروش تلقی می سرمایه

باعث شده است که قراردادهای بازیکنان، رویکرد 

گذاری بازار به  مذاکرات مالی، نقل و انتقالات و ارزش

ناپذیر از مدیریت منابع انسانی در ورزش  بخشی جدایی

از سوی دیگر، عملکرد بازیکنان نه تنها بر  .تبدیل شود

                                                           
4 Majewski 
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ها تأثیر مستقیم دارد، بلکه بر  ها و باشگاه موفقیت تیم

ان ورزشی نیز تأثیرگذار است. برای ارزش تجاری سازم

تواند با افزایش فروش  مثال، یک بازیکن ستاره می

بلیت، جذب حامیان مالی و ارتقای تصویر برند باشگاه، 

توجهی ایجاد کند. با این حال،  ارزش افزوده قابل

ها نیز  های مربوط به مدیریت این نوع دارایی چالش

ه خطر مصدومیت، هایی به همراه دارد، از جمل پیچیدگی

کاهش عملکرد، و مشکلات مرتبط با انگیزه و تعهد 

  (. 2024و همکاران،  1هانافای)بازیکنان

در میان انواع ورزش در دنیا  دهد مینشان  ها بررسی

، در ایران باشد میوالیبال دارای جایگاه مهم و خاصی 

نیز والیبال ورزشی پرطرفدار است که پیشرفتی 

این رشته  ازپیش بیشتوجه به رشد  دارد و با روزافزون

در این رشته و  پتانسیلو وجود  ایران در کشور

همچنین وجود مسائل مهمی که رشته والیبال 

علمی و حل  های بررسیاست نیاز به  گریبان به دست

های والیبال، باشگاه .باشد میعلمی  صورت به معضلات

یک سازمان ورزشی، در ارتباط مستقیم با  عنوان به

همان بازیکنان هستند  واقع بهنابع انسانی خود که م

یک  باارزش های سرمایه عنوان بهبازیکنان  قرار دارند.

دارایی  ترین قیمت گرانو  ترین مهمباشگاه ورزشی، 

ورزشی هستند و در بازارهای مرتبط، برای  های باشگاه

در حال حاضر در  شود میمبالغ گزافی پرداخت  ها آن

 عنوان به طورمعمول بهداختی از این بابت ایران، مبالغ پر

. شود میهزینه دوره در صورت سود و زیان منظور 

 عنوان بهایران  های باشگاهبازیکنان در ترازنامه  رو ازاین

مبلغ ، همچنین در تعیین شوند میدارایی نشان داده ن

 های رویهورزشی  های باشگاه قراردادهای بازیکنان

که ضرورت شناسایی و  دباش می اجرا قابلمختلفی 

متناسب با شرایط حال حاضر ورزش در  ای رویهانتخاب 

با توجه  (.1395)ایزدیار،  رسد میایران ضروری به نظر 

به اهمیت مبالغ پرداختی جهت خرید بازیکنان و نقش 

ورزشی به اهداف  های باشگاهاین منابع در دستیابی 

                                                           
1 Hanafie 

ورزشی و تجاری، تعیین ارزش بازیکنان برای 

. شود میمحسوب  بااهمیتی مس لهورزشی  های شگاهبا

عدم وجود مدلی برای ارزیابی تعیین کیفیت بازیکنان، 

، ضعف در ها باشگاهراهبردی نظام  ریزی برنامهفقدان 

، ضعف در نظارت، ها باشگاهمرتبط با نظام  دهی سازمان

ورزشی، فقدان فرایند  های باشگاهکنترل و ارزیابی 

ف در قوانین موجود و دولتی تحقیق و پژوهش، ضع

مشکلات  ترین بزرگبزرگ ورزشی  های باشگاهبودن 

در ادبیات مدیریت ایران است.  داری باشگاهنظام 

ورزشی، هنوز مدلی که بتوان بر اساس آن به تعیین 

او در  غیرقطعیارزش یک ورزشکار )بر اساس بازدهی 

آینده( پرداخت، وجود ندارد. همچنین تحقیقات بسیار 

ی های روشو  ها مدل ریزی پیمی پیرامون تدوین و ک

 منظور بهورزشی  های باشگاهو  ها سازمانبرای 

 غیر پولیو ارزش پولی و  شده تمامبهای  گیری اندازه

کارکنان و بازیکنان، یعنی حول محور اصلی صورت 

مالی در  تأمین(. در ایران، 1395گرفته است )ایزدیار، 

 ها سازمانه نوعی از سوی ورزشی ب های باشگاهبیشتر 

بنابراین  ؛گیرد میدولتی و منابع ملی صورت  نهادهای و

و برای بقای  شوند میخصوصی محسوب ن ها باشگاه

. در حیطه اند وابستهبه منابع دولتی  شدت بهخود 

آنان  وانتقال نقلو  ای حرفهقراردادهای بازیکنان 

و ایران  ورزشی در های باشگاهاختلاف چشمگیری بین 

خدامرادی و  که طوری بهسایر کشورها وجود دارد 

ایران،  ای حرفهدر لیگ  اساساًهمکاران معتقد هستند 

به روشنی تعریف  ای حرفهو قرارداد  ای حرفهبازیکن 

ورزشی  یها سازماندر  (.2011نشده است )خدامرادی، 

برای تعیین دستمزد یا مبلغ  زنی چانهاختلاف نظر و 

است و  برانگیز بحثاز موضوعات قرارداد ورزشکاران 

 ای حرفهبه سمت  گیری جهتاخیر و با  های سالطی 

شدن ورزشکاران، بروز و ظهور بیشتری نسبت به 

تعیین دستمزد  تازگی به خصوص بهقبل یافته،  های سال

. گیرد میورزشکاران با نظارت و تصمیم دولت صورت 

ه ک شود میدر تمامی ورزش کشور ما دیده  مس لهاین 
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 که درحالیاست،  گونه همیناین امر در والیبال نیز به 

مبالغ هنگفتی برای خرید بازیکنان در والیبال هزینه 

بسیاری  های ضعف، سازمان لیگ والیبال کشور شود می

در زمینه کمبود بودجه و مشکلات مالی دارد. مدیران 

دولتی که دغدغه زیادی در زمینه سود و زیان بنگاه 

ود ندارند، تمایل ندارند در برابر این تحت مدیریت خ

فشارها مقاومت چندانی نشان دهند و سقفی برای این 

قراردادها رعایت کنند؛ اما مشکل ناشی از آن است که 

این دستمزدها از منابع عمومی در اختیار دولت یا 

و در  شود میدر مالکیت دولت پرداخت  های شرکت

مزد عمومی در صورت فاصله گرفتن آن با میانگین دست

 ها آنکشور، حساسیت و توجه عامه مردم بر 

 (.1395)ایزدیار،  شود میبرانگیز  سؤالو  متمرکزشده

تفاوت در میزان پرداخت دستمزد میان بازیکنان مشهور 

های اصلی  شده، یکی از چالش و بازیکنان کمتر شناخته

ای از  در این حوزه ورزشی است. تخصیص بخش عمده

ها به بازیکنان مطرح، منجر به پرداخت  بودجه باشگاه

شود. این  دستمزدهای کمتر به سایر بازیکنان می

عدالتی،  وضعیت، علاوه بر ایجاد نابرابری و احساس بی

شده را کاهش  تواند انگیزه بازیکنان کمتر شناخته می

ای لیگ  های حرفه دهد. از سوی دیگر، اکثر باشگاه

تی مانند عدم تراز ایران در پایان سال مالی با مشکلا

مالی مثبت مواجه هستند. این وضعیت ناشی از عدم 

ها است که عمدتاً به دلیل  تطابق میان درآمدها و هزینه

های بالای پرداخت به بازیکنان و کمبود  هزینه

دهد. به همین دلیل، بسیاری از  درآمدهای پایدار رخ می

 های مالی های ورزشی کشور وابسته به حمایت باشگاه

های دولتی هستند و توانایی  ها و ارگان سازمان

محدودی در خودکفایی مالی دارند )نادریان و همکاران، 

1393). 

سالاری نیز یکی دیگر از  علاوه بر این، مس له بازیکن

ازحد به برخی  معضلات این رشته است. اهمیت بیش

بازیکنان ممکن است به ضرر باشگاه، تیم و سایر 

توانند نقش  د. چنین بازیکنانی میبازیکنان تمام شو

های مدیریتی داشته باشند که  گیری مؤثری در تصمیم

شود.  این امر به کاهش تعادل و کارایی تیمی منجر می

همچنین، نبود سازوکارهای شفاف و نظارت دقیق بر 

گذاری بازیکنان، مشکلات دیگری را  ارزیابی و ارزش

ان و همکاران، ها ایجاد کرده است )نادری برای باشگاه

1393). 

شده، تدوین روشی جامع و  های مطرح با توجه به چالش

گذاری بازیکنان  کارآمد برای تحلیل، ارزیابی و ارزش

ها، امری ضروری  های انسانی باشگاه عنوان سرمایه به

تواند به کاهش  رسد. طراحی چنین مدلی می به نظر می

کرده و ابهامات موجود در تعیین ارزش بازیکنان کمک 

معیارهای مهم و مؤثر برای ارزیابی بازیکنان در 

ها مشخص کند.  هایی مانند والیبال و سایر ورزش رشته

حال، تحقیقات محدودی در این زمینه صورت  بااین

های  های مرتبط، به حوزه گرفته است و اکثر پژوهش

غیرورزشی اختصاص دارند. این امر، ضرورت پژوهش 

طراحی الگویی جامع جهت حاضر را برای تدوین و 

گذاری بازیکنان لیگ برتر والیبال، برجسته  ارزش

سازد. هدف این تحقیق، ارائه مدلی کاربردی برای  می

استفاده مدیران ورزشی و مربیان است تا 

 .های مؤثرتری در این حوزه صورت گیرد گیری تصمیم

 

 شناسی روش
روش تحقیق در این پژوهش کاربردی است که 

رکیبی کمی و کیفی انجام گردید. این ت صورت به

نحوه گردآوری اطلاعات توصیفی  ازنظرتحقیق 

 است.  گرفته انجامپیمایشی  صورت بهکه  باشد می

 بخش کیفی: 
از روش در فاز کیفی این پژوهش در ابتدا با استفاده 

1فنراترکیب یا مرحلههفت 
، 2سنندلوسنکی و باروسنو 

ژوهش، بررسی پ یها پرسش( )مراحل تنظیم 2003)

مناسب،  یها مقالهو انتخاب  وجو جستمتون،  مند نظام

و تنلفیق  وتحلیل یهتجز، ها مقالهاستخراج اطلاعات 
                                                           
1 Meta-synthesis 
2 Sandelowski & Barroso 
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استخراجی و ارائه   کندهای  کیفی، کننترل های یافته

 انجام گردید.  (ها یافته

(، Whatابتدا با استفاده از پارامترهای چه چیزی )

دودیت زمانی (، محWhoجامعه مورد مطالعه )

(When( چگونگی روش ،)How،) یها پرسش 

ی تعیین کننده و ها شاخصپژوهش در رابطه با 

بازیکنان مشخص گردید. در  گذاری ارزشپیشنهادی 

معتبر خارجی و ایرانی  مقاله 260تعداد مرحله بعدی 

انسانی و چارچوب آن، در  منابع گذاری باارزشمرتبط 

سال  20 طی وجو ستج، مجلات و موتورهای ها نشریه

 های مقالهقرار گرفت. برای انتخاب  موردبررسی اخیر

مناسب، پارامترهای مختلفی مانند چکیده، محتوا، 

دسترسی و کیفیت روش پژوهش مورد ارزیابی قرار 

مقاله جهت  100تعداد  درنهایتکه از این تعداد  گرفت

د تعدا ها مقالهقرار گرفت، از بین این  تأییدارزیابی مورد 

 گذاری ارزشمتغیرهای اصلی  عنوان بهشاخص  125

معیار ورودی  .گردیدند کدگذاریبازیکنان استخراج و 

بار، تأیید  3ها شامل تکرار فراوانی بیش از  شاخص

در  مبانی نظری و نظرات اساتید راهنما و مشاور بود.

قرابت  برحسب شده استخراجمرحله بعد، کدهای 

مشابه  ای مقولهر د ایجادشدهمعنایی و مفاهیم 

ارائه  گذاری ارزششدند و چارچوب اولیه  بندی دسته

 . گردید

و تعیین روایی و پایایی  ها شاخص شناساییبرای  

که  ، پیمایش میدانی انجام گردیدشده ارائهچارچوب 

و همچنین توزیع  ساختاریافتهمصاحبه نیمه ابزار آن 

با  که بودپرسشنامه نیمه بسته در بین جامعه آماری 

از  شده استخراجروایی و پایایی چارچوب  استفاده از آن

جامعه آماری  قرار گرفت. موردبررسیروش فرا ترکیب، 

کارشناسان و متخصصین مسائل نیروی شامل کلیه 

انسانی و مدیریت مالی در ورزش و همچنین 

این پژوهش  بعدیبودند. در بخش کارشناسان والیبال 

گلوله برفی حجم نمونه  ریگی نمونهبا استفاده از روش 

)آشنا با مباحث مالی، نفر از خبرگان  10با نظرات 

که با  به اشباع رسیدمربیان و مدیران ورزش والیبال( 

 گذاری ارزشاستفاده از نظرات آنان چارچوب نهایی 

در این تحقیق روایی محتوایی  بازیکنان، تعیین گردید.

فاده از اجزا صورت گرفته است؛ جنبه اول است از دو جنبه

گذاری بازیکنان والیبال و  های ارزش و شاخص

چارچوب آن در ادبیات گذشته است که خود به روایی 

ها  بندی مقوله شود و جنبه دوم، طبقه چارچوب منجر می

و کدها از طریق مصاحبه نیمه ساختاریافته با خبرگان 

ها تأیید کردند. برای  بندی ها نیز مقوله ارائه شد که آن

ید پایایی هم از تکنیک ایجاد فرایندهای ساختمند تأی

های همگرا، استفاده گردید،  برای اجرا و تفسیر مصاحبه

درنتیجه پایایی این چارچوب نیز از طریق مصاحبه و 

 شده است. تفسیر آن اثبات

 بخش کمی: 
برای تحلیل نتایج پرسشنامه خبرگان، جهت  

 افزار رمنو  از روش دلفی فازی، ها شاخص سازی بومی

SPSS  ی نامرتبط ها شاخصتا استفاده شد

و  شده حذفبازیکنان والیبال،  گذاری باارزش

ی مرتبط با یکدیگر در کنار هم قرار بگیرند ها شاخص

با  درنهایتگردیدند.  شناسایی ها شاخص ترتیب این به

ی نامرتبط و اضافه نمودن ها شاخصحذف 

وسط آن ت تأییدی دیگر توسط خبرگان و ها شاخص

 دیگر خبرگان نتیجه نهایی مشخص گردید. 

مالی  گذاری ارزشدر انتها نیز پژوهشگران جهت 

روش قضاوتی و نمونه در  وسیله بهبازیکنان والیبال 

ساده ریاضی به  های فرمولدسترس و با استفاده از 

نفر از بازیکنان لیگ برتر والیبال  30مالی  گذاری ارزش

 کشور پرداختند.

 

 نتایج
استخراج  موردبررسی ای مقالهاز  ها شاخص زاینکها پس

 های گروه جداول جداگانه به در ها آنشدند 

 های ویژگیفیزیولوژیک، آناتومیک، مهارتی و 

که ستون اول  گردیدند بندی تقسیم شناختی روان
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یی ها مقاله، ستون دوم تعداد فراوانی موردنظرشاخص 

ن سوم نیز بودند و در ستو کرده اشارهکه به آن شاخص 

مقاله به همراه سال انتشار آن ذکر  های نویسندهنام 

 شده دادهگروه فیزیویوژیک نمایش  1گردید. در جدول 

 است.

 
 عوامل فیزیولوژیک -1جدول 

 منابع فراوانی کدها

VO2max 6 
(، ابراهیمی عطری و همکاران 1391(، شوندی و صارمی )1394نظری و همکاران )

 (،2003(، سوناکی و همکاران )2018(، کاراهان )2003مکاران )(، سوناواک و ه1388)

 (1380توسلی و همکاران ) 1 اکسیژن مصرفی

 (1396(، مرادزاده و همکاران )1380توسلی و همکاران ) 2 توان بی هوازی

یارد( 40سرعت )  
 )دو سرعت(

17 

(، 1391(، شوندی و صارمی )1383(، ابراهیم و همکاران )1394نظری و همکاران )
(، 1380(، توسلی و همکاران )1397(، علیزاده و همکاران )1395رضایی و باقرپور )

(، 2006(، گابت و همکاران )2019، موک و ویرث )(2)( 2018(، کاراهان )2012سوزن )
(، کارداسو 2006(، کارداسو مارکز و گنزالس بادیلو )2014سانچز مورنو و همکاران )

(، 2008(، گابت )2013(، آلون و همکاران )2009وسکو )(، ب2006مارکز و همکاران )
 (2019بوشکو )

 (1391(، شوندی صارمی )1394نظری و همکاران ) 2 ارگوجامپ

 20 پرش عمودی

(، 2016(، کومارسینگ و سینگ )1391(، شوندی صارمی )1394نظری و همکاران )
(، 1380ان )(، توسلی و همکار1392(، اسد و همکاران )1388طیبی و همکاران )

(، مارکز و 1993(، هاکینن )2006(، گابت و همکاران )2018(، کاراهان )2012سوزن )
(، کارداسو مارکز و گنزالس بادیلو 2014(، سانچز مورنو و همکاران )2008همکاران )

(، گونزالز و 2006( مارکز و همکاران )2013(، کارداسو، آلون و همکاران )2006)
(، راچ و همکاران 2008(، گابت )1396اده و همکاران )(، مرادز2011همکاران )

 (1394(، ناصری کوشکی و همکاران )2018)

 11 قدرت هندگریپ

(، 1395(، رضایی و باقرپور )1383(، ابراهیم و همکاران )1394نظری و همکاران )
(، کارداسو 2014(، سانچز مورنو و همکاران )2008) (، مارکز و همکاران،2012سوزن )

(، مرادزاده 2011(، گونزالز و همکاران )2009(، بوسکو )2006ز و گنزالس بادیلو )مارک
 (2018(، راچ و همکاران )1396و همکاران )

 11 چابکی

(، 1394(، باسره و همکاران )1396(، مرادزاده و همکاران )1394نظری و همکاران )
همکاران ( توسلی و 2016(، کومارسینگ و سینگ )1383ابراهیم و همکاران )

(، سانچز مورنو و همکاران 2006(، گابت و همکاران )2018(، کاراهان )1380)
 (1394(، ناصری کوشکی و همکاران )2008(، گابت )2014)

 6 انعطاف پذیری
(، 1391(، شوندی صارمی )1383(، ابراهیم و همکاران )1394نظری و همکاران )

 (2012(، سوزن )1380(، توسلی و همکاران )2016کومارسینگ و سینگ )

 (1380توسلی و همکاران ) 1 انعطاف تنه به پشت

 (1388(، طیبی و همکاران )2016(، کومارسینگ و سینگ )1394نظری و همکاران ) 3 دراز و نشست

 (1394نظری و همکاران ) 1 زمان واکنش

 (1394(، ناصری کوشکی و همکاران )1394نظری و همکاران ) 2 پرش اسبک

 (1397(، حیدری دهویی و همکاران )1394نظری و همکاران ) 2 پرش دفاع

 (1397(، حیدری دهویی و همکاران )1394باسره و همکاران ) 2 ارتفاع آبشار

 (1394باسره و همکاران ) 1 ارتفاع دفاع روی تور

 (1394باسره و همکاران ) 1 سرعت واکنش دیداری بالا

 (1388هیمی عطری و همکاران )(، ابرا1383ابراهیم و همکاران ) 2 توان
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 منابع فراوانی کدها

 (2012(، سوزن )1395رضایی و باقرپور ) 2 استقامت عضلانی

 (1395رضایی و باقرپور ) 1 استقامت عمومی

 (2016کومارسینگ و سینگ ) 1 قدرت انفجاری شانه ها

 (2018(، کاراهان )1397علیزاده و همکاران ) 2 توان انفجاری پاها

 7 پرش طولی جفت

(، 2006(، گابت و همکاران )1380(، توسلی و همکاران )1388کاران )طیبی و هم
(، گابت 2014(، سانچز مورنو و همکاران )2008(، مارکز و همکاران )1993هاکینن )

(2008) 

ثانیه تعداد 20پرش از روی خط )زیگزاگ(   (1388طیبی و همکاران ) 1 

ثانیه )تعداد( 20خط زدن از پهلو در   (1388ن )طیبی و همکارا 1 

 (2012سوزن ) 1 تعادل

 (2012سوزن ) 1 شاتل ران

Bent arm hang 1 ( 2012سوزن) 

Plate tapping 1 ( 2012سوزن) 

Sit-and-reach (cm) 1 ( 2012سوزن) 

Flamingo balance (mistakes) 1 ( 2012سوزن) 

 (2018کاراهان ) 1 میانگین توان بی هوازی

 (2018اهان )کار 1 حداکثر قدرت بی هوازی

 (2018کاراهان ) 1 حداقل قدرت بی هوازی

 (2006گابت و همکاران ) 1 حداکثر قدرت هوازی

Isokinetic Leg Press Strength 1 ( 2019موک و ویرث) 

 (2019(، بوشکو )2008مارکز و همکاران ) 2 قدرت بدنی

 (2009بوسکو ) 1 قدرت پاها

 (1396ه و همکاران )مرادزاد 1 ضربان قلب در حالت ایستاده

 (1396مرادزاده و همکاران ) 1 ضربان قلب پس از تحمل بار استاندارد

 (2008گابت ) 1 قدرت عضلانی بالا تنه

 

، در آمده دست به یها دادهپس از تنظیم و مرتب نمودن 
نفر  10با  ساختاریافتهبا انجام مصاحبه نیمه مرحله بعد 

تخصصین والیبال از خبرگان حوزه مدیریت ورزشی و م
 ،ها آن و همچنین توزیع پرسشنامه نیمه بسته میان

از روش فرا  شده استخراجروایی و پایایی چارچوب 
با استفاده بعلاوه نتایج  قرار گرفت. موردبررسیترکیب، 

تا  قرار گرفت موردسنجش از روش دلفی فازی
بازیکنان، حذف  گذاری باارزشی نامرتبط ها شاخص
روایی  .شدند مشخص ها شاخصاین و بنابر گردیدند

گرفت، جنبه اول  صورت بهی تحقیق نیز از دو جنامحتو
بازیکنان و  گذاری ارزشی ها شاخصاستفاده از اجزا و 

آن در ادبیات گذشته است که خود به  های چارچوب
 بندی طبقهو جنبه دوم،  شود میروایی چارچوب منجر 

خبرگان  کدها از طریق مصاحبه نیمه ساختاریافته با
تکمیل گردید.  ها شاخصارائه شد که با نظرات آنان 

ایجاد فرایندهای پایایی هم از تکنیک  تأییدبرای 
همگرا،  های مصاحبهساختارمند برای اجرا و تفسیر 

است، در نتیجه پایایی این چارچوب نیز از  شده استفاده
در مصاحبه  است. شده اثباتطریق مصاحبه و تفسیر آن 

ی ها شاخصشاخص به  10 تعداد با خبرگان
نیز به  ها شاخص، لذا این گردیداضافه  گذاری ارزش

شاخص  60تعداد  درنهایتجدول نهایی اضافه شدند. 
شاخص  40قرار گرفت که از این تعداد  تأییدمورد 

شاخص از نوع کیفی هستند که در جدول  20کمی و 
 مشاهده کرد. توان میزیر 
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 هاییی نها شاخصتعیین  -2جدول 

 ردیف ی کمیها شاخص ی کیفیها شاخص

 1 میزان پرش دفاع یریپذ کیتاکت

 2 میزان پرش آبشار )اسپک( رضایت باشگاه از بازیکن

 3 ارسال با ساعد چابکی بازیکن

 4 ارسال با پنجه قدرت بازی با پا

 5 در یک پست کمترین خطای یریپذ انعطاف

 6 در یک لیگ( ازداریامت )تعداد حملات آبشار  سطح دانش والیبالی

 7 تعداد سرویس )آیس( موفق ها یمیت باهمکیفیت رابطه 

 8 بلاک موفق میزان جذابیت برای اسپانسر

 9 بیشترین امتیاز در یک لیگ کیفیت رضایت هواداران از بازیکن

 10 قد کیفیت روحیه در شرایط عقب ماندن

 11 وزن ای حرفهکیفیت زندگی 

 12 کننده افتیدرهترین ب تعهد به باشگاه

 13 سرعت روی تیم مقابل تأثیرقدرت 

 14 سن ها رسانهوضعیت حضور در جراید و 

 15 ها دستگستره طولی  یریپذ تیمس ول

 16 طول دست یریگ میتصمقدرت 

 17 طول کف دست میزان نفوذ روی دیگران

 18 محیط بازو ریلکس رضایت مربی از بازیکن

 19 محیط بازو منقبض دستورات مربی کیفیت رعایت

 20 محیط ساعد رعایت اخلاق اجتماعی و عمومی

 21 عرض شانه 

 22 محیط سینه 

 23 دور کمر 

 24 درصد چربی بدن 

 25 توده خالص عضلانی 

 BMI 26شاخص توده بدنی  

 27 نمره تیپ بدنی اکتومورف 

 28 نمره تیپ بدنی مزومورف 

 29 ومورفنمره تیپ بدنی اند 

 30 پرش عمودی 

 VO2MAX 31 

 32 قدرت هندگریپ 

 33 دراز و نشست 

 34 زمان واکنش 

 35 چابکی 

 36 تعداد حضور )زمان حضور مرتب( در یک لیگ 

 37 قدرت بدنی 

 38 با حضور بازیکن come backتعداد  

 39 تعداد بازی ملی 

 40 تعداد بازی باشگاهی 
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در  ،خبرگان توسط ها شاخصین تعیو  تأییدپس از 

از  هرکدام بندی رتبهسبت به ن انمرحله بعد پژوهشگر

بر  هرکدامی کیفی ها شاخص. نداقدام نمود ها شاخص

و مجموع  بندی طبقهامتیاز  10اساس طیف لیکرت به 

ی ها شاخص بندی رتبهاما  ؛گردیدند تعیینامتیاز  200

زی و بر امتیا 10 بندی طبقهکمی از طریق استاندارد 

سایت فدراسیون جهانی  های نمونهاساس الگو و 

و همچنین  والیبال و مراجعه به کتب کارشناسی والیبال

این استاندارد بر اساس گردید. ) انجام نظر خبرگان

 باشد میاطلاعات مربوط به ده بازیکن برتر والیبال دنیا 

که در سایت فدراسیون جهانی والیبال در مسابقات 

و مسابقات قهرمانی جهان از  گرندپریکسلیگ جهانی، 

(. بر این است شده آوری جمع 2017الی  2011سال 

امتیاز  10به  هرکدامی کمی ها شاخصاساس 

امتیاز تعیین شدند. این نتایج  400و مجموع  بندی طبقه

بدین معنی است که یک بازیکن از مجموع 

 600 درمجموع تواند میی مورد ارزیابی ها شاخص

در  کمی و کیفی به دست آورد. های مؤلفهز امتیاز ا

که در  ای رتبهمرحله بعد امتیازهای بازیکنان با توجه به 

. گردد میو ثبت  آوری جمع آورند میهر شاخص به دست 

جهت تحقق این موضوع محققین با استفاده از پرسشنامه 

 لیست چکو  ی کیفی و کاربرگها شاخصجهت ارزیابی 

ی ها داده آوری جمعنان نسبت به موجود در پرونده بازیک

در  والیبال ایران اقدام نمودند. برتر در لیگ ها آنمربوط به 

این اعتبار سنجی به دلیل محرمانه بودن اطلاعات 

نتایج  صرفاًبازیکنان از اعلام نام آنان خودداری نموده و 

از نحوه عملکرد آنان مورد ارزیابی و بررسی  آمده دست به

به دلیل محدودیت  ر همین اساس. بگیرد میقرار 

 های پستو در  ها تیمنفر از بازیکنان در  30 دسترسی،

مختلف مورد ارزیابی و سنجش قرار گرفتند و با توجه به 

طبقه ارزشی آنان نیز تعیین گردید که  آمده دست بهامتیاز 

 .نتایج به شرح جدول زیر است
 

 کمی و کیفی و طبقه ارزشی های مؤلفهو طبقه امتیازی امتیازهای نهایی  -3جدول 

امتیاز کسب کرده از  بازیکنان

ی کمیها شاخص  

امتیازهای کسب کرده از 

ی کیفیها شاخص  

مجموع امتیازات 

بازیکنان گذاری ارزش  

 طبقه ارزشی

1بازیکن   بازیکنان ارزشمند 413 180 233 

2بازیکن   بازیکنان ارزشمند 448 160 288 

3بازیکن  کنان کلیدیبازی 533 177 356   

4بازیکن   بازیکنان کلیدی 532 174 358 

5بازیکن   بازیکنان کلیدی 578 190 388 

6بازیکن   بازیکنان کلیدی 508 175 333 

7بازیکن   بازیکنان ارزشمند 446 134 312 

8بازیکن   بازیکن متوسط 394 122 272 

9بازیکن   بازیکنان ارزشمند 455 147 308 

10بازیکن   بازیکنان ارزشمند 449 150 299 

11بازیکن   بازیکنان کلیدی 535 177 358 

12بازیکن   بازیکنان ارزشمند 429 134 295 

13بازیکن   بازیکنان ارزشمند 428 123 305 

14بازیکن   بازیکن متوسط 361 100 261 

15بازیکن   بازیکن متوسط 315 95 220 

16بازیکن   بازیکن متوسط 300 99 201 

17بازیکن   بازیکنان ارزشمند 405 141 264 

18بازیکن   بازیکنان ارزشمند 407 139 268 

19بازیکن   بازیکنان ارزشمند 402 128 274 
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امتیاز کسب کرده از  بازیکنان

ی کمیها شاخص  

امتیازهای کسب کرده از 

ی کیفیها شاخص  

مجموع امتیازات 

بازیکنان گذاری ارزش  

 طبقه ارزشی

20بازیکن   بازیکن متوسط 370 120 250 

21بازیکن   بازیکن متوسط 384 123 261 

22بازیکن   بازیکن متوسط 378 124 254 

23بازیکن   بازیکن متوسط 366 114 252 

24کن بازی  بازیکن متوسط 385 122 263 

25بازیکن   بازیکن متوسط 353 125 228 

26بازیکن   بازیکن متوسط 346 125 221 

27بازیکن   بازیکن متوسط 335 114 221 

28بازیکن   بازیکن متوسط 330 123 207 

29بازیکن   بازیکن متوسط 348 123 225 

30بازیکن   بازیکن متوسط 320 113 207 

 

به دست آوردن امتیازهای مربوط به بازیکنان و پس از 

 گذاری ارزش، جهت ها آنمشخص شدن طبقه ارزشی 

کل مبلغ . نماییم میمالی بازیکنان به این روش اقدام 

 خریدوفروشجهت  موجود در لیگ برتر والیبال کشور

با . تقسیم کنیم شده محاسبهرا بر کل امتیازهای  بازیکنان

در  .آید میامتیاز به دست این روش ارزش ریالی هر 

همین راستا با استفاده از منابع معتبر در فدراسیون و 

در گردش والیبال  های پولسازمان لیگ والیبال، مجموع 

 ها دادهبازیکنان مشخص گردید.  خریدوفروشجهت 

تیم حاضر در لیگ  14از بین  1402نشان داد در سال 

زیر دو میلیارد درصد بازیکنان  80برتر والیبال کشور حدود 

و الباقی بالاتر از دو میلیارد و  نمایند میدستمزد دریافت 

بنابراین  ؛کنند میمیلیارد دستمزد دریافت  5حداکثر تا 

زیر  قرار بهمجموع پول در گردش لیگ برتر والیبال کشور 

 است.

نفر در  168مجموع بازیکنان حاضر در لیگ والیبال کشور 

نفر  134که از این تعداد  اشدب می باشند میتیم  14قالب 

میانگین مبلغ ده میلیارد ریال دستمزد دریافت  طور به

میانگین سی میلیارد ریال  طور بهنفر دیگر  34و  کنند می

که مجموع این مبالغ دو تریلیارد  کنند میدستمزد دریافت 

 .باشد میسیصدو شصت میلیارد ریال 

ه ترتیب پس از به دست آوردن مجموع مبالغ در گردش ب

 ؛نماییم میزیر عمل 

مجموع درآمدهای  =ارزش ریالی هر امتیاز مکسوبه

 سازمان تقسیم بر سقف امتیاز ممکن

در  600)سقف امتیاز ممکن: عبارت است از حاصلضرب 

 تعداد بازیکنان(

بازیکنان از  آمده دست به امتیازهایمجموع سپس 

را در ارزش هر امتیاز ضرب  ی کمی و کیفیها شاخص

 گردد میارزش ریالی هر بازیکن مشخص ده و کر

با توجه با مشخص شدن امتیازهای بازیکنان و ارائه 

فرمول محاسبه ارزش بازیکنان، شاخص ریالی سازی 

 .گردد میبرای هر بازیکن به شرح زیر تعیین 

=ارزش ریالی هر امتیاز2.360.000(/168*600=)23.412.698  

تفکیک هر بازیکن  به 4 ارزش ریالی هر بازیکن در جدول

 است. شده دادهنمایش 
 

 ریالی سازی ارزش بازیکنان -4جدول 

بازیکنان گذاری ارزشمجموع امتیازات  بازیکنان  ارزش ریالی بازیکن ارزش ریالی هر امتیاز 
1بازیکن   413 23.412.698 9.669.444.274 

2بازیکن   448 23.412.698 10.488.888.704 

3بازیکن   533 23.412.698 12.478.968.034 

4بازیکن   532 23.412.698 12.455.555.336 
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بازیکنان گذاری ارزشمجموع امتیازات  بازیکنان  ارزش ریالی بازیکن ارزش ریالی هر امتیاز 
5بازیکن   578 23.412.698 13.532.539.444 

6بازیکن   508 23.412.698 11.893.650.584 

7بازیکن   446 23.412.698 10.442.063.308 

8بازیکن   394 23.412.698 9.224.603.012 

9بازیکن   455 23.412.698 10.652.777.590 

10بازیکن   449 23.412.698 10.512.301.402 

11بازیکن   535 23.412.698 12.525.793.430 

12بازیکن   429 23.412.698 10.044.047.442 

13بازیکن   428 23.412.698 10.020.634.744 

14بازیکن   361 23.412.698 8.451.983.978 

15بازیکن   315 23.412.698 7.374.999.870 

16بازیکن   300 23.412.698 7.023.809.400 

17بازیکن   405 23.412.698 9.482.142.690 

18بازیکن   407 23.412.698 9.528.968.086 

19بازیکن   402 23.412.698 9.411.904.596 

20بازیکن   370 23.412.698 8.662.698.260 

21بازیکن   384 23.412.698 8.990.476.032 

22بازیکن   378 23.412.698 8.849.999.844 

23بازیکن   366 23.412.698 8.569.047.468 

24بازیکن   385 23.412.698 9.013.888.730 

25بازیکن   353 23.412.698 8.264.682.394 

26بازیکن   346 23.412.698 8.100.793.508 

27بازیکن   335 23.412.698 7.843.253.830 

28بازیکن   330 23.412.698 7.726.190.340 

29زیکن با  348 23.412.698 8.147.618.904 

30بازیکن   320 23.412.698 7.492.063.360 

 

نتایج نشان با توجه به جدول ریالی سازی ارزش بازیکنان 

بازیکن( بازیکن  ترین باارزشبازیکن ) ترین گران داد،

 ترین ارزانو  ریال 13.532.539.444 باارزش 5شماره 

 باارزش 16ن( بازیکن شماره بازیک ترین ارزش کمبازیکن )

ریال در بین بازیکنان لیگ برتر والیبال  7.023809.400

 کشور هستند.

 

 گیری نتیجهبحث و 
الگویی جهت ارزیابی و  هدف از انجام این پژوهش، ارائه

در این بازیکنان لیگ والیبال ایران است.  گذاری ارزش

تحقیق در فاز کیفی و با استفاده از روش هفت 

سندلوسکی و باروسو و با مرور ادبیات پیشینه  ای مرحله

مقاله در رابطه  260سال اخیر،  20 درتحقیق 

منابع انسانی در والیبال استخراج شد و با  گذاری باارزش

 تأییدمقاله مورد  100استفاده از قاعده اشباع نظری 

 گذاری ارزشی مربوط به ها شاخصقرار گرفت و 

. نتایج در شدند کدبندیبازیکنان والیبال استخراج و 

 ها شاخصاین خصوص نشان داد که تکرار و تعدد این 

از  ها مؤلفهمختلف نشان از اهمیت این  های پژوهشدر 

دیدگاه محققان و نویسندگان بوده است و 

نقش اساسی در  توانند می ها مؤلفهاین  قوی احتمال به

. بازیکنان والیبال داشته باشند گذاری رزشارزیابی و 

نیز این  تحقیقات صورت گرفته توسط دیگر محققان در

 که طوری بهاست  قرارگرفته تأییدموضوع مورد 
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( در تحقیق خود به 1401محمودزاد آذری و همکاران )

فوتبال  ای حرفهارائه مدل ارزش بازار بازیکنان 

شده از  سازی پیادهجمله  220از حدود  ها آنپرداختند، 

، مرتبط غیررد تکراری و و بعد از حذف موا ها مصاحبه

در  کردند گذاری نشانهکد اولیه را شناسایی و  109

و همکاران  1تحقیق دیگری که توسط فرانسشی

 کننده تعیین( انجام شد، به بررسی عوامل 2023)

فوتبال در انگلستان پرداختند. محققین از  گذاری ارزش

مقاله را جهت ارزیابی مناسب  29مقاله  3298بین 

مشخصه از بین این مقالات  111دند و تشخیص دا

پورکمالی و همکاران در عین حال  استخراج گردید.

ریالی کارکنان  گذاری ارزش( در تحقیق خود به 1401)

 گذاری ارزش لیست چکاز  ها آنبانک پرداختند. 

 لیست چککارکنان در شبکه بانکی استفاده کردند. این 

ی، فرد های مؤلفه ازجملهکلی  مؤلفه 4شامل 

 های توانمندیو  ای حرفه های صلاحیتشخصیتی، 

نیز  مؤلفه 29سازمانی بود و  های هزینهاجتماعی و 

ی بودند. در تحقیق دیگری ها شاخصاین  زیرمجموعه

 ( انجام گرفت2021) 2که توسط کریشتین و لبشیر

محققین به بررسی و ارزیابی ارزش بازیکنان فوتبال در 

معیار  28 ها آنپرداختند. بوندس لیگای آلمان  های تیم

 مختلف های مقولهدر ی بازیکنان ها شاخصاز 

معصومی و همکاران  .قراردادندو ارزیابی  موردسنجش

( نیز در تحقیق خود به دنبال طراحی الگویی 1403)

فوتبال لیگ  های باشگاهبرای سنجش ارزش بازیکنان 

باشگاه را  14بازیکن از  209 ها آنبرتر ایران بودند. 

نتایج نشان داد که از دیدگاه  دو دادنارزیابی قرار  وردم

دسته  4متغیر در  52متغیر از  33خبرگان ورزشی 

باشگاه، عملکرد فنی بازیکن، توانایی فنی  های ویژگی

بر ارزش فیزیکی و اخلاقی  های ویژگیبازیکن و 

 است. تأثیرگذاربازیکنان 

بسیار  هایمدنتایج نشان داد که بازیکنان والیبال درآ

 اندازه بهوالیبال  که درحالیمتفاوتی از یکدیگر دارند. 
                                                           
1 Franceschi 
2 Kirschstein, & Liebscher 

مانند فوتبال، بسکتبال و یا تنیس در سطح  هایی ورزش

، مالی پردرآمد نیست ازنظرانی محبوب نیست و یا هج

حقوق  توانند میوالیبال هنوز هم  ای حرفهاما بازیکنان 

سطح ثروت  رسد میدریافت کنند. به نظر  توجهی قابل

والیبال به موفقیت و سطح  ای حرفهک بازیکن ی

 توجهی قابلحقوق  تواند میمهارتش بستگی دارد و 

دریافت کند. در تحقیقاتی که توسط دیگر محققین 

انجام شد از طریق بررسی عملکرد بازیکنان ارزش 

( در 2021را محاسبه نمودند. فرینگر و همکاران ) ها آن

رهای عملکرد بر ارزش پارامت تأثیرتحقیقی در رابطه با 

در نتایج  ها آنبازیکنان فوتبال در بوندس لیگا پرداختند 

میلیون  10نشان دادند اکثر بازیکنان ارزش کمتر از 

یورو دارند و بازیکنان دارای ارزش بالا دارای ارزش 

میلیون یورو بودند. همچنین پورکمالی و  65تقریبا 

 گذاری شارز( در تحقیق خود جهت به 1401همکاران )

ارزش  ها آنکارکنان بانکی در کشور ایران پرداختند. 

ریالی هر امتیاز را برآورد نمودند، میانگین امتیاز 

توسط کارکنان را محاسبه کردند و نشان  شده کسب

 3.6درصد از کارکنان بازدهی مطلوب و  4.79دادند که 

 .اند داشتهدرصد از کارکنان بازدهی متوسط 

تواند  ارزش واقعی هر بازیکن می تعییندر عین حال، 

ها شود. با  منجر به تخصیص بهینه منابع مالی باشگاه

ها  داشتن یک چارچوب شفاف و علمی، باشگاه

توانند بازیکنان را بر اساس عملکرد واقعی و  می

هایشان جذب کنند، نه بر اساس شهرت یا  توانایی

تواند به کاهش  فشارهای خارجی. این رویکرد می

های غیرضروری منجر شود و منابع بیشتری را  هزینه

های باشگاه، مانند آموزش  برای توسعه سایر بخش

ها، و ارتقای فناوری اختصاص  جوانان، بهبود زیرساخت

گذاری عادلانه بازیکنان تأثیر  علاوه بر این، ارزش د.ده

ها دارد. وقتی بازیکنان  مستقیمی بر روحیه و انگیزه آن

طور منصفانه  ش و تلاششان بهاحساس کنند که ارز

ارزیابی شده است، احتمال بیشتری وجود دارد که با 

انگیزه و تعهد بیشتری برای تیم خود بازی کنند. این 
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شود، بلکه  تنها باعث بهبود عملکرد تیمی می امر نه

تواند به حفظ و توسعه استعدادها در درازمدت کمک  می

گذاری  ارزش از منظر مدیریتی، ایجاد یک سیستم. کند

هایی  عنوان سازمان ها را به تواند باشگاه علمی می

تواند  تر معرفی کند. این اعتبار می تر و شفاف ای حرفه

گذاران  در جذب اسپانسرها، هواداران، و حتی سرمایه

نقش کلیدی داشته باشد. اسپانسرها تمایل بیشتری به 

ها  هایی دارند که سیستم مدیریت آن حمایت از تیم

ای باشد، زیرا این امر با  تنی بر عدالت و اصول حرفهمب

 .ها در جامعه همخوانی دارد تصویر مثبت آن

محور،  گیری از معیارهای علمی و داده با بهرهاز سویی 

ها و  توانند نقاط قوت و ضعف تیم مدیران ورزشی می

بازیکنان را با دقت بیشتری شناسایی کنند و بودجه را 

هدایت کنند که بازدهی بیشتری  هایی به سمت فعالیت

برای باشگاه به همراه دارد. برای مثال، منابع مالی 

های نامتعادل، به  جای تمرکز بر پرداخت تواند به می

های ورزشی، بهبود تجهیزات، و  توسعه زیرساخت

آموزش تخصصی برای بازیکنان و کادر فنی اختصاص 

د تا کن این رویکرد همچنین به مدیران کمک می. یابد

تری  وانتقالات، تصمیمات استراتژیک در مواقع نقل

های  اتخاذ کنند. شناسایی بازیکنانی که نسبت به هزینه

شده تأثیرگذاری بیشتری در عملکرد تیم دارند،  پرداخت

ای از  دهد تا ترکیب بهینه ها امکان می به باشگاه

بازیکنان را برای تیم خود ایجاد کنند. این موضوع 

ها  د تا علاوه بر بهبود کیفیت بازی، باشگاهشو باعث می

تر قرار  از نظر مالی نیز در وضعیت پایدارتر و رقابتی

تواند  های دقیق می علاوه بر این، استفاده از داده. گیرند

بینی نتایج مالی و ورزشی کمک کند.  به بهبود پیش

مدیران با در دست داشتن اطلاعات دقیق درباره 

ها،  گذاری آن ها، و ارزش ینهعملکرد بازیکنان، هز

تری داشته باشند و  های بلندمدت ریزی توانند برنامه می

یکی . از بروز مشکلات مالی احتمالی جلوگیری کنند

دیگر از مزایای این رویکرد، ارتقای شفافیت در 

گذاری بازیکنان  فرایندهای مدیریتی است. وقتی ارزش

یرد، ها و معیارهای علمی صورت گ بر اساس داده

تمامی افراد مرتبط با باشگاه، از بازیکنان گرفته تا 

گذاران، احساس اعتماد بیشتری به  هواداران و سرمایه

های مدیریت خواهند داشت. این اعتماد  گیری تصمیم

تواند باعث تقویت جایگاه باشگاه در جامعه ورزشی  می

 . های مردمی و مالی شود و افزایش حمایت

که مشاهده گردید در این  هگون همانبه طور کلی 

پژوهش سعی بر آن شد تا یک منطق ساده و کاربردی 

 گذاری ارزشانتظارات از یک سیستم  تمامی بهبا عنایت 

طراحی و معرفی شود. این مدل علاوه بر آنچه عنوان 

تا  گردد میدارد که به آن اشاره  هایی ویژگیشد 

 تر یکاربرد و تر سادهاز آن  گیری بهرهآن  واسطه به

 یابی ارزششود. اولین ویژگی مدل منطق امتیازی و 

گونه آن است که به سیستم مالی و حسابداری سازمان 

از نتایج  تواند میارتباط داشته و سازمان لیگ والیبال 

شود. ویژگی دوم این  مند بهرهآن در موارد مختلف 

مدل خاصیت راهنمایی آن برای بازیکنان در جهت 

 دیگر بیان بهرشد تیمی است.  هدرنتیجرشد شخصی و 

برای  تواند میخاصیت پویایی داشته و  شده معرفیمدل 

و افراد رشد دائم به همراه داشته باشد. ویژگی  ها تیم

برجسته دیگر این مدل منطق و فرایند اجرای آن است 

 طور بهو اگر سازمان، تیم یا باشگاه ورزشی نتواند 

منطق و الگوی آن  ندتوا میشود  مند بهرهمستقیم از آن 

را حفظ کرده و ضمن یک انعطاف کامل سیستم 

مناسب خود را طراحی کند.  گذاری ارزشامتیازدهی و 

این پژوهش دو دستاورد برای مخاطبان  دیگر بیان به

منطق  یک آن واسطه بهخود به همراه دارد. یکی اینکه 

و  گذاری ارزشنگر در حوزه  جانبه همهکاربردی و 

است و دیگر اینکه  شده ارائهیروی انسانی حسابداری ن

و روابط  ها فرمولیک سیستم کمی و عددی همراه با 

مالی برای محاسبه ارزش ریالی افراد در -ریاضی

ارائه کرده است که  ها تیمسازمان و بازیکنان در 

 ای مجموعهدر هر  کارگیری بهمنعطف بوده و قابلیت 

انعطاف آن  دارد. ویژگی دیگر این مدل که از طریق
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هدایت استراتژیک آن است. به این  گردد میمشخص 

صد قمعنا که اگر شما نسبت به مدل رضایت داشته و 

 ها شاخص، اما یک یا برخی از راداریدآن  کارگیری به

ید مدل را توان میبرای شما دارای اهمیت بیشتر است، 

موزون کرده و از طریق اعطای وزن به هر شاخص به 

، یابید دست شده مدیریتی ها شاخصه خواسته خود ب

بارز مدل امکان  های ویژگیبنابراین یکی دیگر از 

و هدایت استراتژیک مدل است. از دیگر  سازی موزون

به توجه همزمان به دو  توان میمزایای این مدل 

 طور بهو حسابداری منابع انسانی  گذاری ارزشموضوع 

ژوهشی به همزمان اشاره کرد. به این معنا که کمتر پ

هر دو رکن توجه داشته است. در انتها امید است که 

این پژوهش بتواند راه گشای مسائل و مشکلات 

ورزش کشور باشد و سهمی هرچند اندک در جهت نیل 

 به اهداف عالی ورزش باشد.
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