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 چکیده     

بررسی و واکاوی نقاط ضعف و قوت حکمرانی مسعود غزنوی در تاریخ بیهقی انجام شده است. این پژوهش، از نظر فایده و منظور پژوهش حاضر به  
های رشته ها با سایردلیل ماهیت و حوزۀ گسترش آنهدف از نوع تحقیقات کاربردی است که با رویکردی کیفی انجام گرفته است. متون ادب فارسی به

ناخت توان گام موثری در جهت شها و مفاهیم ارزشمند موجود در آن، میهستند. بنابراین با مطالعه و بررسی این آثار و بازآفرینی نقشعلوم انسانی مرتبط 
ها و ضعف»کوشد به این پرسش اصلی پاسخ دهد: تحلیلی است و می –شرایط تاریخی و اجتماعی آن روزگار برداشت. پژوهش حاضر به روش توصیفی

اعتمادی به فرماندهان و حکمرانان محلی، دهد؛ بینتایج این بررسی نشان می« دوران حکمرانی مسعود غزنوی در تاریخ بیهقی کدامند؟های قوت
 های نسنجیده و استبداد طلبی ازگیریعقیده در مشاغل حساس، تصمیمسالاری، گماشتن اشخاص سستبینی، گریز از خردِجمعی، عدم شایستهدهن

سازی، احتیاط و دوراندیشی و اجرای تدابیر رفتاری با مردم، نمایش اقتدار نظامی، جانشینضعف حکمرانی مسعود؛ و در بخش دوم، خوشجمله نقاط 
 راهبردی از جمله نقاط قوت حکمرانی مسعود غزنوی است. 

 
 .یهقیب خیتار ،یها، حکمرانها و قوتضعف ،یمسعود غزنو :کلیدواژه

 

 مقدمه  -1

زم و پیشین لاهای رهبران و حکمرانان ها و قوتهای تاریخی و شناخت ضعفگیری از تجربهو پیشبرد اهداف در هر سازمانی، بهره کسب موفقیت یبرا
ها مشخص گردد، مدیران در مسیر اهدافشان با بینش و دقت بیشتری گام ها و پیروزیعبارتی، علل شکستها یا بهها و قوتضروری است. اگر ضعف

ای رشتهویکرد میانهای جدید پژوهشی، بررسی مسائل علمی با رشود. یکی از عرصهدارند و زمینۀ رشد و تعالی به بهترین شکل ممکن فراهم میبرمی
ا آن جامعه نیز ب ای با فرهنگ جامعه و فرهنگهای ادبی و تاریخی مورد توجه قرار گرفته است. مدیریت و رهبری در هر جامعهاست که به تازگی در حوزه

رهنگی ادبی کهن با اوضاع و احوال ف -های مدیریت از طریق انطباق رویدادهای تاریخیتاریخ و ادبیات ارتباط تنگاتنگی دارد؛ بنابراین بررسی شاخص
به ها و حوادث غیرمترقتواند از بسیاری بحرانهای مدیریتی میها و قوتو اجتماعی حاکم بر آن جامعه حائز اهمیت است. از سوی دیگر، شناسایی ضعف

های اگون و متفاوتی مخاطب را در شناخت جهان و پدیدههای گونشکل هر اثر ادبی بازتاب اندیشه و آرای شاعر یا نویسنده است که به پیشگیری نماید.
که تعاملات  -«تاریخ بیهقی»است؛ بنابراین بازخوانی متون کهن ادبی از جمله « تاریخ بیهقی»کند. یکی از این متون ارزشمند، کتاب پیرامون یاری می

را در  آموز زیادیتواند تجربیات مفید و نکات عبرتمی -سازدنمایان می طور دقیق و عینیسیاسی و اجتماعی حاکمان، وزیران و اطرافیان پادشاه را به
  دهد.اختیار مدیران کنونی قرار 
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 مسئلهبیان  -1-1
داد. شکوه و قدرت سلطان محمود در نواحی ها، قدرتِ محمودی به دشمنان و معاندان مسعود، اجازۀ خودنمایی نمیپس از مرگ سلطان محمود، تا مدت 

اند این توانست اداره شود تا بتوریزی و مدیریت قوی نمیتردید این امپراتوری بزرگ، بدون برنامهزده خاص و عام بود. بیهندوستان زبان مختلف ایران و
هایی عفضنفع خود و کشورش استفاده کند؟ چه جاست که چرا مسعود نتوانست از امکاناتی که در اختیارش بود، بهنشکوه و اقتدار را خلق کند؛ مسئله ای

بود، در دست هم داد تا امپراتوری عظیم غزنوی که در دورۀ سلطنت محمود، به اوجِ قدرت رسیده بهدر شیوۀ حکمرانی مسعود بود؟ چه عواملی دست
تصادی، فساد اق رفته افول پیدا کرد؟ البته ناگفته نماند که اخلاق و شخصیت مسعود، مسائل اعتقادی، جبر محیطی، مسائلزمان سلطنت مسعود رفته

 مسعود غزنوی نیز اثرگذاراجتماعی و فرهنگی و ... از جمله عوامل درونی است که بدون شک در شیوۀ حکمرانی تاثیرگذار بوده و در نقاط ضعف و قوت 
 بوده است.

 
 الات تحقیقؤ س -1-2

  است: یرز شرحپژوهش بهاین  اصلی هایپرسش
 کدامند؟ غزنوی در تاریخ بیهقیهای دوران حکمرانی مسعود ها و قوتضعف -1
 ها و مفاهیم مرتبط با موضوع کدامند؟  های مستخرجه )قضایا( از روابط میان دادهگزاره -2

 
 فرضیه تحقیق -1-3

عقیده سالاری، گماشتن اشخاص سُست بینی، گریز از خردِجمعی، عدم شایستهاعتمادی به فرماندهان و حکمرانان محلی، دهنرسد بیبه نظر می -1
 های نسنجیده و استبداد طلبی از جمله نقاط ضعف حکمرانی مسعود غزنوی است.گیریاغل حساس، تصمیمدر مش

سازی، احتیاط و دوراندیشی و اجرای تدابیر راهبردی از جمله نقاط قوت رفتاری با مردم، نمایش اقتدار نظامی، جانشینرسد خوشبه نظر می -2
 حکمرانی مسعود غزنوی است.  

 

 پیشینه تحقیق -1-4
های ارزشمندی انجام شده که برخی از آنان به شرح پژوهشی با این رویکرد در باب موضوع مورد بحث صورت نگرفته، اما در این حوزه، پژوهشتاکنون 

 زیر است: 
تشریح روند ضمن تعریف علم سیاست در معنای خاص و عام و « سیاست در زبان تاریخ بیهقی»نامه خود با عنوان ( در پایان1181حسین ثقفی )

ها و هایی از تعاملات سیاسی میان دولتپرداخته است و نمونههای سیاسی در تاریخ بیهقی تفکرات سیاسی از عهد باستان تاکنون، به بررسی آموزه
« لایل آن در تاریخ بیهقیاعتمادی در دستگاه مسعود غزنوی و دبی»ای با عنوان ( در مقاله1116کند. قاسم صحرایی و همکاران )ها را بیان میحکومت
های دوران سلطنت مسعود ارتباط اعتمادی شکل گرفته در دربار پادشاه با عدم انسجام، خودسری و شکست و ناکامیدهد که میان فضای بینشان می

با « ی در خصوص سلاطین غزنویبازتاب هدایت و رهبری در آثار ادب»ای با عنوان ( در مقاله1112معناداری وجود دارد. بهزاد اویسی و همکاران )
سد که مطابق راین نتیجه میهای رهبری در مدیریت نوین را بررسی نماید و به رویکرد تطبیقی و به روش ساختارگرایی گلدمن کوشیده است تا ویژگی

رو های گوناگون هستند. خانم پاکسایرین در زمینهها، دارای استعداد و هوش برتری نسبت به نظریۀ هوش گارنر، سلاطین غزنوی و کارگزاران ردۀ بالای آن
ا در پنج ردیریت و اصول مدیریت و رهبری، آنضمن بیان کلیاتی در باب علم م« بررسی مدیریت در تاریخ بیهقی»نامه خود با عنوان ( در پایان1110)
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( 1110زاده )کند. ابراهیم برزگر و سعید حسنهایی را تشریح میونهریزی، مشاوره و ایجاد امنیت تقسیم و در هر اصل نماصل: فرماندهی، نظارت، برنامه
با روش داده بنیاد، الگویی مفهومی را از متن تاریخ بیهقی « ها: مطالعه موردی تاریخ بیهقیالگوی کشورداری در سیاست نامه»ای با عنوان در مقاله

 است.گرایش و کنش برای کارگزاران سیاسی تدوین کرده  کند که در پایان، هشت مولفه را در سه حوزۀ بینش،استخراج می
 

 روش تحقیق -1-5
یک  که دراینمندان به مباحث علمی قرار دهد؛ مشروط بهگران و علاقهروی پژوهشتواند افق جدیدی را پیشتحقیق دربارۀ تاریخ بیهقی، میبدون  

و حجم نمونه آماری شامل مجلد پنجم تا نهم « تاریخ بیهقی»روش علمی مناسبی انجام شود. جامعه آماری پژوهش حاضر، کتاب چارچوب خاص و به
وش های کاربردی است که به رای است. پژوهش حاضر از جمله پژوهشها در این پژوهش به صورت کتابخانهآوری دادهاین کتاب است. روش جمع

آوری عهای موجود، نکات مرتبط به موضوع مقاله جمبرداری از دادهتحلیلی نگاشته شده است. در گام نخست، با خوانش دقیق متن کتاب و فیش -توصیفی
 یت موضوعمنظور شفافبندی شد. سپس بههای شیوۀ مدیریت و حکمرانی مسعود غزنوی جدا سازی و دستهها و قوتشد؛ در گام دوم هر کدام از ضعف

اط میان های تحقیق و بر اساس ارتببندی یافتههای مرتبط، توضیح مختصری بیان شد. در پایان با جمعو فهم بهتر خوانندگان، برای هر کدام از شاخص
 .دیگردمفاهیم مستخرجه، چند گزارۀ کاربردی احصاء 

 

 اهداف و ضرورت تحقیق -1-6
از  یریگچون بهرههم یاهداف کهنیاست؛ ضمن ا یهقیب خیدر تار یمسعود غزنو یحکمران یهاها و قوتضعف ییپژوهش، شناسا نیاز انجام ا ییغا هدف
 .رودیشمار میپژوهش ب نیا یعصر حاضر از جمله اهداف فرع یازهایها با توجه به نو کاربست آن یارشتهانیدر مطالعات م یارزشمند متون ادب یهاآموزه

 
 مبانی نظری پژوهش -2

 ینه روسا ینداشت. حاکمان غزنو یالهیقب یآنان مبنا افتنیقدرت  ،یرانیا یهااز حکومت یاریبودند که برخلاف بس یرانینژاد احکومت ترک نینخست انیغزنو
 شهیر در وجودشان بدادو است یگریآورده بودند و خصلت نظامدستبه شیرا با تلاش خو یمختلف نظام یهابودند که رده یسپهسالاران بلکه غلام ل،یقبا

متِ در س «یهقیب نیحسخواجه ابوالفضل محمدبن»نام به شیاندکیتوانمند و بار یاسندهیدوره است که نو نیدر هم .(161: 1112و همکاران،  یسی)او داشت
و  یامور حکومتو مناسبات بوده و به دادهایاز رو یاریشاهد بس کیخود، از نزد یشغل تیموقع لیدلو به شودیمنصوب م یرسالت خاندان غزنو وانید ریدب
ز فعل و ا یاریبس ک،یکرد. او از نزد زیپره یورزننوشت و از هرگونه تعصّب و غرض یفرمان کس ایکتاب خود را به خواهش  یهقیکامل دارد. ب یآگاه یاسیس

و  انینقاط ضعف و قوت اطراف میرمستقیشکل غجامعه، به قیادث و نقد دقعلل وقوع حو یابیشهیو ضمن ر دهیرا د یعصر غزنو یو اجتماع یخیانفعالات تار
سائل م یو ترس حکومت از کنار برخ هایجوساز ریتحت تأث نیبنابرا کند؛ینگارش کتاب را آغاز م یسالگ 01در حدود  یهقی. بشماردیرا برم منصباناحبص
و  ییدر شناسا قیو دق ثقمو یعنوان منبعاز آن به توانیم رونیازا گذارد؛یبا مخاطبانش به اشتراک م -چه درست و چه غلط-را  دادهایرو یو تمام گذردینم

ابوالفضل  یلسفتفکر ف ۀویش ،یاز مسائل اعتقاد یو استفاده ابزار ینید یهاشیاشاره کرد که گرا دیحکمرانان استفاده کرد. البته با یهاها و قوتضعف یبررس
مسعود و  ۀقضاوت دربار ۀاست که در نحو یموضوع بود،دوانده  شهیر انیحکومت غزنو یکه در نظام اقتصاد یفساد نیهمچن ،ییبه جبرگرا یو اعتقاد و یهقیب

اید در ظاهر ش .کندیم دیتشد زیرا ن یدوران مسعود غزنو یحکمران یهاو ضعف یتیکفایموضوع، ب نیا کهنیضمن ا ست؛ین ریتأثیب یهقیب خینگارش تار
ها با یکدیگر تناقض داشته باشد؛ اما باید به این نکته توجه کرد که فرد مستبد هر جا شرایط را آماده ببیند، برای رسیدن به هدف خود، ها و ضعفبرخی از قوت

گونه یاری و حمایت اطرافیان است، قدرت و خودکامگی دارد؛ اینجا که نیازمند دهد. آندر نهایت قدرت و خودکامگی است، و رفتارهای متناقض انجام می
برای مثال، سلطان گاهی از عُمال حکومتی  ؛شودرفتارها از بالاترین قدرت حکومت غزنوی تا ارکان اصلی و سایر سپاهیان و افراد عادی به وفور دیده می
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، های سنگینی دارندکه بسیاری از بدهکاران را که بدهیطوریحد و اندازه دارد؛ بههای بیخواهد که به زور از مردم مالیات بگیرند و از سوی دیگر، بخششمی
 .(121: 1116؛ به نقل از صحرایی، 111: 1184بخشد )بیهقی، می

 
 بحث و بررسی -3

 یاقتصاد ،یسایس ،ینینقاط ضعف و قوت، ملاحظات د انیو ب یحکمران ۀویش یاست که در بررس ینکته ضرور نیذکر ا یاز پرداختن به بحث اصل شیپ
 یللحاظ نشده است؛ چرا که هدف اص لیقب نیاز ا یو موارد سندهینو یحاکم بر دوران زندگ یطیجبر مح ،یهقیابوالفضل ب یتیشخص یهایژگیو ،یطیو مح

  د.دخالت داشته باش یاحتمال یهافرضشیملاحظات و پ ریسا نکهیاست، بدون ا قیتحق یها از درون متن و منبع اصلها و قوتضعف نیا یمقاله، واکاو نیا
 

 های دوران حکمرانی مسعود غزنویضعف -2-1
 اعتمادی نسبت به فرماندهان و حکمرانانبی -2-1-1

نی و سلطان مسعود، جوّ بدبیدر دورۀ حکومت »شود. ساز خیانت در کارگزاران میاعتمادی و زمینهحکومتی که بر اساس ترسِ فراگیر بنا شود، موجب بی
بان قدرت و جلب اعتماد صاح هاهای مختلف جامعه و دربار به قدری گسترش یافته بود که تمام تلاش افراد معطوف به رفع این بدبینیاعتمادی در لایهبی
 (. 16: 1181)حجازی، « شدمی

ه کند. مسعود غزنوی به تحریک اطرافیان، تصمیم گرفتل آشکاری خودنمایی میشکاعتمادی در بین سران و بزرگان سپاه، به* ایجاد حسِ بدگمانی و بی
مادی اعتوِ بیبود تا همه بزرگانی را که در زمان پدرش صاحب قدرت و نفوذ بودند براندازد؛ یکی از این افراد، خوارزمشاه آلتونتاش بود. این اقدام، ج

و تدبیری دیگر ساختند در برانداختن خوارزمشاه آلتونتاش، سخت واهی و سست »ر منفی داشت: شدیدی را ایجاد کرد که در نظام حکمرانی مسعود تاثی
 .(1/11: 1108)بیهقی، ...« )آلتونتاش( زیادت شد و  مرد)میسّر نشد(، و بدگمانی  نرفتو 

ر منظوبه ولایت بُست، به او اعتماد ندارد و به اعتمادی در میان بزرگان و طرفداران مسعود کاملا مشخص است. او حتی در زمان اعزام عمویش* جوِ بی
لطان مسعود پوشیده سدرست که این سرهنگان را و شنودم به»کند: ای برایش تعیین میپیشگیری از هرگونه توطئه و شورش احتمالی، جاسوس و گماشته

و نیز شنودم  جایی نتواند رفت.به کارهای یوسف باشد(، چنانکه به )حواستان داریدگوش به یوسف می)پنهانی به سرهنگان دستور داده بود( که  فرموده بود
سختی او ه)بشمرد انفاس یوسف میشکل پنهانی برای جاسوسی گماشته بود( تا )دربان خود را به حاجبش را بر وی در نهان مشرف کرده بودندکه طغرل 

 .(11همان: « )نمایدظر داشت( و هر چه رود باز را زیرن
 

 بودنبین دهن -2-1-2
نهایی و منطقی را طبق عقل و مصلحت بگیرند.  بایست بعد از مشورت کردن با اطرافیان، به عقل رجوع کنند و تصمیممدیران و رهبران نظامی می

ر منطقی دربارۀ فکتحلیل مسائل و توهای خود باشند. مدیرانی که توانایی تجزیهشود تا تمامی اطرافیان، درپی تلقین نظرها و اندیشهبینی سبب میدهن
 شوند. های اطرافیان نمیها و ابراز سلیقهنگری و استدلال درست، اسیر گفتهیک پدیده را داشته باشند، با جامع

 هالهصها و انعامی که امیر محمد به اطرافیان بخشیده بود، به تحریک بوسهل به آن چه در مورد پاداش»* مسعود هم از این ضعف شخصیتی مستثنا نبود: 
)سند پرداخت( نوشتند و چه بعد از جنگ ترکمانان، به تحریکِ بوالحسن عبدالجلیل به استر و شتر بزرگان برات نوشت که همه  برات)بخشش و پاداش( 

 «اینها باعث رنجش اطرافیان از مسعود شد.
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 نیست همتاخداوند بزرگ نفیس است و »تی اوست: های سلطان مسعود از جمله نقاط ضعف مدیری* دخالت اطرافیان و تاثیرگذاری آنان بر فرمان
و را ااندازۀ پایگاه خویش با وی سخن گوید، و بین( است و هر کسی زهرۀ آن دارد که نه به)بسیار دهن بس شنونده، لیکن همتا( و حلیم و کریم است)بی

 .(12همان:« )گذارند(حال خود نمی. )سلطان را بهبدو نخواهند گذاشت
فرستد و زند، همان شب آلتونتاش یکی از دبیران خود را به نزدیک بونصر )وزیر دربار( میسلطان مسعود حکم خوارزم را به نام آلتونتاش می که* زمانی

گاه شوند بهکند که تصمیم گرفته، پیش از ایناعلام می ا بدگویی ب سمت خوارزم حرکت کند تا مبادا اطرافیان سلطانکه سایر بزرگان از حکم انتصاب وی آ
گاه شوند، ما رفته باشیم ... این گروهی مردم که گِرد او درآمده»دهند و نظر وی را تغییر دهند:  تاثیر قرارو بداندیشی، سلطان را تحت اند، ... و فردا شب که آ

یاد( را تباه خواهند کرد و من رفتم و ندانم که )کار درست بنکارِ راست نهاده  کند، اینشنود و بر آن کار میهر یکی چون وزیری ایستاده، و وی سخن می
  .«یکه تا این غایت داشتچنان)به فکر من باشی(، هم اندیشۀ کار من داریجا هیچ دلیل خیر نیست. تو که بونصری باید حال شما چون خواهد شد که این

(11 همان:)                                                                                                                                              

یز از خرد جمعی  -2-1-3  گر
در اغلب موارد، »شد. یرفت، هرگز گرفتار سرنوشت شوم نمیپذبه گفتۀ ابوالفضل بیهقی، اگر این پادشاه نظرِ خیرخواهان و وزیران و سرداران لشکر را می

مسعود بارها از  .(111: 1110)پاکرو، « کردود را به قضا و قدر منسوب میکه به خطا و استبدادرای خود اعتراف کند، گناه اشتباهات خجای آنامیر به
ت امیر مسعود وقتی با ارکان دول»، از اعمال خویشتن اظهار ندامت کرده است. های خود شدهکه نظر خیرخواهان را نپذیرفته و گرفتار تبعات خودسریاین

خواستۀ خود عمل معمولا بهکند، سعی دارد طوری وانمود کند که مشورت از نظر او اهمیت دارد و به آن معتقد است ولی بعد از مشورت مشورت می
ها و خطاهاست؛ زیرا تصمیم منظور سرپوش نهادن بر خودراییجلسات شور و مشورت در حکومت مسعود ریاکارانه و به اغلب(. »111)همان: « کندمی

  .(111: 1181)ثقفی، « است پرورانده و قبلًا طراحی کردهنهایی چیزی است که حاکم در سر می
گرفتن اموال تاثیر اقدام بوسهل در پسرود. این بار نیز تحتکرده و به شکار می * مسعود، چندین بار برای فرار از انتقاد و نصیحت بزرگان، دربار را ترک

ها که در نوبت پادشاهی برادرش، امیر محمد، بداده و نسخت صلات و خلعت»ای جز تسلیم نداشت: بزرگان در زمانِ حکمرانی برادرش )محمد( چاره
کار شمنتها و عظیم بود و امیر آن را بدید و به بوسهل زوزنی داد و گفت: ما به دند؛ مالی سخت بیبودند اعیان و ارکان دولت و حشم و هرگونه مردم را بکر

کشد( )به قدر بیست روز طول می روزی بیست کار گیردکنند.( خواهیم رفت و )نوعی شکار که در آن سواره و پیاده شکار را محاصره و سپس صید می پره
ها روشن شود( و آنچه به خزانه )تا وضع این مال ها مقاصات شودتا مالبنویسند این گروه را بر آن گروه و آن را برین ها چون ما حرکت کردیم، بگو برات

 .(461 /1: 1108ی، بیهق« )اید آورد، بیارند. گفت: چنین کنمب
از خردِ  مندیکند که پنهان کردن تصمیم و عدم بهره* پس از مرگ قائد، سلطان با بونصر خلوت کرده و در این گفتگو، خواجه بونصر به او یادآوری می

داند تا ه کرد. و بنده نو بوسهل نیکو نکرد و حقِ نعمتِ خداوند را نشناخت بدین تدبیرِ خطا ک»تواند پیامدهای ناگوار داشته باشد: جمعی تا چه اندازه می
 گفتم(. امیر گفت: بودنی بود، اکنون)درست و غلط این کار را می خطا و صوابِ این کار باز نمودمینهان داشتنِ آنچه کرده آمد از بنده چرا بوده است؟ که 

 (401 همان:...« )تدبیر چیست؟ 
 

 سالاریعدم شایسته -2-1-4
طور که مدیران باید توانایی و شایستگی لازم را داشته باشند، از کارکنانی لایق و توانمند است. همان گیریای از موفقیت هر سازمانی، بهرهبخش عمده

ی مسعود، های دوران حکمرانهای محول را مبتنی بر اهداف تعیین شده داشته باشند. یکی از ضعفامر آنان نیز بایستی توان انجام مسئولیتنیروهای تحت
 مشاغل بالاست.انتصاب افراد نالایق در 
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های پوشالی و شد و در این دوره با حمایتدیدند، شخصی چون حاجب غازی در دورۀ سلطان محمود هیچ توجهی به او نمیکه می* اطرافیان از این
که خُرد دیده  آمد، وی را در آن درجه دیدنو این قوم را سخت ناخوش می»شوند: رسد، خشمگین میدست به دست دادن تمامی عوامل به قدرت می

را  هر کسیگفتند و آن همه خطا بود و ناصواب، که جهان بر سلاطین گردد و گفتند( و می)آهسته زیر لب از روی خشم سخن می ژکیدندمیبودند او را 
 .(181 /0: همان« )که برکشیدند، برکشیدند

بود. او در راه افتاده اه سپاهی بزرگ برای استقبال از سلطان مسعود بهکاربسته و همرمحمد بهلاش خویش را برای فرو گرفتن امیر* علی قریب تمام ت
ین، کار فرو قومی نوآی»کند: اند، اظهار دلتنگی و ناامیدی میکه سلطان را درمیان خویش گرفته« قومی نوآیین»گفتگویی با دوست خود بونصر مشکان از 

اند(، چنانکه محمودیان در میانِ ایشان به منزلتِ خائنان و بیگانگان باشند؛ خاصه که بوسهلِ شده)افرادی تازه به دوران رسیده بر امور مسلط  اندگرفته
ها بنهاده و همگان را بخریده. و حال با سلطان مسعود آن است که هست، مگر آن پادشاه را شرم آید وگرنه شما بر شرفِ زوزنی بر کار شده است و قاعده

 .(41 /1همان:« )هلاکید
دهد که هر کس از شغل اصلی خودش به مسئولیت ب بزرگ در هنگام مشورت با مسعود دربارۀ تعیین سپهسالاری ری، به مسعود غزنوی تذکر می* حاج

و این اعیان که بر درگاهند، هر کسی که شغلی دارد؛ چون حاجب بزرگی و سالاری غلامان »گردد: دیگری گماشته شود، باعث خلل و آسیب در امور می
 .(411 /1همان: « )خویش دور نتواند شد که خلل افتد یی و جز آن، از شغلسرا

 

 عقیده در مشاغل حساسگماشتن افراد نادان و سست -2-1-5
ماعی های اجتنوعی انعکاس نابسامانیو پستی به های نظام حکمرانی سلطان مسعود، رزالت و بداخلاقی اطرافیان دربار بود؛ این رزالتاز جمله ضعف

بت کنند. رهبران و مدیرانی که نسچنین سُستی مبانی اعتقادی در میان سران حکومت است. اشخاصی که به چیزی جز جایگاه و منافع خود فکر نمیو هم
 د. نتفاوت هستند یا شناخت کافی ندارند، باید خود را آمادۀ رویارویی این گونه مشکلات و مصائب نمایبه محیط داخلی و حوادث پیرامونی خویش بی

آید تا مبادا او بر حسنک رحم کند و بخواهد دستوری * در داستان حسنک وزیر، بوسهل زوزنی شب قبل از بر دار کردن حسنک، به نزد حسن میمندی می
نمازِ آمد،  درمبوسهل نزدیک پ»شود: ای برای حسنک بنویسد که اوج رزالت بوسهل در این صحنه دیده مینامهمبنی بر شفاعت حسنک صادر کند یا امان

به  )نامۀ مختصر( نویسد رُقعتی)بخوابد( که نباید  بخسبد)هنگام نماز عشا(. پدرم گفت: چرا آمدی؟ گفت: نخواهم رفت تا آنگاه که خداوند  خفتن
 .(211 /0: 1108ی، بیهق« )اید و سخت ناخوب استا تباه کردهنوشتم(، اما شمیقین می)به بنوشتمی»سلطان در بابِ حسنک بشفاعت. پدرم گفت: 

و آن روز و آن شب تدبیر بر دار کردن حسنک در پیش »شود: سازی دروغین برای یکسره کردن کار حسنک وزیر نیز دیده می* پستی و رزالت در صحنه
ه آورده که اند و نامۀ خلیف)دو فرستاده آماده کردند که لباس فرستادگان بر تن داشت( که از بغداد آمده دو مرد پیک راست کردند با جامۀ پیکانگرفتند و 
 .(211 همان:« )دین و مذهب( را بر دار باید کرد )مخالف قَرمَطیحسنک 

ان مسعود ترین علت شکست سپاهیشمن را مهمبیهقی در قضیۀ شکست مسعود در دندانقان، خیانت و بدعهدی بعضی از نیروها و پیوستن آنان به سپاه د* 
دید و راندند بر اشتر و هندوان به هزیمت بر جانب دیگر و کرد و عرب را کس نمی)کنارۀ بیابان( می پرۀ بیابانبگتغدی و غلامان در »شمارد: بر می

د ! )جان خودم، جان خودم را بای: نَفْسی، نَفْسیگفتر کسی میهظامِ میمنه و میسره تباه شده، و )فرماندۀ سواران( بر جانب دیگر افتاده و ن خیلتاشان
 (111 /1 همان:« )دریافت(

غییر که نظر سلطان را تطوریفکر در میان اطرافیان سلطان بود، به* یکی از دلایل ضعف و شکست در دوران حکمرانی مسعود، حضور افراد نادان و کوته
)افراد نادان( بدتر، که بسیار گفتار و دردسر باشد. و ندانم تا کار کجا باز ایستد که این مُلکِ رحیم  خرده مردم( و )افراد کم رتبه سوارهیکو آن »دادند: می

 .(468 /1همان:« )ها بگردده آمده و این همه قاعدهکه بر وی کار دیدو حلیم را بدو باز نخواهند گذاشت، چنان
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 ادرستهای نسنجیده و نگیریتصمیم -2-1-6
ها یا تهدیدها محافظت کند؛ برخلاف آن یک تصمیم نسنجیده و ضعیف، ها و نیروها در هنگام چالشتواند از سازمانهای راهبردی موفق میگیریتصمیم

اد جهای غلط خود، نه تنها محیطی ناامن ایگیریشود. سلطان مسعود با تصمیمموجب آشفتگی، ورشکستگی و در نهایت شکست کامل یک سازمان می
ا و نسنجیده های نابجهای سلجوقیان نیز در نتیجۀ تصمیمها و غارتکرد. بخشی از تباهیهای اطراف را نیز بیشتر کرد، بلکه تهدیدات دشمنان در سرزمین

 سلطان مسعود بود. 
د، نیروهای مسعود در حال راندن ترکمانان و که خراسان منشأ فتنه بوبود. زمانی« هاسنی قلعۀ»ها در باب رفتن سلطان به * یک مورد از این تصمیم

عدم  ورزی ودلیل طمعسلجوقیان از مرزها بودند؛ این نیروها اصرار داشتند که شخص سلطان برای راندن دشمنان در آن منطقه حضور یابد، اما سلطان به
تقویت نیروها عمل نکرد؛ همین عامل باعث شد تا نیروهای  عنوان عاملِ هماهنگی ونقش خویش بهاندیشی، توجهی به این هشدارها نداشت و بهعاقبت

وزیرگفت: من به هیچ حال روا ندارم که خداوند به هندوستان »های بیشتری کنند: دشمن نه تنها از مرزها خارج نشوند، بلکه جسورتر شوند و پیشروی
  .(114 /8همان:« )ست آید و ری و جبال مضبوط شودتا خراسان بدبلخ هم مقام نکند و تا مرو رود، ه رود، چه صواب آن است که به بلخ رود و ب

شوند با ذکر دلایل متعدد و یادآوری عواقب کار، سلطان را به حدی است که وزرا و بزرگان دربار مجبور میهای عجولانه و نسنجیده سلطان به* تصمیم
اما چون من »کنند: گونه مسعود را راهنمایی میگیدن یا صلح کردن با ترکمانان اینمشکان دربارۀ جنگیری درست وادار کنند. برای نمونه، بونصرتصمیم

ته حق ریخهایِ ناوزیرم و مصالح کار مسلمانان و دوست و دشمن را اندیشه باید داشت، ناچار در چنین کارها سخن گویم تا شمشیرها در نیام شود و خون
 .(114 /1108:1،یهقیب« )نیاید و رعیت ایمن گردد

* مشورت سلطان مسعود با حاجب بزرگ، علی قریب، برای بازداشت و موقوف کردن برادرش، محمد، که خواستِ سلطان، قبل از پاسخِ علی قریب 
ا ]غزنه[ جسلطان، حاجب بزرگ را گفت: برادرم محمد را از آن»دیگر، او پیش از مشورت، تصمیم خود را پیشاپیش گرفته است: عبارتمعلوم است؛ به

اه وقت بهار گ)شایسته نیست( و ما قصد بلخ داریم این زمستان؛ آن روی نداردبه کوهتیز بباید داشت و یا جای دیگر. که اکنون بدین گرمی به درگاه آوردن 
 .(01 /1همان،« )دچه رای واجب کند در باب وی فرموده آیچون به غزنین رسیدیم، آن

 
 استبداد طلبی  -2-1-7

واسطۀ حاکم بر مدیریت دروه غزنویان به اصطلاح الهی است و از نظر پادشاه، این همان منصب خلافت الهی است که خداوند به پیامبر و بهنظام ارزشی 
دانند و این خود موجب ایجاد روحیۀ اختیار مطلق میآن به خلفای بعد از خود واگذار کرده است؛ این چنین است که پادشاه را فرمانروا و صاحب

دهند؛ بدین های خلیفه یا پادشاه را نمیگیریشود. در چنین حالتی است که زیردستان به خود جرئت دخالت در تصمیمکتاتوری در شخص پادشاه میدی
 (. 211: 1111)یوسفی، « رند تا چیزی برخلاف آن نگویندکردند نخست به نظر سلطان پی ببدر هنگام مشاوره، حاضران غالبا سعی می»سبب 

خصوص نظر امیر مسعود برای رفتن به گرگان، خواجه احمد عبدالصمد )وزیر( و خواجه بونصر مشکان، تمام تلاش خود را به کار بستند، اما  * در
. خواجه مایم که پس فردا برویهم بر آن حمله»نتوانستند او را از این تصمیم که در آن مقطع به سود کشور نبود منصرف کنند. در نهایت امیر مسعود گفت: 

 (. 118: 1184بیهقی،  « )مبارک باشد و همه مراد حاصل شود گفت:
ۀ چون پادشاه دربار»دهد. کرد که اهل مشورت است و بدون مشورت با بزرگان کاری انجام نمی* سلطان مسعود با وجود استبداد، به اطرافیان وانمود می

گوید: هر چه خداوند کند و میخوی پادشاه، از جواب دادن خودداری میوآشنایی با خلقعلت کند و بونصر یقینا بهکار خوارزمشاه از وی سوال می
 (. 14: 1114)یاحقی، « ید کرد و عیب این کارها باز نمودحشمت نصیحت باخواهم، بیبِه از این می»گوید: اندیشده عین صواب است؛ پادشاه به او می

د که که جاسوسان خبر رساندنگوید: با توجه به اینپردازد و میه سمت نسا بفرستد، به مشورت میگیرد لشکری را ب* وقتی امیرمسعود تصمیم می
ها را یا باید به آن طرف رود جیحون فرستاد یا به خدمت آیند ها اعتماد کرد، تدبیر چیست؟ نظر امیر این بود که آنشود به آناند و نمیسلجوقیان آرام شده
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یرند. بگتغدی نظر به جنگ داد و دیگران نیز همین نظر را داشتند. تصمیم گرفتند سالار و سپاه، بگتغدی باشد؛ اما بگتغدی و تحت بندگی شما قرار گ
« ار به جوش نیایددیگ به نبازان بسی»اینکه بسیاری از بزرگان و طرفداران سلطان مسعود و محمودیان باتجربه در این جنگند با گفتن این جمله که باتوجه به

که پیر شده و در سالاری نباید مخالفتی رود، درخواست کرد برای سپهسالاری کسی دیگر انتخاب شود ولی امیر در جواب ( و این161 /1 :1108ی، بیهق)
اه را نشان استبداد شهمان و بسیاری نیز مخالفت کردند و جرئت اظهار نظر نداشتند؛ « کسی از این سالاران زهره نباشد که از مثال تو زاستر شود»گفت: 

  .(160)همان،  «گویند، جز خاموشی روی نیستن میچون خداوند و سالاران ای»گوید: دهد و بونصر به خواجه میمی
 

 حکمرانی مسعود غزنوی نقاط قوت -2-2
 رفتاری با مردمنیکی و خوش -2-2-1

ن نیست. یکی از مصادیق امنیت و آرامش، ارتباط مناسب با مردم تر از امنیت و آرامش در آبدون شک هیچ عاملی برای پیشرفت و تکامل یک جامعه، مهم
یکی از  .(214: 1112آبادی، )علی« ترین شروط موفقیت مدیران استایجاد مناسبات صحیح انسانی در میان کارکنان سازمان یکی از مهم»است. 

ها و زحمات کارکنان و مجموعۀ تحت کنترل است؛ چراکه های ارتباطی مدیران توانمند در برقراری ارتباط و جلب اعتماد زیردستان، قدردانی از تلاشنقش
 شوند.امر نسبت به درک متقابل و همبستگی سازمانی، شاد و دلگرم میکارکنان تحت

و با مردمان این نواحی نیکور و »گوید: چنین سخن میکند، با او اینری را به حسن سلیمان واگذار می* سلطان مسعود هنگامی که منصب شحنگی 
 .(1/26 :1108، بیهقی « )، اندیشۀ این نواحی بداریم و ...سیرت خوب دار و یقین بدان که چون ما به تخت مُلک رسیدیم و کارها به مراد ما گشت

تح بخارا داد، لشکریانی را هم برای کمک به آن لشکر با تمامی ساز و برگ آماده کرد و به سرهنگان و به دو سالار خود * چون امیر، به خوارزمشاه حکم ف
یت خود کند که نگذارند لشکر به رعها سفارش میکند و به آنرا صدا می -)رئیس پرستاران ستور(  آخورسالار مسعودیبگتگین چوگانی پدری و پیری -

)با آرایش جنگی عبور کرد(، امیر آواز داد این دو سالار بگتگین چوگانی پدری و پسری آخورسالار  به تعبیه بگذشتچون لشکر »کنند: و دشمنان ستمی 
هشیار و بیدار باشید و لشکر را از رعیت چه در ولایت خود و چه در ولایت بیگانه و دشمن دست کوتاه دارید تا بر کسی »مسعودی را و سرهنگان را که 

  .(1/486همان:« )تم نکنندس
ا و راین شهری بس مبارک است، آن»داران، روی به همگان کرد و گفت: * مسعود پس از رسیدن به نشابور و نشستن بر تخت، در حضور بزرگان و مرتبه

که پیداست که سخت زود فصل خواهد چه شما کردید در هوای من، به هیچ شهر خراسان نکردند و شغلی پیش داریم، چنانرا دوست دارم و آنمردم آن
فرماییم به شد به فضل ایزد، عزه ذکره، و چون از آن فراغت افتاد، نظرها کنیم اهل خراسان را و این شهر به زیادت نظر مخصوص باشد. و اکنون می

پیش حاکم( و جز آن همه به رسم قدیم باز برند که  )شکایت بردن مرافعاتهای حسنکی نو را باطل کنند و قاعدۀ کارها به نیشابور در الحال تا رسمعاجل
بودیم، اما روی گفتار نبود. و آنچه کردند، خود رسد پاداش رسید، بدان وقت که به هرات بودیم و آنرا ناپسند میکردند، به ما میآنچه حسنک و قوم او می

لس مظالم و در سرای گشاده است، هر کسی را که مظلمتی است بباید آمد و )دادخواهی و دادرسی( خواهد بود. مج مظالمآن بدیشان. و در هفته دو بار 
 .(12 /1: 1108، بیهقی« )خویش گفت تا انصاف تمام داده آیدحشمت سخن بی

به وی اهدا  ابه)حاکم و سپهسالار خراسان در زمان سامانیان( به سپهسالار ری، خلعتی بسیار فاخر و گران تاش فراش* سلطان مسعود در هنگام انتصاب 
این نام بر تو نهادم و این کرامت ارزانی داشتیم که تو ما را به ری خدمت کنی ... و »نماید: نوعی از خدمات شایسته و ارزشمند او قدردانی میکند و بهمی

شته خاطر وی نگذبه محلی رسانیده آید که به ها را تلافی فرموده آید، بدین خدمت وفاداری که نمود، وی راآییم و چون به خراسان رسیم و خللما اینک می
 .(881 /1همان:« )است
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 نمایش اقتدار نظامی -2-2-2
های متخاصم و متجاوز، نوعی مصونیت سیاسی و اجتماعی نمایش توان و اقتدار نظامی، علاوه بر افزایش قدرت بازدارندگی در برابر سایر اقوام و حکومت

 کند.را نیز فراهم می
ی و امیر مسعود به روستا»های اقتدارگرایی شاهان غزنوی از جمله مسعود است: نمایی لشکریان از دیگر روشنظامی با استفاده از قدرت* نمایش قدرت 

 .(11 /1همان:« )لشکر و زیبتی و اهبتی تمام ساخت بیهق رسید، در ضمان سلامت و نصرت و غازی سپاه سالار به خدمت استقبال رفت با بسیار
اخته ای و تکلفی سکوکبهو امیر فرموده بود تا »لطان مسعود از ری به جانب خراسان با نمایش اقتدار نظامی در جلوی چشم مردم همراه است: * حرکت س

« قح غرپیاده بسیار در صحرا در سلا)جماعت مردم و خدم و حشم را فراهم کرده بودند( سخت از این و بسیار غلام بر در خیمه ایستاده و سوار و  بودند
 .(11همان: )

سلطان  گذارد. از جنبۀ دیگر،* سلطان مسعود در هنگام اعزامِ احمد ینالتگین به هندوستان، یکبار دیگر شکوه و اقتدار نظامی حکومت خود را به نمایش می
کاهش منزلت اجتماعی، موجب »؛ چراکه در کنار نمایش اقتدار نظامی، به افزایش میزان شأن و منزلت اجتماعی فرماندهان نظامی خود نیز توجه دارد

و موکبی سخت نیکو با بسیاری مردم آراسته با سلاحِ تمام » .(1: 1181)آقامحمدی، « هایت افزایش تهدیدات احتمالی استتضعیف قدرت نظامی و در ن
ازه موی بر ها ت)بیشتر آن بیشتر خط آوردهبگذشت از سرهنگان و دیلمان و دیگر اصناف که با وی نامزد بودند، و بر اثرِ ایشان صد و سی غلامِ سلطانی 

 .(426 /1: 1108، بیهقی« )... امیر آزاد کرده بود و بدو سپرده،چهره آنان روییده بود( که 
شود، بر وی خلعت پوشاندند و روز دیگر، امیر مسعود با خواجه بزرگ و بونصر مشکان از که بوسهل حمدوی به کدخدایی ری انتخاب می* پس از آن

ا جکند که باید از اینود، بیان میخواهد به ری بربوسهل حمدوی خواستند تا امکانات و تجهیزات مورد نیاز خود را اعلام نماید. بوسهل حمدوی وقتی می
ا جبوسهل گفت: هر چند آن»لشکری را با خود ببرم تا در دل دشمنان ترس و وحشت ایجاد شود که هر لحظه نیروی کمکی از طرف هرات خواهد رسید: 

خالف )در دل موافق و م در دلِ موافق و مخالف حشمتی افتد جا ساخته رود با لشکری دیگر تا هم جانب بنده رالشکری بسیار است، بنده باید که از این
 .(021 /8همان: « )م است و حشمتی تمام افتدترس ایجاد شود( و هم پسرِ کاکو و دیگران بدانند که از جانبِ خراسان، لشکری دُمادُ 

 سازی )تفویض اختیار(جانشین -2-2-3
ت، افراد لایق و اندیشی درسنگری و مصلحتشود؛ بنابراین با آیندهمیسر میانتخاب جانشین متعهد و شایسته از طریق تربیت و پرورش صحیح کارکنان 

 د.شونکاردان شناسایی و در زمان مناسب در مشاغل مربوطه منصوب می
 سرعت دست به کار شود و تاج و تخت را تصاحب کند؛داند که برادر بزرگترش )محمد( ممکن است به* پس از مرگ سلطان محمود، چون مسعود می

اندیشد که پس از آرام گرفتن اوضاع، برای نواحی دیگر نیز امیران و رو با جدیت و سرعت قصد دارد خودش بر تخت سلطنت بنشیند، اما میایناز
، فراغت یابیمتوجه بود( که اصل است و چون از آن کارها توان بدان بی)نمی مُهمَل فرو نتوان گذاشت... و به هیچ حال آنرا »فرماندهانی منصوب کند: 

 .(1/11همان:« )چه یا فرزندی از فرزندان خویش فرستم یا سالاری با نام و عدت و لشکری تمام ساختهتدبیر این نواحی بواجبی ساخته آید، چنان
به جانشینی  امیر، فرزندش مودود راگیرد با کالیجار به دهستان برود و در این بین * بعد از قرار گرفتن مسعود در گرگان و مذاکره با پسر منوچهر، تصمیم می

: های لازم را به فرزندش ابلاغ کردکند که گوش به فرمان او باشند. سلطان در هنگام رفتن به دهستان، فرمانگذارد و به همگان گوشزد میجا میخود در آن
خواهد بود، ما را رای افتاده است تا از جانبِ خان دو وصلت و پس از عهد بگویی خان را که: چون کاری بدین نیکویی برفت و برکاتِ این اَعقاب را »

 .(201 /0همان:« )لک وی خواهد بودباشد، یکی به نامِ ما و یکی به نامِ فرزند ما، ابوالفتح مودود، که مهترِ فرزند ماست و بعد از ما ولیعهدِ ما در مُ 
جا به سوی هرات برود و از هرات که کند تا از آنصد عزیمت به سوی بست را می* مسعود برای سرکشی به نواحی خراسان و خوارزم و ری و جبال، ق

یر ام»گذارد: عنوان جانشین در غزنین میهای لازم را صادر کند؛ برای همین، فرزندش امیر سعید را بهواسط خراسان است، مراقب اوضاع باشد و فرمان
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ا دادرسی ج)در آن جا کندمظالم آنکه بر قلعت بسرایِ امارت نشیند و ت غزنین( بدو سپرد، چنان)پایتخ حضرتِ غزنینمسعود، امیرسعید را خلعت داد و 
دهنده( و مدبر کارها. و دیگر فرزندان امرا را با خانگیان و خادمان و خدمتکاران )رای مشیرو داددهی کند( و سرهنگ بوعلی کوتوال پیشِ خداوندزاده باشد 

 .(8/010همان:« )دستابه قلعتِ نای و دیری فر
گاه است، دغدغه 1سلطۀ سلطان مسعود در گفتار وی پیداست. او که به اهمیت جانشینی اریارق* تأثیر حضور فرمانده نظامی در ناحیۀ تحت مند است آ

شغل سخت »گفت: « سالاری راست نیاید؛ کدام کس را باید فرستاد؟هندوستان بی»امیر خواجه را گفت »تا شخصی لایق و کاردان جانشین ایشان گردد: 
حشمت خداوند پیش رود. آخر سالاری  است و حشمتی بزرگ افتاده. کسی باید در پایۀ او. هرچند کارها بهبزرگ و بانام است؛ چون اریارقی آنجا بوده

  .(0/201همان:« )دان باید؛ مردی باید شاگردی کردهکار
 

 احتیاط و دور اندیشی -2-2-4
هرحال در میان هر جمعی، تعدادی افراد که به اندیشی را رعایت کند؛ چرا رهبران و مدیران کاردان باید در عین صداقت و دوستی، جوانب احتیاط و دور

ونه گر لحاظ مراقب رفتارهای مشکوک اینگری هستند. لذا باید ضمن شناسایی آنان، از هافکنی و حیلهشوند که درصدد اختلافپیدا میشمار انگشت
ی، و ای که در سپاهیانگونههای احتیاط و دوراندیشی در سپاه مسعود، حضور سپاهیانی از اقوام و نژادهای مختلف بوده است؛ بهاز نمونهکیی افراد بود.

ا مورد، مخصوصگردید و اینیتنوعِ نژادی افراد نظام، سبب استحکام دولت و دوام آن م»اند. های مختلف ایرانی، عرب، ترک و هندی حضور داشتهگروه
: 1181باسورت،) «ندیافترا در صحنۀ مشترک نظام میخود بودند و مجال ابراز لیاقت قبایل مختلف هریک دارای مهارت مختص به که نژادها وجهتبدان
41.) 

هایی را برای کنترل و نظارت بیشتر در بین لشکریان خود سازماندهی کرده بود تا توطئه و خیانت * سلطان مسعود غزنوی از تمامی قبایل سران، سر دسته
ک با ره بزرگان سپاه را از تازیک و تنقیب هر طایفه برفت و لشکر به جمله بازگشت و فرود آمد و حاجبِ بزرگ علی بازگشت و هم»به حداقل برسد: 

 .(1/1: 1108، یبیهق) خویشتن برد و خالی بنشستند
خبر  انگیزی بدخواهان،سازی شرایط و پرهیز از فتنهرسد، او نیز برای عادیطور مخفیانه به دست مسعود میکه خبر فوتِ سلطان محمود به* پس از این

( امیر )فیصله یافتیکرویه گشت،  که امیرمسعود از هرات به بلخ آمد و کارهاپس از آن»رساند: افراد معتمد میشکل پوشیده و مخفیانه به گوش  را به
 .(1/11همان:...« )مسعود چاشتگاه این روز مرا بخواند و خالی کرد و گفت: پدرم گذشته شد و برادرم را به تختِ مُلک خواندند و 

و مرا »دارد تا وی در هندوستان هرگز در اندیشۀ خیانت نباشد: میعنوان گروگان نگهه هندوستان، پسرِ احمد را به* مسعود پس از اعزام احمد ینالتگین ب
باید، و هر چند سلطان در این باب فرمانی نداده است، از شرط و رسم در نتوان گذشت و مرا چاره )گروگان( می رهینهشرم آمد این با تو گفتن و نه از تو 

 .(411 /1همان:« )گاهداشت مصالح ملک اندک و بسیار و هم در مصالح تو و مانندۀ تونباشد از ن
آیند و آمادگی خود را جهت پیوستن به مسعود اعلام کردند، او با کیاست و هوشیاری که تعدادی از مقدمان و بزرگان محمود نزد امیر مسعود می* زمانی

ین داستان نباشم که از ااگر خداوند فرماید، بندگان و غلامان جمله در هوای تو یکدلیم. امیر گفت: البته هم»... کند: این اختلاف و دشمنی را مخفی می
 (.184 /0همان:« )سخن بیندیشم تا بکردار چه رسد که امیر محمود پدر من است و من نتوانم دید که بادی تیز بر وی وزد

دهد که نشاند و اجازه نمیجان خوارزمشاه را بر مهد فیل میدالصمد با تیزهوشی خود، پیکر بیکه در جنگ خوارزمشاه و علی تگین، احمد عب* چنان
شود، مرگ خوارزمشاه پس از سپری کردن هفت فرسنگ و دور این کیاست و تدبیر احمد عبدالصمد باعث می»دشمن از مرگ خوارزمشاه مطلع شود. 

چون خوارزمشاه فرمان یافت، ممکن نشد » .(161: 1114)وفایی، « ز شکست حتمی نجات یابدوارزمشاه اشدن کامل از دشمن آشکار شود و سپاه خ

                                                           
 . فرمانده نظامی و والی هندوستان.1
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)آماده کردند( و شبگیر وی را در مهد بخوابانیدند و خادمی را بنشاندند تا او را نگاه  راست کردندتابوت و جز آن ساختن که خبر فاش شدی. مهدِ پیل 
  .(481 /1: 1108بیهقی، « )رودمهد برای آسانی و آسودگی می شست و درتواند نداشت و گفتند: از آن جراحت نمیمی

کم خبر مرگ وی در سپاه پیچید و احمد عبدالحمید داشت تا از علی تگین دور شدند؛ کم* احمدعبدالحمید خبر مرگ خوارزمشاه را مدتی مخفی نگه
ی رفتار خواهد شد. خواجه احمد با سرهنگان خواجه گفتگو کرده و اعتماد آنان را جلب خوبها بهبرای جلوگیری از شورش، به فرماندهان وعده داد که با آن

هایشان را بگیرند و غلامانی را برای دهد تا اسبدستور می 2کند، اما برای رعایت ملاحظات امنیتی و پیشگیری از هرگونه خیانت و توطئه احتمالیمی
یک امشب اسبان از شما جدا کنند و بر اشتران نشینید، فردا اسبان به شما داده آید، این یک منزل روی چنین دارد. در این »کند: مراقبت از آنان تعیین می

رهنگان س )اتاقی( ده غلامی یک غلام سوار باشد و با وثاقی. از هر باب لختی تامل کردند تا آخر برین جمله گفتند که فرمان برداریم بدانچه خواجه فرماید
 .(411 /1همان:« )رود تا دل ما قرار گیرد

 

 اجرای تدابیر راهبردی -5-2-2
ین ا ها و تهدیدات سازمان را شناسایی کنند و برشوند که نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصتمدیران عالی پس از تحلیل محیط داخلی و خارجی قادر می»

ها در (؛ بنابراین توجه به محیط و سنجیدن شرایط و موقعیت161: 1180)شهلایی، « جهت رسیدن به اهداف تدوین نماینداساس، استراتژی مناسبی 
 اجرای تدابیر راهبردی بسیار حائز اهمیت است. 

روهی از گیرد گطورکه وقتی سلطان تصمیم میوجه شود؛ همانهای بزرگ باید به پرداخت حقوق و مایحتاج کارکنان تحت امر ت* قبل از اجرای ماموریت
 یستگانیبسلطان طاهرِ دبیر را گفت، حاجب را بگوی که لشکر را »پرسد: سپاهیان را به مکران بفرستد، از علی حاجب در خصوص پرداخت حقوق آنها می

خر گوید که بیستگانیِ لشکر تا آبرفت و باز آمد و گفت: حاجب بزرگ میتر باشد؟ ... طاهر )حقوق و جیره( تا کدام وقت داده است و کدام کس ساخته
 اند(، هیچ عذر نتوانند آورد و هر کس را که فرمان باشد، برود. سخت نیکو آمده است، باید)بسیار آماده اندسخت ساختهسال به تمامی داده آمده است و 

 .(1/48: 1108بیهقی، « )گفت حاجب را تا باز گردد
های نواحی اطراف و سپردن شحنگی ولایات و سرزمیندیگر از تدابیر راهبردی سلطان مسعود دور کردن و فرستادن برخی از صاحبان قدرت به* یکی 

و  را با نواخت 3که عموی خوددارد. ضمن اینطلبی آنان را خنثی کند و هم آنان را با پرداخت پاداش و نیرو راضی نگهاطراف تا هم خطر شورش و قدرت
سلطان مسعود او را بنواخت و خلعتی گرانمایه داد و گفت: به مبارکی برو، و چون ما از بلخ حرکت کنیم سوی غزنین، »فرستد: سوی بست میلشکر به

 (11 /1همان:« )رسی)تو همزمان با ما به غزنین میبا ما تو برابر به غزنین رسی که پس از نوروز ترا بخواهیم، چنان
و »اند. بیر راهبردی سلطان مسعود، کنار گذاشتن و حذف پدریان بود. مسعود این کار را از طریق افرادی انجام داد که به خون پدریان تشنه* یکی از تدا

 ا)صاحبان قدرت( چون علی قریب و اریاق و غازی همه برافتادند، خوارزمشاه آلتونتاش مانده است که حشمت و آلت و لشکری دارد، اگر او ر گردنان
 .(410 /1همان:« )گ و خزانه و لشکر بسیار برافزایدای بزرجا نشانده آید، پادشاهیبرانداخته آید و معتمدی از جهت خداوند آن

زرگان ه بهای اطراف را بها رانت پرداخت کند و سرپرستی و حکومت ولایتطلبی اطرافیان به آن* مسعود مجبور است برای جلوگیری از بروز فتنه و زیاده
 4رفت که سپاه سالار بود و ولایت بلخ و سمنگان او داشت. و کدخدایش سعید صرافو شغل درگاه همه بر حاجب غازی می»و اعیان صاحب نفوذ بسپارد:

ر کشان دو سپری سپر به زر و سیم دیلمان چه کردی پوشیده باز نمودی. و هر روزی به درگاه آمدی به خدمت، قریبِ سدر نهان با وی مشرف بود که هر
 .(188/ 0:همان)«نوعی از انواع چیزی داشتیکه هر کسی بهکشیدند و چند حاجب با کلاه سیاه و با کمربند در پیش و غلامی سی در قفا، چنانپیش او می

                                                           
 . پیوستن آنان به سپاه علی تگین2
 . امیرعضدالدوله یوسف3
 . جاسوس مسعود غزنوی4
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رای ت است. سلطان مسعود ب* یکی دیگر از تدابیر راهبردی سلطان مسعود، جسارت و قاطعیت وی در گفتار و صدور دستورها، و کنار گذاشتن تعارفا
 خلاف آن باشد، از ما دریافتن )تلافی(پس اگر به»کند: کند و با صراحت دستورهای لازم را ابلاغ میای را منصوب میتدبیر در امور سرزمین ری، شحنه

اعتماد  که بر آنر، چنانو قاطع دهید نه عشوه و پیکاببینند فراخورِ آن ... و ناحیتِ سپاهیان و مردم آن جهانیان را عبرتی تمام است. باید که جوابی جزم 
 .(1/18همان: « )توان کرد

رت گرفتن درس عب* تنبیه و مجازات سران و فرماندهان نظامی، یکی دیگر از تدابیر زیرکانه در دوران حکمرانی سلطان مسعود بود؛ چراکه این اقدام، باعث 
های بزرگ وی ما را ظاهر گشت، فرمودیم تا دست وی از عرض کوتاه کردند و وی را جایی و چون کار این مرد از حد بگذشت وخیانت»گردید:سایرین می

 .(1/401همان:) «)تا افراد گستاخ دیگر به واسطۀ او تنبیه شوند( و عبرت گیرندتا دیگر متهوران بدو مالیده گردند نشاندند و نعمتی که داشت پاک بستدند 
فرستد، سالار برای پشتیبانی از نیروهای در حال جنگ می* سلطان مسعود برای کاستن از محبوبیت یک فرمانده نظامی، لشکری را به فرماندهی آن سپاه

ا ده سرهنگ ب سلطان مسعود[ امیر یوسف را»]منظور دورشدن فرمانده نظامی از چشم لشگریان و کاستن حشمت و محبوبیت اوست: که البته این ترفند به
که خواست که یوسف یک چند از چشم وی و دار باشد و کار مکران زود قرار گیرد. و این بهانه بود؛ چنانو فوجی لشگر به قصدار فرستاد تا پشت جامه
 .(0/216همان:« )ی باشد و آن سرهنگان بر وی موکّلچشم لشکر دور ماند و به قصدار چون شهربند

 

 گیرینتیجه

ها، راهکاری مناسب و کارآمد برای مقابله با مشکلات احتمالی و رسیدن به وضعیت مطلوب است. این اقدام در ها و قوتکشف ضعفشناسایی و 
ادبی مورد  -عنوان یک اثر تاریخیبیشتر به« تاریخ بیهقی»ها و حوادث ناگوار را بگیرد؛ هر چند کتاب تواند جلوی بسیاری از بحرانها میتمامی زمینه

اده مدیریت و رهبری استف آموزی در حوزۀعنوان منبع قابل اعتماد و مفیدی برای کسب تجربیات و درسجه است، اما در این مقاله توانستیم از آن بهتو
ق به شکل دقیها را از نزدیک کنیم؛ چرا که نویسنده کتاب در اغلب رویدادهای حساس و مهم دوران حکمرانی مسعود غزنوی حضور داشته؛ بسیاری از آن

با یکدیگر تناقض داشته باشد؛ اما شاید در ظاهر ها ها و ضعفبرخی از قوتنکتۀ دیگر اینکه، مشاهده کرده یا از اشخاص قابل اعتمادی شنیده است. 
 ؛دهدرهای متناقض انجام می، در نهایت قدرت و خودکامگی است، و رفتااهدافشکه فرد مستبد هر جا شرایط را آماده ببیند، برای رسیدن به  دانست باید
ها عفاین مقاله ضمن شناسایی ض در .شودگونه رفتارها از بالاترین قدرت حکومت غزنوی تا ارکان اصلی و سایر سپاهیان و افراد عادی به وفور دیده میاین

دآوری شده، های گریانی و بر پایة مفاهیم و مثالبررسی و تحلیل گردید. در بخش پا« تاریخ بیهقی»های دورۀ حکمرانی مسعود غزنوی، متن کتاب و قوت
 دست آمده است:شرح زیر بههایی بهقضایا و گزاره

شود؛ بنابراین باید در گزینش افراد برای مشاغل طلب در ارکان حکومت، موجب تضعیف و زوال حکومت میجو و مصلحتوجود افراد منفعت -1
 حساس بیشتر دقت شود.

نند و های حساس دخالت کگیریطلبی همچون بوسهل زوزنی نتوانند در تصمیمباید قاطع و صریح باشد تا افراد سودجو و فرصتدستورهای مدیران  -2
 تأثیر منفی بگذارند.

 دهد.اعتمادی نسبت به مقامات رده بالا و وجود جو بدبینی، ضمن تضعیف روحیۀ کارکنان تحت امر، میزان کارایی آنان را کاهش میبی -1
انگیزگی طلب شده که این ضعف، موجب ایجاد اختلاف در بین سایر مسئولان و بیبینی مدیران باعث سوءاستفاده اطرافیان و مسئولان فرصتدهن -4

 شود.زیردستان می
اری و تعامل کارکنان های خودسرانه، پیامدهای ناگواری را در مسیر پیشرفت سازمان و همکگیریگریز از خرد جمعی و خودخواهی، همچنین تصمیم -1

 به همراه دارد.
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 انگیزگی سایر افراد زیرمجموعه خواهد شد.کارگیری مسئولان نالایق، موجب خشم عمومی و در نتیجه ناامیدی و بیسالاری و بهعدم شایسته -0
ران؛ گیری؛ خودخواهی و خودپسندی مدیتصمیمفکر در سطوح بالای های نسنجیده و نابجا به چند دلیل است: حضور افراد نادان و کوتهگیریتصمیم -1

 نگر نبودن و فکر نکردن به سرانجام کارها.ازحد مدیران؛ د( آیندهبینی بیشدهن
موقع، داشتن انصاف، حمایت از زیردستان، پوشیده داشتن اسرار و رازهای مردم و راستی و رهبران و فرمانروایان خردمند با اعطای پاداش، تشویق به -8

 کنند.ت، علاوه بر کسب مقبولیت، اعتماد آنها را به خودشان جلب میصداق
گیری وی بسیار کمتر بود؛ چرا که آنان عواقب و پیامدهای دلیل برخورداری سلطان مسعود از وزیران و مشاوران کاردان و باتجربه، خطاهای تصمیمبه -1

 کردند.اقدام نابجا را سریعاً به سلطان مسعود گوشزد می
گرفت: ارتقای میزان منزلت و اعتبار اجتماعی فرماندهان و مدیرانی که برای حکمرانی به نمایش اقتدار نظامی مسعود اغلب به دلایل زیر انجام می -16

 می.شدند؛ زهرچشم گرفتن از مخالفان احتمالی در هر شهر و منطقه؛ و ایجاد نوعی مصونیت سیاسی و نظاهای اطراف اعزام میقبایل و سرزمین
عنوان جانشین برای دید تا پس از تصرف هر منطقه، شخصی لایق و کاردان را بهبا توجه به وسعت قلمرو حکومتی سلطان مسعود، او لازم می -11

 جا منصوب کند. فرماندهی آن
سپاری رزند یا شخصی به عوض مسئولیتگیری فها؛ گروگاننگاری و خبررسانیکاری در نامههای مختلف؛ مخفیحضور افرادی از نژادها و قومیت -12

 های احتیاط و دوراندیشی سلطان مسعود بود.داشتن اختلاف و دشمنی داخلی از جمله نمونهو خاموش کردن توطئه؛ پنهان نگه
ت ر کردن صاحبان قدرغافلگیری و حملۀ نظامی در زمان خستگی و تشنگی نیروهای دشمن؛ اعطای پاداش به نیروها برای ارتقای روحیۀ نظامی؛ دو -11

یروهای ن و آشوبگران به نواحی دور دست؛ کنارگذاشتن و کشتن مخالفان حکومتی؛ پرداخت رانت برای جلوگیری از بروز فتنه و اختلاف؛ تنبیه و مجازات
 بالادست برای درس عبرت گرفتن سایر زیردستان، از جمله تدابیر و اقدامات راهبردی سلطان مسعود بود.

فریبی و برای افزایش رفتاری با مردم بود؛ هرچند که این اقدامات را اغلب از روی عوامگر از نقاط قوت حکمرانی سلطان مسعود، خوشیکی دی -14
 داد.انجام میمحبوبیت و مقبولیت در بین مردم 

 

 پیشنهادها
 شود:ها و قضایای مستخرجه، پیشنهادهای کاربردی زیر مطرح میمبتنی بر یافته

هایی در ارتباط با سایر ابعاد و محورهای حکمرانی شود، پژوهشگر آتی توصیه میور تداوم پژوهش و توسعه دانش در این حوزه به پژوهشمنظبه -1
 سلطان محمود یا سلطان مسعود تهیه و تدوین نمایند. 

رگذار های برجسته و تأثیهای شخصیتها و قوتضعف هایی در ارتباطشود، پژوهشهای کاربردی به پژوهشگر آتی توصیه میدلیل اهمیت پژوهشبه -2
 ها و متون ادبی تهیه و تدوین نمایند.در سایر داستان

شود تا هاد میرتبه پیشنها پیشگیری کند؛ بنابراین به مسئولان و مدیران عالیها و نابسامانیتواند از بسیاری از بحرانها میها و ضعفشناسایی قوت -1
 عمل آورند. بههای حکمرانی اشاره شده خطاها و پرهیز از تکرار خطاهای گذشته، نهایت استفاده را از شیوهجهت مدیریت بحران، کاهش ضریب 

های عفها و ضها و دستاوردها، قوتشود، در کنار ثبت موفقیتاندرکاران و پژوهشگران در حوزۀ مستندسازی تجربیات کارکنان توصیه میبه دست-4
 های بعدی ثبت و ضبط شود.  مسئولان نیز )بدون ذکر نام آنان( برای نسل
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Abstract 
The present study was conducted in order to analyze the weaknesses and strengths of Masoud Ghaznavi's rule in the 
history of Beyhaqi. This research is an applied research type with a qualitative approach in terms of benefit and purpose. 
Persian literature texts are related to other fields of human sciences due to their nature and scope. Therefore, by studying 
and examining these works and recreating the valuable roles and concepts in them, one can take an effective step towards 
understanding the historical and social conditions of that time. This research, which was carried out in a descriptive-
analytical way, tries to answer this main question: "What are the weaknesses and strengths of Masoud Ghaznavi's rule in 
Beyhaqi history?" The results of this survey show; Distrust of local commanders and rulers, partiality, avoidance of 
collective wisdom, lack of meritocracy, appointing weak-minded people in sensitive jobs, ill-considered decisions and 
authoritarianism are among the weaknesses of Masoud's rule; And in the second part, behaving well with the people, 
showing military authority, succession, caution and foresight and implementing strategic measures are among the 
strengths of Masoud Ghaznavi's rule. 
Keywords: Masoud Ghaznavi, weaknesses and strengths, governance, Tarike-Beyhaqi. 
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