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 چکیده 

به   رانیدر فوتبال ا یدارباشگاه تیریموجود مد  تیپرسشنامه وضع  یابیساخت و هنجارتحقیق حاضر با هدف 

  ت یریها و ابعاد مد شاخص ییشناسا یبرا یف یبخش کدر دو بخش کیفی و کمی انجام شد.  در  روش آمیخته 

فوتبال    یهاباشگاه  رانی و مد   ی ورزش   ت یریگان مد نفر از نخب  2۰با    افتهیساختارمهین   یهااز مصاحبه   ،یدارباشگاه

،  پژوهش در این بخشانتخاب شدند. ابزار    یاصل اشباع نظر  ساس ها به روش هدفمند و بر ااستفاده شد. نمونه 

 یتاندارد برااس  یاپرسشنامه  ،اهداده  لیپس از تحل ، یبخش کم درد. بو شدهیبا سؤالات طراح ییهامصاحبه 

  یهاباشگاه ریمد  1۰7شامل در بخش کمی  یشد. جامعه آمار ی طراح یدارباشگاه تیریمد  تیسنجش وضع

 یاشدند. ابزار پژوهش شامل پرسشنامه   انتخابعنوان نمونه  جامعه، کل اعضا به   تی محدود  ل یبه دل.  فوتبال بود

  یکرونباخ بررس  یبا آلفا ییایو پا ییو محتوا یصور یی ابزار، روا یابیارز یبود. برا یادرجه  5 کرتیل فیبا ط

  ی معادلات ساختار یسازو مدل  ید ییو تأ یاکتشاف یعامل لیتحل  یهاروش  استفاده ازبا  هاد. تحلیل دادهش 

در خصوص  گویه    72پرسشنامه در قالب  گرفته،    های انجامشد. پس از کدگذاری باز و فرایندی مصاحبه  هاستفاد

میزان  ه شد. پس از حذف سوالات با بار عاملی پایین،  هیت  رانیدر فوتبال ا  یدارباشگاه  تیریموجود مد   تیعوض

افزایش یافت. بر طبق نتایج پرسشنامه سنجش وضعیت مدیریت  پایایی    پرسشنامه افزایش یافته وآلفای کرانباخ  

دولتی و قانونی، رسانه و مالکیت و مدیریت قابل بررسی  های فوتبال ایران، از پنج بعد هواداران، حامیان،  باشگاه

تدوین شده در این پژوهش از روایی و پایایی  یران  در فوتبال ا  یدارباشگاه  یریتمد وضعیت  پرسشنامه  باشد.  می

 تواند استفاده شود. ه و به عنوان یک پرسشنامه پرنفوذ میقابل قبول برخوردار بود 
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 ، مدیریت، پرسشنامهرانیا ، فوتبال ی، دارباشگاه های کلیدی:واژه

 

 مقدمه 

در  شتریب انیبا شرکت کنندگان و حام یجمع یورزش یها یاز باز یکیورزش در جهان و  نیتر ه عنوان محبوبفوتبال اغلب ب

از اقتصاد  یبه عنوان بخش این ورزشی گروهی (2۰18، 2؛ زامبابا2۰23، 1)فان و همکارانشود  یسراسر جهان در نظر گرفته م

عملکرد  ژهیوبه ،یمل فوتبالشده است. سطح  یو تجار یتماعجای ا ندهیبه طور فزا یورزش یاجتماع  یدادهایو رو یجهان

  ک یبه  ریشده است. فوتبال در چند دهه اخ لیتبد یالمللنیب گاهیو جا ینماد مهم قدرت مل عنوان یکبه  ،یداخل یهاباشگاه

فوتبال درآمد  ن،یبر ا وهعلا (2۰22، 4رامچاندانی و همکاران؛ 2۰22، 3)بانکو شده است لیتبد یدلار اردیلیچند م یصنعت جهان

 نیو همچن یارسانه طریق بخشکه عمدتاً از  کند،یم جادیا یالمللنیو ب یمل یهاها و سازمانافراد، باشگاه یبرا را یقابل توجه

و  کشور اثر خواهد داشت کیها بر اقتصاد نظر، عملکرد فوتبال باشگاه نیاز ا (2۰2۰، 5)بایسا باشدیم طیاز فروش کالا و بل

فوتبال  یهااشگاهمسلماً عملکرد ب. می گذاردوابسته  عیو صنا یداخل یهاگیها و لباشگاه یمال لکردبر عم ییبسزا ریتأثهمچنین 

 (2۰24، 6د. )توزلندگذاریم ریتأث نیز یالمللنیمنابع در سطح ب نیا صیبر نحوه تخص یبه طور قابل توجه

. کرد  فیتوص  یذهن  و  یکیتاکت  ،یفن  ،یکیزیف  عوامل  بیترک  نیتعامل ب  را می توان  تبالدر فوبهتر  عملکرد    (2۰18)به گفته زمبابا  

عملکرد باشگاههای فوتبال را میتوان در سه حوزه اقتصادی، اجتماعی ،  (2۰22،  7)الیاس طبق نظر محققان مختلف    گر،ید  یاز سو

ی، منظور از عملکرد اجتماعی؛ ترویج فوتبال و جذب و ورزشی بررسی کرد. منظور از عملکرد اقتصادی؛ توان درآمدزایی و سودآور

 طورکلی موفقیت ها و به ها، عناوین، قهرمانی شی نتایج، امتیازات کسبشده، رتبهتماشاگران و هواداران و منظور از عملکرد ورز

 یهافوتبال سازمان  یهاهباشگا(  2۰13)بایلی و همکاران،  .  ها در رقابتهای داخلی و خارجی به دست می آورد  هایی است که باشگاه

منابع باشگاه فوتبال که توسط  کی. ابندییها دست مساختارمند آگاهانه به آن  یهاتیکه با فعال هستنداهداف  دارای یورزش

قابل  راتییتواند تغ یم که تمامی اینها شود یم تیری(، مدرهیمد ئتیو ه ریمد ،یکادر مرب کنان،یباز ،ی)مرب ینمختلف انسا

 (2۰24 ،9رامپاتیس؛ 2۰23، 8)کلاین دنکن جادیاباشگاه را از نظر عملکرد  یامشاهده 

در کشورهای مختلف دنیا ساختار تشکیلاتی فوتبال از چندین سطح تشکیل شده است، تیمها و باشگاههای فوتبال معمولاً فعالیت 

ح بالاتر و حرفهای را دارند. در این راه خود را از سطح آماتوری شروع میکنند و با برنامهریزی صحیح سعی در صعود به سطو

ی فوتبال با توجه بر عوامل اثرگذار بر موفقیت و پیشرفت در ورزش به سطوح بالاتر راه مییابند و بعضی بعضی از تیمها و باشگاهها

 (2۰24، 1۰. )رامپوتیس از آنها در این راه توفیقی حاصل نمیکنند

بتواند   که  ددار  ازین  یساختارمدیریت به  کار،    نیانجام ا  یبرا.  دهد  یم  وندیرا پ مختلف    یاست که واحدها  یچسبهمانند    تیریمد

 فیهدف سازمان( انجام وظا  انیب  زانی( و مؤثر )مازمانبه هدف س  یابیدست  یمنابع مورد استفاده برا  زانیم  یعنیکارآمد )  بصورت

وجود دارد  زین یخاص یکر شده در بالا، عوامل داخلمختلف موجود در سازمان را فراهم کند. علاوه بر عوامل ذ یها تیو مسئول
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 یمرب-کنیبازای بین    ییتوانا  ییشناسا  ،یسازمان  یبانیفوتبال را شکل دهد. به عنوان مثال، پشت باشگاه  کی  تیتواند موفق  یکه م

 (2۰17، 2؛ آلمایهو2۰21، 1)آروبا و همکاران  و جو حمایتی از تیم هواداران ییشناسا

در  ( 2۰11) مینچنائو و میسونیر و(، 2۰۰۰) ای بزرگ دنیا از دیدگاه محققانی چون بونهمدیریتی باشگاهبررسی رویکردهای 

های از حکمرانی بر باشگاههای فوتبال و ارائۀ ادبیات جدید در این حوزه، در خصوص تهیۀ چشماندخصوص سهامداران باشگاه

یا در یک نمونۀ وسیعتر بررسی مدیریت ، باشگاهداری در انگلیس ریتمدی، فوتبال، کنترل نوسانات ارزش باشگاهداری در فوتبال

( در تحقیق  2۰17( و سیوییت و همکاران )2۰11. در ادامه تحقیقات سنااوکس )باشگاههای فوتبال در اروپا دلیلی بر این مدعاست

بود که باشگاهها چگونه روابط  چشماندازهای باشگاهداری در فرانسه به دنبال پاسخ دادن به این پرسشدر خصوص ارائه خود 

ن، مربیان، بازیکنان، سهامداران و غیره مدیریت کند و با وجود انتظارات چندگانه، چارچوبی خود را با ذینفعان از جمله تماشاگرا

 .مؤثر ارائه دهد

های دقیق و کاربردی ررسیبرانگیز، نیازمند بهای پیچیده و چالشعنوان یکی از حوزهاری در فوتبال ایران به دمدیریت باشگاه
های ها و فرصتویژه در زمینه چالشها، بهای مرتبط با مدیریت باشگاههاست. با وجود اهمیت این موضوع، تاکنون بسیاری از جنبه 

 سوالات مطرح در تحقیق حاضر بصورت زیر می باشد:  ت.موجود، کمتر مورد پژوهش قرار گرفته اس

 کدام است؟ رانیمتخصصان/ مد دیاز د رانیدر فوتبال ا یدارباشگاه تیریمد ی موجودهایژگیوسوال اول: 

 

 روش شناسی تحقیق

 نیدر ا ختهیآم کردی( انجام شد. رویو کم یفیک یکردهایاز رو یبی)ترک ختهیپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و به روش آم

 یهااز مصاحبه  ،یدارباشگاه  تیریو ابعاد مد  هاصشاخ  ییشناسا  یبرا یفیبخش ک. در  است  یو کم  یفیپژوهش شامل دو بخش ک

بخش شامل  نیا یفوتبال استفاده شد. جامعه آمار یهاباشگاه رانیو مد یورزش تیرینفر از نخبگان مد 2۰با  افتهیساختارمه ین

 ی گردآورند. ابزار انتخاب شد یاصل اشباع نظر ساسها به روش هدفمند و بر اافراد خبره مرتبط با موضوع پژوهش بود و نمونه

 لیپس از تحل  ،یبخش کم درد.  پژوهش و مشورت خبرگان بو  اتیبر اساس مرور ادب  شدهی با سؤالات طراح  ییهاها، مصاحبهداده

 ریمد 1۰7شامل  یشد. جامعه آمار یطراح یدارباشگاه تیریمد تیسنجش وضع یاستاندارد برا یاهپرسشنام ،یفیک یهاداده

 یاعنوان نمونه در نظر گرفته شدند. ابزار پژوهش شامل پرسشنامهجامعه، کل اعضا به  تیمحدود  لیدلود که به  فوتبال ب  یهاباشگاه

 د.ش ی( بررس۰.7کرونباخ )بالاتر از  یبا آلفا ییایو پا ییو محتوا یصور  ییابزار، روا یابیارز یبود. برا یادرجه  5 کرتیل فیبا ط

با  زین یکم یها. دادهدیاستخراج گرد یدیها و ابعاد کلصشدند و شاخ یبررس یاسیق یمحتوا  لیبا روش تحل یفیک یهاداده

 یبرا یمعادلات ساختار یسازو مدل یدییو تأ  یاکتشاف یعامل لیتحل یهاو از روش لیتحل Smart PLSو  SPSS یافزارهانرم

 شد.   همدل استفاد دییتأ 

 

 یافته های تحقیق

 نتایج بخش کیفی 

مدیر و متخصص برجسته حوزه مدیریت   2۰گرفته با    های انجام  استفاده از فرایند کدگذاری مصاحبهق حاضر، با  نتایج کیفی تحقی
کدام  رانیمتخصصان/ مد دیاز د رانیدر فوتبال ا یدارباشگاه تیریمد ی موجودهایژگیوتحقیق ) در پی بررسی سوال اولورزشی 

 ( بصورت زیر می باشد.است؟ 

 
1 Arroba 
2 Alemayehu 
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 داری در فوتبال ایرانمدیریت باشگاه وضع موجود: (1)جدول 

 کد ابعاد گویه ها
 .  هستند باشگاه  آن  گیرنده  تصمیم مرجع بالاترین ( خصوصی یا دولتی ) باشگاه  مالک  حاضر حال در

ش
بخ

 
ی

مدیریت
 

ی
مالکیت

:
وضع موجود

 

Q1 

 Q2 . هستند  باشگاهها ده گیرن تصمیم مرجع بالاترین باشگاهها  مالکیت از بخشی عنوان به سهامداران  حاضر حال در

 Q3 . هستند ها باشگاه  در گیرنده  تصمیم  مرجع بالاترین فوتبال باشگاههای عمومی مجمع حاضر حال در

 Q4 . کنند می تعیین ( خصوصی  یا دولتی ) باشگاه  آن مالکان یا  سهامداران  را فوتبال باشگاههای عمومی  مجمع اعضای حاضر حال در

 Q5 . کنند  می مشخص را باشگاه  آن مدیره  هیئت اعضای ، دولتی های باشگاه  در فوتبال باشگاههای عمومی  معجم اعضای حاضر حال در

 Q6 . کنند می مشخص را باشگاه  آن مدیره  هیئت اعضای ، خصوصی های باشگاه  در فوتبال باشگاههای مالکین یا مالک حاضر حال در 

 Q7 .گردد می مشخص باشگاه  آن مدیره  هیئت وسیله به فوتبال باشگاه  عامل مدیر خصوصی ههایباشگا  و دولتی  های باشگاه  در حاضر حال در 

 Q8 . میگردد مشخص مالکان یا  مالک وسیله به خصوصی باشگاههای عامل مدیر حاضر حال در

 Q9 . کند می مشخص باشگاه  آن چارت اساس بر را باشگاه  های معاونت عامل، مدیر فوتبال های  درباشگاه  حاضر حال در

 Q10 . کنند می مشخص باشگاه  آن چارت اساس بر را باشگاه  آن های  معاونت مالکان، یا و مالک  فوتبال، های باشگاه  در  حاضر حال در

 Q11 . گردد می مشخص کمیته آن  با مرتبط های معاونت و  عامل مدیر بوسیله فوتبال باشگاه  هر مختلف های کمیته اعضای حاضر حال در

 Q12 .گردد می مشخص باشگاه  آن مالکان  یا مالک بوسیله باشگاه  هر مختلف های کمیته اعضای حاضر حال رد

 Q13 . گردد می تعیین آکادمی معاونت یا ریاست و فنی کمیته وسیله به پایه های تیم مربیان فوتبال های  درباشگاه  حاضر حال در

 Q14 . گردد می تعیین مالکان یا مالک وسیله به فوتبال های باشگاه  پایه های تیم مربیان حاضر حال در

 Q15 . کنند می تعیین مراتب سلسله رعایت با مدیره  هیئت و باشگاه  عامل مدیر و فنی  کمیته را باشگاه  بزرگسالان تیم سرمربی حاضر حال در

 Q16 . کنند  یم تعیین باشگاه  آن مالکان یا  مالک  را باشگاه  بزرگسالان تیم سرمربی حاضر حال در

 Q17 . شود می انجام آن مجموعه زیر عوامل و دولت وسیله به کشور فوتبال های  باشگاه  مدیریت و مالکیت حاضر حال در

 Q18 . شود می انجام خصوصی بخش وسیله به کشور فوتبال باشگاههای مدیریت و مالکیت حاضر حال در

 Q19 . شود می انجام ( دولتی بخش و خصوصی بخش ) کیبیرت کشور فوتبال های  باشگاه  مالکیت حاضر حال در

 صورت گذار سرمایه عنوان به حقوقی و حقیقی اشخاص به باشگاه  سهام عرضه طریق از معمولا کشور فوتبال باشگاههای مالکیت حاضر حال در

 . پذیرد  می

Q20 

 Q21 . .باشد می  ها باشگاه  های  تمعاون حوزه  از  مهمی بخش فوتبال های باشگاه  ورزشی معاونت حاضر حال در

 Q22 .باشد  می باشگاه  معاونت های  حوزه  از مهمی  بخش فوتبال های  درباشگاه  انسانی منابع معاونت حاضر حال در

 Q23 .باشد می ها باشگاه  های معاونت حوزه  از مهمی بخش فوتبال های  باشگاه  در  ( آکادمی ریاست ) جوانان و توسعه معاونت حاضر حال در

 Q24 . هاست باشگاه  معاونت های  حوزه  از مهمی  بخش فوتبال باشگاههای در  بازاریابی  و اقتصادی  معاونت حاضر حال در

 Q25 . هاست باشگاه  های معاونت حوزه  از  مهمی بخش فوتبال های درباشگاه  حقوقی معاونت حاضر حال در

 Q26 . خوردارند بر مناسب سازمانی چارت از ایران فوتبال های باشگاه  حاضر حال در

 Q27 . هاست باشگاه  ورزشی معاونت نظر زیر ... و ، ساحلی ، فوتسال ، بانوان ، پیشکسوتان  ، فنی های  کمیته حاضر حال در

 منابع معاونت نظر زیر پزشکی و پیشکسوتان ، هواداران های کمیته و لجستیک مدیریت ، فرهنگی و مالی و اداری های مدیریت حاضر حال در

 . هستند  ها باشگاه  انسانی

Q28 

 و آموزش کمیته و  ( ... و ب تیم  و امید ، جوانان ،  نوجوانان ، نونهالان ) پایه های  تیم و ها  باشگاه  فوتبال مدارس های  بخش حاضر حال در

 . هستند ها باشگاه  ( آکادمی ریاست ) جوانان و توسعه معاونت نظر زیر پژوهش

Q29 

 Q30 . هستند باشگاهها بازاریابی و  اقتصادی معاونت نظر زیر ... و زایی درآمد و فروشی بلیط ، بازاریابی های یتالفع حاضر حال در

 Q31 . هستند ها باشگاه  حقوقی معاونت نظر زیر ... و الملل بین روابط ، ها قرارداد  امور مدیریت حاضر حال در 

 .دارند آن رونق و جذابیت در مهمی نقش هواداران فوتبال های باشگاه در حاضر حال در

ش
بخ

 
هواداران

 :
وضع موجود

 

Q32 

 Q33 . رسند می نظر به تر جذاب مالی حامیان حضور برای بیشتر هواداران دارای فوتبال های باشگاه حاضر حال در

 Q34 .شوند می محسوب اصلی سرمایه یک فوتبال های باشگاه در هواداران حاضر حال در 

 Q35 . کنند می کسب ها تیم سایر به نسبت بهتری نتایج معمولا بیشتر هواداران دارای های باشگاه حاضر حال در

 Q36 . کنند می کمک تیم بهتر نتایج کسب به باشگاه یک هواداران بیشتر تعداد حاضر حال در

 Q37 .دهند مناسبی جهت ارانهواد های فعالیت به توانند می ها باشگاه هواداران کمیته یا کانون حاضر حال در 

 Q38 . هستند هواداران و باشگاه مدیر میان رابط فوتبال های باشگاه برای لیدرها حاضر حال در

 Q39 . هستند تر کیفیت با بازیکنان و مربیان جذب در مهم عاملی بالا تعداد با و پرشور هواداران وجود حاضر حال در

 Q40 . گذارند تاثیر فوتبال های باشگاه اجتماعی و فرهنگی توسعه در هواداران های لیتفعا کردن سازماندهی حاضر حال در

 Q41 . کند می کمک فنی کادر و بازیکنان مثبت انگیزه ایجاد به درمسابقات هواداران حضور حاضر حال در

موضع  . کنند می ایفا اساسی نقش فوتبال باشگاههای مدیریت در ها رسانه حاضر حال در
وجود

ش 
بخ

رسانه ها 
 Q42 

 Q43 . کنند می کمک فوتبال های باشگاه بیشتر جذابیت و سازی شفاف به ها رسانه حاضر حال در

 Q44 . کنند می کمک مدیریت به فوتبال فضای به مالی حامیان ورود برای خود ماهیت و طبیعت واسطه به ها رسانه حاضر حال در
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 Q45 .شوند می فوتبال های باشگاه های فعالیت بخش اثر سانعکا باعث ها رسانه حاضر حال در

 Q46 . کشند می چالش به را فوتبال های باشگاه مدیریت گاهی ها رسانه حاضر درحال

 Q47 . کنند می کمک مدیریتی و مالی شفافیت و سلامت به فوتبال های باشگاه مدیریت در ها رسانه رنگ پر حضور حاضر حال در 

 باشگاه مدیریت اخلاقی غیر و قانونی غیر اقدامات ( گری مطالبه و سازی شفاف ) ها رسانه فعالیت ماهیت دلیل به ضرحا حال در 

 . گردد می تعدیل فوتبال های

Q48 

 Q49 . دارند خصوص این در مهارت کسب به نیاز ها رسانه با تعاملات نمودن بخش اثر جهت فوتبال های باشگاه مدیریت حاضر حال در

 . کنند می استفاده درآمد کسب جهت قانونی صورت به تلویزیونی پخش حق از کشور فوتبال های باشگاه حاضر حال در

وضع موجود
 

ش
بخ

 
ی

ی وقانون
دولت

 

Q50 

 Q51 . کنند می درآمد کسب دیگر های تیم به بازیکنان فروش محل از کشور فوتبال های باشگاه حاضر حال در

 Q52 . دارند مناسبی درآمد آن با مرتبط های فرآیند و فروشی بلیط محل از کشور فوتبال یاه باشگاه حاضر حال در

 Q53 . کنند می درآمد کسب (اسپانسرها) مالی حامیان جذب طریق از کشور فوتبال های باشگاه حاضر حال در
 به نسبت ها باشگاه درآمدهای اوقات اکثر ، کشور فوتبال های باشگاه قبال در دولت اشتباه های سیاست واسطه به حاضر حال در

 . است کمتر آنها های هزینه

Q54 

 تراز دارای ها باشگاه اکثر ، کشور فوتبال های باشگاه مدیریت موجود وضعیت با متناسب قوانین وجود عدم دلیل به حاضر حال در

 . هستند منفی مالی

Q55 

 نمی ها باشگاه ، رایت کپی قانون و فوتبال های باشگاه های فعالیت از کافی های حمایت و نظارت عدم به توجه با حاضر حال در

 . شوند مند بهره آن مثبت پیامدهای از توانند

Q56 

 های تشویق و ها حمایت از کشور ورزشی و فرهنگی ، اجتماعی های مسئولیت انجام واسطه به فوتبال های باشگاه حاضر حال در

 . گردند نمی مند بهره دولت

Q57 

 Q58 . نیستند اختصاصی ورزشگاه دارای کشور فوتبال های باشگاه ، حمایتی قوانین وجود عدم دلیل به حاضر حال در 

 می ارائه مناسبی و جذاب های طرح ورزشی های مجموعه احداث به فوتبال های باشگاه تشویق و کمک جهت دولت حاضر حال در

 . دهد

Q59 

 اقتصادی های بنگاه و ها شرکت برای مالیاتی های معافیت ، آن مدیریت و فوتبال در خصوصی بخش یماندگار جهت حاضر حال در

 . دهد می ارائه

Q60 

 قوانین و بروکراسی ، کشور فوتبال های باشگاه مدیریت در ها شرکت و گذاران سرمایه حضور تسهیل جهت دولت حاضر حال در

 . است برداشته مسیر از را گیر پا و دست

Q61 

 و کافی کنترل و نظارت فوتبال های باشگاه مدیریت به ( وحقوقی حقیقی مالکان ) خصوصی بخش ورود جهت دولت حاضر حال در 

 . دارد مناسبی

Q62 

 . دارند را آن به شدن وارد به زیادی  علاقه فوتبال های باشگاه جذابیت دلیل به مالی حامیان حاضر حال در

ش
بخ

 
حامیان

 
ی

مال
 :

وضع
 

موجود
 

Q63 

 Q64 . شوند می مند علاقه فوتبال باشگاه مدیریت در حضور به دولت های حمایت واسطه به مالی حامیان حاضر حال در

 Q65 . نگرند می گذاری سرمایه مناسب فرصت یک عنوان به را فوتبال های باشگاه عرصه به ورود مالی حامیان حاضر حال در

 Q66 . است کرده ایجاد – برد – برد شرایط مالی حامیان برای کشور الفوتب های باشگاه حاضر حال در

 Q67 . است مالی حامیان عنوان به خصوصی بخش و ها شرکت برند توسعه برای مناسبی فضای فوتبال، های باشگاه بستر حاضر حال در

 Q68 . کنند می استفاده خوبی به کارشان و کسب توسعه برای کشور فوتبال های درباشگاه موجود فضای از مالی حامیان حاضر حال در

 Q69 . کنند می خطر احساس فوتبال های باشگاه فضای به ورود جهت مالی حامیان حاضر حال در 

 فوتبال های باشگاه در مالی حامیان حضور ، آن مجموعه زیر عوامل و دولت وسیله به مناسب شرایط ایجاد دلیل به حاضر حال در 

 . داشت اهدوخ استمرار

Q70 

 Q71 . است جامعه به مالی حامیان عنوان به مالی توانمند افراد شناسایی جهت مناسب فضایی فوتبال های باشگاه حاضر حال در

 Q72 . نیستند خود حیات ادامه به قادر مختلف اشکال به مالی حامیان یا حامی داشتن بدون فوتبال های باشگاه حاضر حال در

 

نظران و مدیران و به تفکیک  هایی هستند که از دیدگاه صاحبها و چالشنمایانگر ویژگی 1ارائه شده در جدول شماره  یهاگویه

 .ابعاد مختلف مطرح شد

 

 نتایج بخش کمی 
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در فوتبال   یدارباشگاه  تیریمد  ی مطلوبهایژگیوآیا مدل ارائه شده  نتایج بخش کمی تحقیق در پی بررسی سوال دوم تحقیق )

گیری، مدل ساختاری و مدل کلی ارزیابی برازش مدل تحلیل عامل تاییدی بصورت مدل اندازه( با است؟ برازش  دارای  ناریا

 تحلیل عامل تاییدی در زیر آورده شده است. 

 برازش مدل اندازه گیری و مدل ساختاری اول و دوم: مرحله -1

 که گرددبرمی است. اعتبار همگرا به این اصل شده استفاده همگرا و صوری اعتبار از گیری اندازه ابزار روایی به منظور بررسی 

 5۰/۰متغیرها بالای   تمامی برای خروجی واریانس میانگین ای داشته باشد و میزانهمبستگی میانه یکدیگر با سازه هر شاخصهای

(. از دید برخی از متخصصان برای انجام تجزیه و تحلیل حداقل مقدار بارعاملی لازم 1395 ،مفرد انیملکو  ستار ی،پ  ک)نیاست

مدل ساختاری است. با توجه به این توضیحات، مدل اولیه بار عاملی و  4/۰جهت  تایید هر گویه)یا هر سوال( برابر یا بیشتر از 

 می باشد.  (1)ماره صورت نمودار ش ام اصلاح بهقبل از انج در حالت ضرایب مسیر

 

 ها قبل از اصلاح: بارعاملی سوالات مدل وضع موجود مدیریت باشگاه(1)نمودار 

 

سوالات حذف  (2)را داشتند حذف شدند. در جدول  4۰/۰همه گویه هایی که بار عاملی کمتر از  (،1)با توجه به نمودار شماره 

 شده هر بعد قید شده است. 
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 گویه های حذف شده از مدل وضعیت موجود : (2)جدول 

 شماره سوالات حذف شده بعد 

 19،2۰،22،24،26،27،3۰،32،34، 17تا  11،  4،7،9 مدیریتی و مالکیتی 

 35،36،42،44 هواداران 

 51، 49، 46 رسانه ها 

 6۰،61،64، 59، 57، 56 بخش دولتی و قانونی 

 66،69،72،75 بخش حامیان 

 

 
 ها : بارعاملی سوالات مدل اصلاحی وضع موجود مدیریت باشگاه(2)نمودار 

 

 

بود حذف شدند. در مرحله بعد به گزارش مدل اصلاحی و ارائه  4۰/۰سوالاتی که بار عاملی آنها کمتر از  (2)با توجه به جدول 

نباخ، پایایی مرکب و میانگین آلفای کرا سوالات باقی مانده پس از انجام اصلاحات در تحلیل عامل تاییدی خواهیم پرداخت.

 باشد. می (3)های اصلاح شده به شرح جدول واریانس استخراج شده هر کدام از مولفه



 1402بهار  /  1/ شماره  سومسال  –مجله مديريت دانش در ورزش دانشکده علوم انساني دانشگاه آزاد اسلامي واحد سنندج                8

 

 

 
 در مدل اصلاحی وضیعت موجودها همگرا مولفه روایی و ترکیبی ،پایایی کرونباخ آلفای ضریب نتایج (:3جدول )

ریانس استخراج شده اومیانگین  پایایی مرکب آلفا کرونباخ ابعاد (AVE) 

652/۰ هواداران  78۰/۰  417/۰  

حامیانبعد   718/۰  82۰/۰  418/۰  

دولتی وقانونیبعد  494/۰  752/۰  497/۰  

رسانهبعد   6۰7/۰  749/۰  382/۰  

تیمالکیت ومدیر بعد  815/۰  854/۰  337/۰  

 
 کین)است 7۰/۰و پایایی مرکب حداقل  6۰/۰حداقل عاملی آن یعنی بار  با متناظر سازه با شاخص هر برای مناسب پایایی اندازه

نشان دهنده آن است که همه مولفه ها )به غیر از بعد دولتی و قانونی از نظر شاخص  3(. نتایج جدول 1395و دیگران و  یپ 

 5۰/۰نیز برابر با  AVEپایایی( دارای ضریب آلفای کرانباخ و ضریب پایایی ترکیبی مناسب هستند حداقل مقدار مناسب برای 

میانگین  ها در مدل اصلاحی در گستره مناسب قرار ندارند. در رابطه با پایی بودنمولفه  است که در این تحقیق هیچکدام از

نشان  CR باشد. مقدار بالای AVE تواند مکملباشد، می 7۰/۰که باید بالاتر از  پایایی مرکب  (AVE) واریانس استخراج شده

فورنل  )کمتر از مقدار معیار باشد AVE حتی اگر کنند،یطور کلی از سازه موردنظر پشتیبانی مها بهدهد که مجموعه شاخصمی

 (. لذا با توجه به موارد یاد شده مدل برازش لازم را دارد. 1981، 1و لارکر

هر کدام از متغیرهای نیز در نمودارهای زیر نشان داده شده است.  در ادامه با توجه به   ضرایب مسیرخروجی بارهای عاملی و 

 (4)جدول  ه گزارش سوالات و گویه های مناسب باقی مانده در مدل اصلاحی خواهیم پرداخت.  اصلاحات صورت گرفته در مدل ب

  سوالات مدل اصلاحی است که دارای بارعاملی و آماره تی مناسب بوده اند.

 

   t: بار عاملی و مقدار آماره (4)جدول شماره 
 tمقدار آماره  وزن عاملی کد بعد

 بعد رسانه در وضع موجود

Q45 ۰٫742 7٫184 

Q47 ۰٫535 3٫556 

Q48 ۰٫554 3٫871 

Q5۰ ۰٫469 2٫327 

Q52 ۰٫738 1۰٫518 

 بعد دولتی و قانونی در وضع موجود

Q53 ۰٫742 1۰٫7 

Q54 ۰٫638 7٫591 

Q55 ۰٫783 11٫497 

Q58 ۰٫811 8٫785 

Q62 ۰٫636 4٫449 

Q63 ۰٫694 9٫581 

Q65 ۰٫535 3٫51۰ 

 حامیان در وضع موجودبعد 

Q67 ۰٫7۰4 9٫826 

Q68 ۰٫72۰ 9٫864 

Q70 ۰٫452 3٫119 

Q71 ۰٫554 5٫22۰ 

Q73 ۰٫659 7٫348 

Q74 ۰٫739 11٫3۰9 

 
1.  Fornell & Larcker 
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 بعد مالکیت و مدیریت در وضع موجود

Q10 492/۰  135/3  

Q18 6۰5/۰  ۰35/3  

Q21 ۰57/۰  8۰5/1۰  

Q23 735/۰  ۰4/11  

Q25 449/۰  1۰9/4  

Q28 421/۰  669/2  

Q29 477/۰  532/5  

Q31 612/۰  498/6  

Q33 ۰47/۰  825/17  

Q5 5۰2/۰  897/3  

Q6 541/۰  643/3  

Q8 6۰8/۰  218/4  

 بعد هواداران در وضع موجود

Q37 61/۰  557/5  

Q39 68/۰  193/6  

Q40 644/۰  686/7  

Q41 653/۰  441/5  

Q43 742/۰  ۰36/11  

 
 ساختاری مدل ارزیابی :دوم مرحله -2

   .شودمی بررسی ساختاری مدل  Q2معیار و R2تعیین ضریب معیار ساختاری، مدل بررسی در

 

 

 Q2معیار و   R2شاخص   نتایج دو:  (5)جدول شماره  
 R2  Q2 ابعاد

13/۰ 35/۰ هواداران  

حامیانبعد   58/۰ 2۰/۰  

دولتی وقانونیبعد  74/۰ 3۰/۰  

رسانهبعد   33/۰ 1۰/۰  

مالکیت ومدیرت بعد  74/۰ 21/۰  

 

ها در حد ضعیفی نیز برای مولفه همه مولفه  Q2برای مولفه ها قوی بوده است.  شاخص   R2با توجه به این توضیحات میزان 

 قابل قبول است.  قرار دارد لذا برازندگی  ساختاری مدل

 بررسی مدل کلی پژوهش -3

به دست آمده  45۰/۰برابر با  GOF در این پژوهش مقدار شود. انجام می GOFبررسی مدل کلی پژوهش با استفاده از معیار 

کند که مدل تحقیق از نظر توانایی تبیین است. این مقدار اهمیت دارد زیرا تأیید می برازش قوی مدلدهنده است که نشان 

 .توان نتایج آن را معتبر دانستها در سطح بالایی قرار دارد و میروابط بین متغیرها و کیفیت داده

گیری مورد استفاده ابزار اندازه  های مختلفی برای ارزیابی برازش مدل و اعتبار، شاخصPLS-SEM در تحلیل عامل تأییدی با روش

قبول است، هرچند این دهد که برازش مدل در حد مرزی قابلنشان می ۰.136برابر با  SRMR قرار گرفته است. مقدار شاخص

بینی مدل استفاده شدند برای ارزیابی قدرت پیش  نیز  Q2و  R2  هایباشد. شاخص( می۰.۰8آل )کمتر از  مقدار بالاتر از سطح ایده

Q2که مقادیر مثبت و بالاتر از صفر 
بالاتر از   (CR)این پژوهش، پایایی مرکبقبول مدل هستند. در بینی قابلبیانگر توان پیش 

مشاهده شد. علاوه بر این، همه  ۰.5کمتر از  AVE ها مقداردهنده پایایی مناسب ابزار بوده است، اما در برخی سازهنشان ۰.7
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ستدلال شد که حذف هایی که بار عاملی آنها کمتر از این مقدار بود، احال، برای شاخصنبودند؛ بااین ۰.7بارهای عاملی بالاتر از 

تواند بر نتایج ر( مینف 1۰7هایی از جمله حجم نمونه کم )تواند بر پوشش مفهومی ابزار تأثیر منفی بگذارد. محدودیتآنها می

ها، انتخاب مناسبی در این شرایط به دلیل حساسیت کمتر به حجم نمونه و توزیع داده PLS-SEM تأثیر گذاشته باشد، اما روش

قبول ارزیابی گیری با در نظر گرفتن شرایط پژوهش قابلها، برازش مدل و اعتبار ابزار اندازهنابراین، با وجود محدودیتبوده است. ب

 .شودمی
 

 گیری بحث و نتیجه

از   یاریبس( 2۰24، 1ت. )ایتوپیکرده اس  رییتغ یری)فوتبال( در اروپا در دو دهه گذشته به طور چشمگ یوتبال حرفه اف

؛ 2۰15و همکاران،  3؛ هویا2۰16و همکاران،  2شده اند. )کارلسان یادهیچیپ  یوکارهاکسببه اکنون   یافوتبال حرفه یهاباشگاه

 (2۰16؛ اسلاک و همکاران، 2۰24، 4توئزلند

هدف ( 2۰19، 5)کروسول دارد.  موانع بهبود وضعیت باشگاه داری در کشور صرفاً ریشه در ساختار و مدیریت ورزش کشور

آمیخته )ترکیبی از به روش  رانیدر فوتبال ا یدارباشگاه تیریموجود مد تیپرسشنامه وضع یابیساخت و هنجارضر پژوهش حا

 بود.  رویکردهای کیفی و کمی(

داری و فقدان این نظام در حال حاضر در کشور، ضرورت توجه و دقت در این حوزه را گوشزد اهمیت موضوع نظام باشگاه

ورزش   های تولیدی برای صنعتها و کارخانههای ورزشی در حقیقت، همچون کارگاهباشگاه(  1384ری،  جلیلیان و خیب)کند.  می

توان اهمیت تدوین یک ها و صنعت ورزش ایران میبا نگاهی به وضع موجود باشگاه( 2۰2۰، 6)سنتیهروند. کشور به شمار می 

ورزش کشور ایران در وضع کنونی سهمی کمتر از یک درصد  صنعت .ازپیش نمایان ساختداری را بیشنظام جامع برای باشگاه

ها باشگاه حاضر در ای و دهفدراسیون ورزشی و بیش از ده لیگ حرفه 5۰در گردش اقتصاد ملی ایران دارد و شامل بیش از 

شده ورزشی ثبت شگاهای غیرمنسجم و جزیره وار مشغول فعالیت هستند. حدود بیست هزار باگونهای است که به های حرفهلیگ

ها بهره درستی از آن که بههای ورزشی کشور وجود دارد درحالیها و باشگاهالتحصیل ورزشی در فدراسیون هزار فارغ 6۰بر و بالغ

های قانون مالیات 134های حقوقی و قانونی تنها یک نظام حمایتی مالیاتی ساده در قالب ماده شود. در زیرساختگرفته نمی

های ساختمانی و های کشور و صنعت ورزش به لحاظ زیرساخت ی صنعت ورزش وجود دارد و از سوی دیگر باشگاهبرا مستقیم

های تجاری و اقتصادی، بورس و حتی فرا بورس، ایمنی فیزیکی استادیوم و اماکن ورزشی، نظام اسپانسر گیری، راهبرد و برنامه

زم برای لاهای ایرانیان خارج از کشور، حق پخش تلویزیونی و مشوق  مایهویژه سرهای بخش خصوصی و بهو پایداری سرمایه

سیف ؛ 14۰1)فتاحپور و همکاران، باشد. ای جامع و هدفمند میشدت نیازمند برنامهها و خدمات ورزشی بهلاتولیدکنندگان کا

 (1393؛ سلطانی و همکاران، 1396پناهی و همکاران، 

 زمینه این در .است ایران فوتبال در ایحرفه داریباشگاه مدیریت حوزه در قیقاتیتح ءخلا از حاکی بیشینه ادبیات بررسی

 ارائه و تهیه ماده یک در مجلس نمایندگان سوی  از 1389 سال  در که نمود اشاره ایران داریباشگاه نظام جامع طرح به توانمی

 بیشتر هایکارشناسی از پس که شد ارجاع یشترب کارشناسی منظوربه مجلس هایپژوهش مرکز به اشکالاتی بنابر و گردید

 نظام مدیریت تا است، ضروری بنابراین .گردید پیشنهاد ماده 12 در ایران در داریباشگاه جامع نظام طرح مرکز این توسط

 این در گذاریسرمایه و فعالیت برای و تعاونی و خصوصی بخش جذب انگیزه و گیرد صورت کشورها سایر با مطابق داریباشگاه

 هاباشگاه حضور  مشکلات بروز از ضمن در و گردد فراهم  نداشته وجود دولتی بخش با رقابت توان عدم علت به تاکنون که بخش

 تصویری تا است آن پی در ایران فوتبال در داریمدیریت باشگاه .کند جلوگیری بودن دولتی دلیل به المللبین هایدرصحنه 

 
1 Soccer Ethiopia 
2 Carlsson 
3 Hoye 
4 Toesland 
5 Creswell 
6 Sentie 
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 به توانمی ایمدیریت حرفه  ساختارمندی براثر .دهد نشان هاآن  ارتباط و داریباشگاه هایفهمؤل از مند سطح و مند ساختار

 میزان با تصویرهایی توانمی مندی سطح کمک به. پرداخت داریباشگاه آتی و موجود هایمؤلفه شمول و منع کفایت، و لزوم

 برای عمده ویژگی دو مندی سطح و ساختارمندی بنابراین.  کرد فراهم مجریان و  مدیران مختلف سطوح برای مهارشده، جزئیات

 جریانم و مدیران از اعم مختلف  مخاطبان برای هاآن  روشن نمایش و آتی، موجود و وضعیت طراحی موجود، وضعیت  شناخت

 .باشدمی

 انتفاعی غیردولتی،  ولتی،د نهادهای با بتواند باشگاه که شود طراحی ایگونهبه باید ایحرفه  داریباشگاه مدیریت است بدیهی

 1)کیم.شود عاید اقتصادی جنبه از هم و ورزشی جنبه از هم را، سود بیشترین میان این در و نماید برقرار تعامل غیرانتفاعی و

 چگونه ایران فوتبال در داریباشگاه مدیریت که بپردازد سؤال این به است درصدد حاضر پژوهش روازاین (2۰24وهمکاران، 

 هایسیاست تأکید از اندعبارت دهدمی نشان را ایران فوتبال ایحرفه داریباشگاه مدیریت ضرورت  که دلایلی نهایتدر. است

 و صنایع همه  در اقتصادی توانمندسازی منظوربه مقاومتی، اقتصاد هایسیاست  همچنین و آن  اجرای  قانون  و 44 اصل کلی

 : منظوربه  کشور ورزش صنعت ازجمله هازمینه 

 و مطمئن قانونی محیط کردن فراهم منظوربه  ایران در ایحرفه  داریباشگاه برای جامعی قانون تصویب و تدوین در ریعتس

 خارجی و داخلی گذارسرمایه جذب و تعاونی و خصوصی بخش حضور افزایش جهت روان

 تعاونی و خصوصی بخش به دولتی هایباشگاه واگذاری در تسریع

 ای حرفه ورزشی هایباشگاه به دولتی ورزشی هایفضا و هاسالن واگذاری

 مذکور ( قانون117بند »ز« ماده ) 2 ردیف خصوصبه و توسعه چهارم برنامه قانون از موادی اصلاح قانون اساس بر دولت

 هک شد تعاونی و خصوصی هایبخش  به دولت به وابسته دولتی هایباشگاه و هاشرکت  ازجمله تصدی امور واگذاری به مکلف

 .است نیافتهتحقق  ایحرفه  ورزش و هاباشگاه ٔ  درزمینه کامل صورتبه  تاکنون امر این

 هایفعالیت و داریباشگاه اجرای بر مبنی وزیرانهیئت  1382 مصوب  کشور  ورزش و بدنیتربیت  جامع نظام راهبردی سند 

 خصوصی  بخش طریق از ایحرفه  ورزش

 هرگونه  پرداخت  توسعه،  ششم  برنامه  ( قانون94« ماده )4تبصره » و توسعه پنجم هبرنام قانون (13)  ماده ذیل تبصره مطابق

 .است شده ممنوع ایحرفه  ورزش به نحو هر به و شکل هر به کشور  عمومی بودجه محل از وجه

 ملی اقتصاد در ورزش صنعت سهم افزایش و ایحرفه  ورزش هایباشگاه توانمندسازی 

 ای حرفه ورزشی هایباشگاه جتماعیا و فرهنگی نقش توسعه و گسترش

 لیگ مسابقات گردونه از هاآن  شدن خارج  و دولتی هایتیم با ورزشی خصوصی هایباشگاه و هاتیم  از برخی رقابت ناتوانی

 فوتبال

 بودجه تأمین در استقلال و درآمد کسب برای اقتصادی -تجاری هایبخش در هاباشگاه چشمگیر چنداننه فعالیت

 کشور فوتبال هایباشگاه برای حقوقی و حقیقی اشخاص به بدهی و مالیاتی و مالی لاتمشک وجود

 کشور  فوتبال لیگ هایرقابت در خصوصی هایباشگاه فعال حضور و ثبات عدم

 درآمدها و گردها هزینه نحوه خصوص در صلاحذی  مراجع به پاسخگویی فقدان و مالی شفایت عدم

 ورزشی هایباشگاه در پروری استعداد و استعدادیابی مسیرهای و پایه ورزش در گذاریسرمایه  به اندک توجه

 تبیین و داریباشگاه  مقوله در هاآن فلسفه و نگرش در تغییر  منظوربه  کشور هایباشگاه مدیران آگاهی و دانش سطح افزایش

 استراتژیک  هایبرنامه

 ایران  فوتبال ایحرفه  داریاهباشگ نظام در ایحرفه  ورزش مشاغل و ایحرفه  ضوابط تعیین

 توسعه رویکرد این با کشور فوتبال همراهی و تطبیق و جهان سطح در ایحرفه  فوتبال پیشرفت و توسعه

 هایباشگاه فنی و قانونی مالی، ساختاری، مجدد دهیسازمان منظوربه ایحرفه  داریباشگاه منسجم مدیریت نظام یک ارائه

 ایحرفه  ورزش

 
1 Kim 
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 ایحرفه  داریباشگاه نظام حیطه در کاربردی پژوهشی انجام فقدان و کشور در تحقیق موضوع یپژوهش اولویت
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Abstract 

This study aimed to construct and standardize a questionnaire on the current state of club management in Iranian 

football using a mixed method in two sections. In the qualitative section, semi-structured interviews were used 

with 20 elite sports management and football club managers to identify the indicators and dimensions of club 

management. The samples were selected purposively and based on the principle of theoretical saturation. The 

research tool in this section was interviews with designed questions. In the quantitative section, a standard 

questionnaire was designed to measure the state of club management. The statistical population included 107 

football club managers. The research tool included a questionnaire with a 5-point Likert scale. To evaluate the 

tool, face and content validity and reliability were examined with Cronbach's alpha. Data analysis was performed 

using exploratory and confirmatory factor analysis methods and structural equation modeling. After open and 

process coding of the interviews, a questionnaire was prepared in the form of 72 items regarding the current state 

of club management in Iranian football. After removing questions with low factor loading, the Cronbach's alpha 

of the questionnaire increased and the reliability increased. According to the results of the questionnaire to assess 

the state of management of Iranian football clubs, five dimensions of fans, sponsors, government and legal, media 

and ownership and management can be examined. The questionnaire on the state of club management in Iranian 

football developed in this study has acceptable validity and reliability and can be used as an influential 

questionnaire. 
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