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Abstract 
Introduction and Objective: This research was conducted with the aim of validating 

the empowerment model for teachers in Iraq, relying on structural equations (Fall 

2024). 

Research Methodology: This research is in the applied research group in terms of its 

purpose, and the research approach was quantitative, and the data collection tool was 

a researcher-made questionnaire. The sample size was 1800, of which 600 were 

selected as a sample using a simple stratified random approach. This research was 

classified as basic research in terms of purpose, quantitative in terms of method type, 

and descriptive and survey-based in terms of implementation method. The 

quantitative section was conducted to validate the model obtained from the qualitative 

section. The statistical population in this section included all Arabic teachers in 

secondary schools in Iraq, numbering 1800. A total of 600 teachers (100 for the pilot 

phase, 250 for the preliminary phase, and 250 for the final phase) were selected as a 

sample using a simple stratified random approach. The software used in this research 

was Spss26 and Lisrel 8.8. The approach used was based on structural equation 

modeling (exploratory factor analysis and confirmatory factor analysis). 

Findings: The findings showed that the teacher empowerment model had 6 

dimensions and 23 components. Finally, the findings showed that the teacher 

empowerment model has the necessary validity. 

Discussion and Conclusion: Based on the findings, it can be said that the attention 

of education officials to the indicators identified in this research is a solution to 

improve the efficiency of teachers. The present research shows that the teacher 

empowerment model is a comprehensive and efficient model that can help improve 

teacher performance and develop their abilities 
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Extended Abstract 
Introduction and Objective:  
This research was conducted with the aim of 

validating the empowerment model for teachers in 

Iraq, relying on structural equations (Fall 2024). 

Research Methodology: 
 This research is in the applied research group in 

terms of its purpose, and the research approach was 

quantitative, and the data collection tool was a 

researcher-made questionnaire. The sample size was 

1800, of which 600 were selected as a sample using 

a simple stratified random approach. This research 

was classified as basic research in terms of purpose, 

quantitative in terms of method type, and descriptive 

and survey-based in terms of implementation 

method. The quantitative section was conducted to 

validate the model obtained from the qualitative 

section. The statistical population in this section 

included all Arabic teachers in secondary schools in 

Iraq, numbering 1800. A total of 600 teachers (100 

for the pilot phase, 250 for the preliminary phase, 

and 250 for the final phase) were selected as a 

sample using a simple stratified random approach. 

The software used in this research was Spss26 and 

Lisrel 8.8. The approach used was based on 

structural equation modeling (exploratory factor 

analysis and confirmatory factor analysis). 
Findings: 
 delegation of authority), instructional design 

(encompassing multimedia production, educational 

assessment, lesson planning, content analysis, and 

content development), psychological empowerment 

(covering competence development, autonomy, 

influence, and trust), professional development 

(including foresight, improvement of methods and 

classroom management, creative thinking, and 

professional knowledge development), and 

digitalization (comprising artificial intelligence, 

digital content, and media literacy). In total, 23 

components were identified. The validity of the 

identified components was assessed and confirmed 

using Guba and Lincoln’s four-criteria framework, 

and the model’s reliability was validated through a 

focus group. 

Discussion and Conclusion:  
Based on the findings, attention to the identified 

indicators in this study can serve as a valuable 

guideline for education stakeholders in enhancing 

teacher effectiveness.
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 چکيده

 یاربر معادلات ساخت هیمعلمان کشور عراق با تک یتوانمندساز یالگو یابیپژوهش حاضر با هدف اعتبار مقدمه و هدف:

 .( انجام شد 1206سال  زیی) پا

پژوهش حاضر  کردیروو  ،قرار داشته یکاربرد یهااین پژوهش از جنبه هدف در گروه پژوهش  :پژوهش یشناس روش

نفر با  300نفر است که تعداد  1200محقق ساخته بوده است. حجم نمونه  نامه پرسش ها،داده آوری و ابزار جمع یکم

قرار  یادیبن های¬پژوهش از جنبه هدف در گروه پژوهش نیساده به عنوان نمونه انتخاب شدند. ا یطبقه ا یتصادف کردیرو
 یابیربا هدف اعتبا یبود. که بخش کم یشیمایو از نوع پ یفیروش انجام آن توص ،یکم خشداشته، از نظر نوع روش در ب
 مقطع متوسطه کشور یعرب رانیدب هیبخش شامل کل نیدر ا یآمار یانجام شد. جامعه یفیمدل بدست آمده، از بخش ک

نفر بر  850و  یمرحله مقدمات یبرا نفر 850،  یشینفر مرحله آزما 100نفر )  300نفر است تعداد  1200عراق که تعداد آنها 
 پژوهش نیمورد استفاده در ا افزارهایساده به عنوان نمونه انتخاب شدند .نرم یطبقه ا یتصادف کردی( با رویانیپا مرحله یا

Spss83  2.2و Lisrel لیلو تح یاکتشاف یعامل لی)تحل یبا اتکا به معادلات ساختار زیمورد استفاده ن کردیبوده است. رو 

 .( بوده استیدییتا یعامل
ها نشان داد  افتهی تیاست. و درنها بودهمولفه را  86 وبعد  3 یمعلمان دارا یتوانمندساز ینشان داد الگو هاافتهی :هاافتهی

 .معلمان از اعتبار لازم برخوردار است یتوانمندساز یکه الگو

 ییساشنا یهااندرکاران آموزش و پرورش به شاخصگفت توجه دست توانیم ها،افتهیبراساس  :یرگيجهيو نت بحث

 یتوانمندساز یدهد که الگو یمعلمان راهگشاست. و پژوهش حاضر نشان م ییپژوهش در جهت بهبود کارا نیشده در ا
 آنان کمک کند. یها یمعلمان و توسعه توانمند لکردتواند به بهبود عم یجامع و کارآمد است که م ییمعلمان، الگو

 11/12/1413تاریخ دریافت: 

 11/12/1414تاریخ پذیرش: 

 11/13/1414تاریخ چاپ :

 232-212شماره صفحات: 

 
 از دستگاه خود برای اسکن و خواندن

      مقاله به صورت آنلاین استفاده کنید

 
 
 

DOI:  

10.71807/jedu.2025.1200024 
 

 

 های کليدی:واژه

 معلم ها ،بهینه سازی کارایی، تواناسازی، مدل

 

رهیافتی نو در مدیریت آموزشی –ی نامه علمی پژوهشدوماه  3 ،شماره01سال ، 0414مرداد و شهریور  

 

mailto:frasf8996@gmail.com
mailto:2299605606@iau.ir
mailto:haidermuhson@gmail.com
mailto:cemami@iau.ac.ir
mailto:2299605606@iau.ir
https://doi.org/10.71807/jedu.2025.1200024


 معلمان  توانمندسازی یارائه الگو

 

 242  (3) 61؛ 4141پژوهشی رهيافتی نو در مدیریت آموزشی.  -دوماهنامه علمی

  مهدمق
. اگر افراد است ترعیتر و وسمهم یاسیو س یاقتصاد راتییدارد که به مراتب از تغ ازیافراد ن یروان شنناخت  یهایژگیامروز به تحول در یایدن

دست  تیموفق و یبه تعال یدر کار و زندگ توانندیخود نباشند و به ذهن خود اعتماد نکنند، نم ینرسند و به دنبال ارتقاء توانمند یبه خودباور
 یندگکنند و به رشنند و بال رییتغ توانندیاسننت که همه م نیا تی. واقعدهندینم تیمتحول شننده اهم یخود برا یی. اغلب افراد به تواناابندی

 ادرفردا هم به همان شکل وجود داشته باشد. اف دیوجود داشته باشت، لزوماً با روزیگمان ه تند که آنچه د نیبه اشتباه بر ا یاریبرسنند. ب ن  
هه قبل تا به دو د یکیاسننت. از  یدرآمد تحقق ناتوان شیپ ،یخود باشننند. باور به ناتوان یگر زندگ تیهدا توانندیکه م  ننتندیاغلب متوجه ن

مت افراد خود ه یبه توانمندساز تواندیم یریمد رسدیاما به نظر م دانندیمعلمان م یمعلمان را توانمندساز فیوظا نیاز مهمتر یکیامروز، 
 .پردازدخود ب یبه توانمندسنناز دیمعلمان، با یقبل از توانمندسنناز یریهر مد نیخود پرداخته باشنند. بنابرا یگمارد که ابتدا به توانمندسنناز

س. این و بالعک دانش اموزانمعلمان ن بت به  کاری وری، از طریق بالا بردن تعهدمعلمان، تکنیکی اسنت برای افزایش بهره توانمندسنازی  
ای است که اهداف سازمان را هم و کند و وسیلهشیوه، روش ارزش مندی است که بین کنترل کامل و آزادی عمل معلمان، توازن برقرار می

در  یدیکل یهاکه معلمان لزوماً نقش یدر حال .می شود ، منافع آنان را نیز تأمینمدارسرشد و پیشرفت باکنند که سازد و معلمان باور میمی
صورت اعتماد  نیرا بدهند در ا تیهم فرصت هدا گرانیرا داشته باشند که به د اقیاشت نیا دیبا کنندیم فاءیا نیادیها و اهداف بنارزش نییتع

بلکه هدف به   تیسازمان، ن یریگمیتصم یندهایدر فرا شتریدادن فرصت به افراد ب یاما هدف توانمندساز ابدییم شیبه نفس معلمان افزا
بهتر اسنننت. هدف  ماتیاتخاذ تصنننم یبرا ییوههایکردن شننن دایممکن و پ ماتیتصنننم نیکنار گرفتن افکار معلمان به منظور اتخاذ بهتر 

عامل و ت قیطرو حل مشکلات از  دیجد یهادهیبه منظور خلق ا ی تگیشا شیهدف افزا  ت،یها نو توسعه گروه یسازمانده یتوانمندسناز 
د هر چن  تین زشیانگ یو حت یصرفاً دادن حق مشارکت به معلمان خود مختار یگروه اسنت منظور از توانمندسناز   یاعضنا  «ییهم افزا»

تمر چون بهبود م  یاما به دنبال اهداف بلند مدت شود،یم یحاصنل از توانمند  جیمنجر به نتا یدر انجام کار در موارد تریقو زهیعلاقه و انگ
 نیال ابه دنب «یتوانمندساز» است که در معلمان وجود دارد. ییهای تگیشا یریمدارس است و در کوتاه مدت هدف آن بکارگ یعملکرد کل

رابطه دو جانبه و به صنورت برد دو طرفه است   نیه لازم دارد او هم آنچه را ک دیرا فراهم نما یفرد تیکه سنازمان بتواند هم رضنا    نت ین
 ریداد که تصو انآنان نش میکارمند و سرپرستان م تق 8000در مورد  یقیمعلمانش را بشناسد. تحق یزشیکه سازمان عوامل انگ نیمنوط به ا

 یسنت یشزینشان داد که عناصر سه گانه انگ هاافتهیمعلمان است. در واقع  یواقع یهامعلمان کاملاً متضاد با خواسته ،یهامعلمان از خواسته

 یوانمندسازسازمان از ت یاساس یهازهیانگ رندقرار دا تیاولو نیترنیی( از نظر معلمان در پایشغل شرفتیو پ یمال های¬پاداش ،یشغل تی)امن
 .(8808، 1دارکر). کندیم تیآن ها اح اس شخص قیاست که ان ان از طر ییهازهیانگ

کالاها  تیفیبهبود ک ازمندین زیرقابت، آم طیادامه بقاء و حفظ خود در مح یسازمآن ها برا ت،یریو مد یبه اعتقاد اکثر کارشناسان امور اقتصاد
بهبود محصولات و  ها،نهیدر کاهش هز تیفیکه ک دانندیجهان م یصننعت  - یدیتول یسنرعت اراهه خدمات ه نتند. سنازمآن ها    شیو افزا

نظام و داشتن  یآن طراح تیکه ضامن موفق شنود یخلاصنه م  انیمشنتر  یتمندیو رضنا  عاتیمطلوب از زمان کاهش ضنا  فادهخدمات اسنت 
محصننولات و سننرعت اراهه خدمات اسننت که  تیفیسننطک ک یارتقا یتوانمندسنناز ندیفرا یمعلمان توانمند اسننت. هدف سننازمآن ها از اجرا

 یسازمآن ها یبقا یبرا ینیروش نو یسهم بازار است توانمندساز شیو افزا شتریسود ب ،یمشتر یتمندیانتظارات و رضا برآوردن اشجهینت
 یتوانمندساز را انجام دهند فشانیوظا یبه خوب توانندیچه کار کنند، م ییکه به معلمان بگو نیقبل از ا یعنیاست  یرقابت طیدر مح شنرو یپ

 ی. معلمان توانمند قادرند راه حلهاشننودیمعلمان و معلمان فراهم م م ننتمر یریادگیو  ییمشننارکت جو ینهیاسننت که در آن زم یندیفرا
 دیکنترل معلمان خود ندارند و با یبرا یامروز معلمان فرصننت چندان ،یکنند. در محیط کاملاً رقابت دایمشننکلات سننازمان پ یمناسننب را برا
 دیروشنننها و علوم جد یریداهماً در حال فراگ دیسنننازمان توانمند با کیآن ها بگذارند. افراد در  روزمره را به عهده فیاز وظا یابخش عمده

و  ردیگیم ادیرا  یزیاح نناس کند به طور م ننتمر چ  دیهر کس با نجایدر ا ندیخود را به روز نما یهاخود مهارت یکار طهیباشننند و در ح
 نهیموجود در زم یمدلها لیو تحل یبررسنن بهبخش  نیدر ا دهدیگ ننترش م دیجد یپاسنند دادن به تقاضنناها یخودش را برا یهامهارت

 داده و به ما کمک یمعلمان و معلمان بار یو کاملتر توانمندساز شتریمدلها، ما را در شناخت هر چه ب نیپرداخته خواهد شد. ا یتوانمندسناز 
 (.1626 ،ییو وفا انیافراد پرداخته شود )طالب یها با اهداف متفاوت به توانمندسازتا در سازمآن ها و گروه کندیم

. دهندیاز خود نشان م یخارج یو فشارها هااستیس ،یادار یساختارها ریرا تحت تأث تیریمد یاز توانمندساز یمدارس سطوح مختلف معلمان
 یثربخشمعلمان، تعهد بالاتر و بهبود ا یغلش تیرضا شیگردد که منجر به: افزا یانها م نیتحول آفر یمعلمان باعث بروز رفتارها یتوانمند ساز

 یمتمرکز و من جم برا یکردیکنند، که منجر به رو یهماهنگ م یمنطقه ا یشود. معلمان توانمند، اهداف مدرسه را با اهداف آموزش یمانها

 
1 Drucker 
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پرورش  معلمان یتوانمندساز قیشود. فرهنگ مثبت مدرسه سطک مشارکت معلمان را از طر یدر مدرسه م یریادگیو  یاددهی یاهندیفرا بهبود
در  نفعانی. مشارکت ذیمعلمان ارتقا یو همکار یلیتحص شرفتی. بهبود پیشود: سطوح بالاتر تعهد سازمان یم ریدهد و منجر به موارد ز یم
عه بر مطال نیدهد. ا یم شیمدرسه افزا یاز طرح ها تیو حما تیاح اس مالک یمدرسه را با القا یکل یاثربخش ،یریگ میتصم یندهایفرآ
ه معلمان کنند که ب جادیا یتیحما یهایمشتا ساختارها و خط خواهدیم گذاراناستیو از س کندیم دیتاک یمعلمان آموزش یتوانمندساز تیاهم

داده  شیا افزار یندسازتوانم توانندیمعلمان م نیآفرتحول یبا تمرکز بر رفتارها یاتوسعه حرفه یها. برنامهدهدیم یشتریمدرسه استقلال ب
، 1ارانو همک لاگیکنند )ک تیآموزان را هدادانش یریادگی جیمعلم و نتا یکنند و اثربخش تیمثبت را تقو یکار طیمح کی تیو در نها
 نهتریب به بتوانند تا است درس کلاس و مدرسه در هاآن یهاها، دانش و قدرتو توسعه مهارت تیتقو یمعلمان به معنا یتوانمندساز.(8086

پرورش،  معلمان در آموزش و یتوانمندساز یبرا یاصل لیاز دلا یکیرا بهبود بخشند.  یآموزش  تمی اهل روبرو شوند و سمشکل ممکن با 
 تیفیر کب یمثبت و قابل توجه راتیتأث تواندیمعلمان م یدر حوزه آموزش و پرورش است. توانمندساز راتییو تغ دیجد یازهایبر ن دیأکت

تر؛ مناسب بهتر و یآموزش یهابرنامه یآموزش عبارتند از: طراح تیفیمعلمان بر ک یتوانمندساز یاصل راتیاز تأث یآموزش داشته باشد. برخ
و فرهنگ  ؛یمعلمان و کادر آموزش یان؛ توسعه حرفه ا یو جامع عملکرد مدارس و اعضا قیدق یابیارز ؛یریادگی و یاددهی یهابهبود روش

ه بهبود منجر ب تواندیمعلمان در آموزش و پرورش م یتوانمندساز ،یمدرسه است. به طور کل یو بهبودوبالندگ یریادگی یمؤثر برا یسازمان
ؤثردر م یفرهنگ سازمان جادیو ا یو نظارت، توسعه منابع ان ان یابیارز یآموزش و پرورش، ارتقا یهابهبود روش ،یشآموز یهابرنامه یطراح

 .آموزان و مدارس خواهد داشتمثبت بر عملکرد دانش یاجهیو نت دهندیم جیآموزش را ترو تیفیبهبود ک راتیتأث نیمدارس شود. ا
، پژوهش نیاست و هدف از انجام ا یتیریعملکرد مد یهااز شاخص یکیبه عنوان  یورنشان دادند بهره ی( در پژوهش1208و همکاران ) یکرم

ظ پژوهش به لحا نیبود ا یو پژوهش یآموزش ین هاامعلمان در سازم یتوانمندساز کردیور با روسازمان بهره یریتف  یاراهه مدل ساختار
ها در شش سطک آموزش و پرورش اثرگذار است و مؤلفه یورمؤلفه بر بهره 12شاخص در قالب  32 هاافتهیاست براساس  یهدف، کاربرد

طک در سطک ششم )س یدانش سازمان تیریمعلمان و مد یتوانمندساز ،یلمان، عوامل ساختارمع تیآموزش و ترب یهاؤلفهشدند. م یساختارده
 لیلمان را ت همع یتوانمندساز یسازمان یهاو مشوق ییمعلمان، تمرکز زدا ییو فرصت رشد و شکوفا نهیزم یآور( قرار گرفتند. فراهمییربنایز
 ور سوق داده خواهد شد.بهره یبه سمت سازمان اقو آموزش و پرورش عر کندیم

 یانبر مب یدانش مبتن تیریمد یتوانمندسازها یمدل ینشان دادند پژوهش حاضر با هدف طراحخود  قی( در تحق1201) یادیخلج و ص یمراد
و در مرحله  دیگزاره مرتبط استخراج گرد 133باز،  یدر کدگذار قیتحق نیکرمان صورت گرفته است. در ا ردر آموزش و پرورش شه یاسلام
 یپژوهش طراح یینها یاستخراج شده و مدل یبعد کل 15 یانتخاب یشد و در کدگذار میمقوله تق  18به  یبندستهبا د یمحور یکدگذار
اراهه  زین یاداتشنهیپ قیتحق جیاست. که با توجه به نتا یرقابت یامدهایپ یسازماندرون یامدهایشامل: پ یمدل شامل دو بعد کل نی. ادیگرد
 .دیگرد
 یرسانلاعاط ،یریگ میمشارکت در تصم ار،یاخت ضیمعلمان شامل تفو ینشان دادند که توانمندساز یقی( در تحق8086) 8و همکاران انتویسوپر

ها  دهیتخاذ او ا جادیا ییتوانا یسازمان یاست. نوآور میت یو تعامل با اعضا یالگو، ابراز نگران کیشدن به  لیبه معلمان در مورد مقررات، تبد
 جیکنند. نتا جیدانش را ترو یعمل به اشتراک گذار د،یجد دیو افکار مف هادهیا جادیدارند تا با ا لیرهبران تما ن،یاست بنابرا دیجد یرفتارها ای

را  یفرد تیمعلمان بر خلاق یتوانمندساز ریدانش تأث میت ه گذارد،یم ریانها تأث یبر نوآور ماًیمعلمان  م تق ینشان داد که توانمندساز
 .کند یگریانجیم یسازمان یمعلمان را بر نوآور یرتوانمندسازیاما نتوان ت تأث کند،یم یگریانجیم

ست ممکن ا ندیفرآ نیحال، ا نیشود. با ا یمنجر به مشارکت کار تواندیمعلمان م ینشان دادند که توانمندساز ی( در پژوهش8086) دارکر
 یروان یو توانمندساز یمعلمان با تعهد کار ینشان داد که توانمندساز هاافتهی. ردیمعلمان قرار گ یفرهنگ یها و باورهاارزش ریتحت تأث

 .کندیم انیرا ب یمعلمان و مشارکت کار یتوانمندساز نیرابطه ب یتا حد یروانشناخت یمثبت دارد. توانمندساز یمب تگه
 یارهیزنج یرگیانجیها بر اساس مدانشکده یمعلمان بر عملکرد انطباق یتوانمندساز ریتأث یبا عنوان بررس ی( در پژوهش8088) 6ژو و همکاران

عضو و -رابطه تبادل معلمان یانجینقش م ،یروانشناس یتوانمندساز هیو نظر یتبادل اجتماع هیمطالعه بر اساس نظر نینشان دادند که ا
 یریشگیبر ارتقا و پ کننده تمرکز لینقش تعد ،یمیتمرکز تنظ ی. با توجه به تئورکندیم یآن ها بررس نیرا در رابطه ب یروانشناخت یازتوانمندس

( 8مرتبط است. ) یمعلمان به طور معنادار و مثبت با عملکرد انطباق ی( توانمندساز1نشان داد که: ) جینتاند. از تمرکز مورد مطالعه قرار گرفت
. کندیم فایا یمعلمان و عملکرد انطباق یرا در توانمندساز یاواسطه رهینقش زنج یروانشناخت یازعضو و توانمندس-رابطه مبادله رهبر

( 6. )دهدیآن ها ارتقا م یعملکرد انطباق شیروابط تبادل معلمان و اعضا، افزا تیرا با تقو یروانشناس یمعلمان، توانمندساز یندسازتوانم
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مثبت قابل  ری. افراد با تمرکز بر ارتقاء تأثکندیم میرا تنظ یو عملکرد انطباق یروانشناخت یتوانمندساز نیتمرکز ارتقاء به طور مثبت رابطه ب
 .کنندینم فیتضع را یبر عملکرد انطباق یروانشناخت یمثبت توانمندساز ریتأث ،یریشگیدارند. افراد با تمرکز پ یبر عملکرد انطباق یوجهت

 یکشور نیمطالعه ب کی: یو مشارکت کار یروانشناخت یتوانمندساز ،یساختار یبا عنوان توانمندساز یقی( در تحق8088) 1آمور و همکاران
ه طور مثبت ب یساختار یدهد که چرا توانمندساز کیاست که ممکن است توض یاساس  میمکان کی یشناختروان ینشان داد که توانمندساز

 مرتبط است. تیری( و عملکرد مدیمورد بررس یهاسازه یشناختمثال، گ ترش شبکه نام )به عنوان یتئور یبرا ییامدهایبا پ یکار یریبا درگ
شده  لی: نقش تعدیسازمان رییو تعهد معلمان به تغ ریپذ  کیمعلمان، رفتار ر یبا عنوان توانمندساز ی( در پژوهش8080) 8و همکاران جانگ

ان داد که رفتار نش نیهمچن جیرابطه مثبت دارد. نتا یسازمان رییمعلمان با تعهد به تغ ینشان داد که توانمندساز فیوظا یدگیچیپ یانجیم
 یتوانمندساز میقرم تیغ ری. تأثکندیرا واسطه م یسازمان رییمعلمان و تعهد معلمان به تغ یتوانمندساز نیبه طور مثبت رابطه ب ریپذ کیر

معلمان  یتوانمندساز نیکار بالا بود. کشف رابطه ب یدگیچیبود که پ تریقو یزمان ریپذ کیرفتار ر قیاز طر یسازمان رییمعلمان بر تعهد به تغ
 یو عمل ینظر یامدهایکار، پ یدگیچیکننده واسطه پ لیو نقش تعد ریپذ  کیرفتار ر یانجینقش م قیاز طر یسازمان رییمعلمان به تغ دو تعه
 .ردیگیمورد بحث قرار م یآت قاتیتحق یبرا یشنهاداتیمطالعه همراه با پ یهاتیدارد. محدود یدیمف

 ،یآموزش یهابرنامه یمنجر به بهبود طراح تواندیمعلمان در آموزش و پرورش م یگفت، توانمندساز توانیمنطبق با مطالب ذکر شده، م
 تیفیهبود کب راتیتأث نیمؤثر شود. ا یفرهنگ سازمان جادیو ا یو نظارت، توسعه منابع ان ان یابیارز یآموزش و پرورش، ارتقا یهابهبود روش
د به پاس افتنیپژوهش حاضر به دنبال  رو،نیآموزان و مدارس خواهد داشت. از امثبت بر عملکرد دانش یاجهیو نت دهندیم جیترو اآموزش ر

 معلمان در آموزش و پرورش کشور عراق، از برازش لازم برخوردار است. یتوانمندساز یپرسش بود که الگو نیا

 پژوهش یشناسروش
و از نوع  یفیروش انجام آن توص ،یقرار داشته، از نظر نوع روش در بخش کم کاریردی یهااین پژوهش از جنبه هدف در گروه پژوهش

 ی هیشامل کل یدر بخش کم یآمار یانجام شد. جامعه کمیبخش مدل بدست آمده، از  یابیبا هدف اعتبار یبود. که بخش کم یشیمایپ
نفر  850 ،یشینفر مرحله آزما 100نفر ) 300نفر است که تعداد  1200ها که تعداد آن باشدیکشور عراق م قاریذمعلمان مقطع متوسطه استان 

 .ساده به عنوان نمونه انتخاب شدند یاطبقه یتصادف کردی( با رویانیمرحله پا ینفر برا 850و  یمرحله مقدمات یبرا
 ساخته شد، استفاده کمیاستخراج شده از بخش  یهاکه بر اساس مؤلفهمعلمان  یتوانمندساز یمحقق ساخته  اسیاز مق یبخش کم در
ها از آزمون نمره عینرمال بودن توز یبررس یدر ابتدا برا ،یبخش کمّ یآمار لی. در تحلبود هیگو 56و  اسیمقزیر  3ابزار شامل  نی. ادیگرد

و  یدییتأ یاملع لیمدل، تحل یسازها ییروا نییو جهت تع یاکتشاف یعامل لیکشف عناصر از تحل یاستفاده شد؛ برا رنوفیاسم گروفکولمو
 نمعلما یتوانمندساز یاستفاده شد. همانطور که اشاره شد، جهت انجام پژوهش، از پرسش نامه محقق ساخته  یاز مدل معادلات ساختار

 .استفاده شد
با دو نمونه  یدر دو بازه زمان دیلازم است و با یدییو تأ یاکتشاف یعامل لیتحل قیمعلمان از طر یتوانمندساز اسیمق یساختار عامل نییتع

 لیتحل یاول برا زمانشده در  یآورجمع یهادر دو زمان مختلف انجام و از نمونه یریگرو نمونه نیمجزا از جامعه هدف به انجام رسد. از ا
ه کار گرفته شد زمان دوم ب یریگدر نمونه عیتوز ی( برایبخش )منظور دستاورد بخش اکتشاف نیاستفاده شد. سپس دستاورد ا یاکتشاف یعامل
ز افراد مشارکت نفر ا 100 اریدر اخت یاهیگو 56ساختار  یاکتشاف یعامل لیاز ورود به تحل شیپ .آن انجام گردد یبر رو یدییتا یعامل لیتا تحل

 یهم ان نییتع وهیاز ش ،یینها هیگو 56 یاعتبار درون یگردد. جهت بررس یابزار بررس هیقرار داده شد تا اعتبار اول یشیکننده در مرحله آزما
 زانیو به م 3/0بالاتر از  هیگو 56همه  یکرونباخ برا یآلفا بیمرحله مقدار ضر نیشد. در ا فادهکرونباخ  است یآلفا بیبا کارب ت ضر  یدرون
جهت ورود به مرحله  هیگو 56و همه  دییابزار تا هیاعتبار اول نیبود. بنابرا 6/0بالاتر از  زیبا کل ابزار ن هیگو 56 یحاصل شد. همب تگ 282/0
 استفاده شد. Lisrel 2.2و   spss83یافزارهااز نرم یآمار یها لیانجام تحل جهت حفظ شدند. یاکتشاف یعامل لیتحل

 هایافته

 مرحله تحليل عاملی اکتشافی 3خلاصه وضعيت  -1جدول  1

 مرحله
 تعداد عوامل KMOشاخص

ضریب آلفای 
 کرونباخ

 گیریتصمیم

 *** معیار ضریب معیارگویه معیار بار ویژهمعیارارزش معیار
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 6/0حداقل 1حداقل  3/0حداقل  
واریانس 
 تبیین شده

 3/0حداقل  6حداقل 

 محاسبه نشد عامل  16/36 2 عامل 18 306/0 1
گویه بار کمتر  10حذف 

 6/0از 

 محاسبه نشد عامل  62/53 3 عامل 2 332/0 8
گویه بار کمتر از  5حذف 

6/0 

 3/0حول  عامل  35/66 3 عامل 3 262/0 6
 62عوامل و  3حفظ 

 گویه

اکتشافی انجام شد تا عوامل معتبر شناسایی گردد. مطابق جدول، تعداد عوامل مرحله تحلیل عاملی  6( مشهود است، 1همانگونه که در جدول )
 ( گزارش شده است.8عامل نهایی نیز در جدول ) 3درصد واریانس کل را تبیین نمودند. جزییات  35/66عامل بوده که روی هم رفته  3معتبر 

 ها در سومين تحليلشرح واریانس با چرخش عامل .2جدول 

 عامل
 مجموع مربعات بارهای چرخش یافته ویژه اولیهارزش 

 درصد واریانس تجمعی درصد واریانس جمع درصد واریانس تجمعی درصد واریانس جمع

1 8.342 21.951 21.951 3.105 8.172 8.172 
8 1.541 4.055 26.006 2.795 7.356 15.528 
6 1.395 3.671 29.677 2.680 7.053 22.581 
2 1.328 3.495 33.172 2.567 6.756 29.338 
5 1.246 3.278 36.450 2.240 5.895 35.233 
3 1.216 3.201 39.651 1.679 4.418 39.651 

اند را ک ب کرده 1عامل ارزش ویژه بالاتر از  3های غیرمعتبر، تعداد ( در مرحله مقدماتی پس از اعمال چرخش و حذف عامل8مطابق جدول )
 ( اراهه شده است.2ها بعد از اعمال چرخش )جدول اند. در ادامه کار ماتریس مولفهدرصد واریانس کل را تبیین نموده 35/66که روی هم رفته 

 ها و اعتبار هر عاملگویه بارعاملی .3جدول 

 بار عاملی گویه عامل
آلفای 
 کرونباخ

همب تگی هر گویه با 
 کل آزمون

خودکارآمد
ی )
2

گویه(
 

 448. 679. 664. و به ت لط کامل برسانم. رمیبگ ادیرا به سرعت  دیجد یهامهارت توانمیمن م. 1
 442. 680. 543. .شودیاعتماد به نفس من م شیباعث افزا دهیچیت لط من بر موضوعات پ. 8
 413. 687. 472. تا به سطک ت لط برسم. کنمیم یابیخود را ارز اتیمن به طور مداوم تجرب. 6
 419. 685. 414. کنم تا به اهدافم برسم. تیریزمان خود را به طور مؤثر مد توانمیمن م. 2
و نقاط قوت و ضعف خود را  کنمیم یابیمن به طور منظم عملکرد خود را ارز. 3

 .کنمیم ییشناسا
.406 .693 .386 

 393. 691. 381. .کنمیبهبود خود استفاده م یبرا گرانیاز بازخورد د. 2
 392. 691. 380. .رمیگیو از آن ها درس م کنمیمن به اشتباهات خود فکر م. 6
 356. 698. 357. .رمیگیم ادی دیجد یهامهارت گران،یمن با مشاهده رفتار د. 10

توسعه حرفه
ا

ی )
3

گویه(
 

 

 372. 635. 497. م.آماده باش راتییتغ یتا برا کنمیم یرا بررس ندهیآ یمن به طور مداوم روندها. 18
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 291. 547. 313. مشارکت فعال دارم. یگروه یهایریگمیمن در تصم. 86 

 363. 508. 310. اراهه شود. یبهتر یهاحلتا راه شودیباعث م یگروه یریگمیتصم. 82
 347. 517. 356. مؤثر و هماهنگ ه تم. یکار یهامیت جادیمن به دنبال ا. 85
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 436. 658. 588. را به طور مؤثر انتقال دهم. میتا مفاه کندیبه من کمک م یچندرسآن ها دیتول. 60
 390. 669. 529. خود دارم. سیتدر یهاروش نیتدو یبرا یقیدق یزیرمن برنامه. 66

را به طور مؤثر دنبال  یتا اهداف آموزش کندیبه من کمک م سیتدر نیتدو. 62
 کنم.

.479 .675 .365 

 435. 657. 425. .آن را بهبود دهم تیفیتا ک کنمیم لیرا تحل یآموزش یمن به طور مداوم محتوا. 65
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 410. 663. 364. را به طور واضک انتقال دهم. میتا مفاه کندیمحتوا به من کمک م نیتدو. 62
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 343. 637. 561. خود ه تم. یاحرفه یهای تگیمن به طور مداوم به دنبال توسعه شا. 66 

 378. 625. 421. م تقل و م ئولانه دارم. یریگمیتصم ییمن توانا. 21
 427. 607. 620. مثبت بگذارم. ریتأث گرانید یهایریگمیبر تصم توانمیمن م. 26

 389. 622. 369. .ودشیکار م طیمثبت در مح راتییتغ جادیباعث ا گرانیمن بر د یرگذاریتأث. 22
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خود استفاده  یکار یندهایبهبود فرآ یبرا یهوش مصنوع یمن از ابزارها. 23
 .کنمیم

.555 .562 .397 

 330. 594. 497. کنم. جادیجذاب و مؤثر ا تالیجید یمحتوا توانمیمن م. 26
تا با مخاطبانم بهتر ارتباط  کندیبه من کمک م تالیجید یاستفاده از محتوا. 50

 برقرار کنم.
.482 .565 .389 

 340. 590. 471. ه تم. تالیجید یمحتوا دیتول یبرا دیجد یابزارها یریادگیمن به دنبال . 51
 یابیارز یتا اخبار و اطلاعات را به درست کندیبه من کمک م یسواد رسآن ها. 56

 کنم.
.431 .541 .438 

 محاسبه شده است.  6/0بار عاملی به تفکیک هر عامل پس از اِعمال چرخش متعامد و با فیکس کردن بار روی  (6در جدول )

و مولفه عاملهر  کيبه تفک های توصيفیشاخصماتریس همبستگی و  -4جدول  2  

 Sk ku 𝒙 SD 1 8 6 2 5 3 3 متغیرها

 105. یخودکارآمد
-

.187 
25.13 4.49 1       

 219. یارفهحتوسعه 
-

.200 
21.87 4.03 .559** 1      

 یریگمیتصم
 یمشارکت

.368 .021 14.52 3.08 .540** .470** 1     

- یآموزش یطراح

.151 
-

.318 
22.41 4.23 .576** .529** .511** 1    

 یتوانمندساز
 یروانشناخت

-

.256 
-

.403 
19.28 3.57 .513** .551** .515** .562** 1   

- یهوشمندساز

.089 
-

.326 
16.17 3.11 .509** .522** .426** .517** .471** 1  

 031. کل مقیاس
-

.206 
119.37 17.51 .814** .789** .727** .808** .772** .724** 1 

𝒙 ميانگين؛ :SD انحراف معيار؛ :Sk کجی؛ :kuکشيدگی : 

(. P<0.01, P<0.05های خود و نیز با نمره کل مقیاس دارای همب تگی معناداری بودند )(  همه شش عامل با مولفه2مطابق جدول )
هاست. سایر نشان از نرمال بودن توزیع دادهقرار گرفته که  -8+ تا 8همچنین کجی و کشیدگی همه عوامل و نیز نمره کل در محدوده 

 های توصیفی گرایش مرکزی نظیر میانگین و انحراف استاندارد نیز در ابن جدول اراهه شده است.شاخص

 مرحله نهایی: انجام تحليل عاملی تأیيدی
آوری شده در مرحله ی نهایی( نموده تا های جمعپس از دستیابی به ساختار اولیه ی مقیاس، اقدام به انجام تحلیل تأییدی )بر روی داده

 20/2ن خه ی  Lisrelافزار باشد. جهت انجام این بخش از پژوهش از نرمهای کافی میاطمینان یابیم ساختار مدل کشف شده دارای برازش
 ایم.گزارش کرده Tعامل را براساس برآوردهای استاندارد شده و مقادیر  3. در این بخش مدل کلی استفاده شد
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 بررسی عوامل به تفکيک با گزارش بار عاملی . 1نمودار  3
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 Tبررسی عوامل به تفکيک با گزارش مقدار  .2نمودار  4
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 معلمانوانمندسازی ت مدل .3نمودار 

 های برازندگی مدلشاخص .1جدول

 مقدار قابل قبول دست آمدهمقدار به هاشاخص نوع شاخص

 مطلق

 - 52/220 (CMINکای اسکوهر هنجار شده)

p 001/0 - 

 10/0کمتر از  065/0 (RMSEAی میانگین مجذورات خطای تقریب )ریشه

ریشه دوم تفاوت بین پ ماندهای ماتریس کواریانس نمونه استانداردشده 
(SRMR) 

 10/0کمتر از  051/0

 60/0حداقل  23/0 (GFIشاخص نیکویی برازش )

 افزاینده )ن بی(

 60/0حداقل  60/0 (CFIای )شاخص برازش مقای ه

 60/0حداقل  60/0 (IFIشاخص برازندگی افزایشی )

 60/0حداقل  26/0 (NNFIشاخص برازش نرم نشده )

 6کمتر از  86/1 (CMIN/DFکای اسکوهر ن بی  ) جو)مقتصد(صرفه

شاخص برازش در محدوده قابل قبول قرار  6اند. در صورتی که حداقل های برازندگی، مقادیر مطلوبی را نشان داده( شاخص5براساس جدول )
و ریشه دوم تفاوت  1(RMSEA(، ریشه میانگین مجذورات خطای تقریب )df2x/مهمِ کای اسکوهر ن بی )گیرد و از سویی دیگر سه شاخصِ 

 
1 Root Mean Square Error of Approximation 

 توانمندسازی معلمان

 ایتوسعه حرفه

گیری  تصمیم
 هوشمندسازی مشارکتی

 خودکارآمدی

توانمندسازی  
 روانشناختی
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باشد. از این رو در محدوده معیار قرار گیرند، برازش مدل قابل تایید می 1(SRMRبین پ ماندهای ماتریس کواریانس نمونه استانداردشده )
 شود.دی، مورد تایید واقع میعاملی، در تحلیل عاملی تایی 3مدلی ترسیم شده 

 بحث و نتيجه گيری
و دستاورد  دیاراهه شده گرد یهامتناسب با مولفه هاهیگو هیاستخر اول هیشده، منطبق با آن اقدام به ته نیتدو میک یاعتبار مدل دییپس از تا

نفر( و با  11) دادندیم لیپانل خبرگان را تشک یاز خبرگان که اعضا یآن ها با نظرخواه یمحتوا ییبود که روا هیگو 112آن که شامل 
 هیاز فرم اول هیگو 31 نیکمتر از حد قابل قبول حاصل که ا هیگو 31 یبرا CVRآن مقدار  جهیشد و در نت ی( بررسCVI( و )CVR) سبهمحا

وارد  کرتیل یادرجه 5پاسد  فیآن در محدوده قابل قبول قرار گرفت، با ط یبرا CVIو  CVRکه دو شاخص  یاهیگو 56حذف و ساختار 
عامل  3 یافاکتش یعامل لیتحل قیمعلمان از طر یتوانمندساز اسیمق یساختار عامل نییبه منظور تع یبخش کمّ درپژوهش شد.  یمرحله کمّ
 یهاهی، گو"یخودکارآمد"با عنوان  در عامل اول 10تا  3شماره  یهاهیهمراه با گو 2تا  1شماره  یهاهیکشف شد )گو هیگو 62در قالب 
در عامل سوم  83تا  86شماره  یهاهی، گو"یاتوسعه حرفه"در عامل دوم با عنوان  88تا  80شماره  یهاهیهمراه با گو 13تا  15، 18شماره 

 یهاهی، گو"یشآموز یطراح"در عامل چهارم با عنوان  62و 63، 65، 62، 66، 60، 86شماره  یهاهی، گو"یمشارکت یریگمیتصم"با عنوان 
در عامل ششم با  56و  51، 50، 26، 23شماره  یهاهیو گو "یروانشناخت یتوانمندساز" اندر عامل پنجم با عنو 23تا  26و  21، 66شماره 
دادند.  را نشان یمطلوب ریمقاد ،یبرازندگ یهاگزارش شده در فصل چهارم،  شاخص یهاافتهیقرار گرفتند.( و مطابق  "یهوشمندساز"عنوان 
 ییاشناس ،یاکتشاف یعامل لی. در واقع هدف از تحلدیواقع گرد دییمورد تا ،یدییتا یعامل لیدر تحل ،یعامل 3شده  میترس یرو مدل نیاز ا
 یکه همگ شودیرا شامل م هاهیاز گو یا. هر عامل، مجموعهکنندیم یبندرا دسته اسیمق یهاهیبوده که  گو  یاهیپا  "ابعاد" ای "عوامل"
که    رهایمتغ  از  ییهاشد  تا  گروه  یبررس  رهایمتغ نیب یهمب تگ یدلهاراستا، م نیمفهوم  مشترک مرتبط ه تند. در ا ایموضوع  کیبه 

 یبنددسته یعامل اصل 3در  اسیمق یهاهینشان داده که گو لیتحل تیداده شوند. در نها صیهم مرتبط ه تند تشخ بهی به  طور  معنادار
 آن با ییواتمح ییو روا هیته هیگو 112شامل  یاپرسشنامه ،یفیک یاعتبار الگو دییپژوهش، پس از تأ یدر بخش کم تیدرنها .شوندیم

 کرتیلی ادرجه 5پاسد  فیماند که در ط یباق هیگو 56لازم را نداشتند،  ییکه روا ییهاهیشد. پس از حذف گو یاز خبرگان بررس ینظرخواه
توسعه  ،یخودکارآمد) عامل 3استفاده شد و  یاکتشاف یعامل لیاز تحل، معلمان یتوانمندساز اسیمق یساختار عامل نییقرار گرفتند. به منظور تع

 زین یدییتا یعامل لیتحل جیشدند. نتا ییشناسا ی(و هوشمندساز یروانشناخت یتوانمندساز ،یآموزش یطراح ،یمشارکت یریگمیتصم ،یاحرفه
 برخوردار است . یکاف یاز برازندگ یعامل 3 ینشان داد که الگو

 تیفیک یدر ارتقا یبلکه نقش مهم کند،یو بهبود عملکرد آن ها کمک م یشغل تیرضا شیمعلمان نه تنها به افزا یتوانمندسازدر مجموع 
و فناورانه در  یآموزش ،یاحرفه ،یابعاد روانشناخت زمان بهپژوهش نشان داد که توجه هم نی. اکندیم فایآموزان ادانش تیآموزش و موفق

و  یآموزش یهابرنامه یطراح یبرا یبه عنوان چارچوب تواندیپژوهش م نیا یهاافتهی ن،یاست. همچن یضرورمعلمان  یتوانمندساز
معلمان به  یپژوهش بر لزوم توجه به توانمندساز نیا ت،ی. در نهاردیمعلمان مورد استفاده قرار گ یامرتبط با توسعه حرفه یهایگذاراستیس

 نیا یریکارگا بهب یآموزش گذاراناستیو س زانیرکه برنامه کندیم شنهادیکرده و پ دیتأک یدر بهبود نظام آموزش یدیکل یاستراتژ کیعنوان 
 آموزش و پرورش بردارند. تیفیک یدر جهت ارتقا یمؤثر یهامدل، گام

 کاربردی پژوهش پيشنهادهای
 :شودیاراهه م ینظام آموزش تیفیک یمعلمان و ارتقا یبهبود توانمندساز یبرا ریز یکاربرد یشنهادهایپ
 :معلمان با استفاده از یخودکارآمد تیتقو .1

 یهاو اعتماد به نفس معلمان در مواجهه با چالش یخودباور شیبا هدف افزا ییهاکارگاه یو اجرا ی: طراحیآموزشننن یهاکنارگناه   یبرگزار
 .یآموزش

 .اندتهداش یریچشمگ یهاتیخود موفق فیکه در انجام وظا یاز معلمان ریو تقد ییشناسا یبرا ییسازوکارها جادیتجارب موفق: ا قیتشو
 ییکنند و نقاط قوت و ضعف خود را شناسا یابیمعلمان تا به طور منظم عملکرد خود را ارز یبرا ییهافرصت یساز: فراهمیشیخوداند لیت ه
 .کنند
 :م تمر با استفاده از یاتوسعه حرفه .8

 .تحولات حوزه آموزش نیمعلمان و آخر یازهایضمن خدمت متناسب با ن یآموزش یهادوره یآموزش مداوم: طراح یهابرنامه
 .ا همکارانب اتیو تبادل تجرب یمطالعه منابع علم ،یآموزش یهاشرکت در دوره یدر معلمان برا زهیانگ جادیالعمر: امادام یریادگیبه  قیتشو

 
1 Standardized Root Mean Square Residual 
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 .یبر فناور یمبتن سیتدر یهاو روش تالیجید یاستفاده از ابزارها نهی: آموزش معلمان در زمنینو یهایاز فناور استفاده

 :با استفاده از هایریگمیمشارکت معلمان در تصم شیافزا .6
 .مربوط به مدرسه و کلاس درس یهایریگمیمشارکت در تصم یمتشکل از معلمان برا یکار یهاگروه جادی: ایمشارکت یهامیت لیتشک
 .کلاس درس تیریو مد سیتدر یهابه معلمان در انتخاب روش شتریب اراتی: دادن اختاریاخت ضیتفو

 .یدر مورد م اهل آموزش رانیمعلمان و مد نیبحث و تبادل نظر ب یجل ات منظم برا یوگو: برگزارگفت یفضا جادیا

 :با استفاده از یآموزش یبهبود طراح .2
 .یریادگی یابیمحتوا و ارز نیتدو ازها،ین لیتحل نهیمعلمان در زم یبرا یآموزش یهادوره ی: برگزاریآموزش یطراح یهاروش آموزش

 .یزشآمو یافزارهاپادک ت و نرم لم،یمانند ف یچندرسآن ها یمعلمان به استفاده از منابع آموزش قیچندگانه: تشو یهااز رسانه استفاده
 .یآموزش یهاو بهبود م تمر برنامه سیتدر یهاروش یمداوم اثربخش یابیارز یبرا ییسازوکارها جادیم تمر: ا یابیارز

 :با استفاده از یروانشناخت یتوانمندساز .5
 کلاس تیریو مد سیتدر یهاکه در آن معلمان بتوانند به طور م تقل در مورد روش ییفضا یساز: فراهمیاح اس خودمختار تیتقو
 .کنند یریگمیتصم
 .یشغل تیرضا شیو افزا یشغل یهامقابله با استرس یبه معلمان برا یو روانشناخت یا: اراهه خدمات مشاورهیروان تیحما
 .اندداشته یآموزش طیآموزان و محبر دانش یمثبت ریکه تأث یاز معلمان ریو تقد ییشناسا یبرا ییسازوکارها جادی: ایرگذاریبه تأث قیتشو

 :با استفاده از یریادگیو  سیتدر ندیفرا یهوشمندساز .3
 .یا نهاو سواد رس تالیجید یمحتوا ،یاستفاده از هوش مصنوع نهیمعلمان در زم یبرا یآموزش یهادوره ی: برگزارنینو یهایفناور آموزش
 .درس یهادر کلاس نینو یهایاستفاده از فناور یلازم برا یهارساختیز یسازهوشمند: فراهم یمدارس به ابزارها زیتجه

 .دیجد یهایفناور یریکارگخلاقانه و نوآورانه با به سیتدر یهااستفاده از روش یدر معلمان برا زهیانگ جادی: ایبه نوآور قیتشو

 :کلان با استفاده از یزیرو برنامه یگذاراستیس .3
 .پژوهش نیدر ا شدهییمعلمان با توجه به ابعاد شناسا یتوانمندساز یبرا یمل یهابرنامه ی: طراحیمل یهابرنامه نیتدو
 .معلمان یاو توسعه حرفه یآموزش یهابرنامه یاجرا یبرا یبودجه مناسب: اختصاص بودجه کاف صیتخص
 و بهبود م تمر آن ها یتوانمندساز یهابرنامه یاثربخش یابیارز یبرا ییسازوکارها جادیها: امر برنامهم ت یابیارز
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