
 

Applied Research in Sustainable Industry Management 

Original Research Article/ Vol.01, No.04, Winter 2024, P:43-67 

Sustainable Management in the Age of Instability: An 

Approach Based on the Nonlinear Impact Weighted 

Scale System Method and the Fuzzy Best-Worst Method 

Farnaz Sajadian *, Nazanin Pilevari** 

Received:  15/10/2024       Accepted: 20/01/2025  

Abstract  
In today's turbulent and dynamic world, the concept of sustainable management is emerging as 

an undeniable necessity for organizations and their leaders. The era of instability, with 

challenges such as rapid technological changes, market fluctuations, and socio-economic 

complexities, requires a new approach to management. This introduction is a window to 

understanding the importance and complexities of sustainable management in the present era. 

In today's world, businesses are faced with changing challenges and unstable conditions. This 

article examines the concept of sustainable management in industry and emphasizes the 

importance of creating stability and stability in changing environments. By combining Islamic 

principles and modern management approaches, this article attempts to provide solutions to 

face the challenges of certainty and instability. Sustainable industry, as a new approach in the 

field of business, emphasizes the importance of balancing economic growth and environmental 

protection. Management in this industry is challenging because it requires combining business 

strategies with the principles of sustainability and social responsibility. In this article, we 

examine the vital role of management in sustainable industry and solutions for achieving 

success in this area. In sustainable industry management, separating variables into static and 

dynamic can greatly help to better understand the complexities of this area. Therefore, in this 

study, an applied approach to evaluating and ranking sustainable variables by combining the 

principles of Islamic and modern management approaches in the industry. The proposed 

approach uses a combination of the best-worst fuzzy method and the weighted nonlinear impact 

scale system (WINGS) to compare the weights of the criteria. For this purpose, first the weights 

of the criteria are calculated using the best-worst fuzzy method and then the internal dependence 

between the criteria is determined by the WINGS method. Finally, the performance of each 

variable is evaluated for each criterion and the final score of the variables is calculated. This 

approach is suitable for calculating the weights of criteria that have a hierarchical structure and 

are intertwined. The performance of the proposed approach was measured using data and expert 

knowledge of a tire manufacturing company in Iran, and the results indicated the efficiency and 

effectiveness of the proposed approach.  
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 چکیده 
های متغیر تأکید دارد. پردازد و بر اهمیت ایجاد ثبات و ایستایی در محیط ه به بررسی مفهوم مدیریت پایدار در صنعت میاین مقال

های قطعی بودن  کند راهکارهایی برای مواجهه با چالشبا تلفیق اصول اسلامی و رویکردهای نوین مدیریت، این مقاله تلاش می 

وکار، بر اهمیت تعادل بین رشد اقتصادی و ار، به عنوان یک رویکرد نوین در عرصه کسبصنعت پاید  .و ناپایداری ارائه دهد

های تجاری با برانگیز است، زیرا مستلزم تلفیق استراتژی حفاظت از محیط زیست تأکید دارد. مدیریت در این صنعت چالش

مدیریت در صنعت پایدار و راهکارهایی برای اصول پایداری و مسئولیت اجتماعی است. در این مقاله، به بررسی نقش حیاتی  

تواند کمک شایانی  در مدیریت صنعت پایدار، تفکیک متغیرها به ایستا و پویا می   .پردازیممی   دستیابی به موفقیت در این حوزه 

بندی متغیرهای  رو، در این  پژوهش یک رویکرد کاربردی برای ارزیابی و رتبهاز این .های این حوزه کندبه درک بهتر پیچیدگی 

- پردازد.. رویکرد پیشنهادی از ترکیب روش بهترینمی   ی نوین مدیریت در صنعتهاپایدار با تلفیق اصول اسلامی و رویکرد 

گیرد. برای این منظور ابتدا  ( برای مقایسه اوزان معیارها بهره می WINGSبدترین فازی و سیستم مقیاس غیرخطی تأثیر وزنی )

 WINGSبدترین فازی محاسبه شده و سپس وابستگی درونی بین معیارها توسط روش  -ده از روش بهترینوزن معیارها با استفا

شود. این رویکرد شود. در نهایت عملکرد هر متغیر به ازای هر معیار ارزیابی شده و امتیاز نهایی متغیرها محاسبه میتعیین می 

ارند و در هم تنیده هستند مناسب است. عملکرد رویکرد پیشنهادی با  برای محاسبه اوزان معیارهایی که ساختار سلسله مراتبی د

ها و دانش خبرگان یک شرکت تولید تایر در ایران سنجیده شد که نتایج حاصل از آن حاکی از کارایی و اثربخشی  استفاده از داده

 رویکرد پیشنهادی بود.

بدترین، روش سیستم مقیاس  -گیری چندمعیاره، روش بهترینتصمیمهای  مدیریت اسلامی، پایداری، روش .  واژگای کلیدی: 

 غیرخطی تأثیر وزنی. 
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 مقدمه   . 1

هایی  حلزیست، یافتن راههای مطرح شده در مورد تخریب محیطهای اخیر، با نگرانیدر سال

ها قرار گرفته  زننده، در دستور کار اکثر صنایع و سازمانآسیب برای کنترل و کاهش این روند  

های سنتی مدیریت زنجیره تأمین بیشتر مبتنی بر اقتصاد خطی است که منجر به تولید است. روش

ها، منجر به  (. همچنین این روش2018و همکاران،    1گردد )گویالمیزان قابل توجهی زباله می

کنند. در این راستا، در جهان، سالانه  زیست را به شدت آلوده میکاهش منابع طبیعی شده و محیط

هایی برای  شود که این موضوع نیاز فوری به دستورالعملمیلیارد تن زباله تولید می  1.3بیش از  

وکارهایی اشاره دارد که در عین دنبال  نعت پایدار به کسب صکند.  افزایش پایداری را نمایان می 

کردن اهداف اقتصادی، به حفظ منابع طبیعی، کاهش تأثیرات منفی بر محیط زیست، و بهبود رفاه  

ها از جمله انرژی تجدیدپذیر،  جامعه نیز متعهد هستند. این صنعت شامل طیف وسیعی از بخش

در این  .شودلید محصولات دوستدار محیط زیست میکشاورزی پایدار، حمل و نقل پاک، و تو 

رتبه ارزیابی و  برای  ترکیبی  ارایه  تحقیق یک رویکرد  تأمین  زنجیره  در  پایدار  متغیرهای  بندی 

محیطی و اجتماعی  شود. منظور از متغیرهای پایدار این است که هر سه بعد اقتصادی، زیست می

های اقتصادی،  ور ابتدا، معیارهای ارزیابی  از جنبهگیرد. برای این منظآن مورد ارزیابی قرار می 

با اعمال نظر خبرگان از ادبیات موضوع استخراج میزیست  گردد. در این  محیطی و اجتماعی 

پایدار، زیست محیطی،  متغیرهای  انتخاب  و  ارزیابی  به مسأله  مربوط  ادبیات  بررسی  با  راستا، 

ادبیات موضوعیمجموعه از  از معیارها  این معیارها در اختیار  استخراج می  ی جامعی  گردد و 

می قرار  آنخبرگان  از  و  میگیرد  خواسته  موردمطالعه، ها  صنعت  ماهیت  با  متناسب  تا  شود 

بدترین فازی،    -معیارهای مناسب و تأثیرگذار را انتخاب نمایند. سپس با استفاده از روش بهترین 

برخی از این معیارها با یکدیگر ارتباط درونی  که  گردد. به دلیل اینوزن این معیارها تعیین می

تأثیر می تأثیر  دارند )یعنی روی یکدیگر  از روش سیستم مقیاس غیرخطی  با استفاده  گذارند( 

با استفاده از  میزان تأثیر معیارها روی یکدیگر محاسبه می  2وزنی گردد و در نهایت متغیرهای 

شوند. با توجه به موارد بیان شده دغدغه بندی میرویکرد ترکیبی و براساس معیارهای پایدار رتبه

:  کنندمی  متغیرهای پایداری در شرایط ناپایدار چگونه عمل    محقق پاسخ به ان سوال است که: 

 
1 Goyal 
2 Weighted Influence Non-linear Gauge System (WINGS) 
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فازی چگونه    بدترین  -بهترین  روش  و  وزنی  تأثیر  غیرخطی  مقیاس  سیستم  روش  بر  مبتنی  رویکرد

 است؟ 

 

 مروری بر ادبیات   . 2

 ادبیات پژوهش   . 2.1

  ک ی، از  یو اجتماع  یطیمح  ست یز  ی هایو سهامداران و نگران  انیمشتر  یآگاه  شیامروزه، افزا

 داریپا  هایتکنیکها از  ، باعث شده است که سازمانگرید  ی، از سو یرقابت  یایسو، و ظهور مزا

خود هستند    ره ینگه داشتن زنج  داریپا  یبرا  ییهاحلها به دنبال راه، سازماننیبنابرا .  استفاده کنند

  ش یسوق داده است. علاوه بر افزا  داریپا  نیتأم  رهیرا به سمت زنج  رندگانیگ   میامر تصم  نیو ا

و به    ت یفیک  شی، افزانهیدر کاهش هز  ییبسزا  ری مناسب تأث  داری، انتخاب منبع پارهیزنج  یداریپا

  ؛ کار دشوار است   کی   مناسب   تأمین پایدارزنجیره  انتخاب    .دارد  رهیزنج  ییبهبود کارا   ،یطور کل

،  ی به طور کل  قطعیت مواجه هستیم.با معیارهای چندگانه و گاها متضاد تحت شرایط عدم  رایز

عملکرد،    یابیمدل مناسب ارز  جادیها و امربوطه آن  یارهایرمعیممکن و ز  یارهایمع  نیبهتر  نییتع

  ی برا  یمطالعات متنوع  ،راستا  نیشود. در ایگزارش م  اتیاست که اغلب در ادب  بزرگ  مشکلدو  

.  ت انجام شده اس  یداریپا  یابی و ارز  یبندت یبا توجه به اولو  یب یترک   ای  یانفراد  یهامدل  شنهاد یپ

مختلف، رئوس مطالب    یهاروش  قیاند تا از طرکرده  یسع  زیمطالعه ن  نی، چندب یترت  نیبه هم

گیری  های تصمیمدر این تحقیق یک رویکرد ترکیبی جدید مبتنی بر روش  ه دهند.یرا ارا  یداریپا

بندی متغیرهای پایایی از نوع ایستا و پویا پایدار ارایه خواهد چندمعیاره فازی برای ارزیابی و رتبه

گیرد و  پایدار مورد بررسی قرار می  شد. در این راستا، ابتدا مبانی نظری مربوط به زنجیره تأمین

ها مورد استفاده در این حوزه، به بررسی ادبیات انتخاب  سپس به منظور شناسایی معیارها و روش

 شود. متغیرهای پایدار و ارائه راه حل  در قالب پیشنهاد پرداخته می

 1زنجیره تأمین پایدار

تری  محیطی تمرکز کنند؛ دیدگاه کلیموضوعات زیست که تنها روی  تحقیقات جدید به جای این

محیطی  محیطی با مسئولیت اجتماعی )اشتراک عملکرد زیست را با یکپارچه کردن مسایل زیست 

تا  2001های اند. بیشتر مطالعات در سال و اجتماعی(یا پایداری )خط مشی سه گانه( اتخاذ کرده

عنوان چارچوب تحقیقشان استفاده کردند. در    پذیری اجتماعی و پایداری بهاز مسئولیت   2010

 
1 Sustainable supply chain 
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های مختلف ارایه های اخیر نیز تعداد قابل توجهی مقاله در حوزه توسعه پایدار در زمینهسال

 (. 1399شده است )کشاورز، 

اند.. در راستای ارزش محصول، فشارهای فرایندهای تولیدی اغلب در اطراف دنیا پخش شده

نیز  زیست  ایجاد میمحیطی و اجتماعی  تولید،  امر،  طی مراحل مختلف  این  به  با توجه  شوند. 

کنندگان و  محیطی و اجتماعی تأمینهای اصلی در زنجیره تأمین، مسئول عملکرد زیست کارخانه

( بر کل زنجیره تأمین  1هایی هستند که )های اصلی کارخانهتوزیع کنندگانشان نیز هستند. کارخانه

( محصول و یا خدمت ارایه شده را،  3ی تماس مستقیم داشته و ) ( با مشتر2حکمرانی کرده، )

شود  های اصلی خواسته میکنند. در کشورهای مختلف همواره از این شرکت ها طراحی میآن 

شان جوابگو باشند. برای مثال، محیطی و اجتماعی در تمام زنجیره تأمینکه بابت مشکلات زیست 

های اخیر در خصوص  یسنی، بنتون و آدیداس در سالکنندگان پوشاک همچون، نایک، دتوزیع

اند. مشکلاتی همچون شرایط اند محکوم شدهمشکلاتی که طی تولید محصولاتشان به بار آورده

های بزرگ  ترین مسایل این سازمانزیست جزو اصلیرسانی به محیطکاری غیرانسانی و آسیب 

سازی مسایل  ران زنجیره تأمین با یکپارچهبوده است. بر این اساس مدیران عملیات، خرید و مدی

ایزو  زیست  )مانند  مرتبط  استانداردهای  برخی  شامل  اجتماعی  و  وظایف 14001محیطی  در   )

 (. 2018و همکاران،  1اند )دینگ اشان مواجه شدهروزانه

دهد که هر سه بعد  تحلیلی بر تعاریف پیشنهادی برای مدیریت زنجیره تأمین پایدار نشان می

اند، البته تمامی تعاریف پیشنهادی، هر سه بعد را مدنظر  اری به طور شفاف مدنظر قرار گرفتهپاید

، 2اند )جورجنسن و نادسن اند. برخی محققان فقط بعد اجتماعی را مدنظر قرار داده قرار نداده

ند امحیطی و اجتماعی پایداری تأکید کردههای زیست (. برخی محققان نیز بر ترکیب ویژگی2006

کلوس 2009،  3)بادوردین   .)4  ( همکاران  ویژگی2011و  ترکیب  بر  و  (  اقتصادی،  های 

های سطوح انرژی محیطی پایداری با استفاده از تأکید بر اهمیت بازاریابی و توجه به گزینهزیست 

اند. در ادامه برخی از تعاریفی که محققان برای مدیریت زنجیره  در زنجیره تأمین تمرکز کرده

 اند آورده شده است: ن پایدار ارایه دادهتأمی

 
1 Ding 

2 Jorgensen and Knudsen 

3 Badurdeen 

4 Closs 
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شان را در ها مسئولیت اجتماعیابزاری که توسط آن شرکت "(:  2006جورجنسن و نادسن ) •

 . "کنندتولید فرایندهای تولید منفک شده در حیطه مرزهای سازمانی و جغرافیایی مدیریت می

دستیابی به اهداف اجتماعی، سازی استراتژیک و شفاف و  یکپارچه"(:  2008)  1کارتر و راجرز  •

نظامزیست  اقتصادی در سایه هماهنگی  بین  محیطی و  کار کلیدی  مند فرایندهای کسب و 

 ."سازمانی به منظور بهبود عملکرد اقتصادی بلندمدت خود شرکت و زنجیره تأمین آن

های مواد، اطلاعات و سرمایه همچون همکاری  مدیریت جریان"(:  2008)  2سورینگ و مولر  •

ها در طول زنجیره تأمین ضمن توجه به اهداف سه بعدی توسعه پایدار یعنی یان سازمانم

نیازمندیاقتصادی، زیست  از سوی مشتری و  های ذینفعان محیطی و اجتماعی که برگرفته 

 . "باشندمی

سازی توسعه پایدار و مدیریت زنجیره تأمین که در آن با استفاده  یکپارچه"(:  2008سورینگ ) •

محیطی و اجتماعی در طول زنجیره تأمین  های زیست کردن این دو مفهوم، ویژگی  از یکی

و   به محصولات  و  شده  اجتناب  مربوطه  از مشکلات  آن  موجب  به  و  گرفته  قرار  مدنظر 

 ."شود فرایندهای پایدار نگریسته می

)  3سیلیبرتی  • پایداری  "(:  2008و همکاران  تأمین در حالی که هر سه بعد  مدیریت زنجیره 

 ."محیطی و اجتماعی مدنظر قرار گیرندیعنی اقتصادی، زیست 

های مدیریت زنجیره تأمین که شامل اقدامات  مجموعه سیایست "(:  2009)  4هاک و سورینگ  •

ست و مسایل اجتماعی با  های مرتبط با محیط زیو روابط شکل گرفته در پاسخ به دغدغه

و   محصولات  انهدام  و  مجدد  استفاده  استفاده،  توزیع،  تولید،  دستیابی،  طراحی،  به  توجه 

 . "شودخدمات بنگاه می

تأمینش درجه"(:  2011)  5ولف • زنجیره  شرکای  با  استراتژیک  طور  به  تولیدکننده  که  ای 

اش را به منظور تحقق انیهمکاری کرده و به طور همکارانه فرایندهای درون و بیرون سازم 

 . "نمایدپایداری مدیریت می

 
1 Carter and Rogers 

2 Seuring and Muller 

3 Ciliberti 

4 Haake and Seuring 

5 Wolf 
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دانند. »مسوولیت اجتماعی  ها مسئولیت اجتماعی مشارکتی را معادل زنجیره تأمین پایدار میبرخی

های سازمان را به سوی حفظ  ها و فعالیت گیری و اجراست که فرآیندمشارکتی یک فرآیند تصمیم

کند. استانداردهای کارگری و استانداردهای زیست محیطی هدایت میو احترام به حقوق بشر،  

های  ی الزامات قانونی را در فعالیت کند کلیهمسوولیت اجتماعی مشارکتی سازمان را موظف می

نماید. به بیان دیگر مسوولیت  کند رعایت  خود و در ارتباطات با جوامعی که در آن فعالیت می

ی پایدار اقتصادی، اجتماعی و  از تعهد به مشارکت در توسعه  اجتماعی مشارکتی عبارت است

کند  ها نقش ایفا میزیست محیطی جامعه از طریق: مشارکت فعال در جوامعی که سازمان در آن

سیاست  و  تاثیر عملکردها  قبال  در  عمومی  افکار  به  پاسخگویی  در حوزهو  های  های سازمان 

 اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی«.  

ی تامین پایدار دارد. یکی از  ای با مدیریت زنجیره لیت اجتماعی مشارکتی ارتباط گستردهمسئو 

ی تامین پایدار ها با عوامل زیست محیطی مدیریت زنجیره بهترین ابزارهای سازگار نمودن سازمان

  ی تامین ی تامین پایدار بر طراحی پایدار که باعث بهبود سازگاری زنجیرهاست. مدیریت زنجیره 

با شرایط محیطی و اجتماعی است تمرکز دارد. طراحی پایدار عبارت است از: مهندسی مجدد 

ی ی جامعههایی برای پاسخ دادن به نیازهای فعلی و آیندهیابی به روشفرآیند طراحی برای دست 

ترین اهداف پایداری  (. مهم2020و همکاران،    1بشری بدون آسیب رساندن به محیط زیست )ونگ 

ها و ایجاد سلامتی از طریق موارد زیر است )رزمی و  ش مصرف منابع، کمینه کردن اتلافکاه

 (:1392نصرالهی، 

 تر استفاده از مواد کم •

 ی استفاده از مواد قابل بازیافتکاهش استفاده از مواد غیرقابل بازیافت و توسعه •

 ای که قابلیت دمونتاژ کردن وجود داشته باشد  طراحی به گونه •

های تجدیدپذیر، و در صورت کردن مصرف انرژی، حرکت به سوی استفاده از انرژی  کمینه •

 امکان تولید انرژی از ضایعات  

 ی عمر محصولات مدیریت صحیح چرخه •

ی تامین پایدار های بسیار زیادی با مدیریت زنجیرههر چند مسوولیت اجتماعی مشارکتی شباهت 

نکته اما  که دارد،  این است  اهمیت  نمی  ی حایز  تنهایی  به  اجتماعی مشارکتی  تواند  مسوولیت 

هایی  ی تامین پایدار شود. مسوولیت اجتماعی مشارکتی بیشتر به حوزهجایگزین مدیریت زنجیره

 
1 Wang 
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ی تامین پایدار که مدیریت زنجیرهپردازد؛ درحالیشود میکه مستقیماً توسط سازمان کنترل می

ی تاثیر گذاری سازمان  یای رقابتی امروز حوزهبر اساس این تفکر شکل گرفته است که در دن

ی تامین پایدار به  تر از مرزهای سازمان باشد. در حقیقت مدیریت زنجیرهباید به مراتب گسترده

ای  دنبال ایجاد مشارکت در سرتاسر زنجیره و استفاده از مدیریت مشارکتی برای تضمین آینده

 (. 1392پایدار است )رزمی و نصرالهی، 

 

 پیشینه پژوهش   . 2.2

توان به تحقیقات زیر می نزدیک به عنوان تحقیق حاضر انجام شدهاز جمله تحقیقات داخلی که 

 اشاره نمود: 

به عنوان    "توانمندی فنی و مالی"و    "پذیریانعطاف"،  "تحویل"،  "هزینه"،  "کیفیت "  ،در مقاله

تعهد "،  "محیطیهای زیست انتشار آلاینده"،  "محیطیسیستم مدیریت زیست "معیارهای اقتصادی،  

  "طراحی زیستی"و   "مصرف منابع "،  "تحقیق و توسعه سبز "،  "محیطیمدیریت به مسایل زیست 

حقوق  "،  "تأثیر جوامع محلی"،  "افشای اطلاعات به ذینفعان"محیطی و  زیست   به عنوان معیارهای

اجتماعی"،  "کارکنان رویدادهای  در  کارکنان"،  "مشارکت  بهداشت  و  حقوق  "و    "سلامت 

روش  "سهامداران ترکیب  با  طرفی  گردیدند.از  لحاظ  اجتماعی  معیارهای  عنوان  های  به 

ریزی ریاضی، یک چارچوب کاربردی برای مسأله  گیری چندمعیاره فازی با مدل برنامه تصمیم 

( توسط روغنی  پایدار و تخصیص سفارش  متغیر  آن1398انتخاب  گردید.  ارایه  معیارهای  (  ها 

مصرف بهینه  "،  "محیطیهای مدیریت زیست سیستم"،  "پیشگیری از آلودگی"،  "کنترل آلودگی "

گویی  پاسخ"محیطی و  رهای زیست را به عنوان معیا  "کنترل رد کربن"و    "تصویر سبز"،  "منابع

،  "تفاهم با مشتریان"،  "تفاهم با ذینفعان اجتماعی"،  "های تعهد اجتماعیزیرساخت "،  "اجتماعی

به    "رفاه کارکنان"و    "سلامت و امنیت کارکنان"،  "تکالیف استخدام و به کارگیری نیروی کار"

و احسانی  از جانبی  گرفتند.  نظر  در  اجتماعی  معیارهای  ( یک رویکرد  1396زاده )دیهاعنوان 

متغیرهای پایدار ارایه دادند.   فازی برای ارزیابی  1ترکیبی متشکل از فرایند تحلیل شبکه و پرومته 

دیدگاه  آن  چهار  از  را  ارزیابی  معیارهای  اسلامی"ها  و    "اجتماعی"،  "اقتصادی "،  "مدیریت 

 استخراج و تدوین کردند.  "تکنولوژیکی "

 

 
1 PROMETHEE 
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 پژوهش سوالات    . 3

 لذا هدف از این تحقیق پاسخ به سؤالات زیر است: 

 کدام معیارها برای ارزیابی متغیرها از دیدگاه پایداری مناسب است؟  .1

 بندی متغیرها از دیدگاه پایداری مناسب است؟ چرا؟چه روشی برای رتبه .2

 

 . روش پژوهش 4

توسعه نوع  از  مقاله  این  تحقیق  روش-ایروش  کمک  با  تحقیق  این  در  است.  های  کاربردی 

آنتصمیم  ترکیب  از  و  چندمعیاره  ارزیابی  گیری  برای  کاربردی  رویکرد  یک  یکدیگر،  با  ها 

توان اظهار داشت که رویکرد پیشنهادی از سه  گردد. به طور کلی میمتغیرهای پایداری ارایه می

یل شده است. ابزار مورد استفاده در این بخش نظر خبرگان و بررسی ادبیات  بخش اصلی تشک

دهی بدترین فازی برای وزن  -موضوع است. در بخش دوم، یک رویکرد مبتنی بر روش بهترین 

آنالیز روابط علی و معلولی بین معیارها توسعه داده    WINGSبه این معیارها و روش   برای 

سوم،می بخش  در  نهایت  در  اندازه  شود.  متغیر  هر  نهایی  مجموع  عملکرد  از  و  شده  گیری 

 شود. ضرب وزن معیارها در مقادیر ارزیابی شده، امتیاز نهایی متغیرها محاسبه میحاصل

 
   جامعه و نمونه آماری:   . 4.1

خبره )با    6جامعه آماری تحقیق یک صنعت تولید تایر در ایران است. برای این منظور از دانش  

 6شود. لازم به ذکر است که هر  سال سابقه مرتبط( بهره گرفته می  5مدیریت و بیش از  سمت  

کننده کائوچوی مصنوعی مورد بررسی قرار  تأمین  5خبره مربوط به شرکت موردمطالعه هستند و  

دهنده تایر است.  در این  ترین اجزای تشکیلخواهند گرفت. کائوچوی مصنوعی یکی از مهم

نم از روش  است. ونه پژوهش  استفاده شده  نیاز  مورد  نمونه  تعیین حجم  برای  قضاوتی  گیری 

 ( آورده شده است.1اطلاعات مربوط به خبرگان در ادامه در جدول )

 

 
 : اطلاعات مربوط به خبرگان 1جدول 

 تحصیلات  سابقه کار  سمت  جنسیت 

 کارشناسی ارشد  سال 7بیش از  مدیر تولید  مرد 

 کارشناسی ارشد  سال 5بیش از  مدیر فروش  مرد 
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 کارشناسی ارشد  سال 10بیش از  معاونت تحقیق و توسعه  مرد 

 کارشناسی ارشد  سال 8بیش از  سرپرست خط تولید  مرد 

 دکتری  سال 7بیش از  معاونت مالی و اقتصادی  مرد 

 کارشناسی ارشد  سال 6بیش از  مدیر کنترل کیفیت  مرد 

 

 ها گردآوری داده .  4.2

ها استفاده شده است. لازم به ذکر است که در  آوری دادهپرسشنامه برای جمعدر این پژوهش از  

از آن ادامه هر یک  نوع پرسشنامه وجود دارد که در  ها به همراه نحوه تکمیل این تحقیق سه 

 شوند.شدنشان توضیح داده می

پرسشنامه مقایسات زوجی: این پرسشنامه براساس قضاوت میان معیارها به صورت زوجی  •

ها گیری از روش طوفان فکری برای تکمیل شدن آن ست و از اجماع نظر خبرگان و با بهرها

شود. لازم به ذکر است که مجموعه خبرگان باید یک پرسشنامه تکمیل نمایند. استفاده می

 هایی برای محاسبه اوزان معیارها است.  هدف از این پرسشنامه، استخراج داده

معلولی: این پرسشنامه نیز همانند پرسشنامه مقایسات زوجی    پرسشنامه تعیین روابط علی و •

بهره با  و  نظر خبرگان  اجماع  تحقق میبراساس  از طوفان فکری  این  گیری  از  یابد. هدف 

هایی برای محاسبه شدت تأثیر معیارها روی یکدیگر و در نهایت  پرسشنامه استخراج داده

 تأثیر آن روی وزن معیارها است. 

ارزیا • بی متغیرهای پایداری: در این پرسشنامه بر خلاف دو پرسشنامه دیگر، هر پرسشنامه 

خبره به طور جداگانه باید به عملکرد هر نوع متغیر امتیازدهی کند. سپس امتیاز متغیرها به  

 گردد. ازای هر معیار از میانگین نظرات خبرگان حاصل می

 
 های پژوهش یافته   . 5

بر روش مبتنی  رویکرد  ادامه یک  تصمیمهدر  برای  ای  گام،  گیری چندشاخصه شامل چهارده 

نفر از    6کنندگان مدور پایدار ارایه گردید. در این گام با استفاده از  بندی تأمینارزیابی و رتبه

سازی رویکرد شود. در ادامه فرایند پیادهکننده شرکت پرداخته میتأمین  5خبرگان، به ارزیابی  

 است. پیشنهادی گام به گام آورده شده 

  شود. نتایج کننده شرکت پرداخته میتأمین  5نفر از خبرگان، به ارزیابی    6گام اول: با استفاده از  

 است.  شده  داده نشان( 2) جدول  در خبرگان  توسط معیارها انتخاب از حاصل
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 : معیارهای ارزیابی متغیرهای پایداری از دیدگاه مدیریت اسلامی 2جدول 

 کد اختصاری  معیارها  جنبه )ابعاد( 

 اقتصادی 

 CS1 رشد اقتصادی پایدار 

 CS2 توزیع عادلانه ثروت 
 CS3 حمایت از کسب و کارهای کوچک 

 CS4 حلال بودن کسب و کار 

 زیست محیطی

 CR1 حفظ محیط زیست 
 CR2 استفاده پایدار از منابع طبیعی 

 CR3 کنترل آلودگی 

 اجتماعی 

 SC1 عدالت اجتماعی 
 SC2 کرامت انسانی 

 SC3 همبستگی اجتماعی 
 SC4 توسعه منابع انسانی 

 

مهم تا  است  شده  خواسته  خبرگان  از  گام  این  در  دوم:  کمگام  و  )بهترین(  ترین  اهمیت ترین 

ترین و بعد  )بدترین( معیارها را انتخاب نمایند. در بین ابعاد پایداری، بعد اقتصادی به عنوان مهم

(، بهترین و بدترین معیارها  3ترین ابعاد انتخاب گردیدند. در جدول )اهمیت عنوان کماجتماعی به  

 از دیدگاه خبرگان، برای هر بعد آورده شده است. 
 

 : بهترین و بدترین معیارهای اقتصادی، مدور و اجتماعی 3جدول 

 بدترین بهترین معیار

 ( CS4)حلال بودن کسب و کار  ( CS2توزیع عادلانه ثروت ) اقتصادی 

 ( CR3کنترل آلودگی )  ( CR2استفاده پایدار از منابع طبیعی )  زیست محیطی

 ( SC4توسعه منابع انسانی ) ( SC3همبستگی اجتماعی ) اجتماعی 

 

گام سوم و چهارم: در این گامها بهترین و بدترین معیار با سایر معیارها به صورت زوجی مقایسه  

گردد. در جداول معادل، بردار فازی بهترین با سایر، تشکیل میو با جایگذاری اعداد فازی مثلثی  

زر بردار فازی بهترین با سایر، به ترتیب برای ابعاد پایداری و معیارهای اقتصادی، زیست محیطی 

  فازی   اعداد  از  زوجی  مقایسات  برای  شود،می  مشاهده  که  طورهمان  و اجتماعی آورده شده است.
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  بالا   حد  و  وسط  حد  پایین،  حد  شامل  جز  سه  از  مثلثی  فازی  اعداد.  است   شده  استفاده  مثلثی

 شود.می تشکیل

 های پایداری : بردار فازی بهترین و بدترین با سایر برای جنبه4جدول 

 اجتماعی  زیست محیطی اقتصادی  

 (1.5,2,2.5) (0.667,1,1.5) (1,1,1) بهترین: اقتصادی 
 (1,1,1) (0.667,1,1.5) (1.5,2,2.5) اجتماعی : بدترین

 
 اقتصادی، زیست محیطی و اجتماعی معیارهای بهترین برای فازی : بردار5جدول 

 بردار فازی بهترین با سایر برای معیارهای اقتصادی 

CS7 CS6 CS5 CS4 CS3 CS2 CS1  

(1.5,2,2.5) (1.5,2,2.5

) (3.5,4,4.5) (1.5,2,2.5) (2.5,3,3.5) (0.667,1,1.5

) (1,1,1) Best: CS1 

(1.5,2,2.5) 
(1.5,2,2.5

) 
(1,1,1) (2.5,3,3.5) 

(0.667,1,1.5

) 
(2.5,3,3.5) (3.5,4,4.5) Worst: CS5 

 بردار فازی بهترین با سایر برای معیارهای زیست محیطی 

CR7 CR6 CR5 CR4 CR3 CR2 CR1  

(3.5,4,4.5) 
(3.5,4,4.5

) 

(0.667,1,1.5

) 
(1.5,2,2.5) (1.5,2,2.5) (1,1,1) (2.5,3,3.5) Best: CR2 

(1,1,1) 
(0.667,1,1.

5) 
(2.5,3,3.5) (1.5,2,2.5) (1.5,2,2.5) (3.5,4,4.5) 

(0.667,1,1.5
) 

Worst: CR7 

 ی اجتماع   ی ارها ی مع   ی برا   ر ی با سا   ن ی بهتر   ی بردار فاز 

 SC6 SC5 SC4 SC3 SC2 SC1  

 
(3.5,4,4.5

) 
(1.5,2,2.5) (2.5,3,3.5) (1,1,1) (0.667,1,1.5

) 
(0.667,1,1.5

) 
Best: SC3 

 (1,1,1) (1.5,2,2.5) 
(0.667,1,1.5

) 
(3.5,4,4.5) (2.5,3,3.5) (2.5,3,3.5) 

Worst: SC6 

 

است. برای محاسبه وزن مؤثر    "وزن مؤثر نهایی"گام پنجم: یکی از متغیرهای اصلی تحقیق،  

پذیرش  "و    "تأثیر کل"گیری کرد. برای تعیین تعامل کل باید  را اندازه  "تعامل کل "نهایی باید  

معیارها    "وزن درونی"را محاسبه کرد. تعیین مقادیر تأثیر کل و پذیرش کل در گرو تعیین    "کل

هاست. برای محاسبه وزن درونی و تعیین طیف برای شدت تأثیر معیارها، آن  "شدت تأثیر"و  

 است.  "وزن مقیاس شده نهایی"ز به محاسبه  نیا

 

 

 
 های فازی : وزن6جدول 
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ها جنبه 

ی  

 پایداری 

 های فازی وزن 

معیارها 

ی  

زیست  

 محیطی 

 های فازی وزن 

معیارها 

ی  

 اجتماعی 

 های فازی وزن 

0.133,0.238,1.619) اقتصادی 

) 
CR1 (0.055,0.1,0.109) SC1 (0.128,0.241,0.25) 

زیست  

 محیطی 
(0.128,0.19,1.048) CR2 (0.115,0.273,0.353

) SC2 (0.128,0.241,0.25) 

CR3 (0.089,0.15,0.152) SC3 (0.113,0.268,0.347 (0.12,0.143,0.667) اجتماعی 

) 
  CR4 (0.089,0.15,0.152) SC4 (0.054,0.099,0.107

) 
  CR5 (0.13,0.245,0.254) SC5 (0.088,0.148,0.15) 

  CR6 (0.041,0.075,0.085

) 
SC6 (0.04,0.071,0.071) 

  CR7 (0.041,0.072,0.072

) 

  

 

طور که در ابتدای گام قبلی توضیح داده شد، برای محاسبه وزن مقیاس شده  گام ششم: همان

فازی نماییم. برای این منظور، اوزان  های فازی حاصل از گام قبل را دینهایی، ابتدا باید وزن

 گردند.فازی میدی فازی به دست آمده از گام قبلی توسط فرمول   

خبرگان روابط علی و معلولی بین ابعاد پایداری رو به صورت شماتیک  گام هفتم: در این گام  

 ( روابط علی و معلولی بین ابعاد پایداری به تصویر کشیده شده است.1دهند. در شکل )نشان می

 
 : روابط علی و معلولی بین ابعاد پایداری 1شکل 

 

4

6

l m u

j j jw w w+  +

 زیست محیطی اقتصادی

 اجتماعی
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طور که قبلا گفته شد برای تعیین وزن درونی معیارها و تعیین طیف برای شدت  همانگام هشتم:  

 تأثیر معیارها باید وزن مقیاس شده نهایی را محاسبه کرد. 

تأثیر کل به منظور محاسبه تأثیر کل و پذیرش کل، ابتدا   -گام نهم: برای محاسبه ماتریس قدرت

 دهدمی  نشان  نتایج  ن شدت تأثیرها تعیین گردد.باید وزن درونی و طیف قابل قبولی برای تعیی

 تعیین  برای  نیاز  مورد  طیف  بنابراین.  بالاست   حد  عنوان  به  0.8  و  پایین  حد  عنوان  به  0.09  که

  0.09شود. براین اساس  می  گرفته  نظر  در[  0.8-0.09]   یکدیگر،  روی  پایداری  ابعاد  تأثیر  شدت

 یابد.رویم، شدت تأثیر افزایش میمی 0.8رود و هر چه به سمت برای تأثیر ناچیز به کار می

گام دهم: برای محاسبه وزن مؤثر نهایی باید تعامل کل تعیین شود و برای تعیین تعامل کل باید  

ار  تأثیر کل و پذیرش کل محاسبه گردد. منظور از تأثیر کل یعنی مجموع تمام تأثیری که هر معی

گذارد و منظور از پذیرش کل یعنی مجموع تأثیری که یک معیار از تمامی  روی سایر معیارها می

گردد. منظور از  پذیرد، است. سپس از مجموع این دو شاخص، تعامل کل تعیین میمی  معیارها

می معیارها  سایر  روی  مدنظر  معیار  که  تأثیری  مجموع  یعنی  کل  مجموع  تعامل  بعلاوه  گذارد 

پذیرد، است. وزن مؤثر نهایی، همان تعامل کل نرمال  ی که این معیار از تمامی معیارها میتأثیر

 شده است، چرا که در فرایند ارزیابی باید مجموع وزن معیارها برابر با یک باشد. 

 

 بحث    . 6

 پاسخ به سؤالات تحقیق

تحقیق به ترتیبی که در  در این بخش براساس نتایج به دست آمده، به سؤالات مطرح شده در  

 شود. ادامه آورده شده است پاسخ داده می

 معیارهای ارزیابی متغیرهای پایداری از دیدگاه ایستایی و پویایی 

توان استفاده کرد. هر کدام از برای ارزیابی متغیرهای پایداری از دو دیدگاه ایستایی و پویایی می

پایداری تمرکز دارند و معیارهای ارزیابی متفاوتی را پیشنهاد  های خاصی از  ها بر جنبهاین دیدگاه

 .کنندمی

 دیدگاه ایستایی 

دیدگاه ایستایی بر وضعیت موجود و شرایط کنونی تمرکز دارد. در این دیدگاه، پایداری به معنای  

حفظ وضعیت موجود و جلوگیری از تغییرات ناگهانی و مخرب است. معیارهای ارزیابی در این  
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های فیزیکی و محیطی پایداری تأکید گیری هستند و بر جنبهه معمولاً کمی و قابل اندازهدیدگا

 .دارند

 :معیارهای اصلی در دیدگاه ایستایی

 مصرف منابع: میزان مصرف آب، انرژی، مواد اولیه و سایر منابع طبیعی

 تولید پسماند: میزان و نوع پسماند تولید شده

 ب و خاکآلودگی: میزان آلودگی هوا، آ

 ها تنوع زیستی: وضعیت تنوع زیستی و اکوسیستم

 وری انرژی و منابع وری: بهرهبهره

 محیطی: ارزیابی چرخه عمر محصولات و خدمات اثرات زیست 

 دیدگاه پویایی 

دیدگاه پویایی بر تغییرات و تحولات در طول زمان تمرکز دارد. در این دیدگاه، پایداری به معنای  

ی سازگاری با تغییرات و حفظ تعادل در بلندمدت است. معیارهای ارزیابی  توانایی سیستم برا

 .های اجتماعی، اقتصادی و نهادی پایداری تأکید دارنددر این دیدگاه معمولاً کیفی و بر جنبه

 : معیارهای اصلی در دیدگاه پویایی

 های پایداریهای جدید برای حل چالشها و روشنوآوری: توانایی ایجاد فناوری

 های خارجی پذیری: توانایی سیستم برای سازگاری با تغییرات و شوک انعطاف 

 ها عدالت اجتماعی: توزیع عادلانه منابع و فرصت 

 گیریحاکمیت خوب: وجود نهادهای قوی و شفاف برای مدیریت منابع و تصمیم

 گیریمشارکت ذینفعان: مشارکت فعال همه ذینفعان در فرآیندهای تصمیم

 ها بر رفاه اجتماعی تماعی: تأثیر فعالیت وری اجبهره

 ترکیب دو دیدگاه 

برای ارزیابی جامع پایداری، بهتر است از هر دو دیدگاه ایستایی و پویایی استفاده شود. ترکیب  

کند تا هم وضعیت موجود را ارزیابی کنیم و هم توانایی سیستم این دو دیدگاه به ما کمک می

 .را بررسی کنیم برای سازگاری با تغییرات آینده

 انتخاب معیارهای مناسب

 :انتخاب معیارهای مناسب برای ارزیابی پایداری به عوامل مختلفی از جمله

 خواهیم اندازه بگیریمهدف ارزیابی: تعیین اینکه چه چیزی می
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 سیستم مورد مطالعه: نوع سیستم )مثلاً یک سازمان، یک شهر یا یک کشور( 

 گیری هر یک از معیارهاهای موجود برای اندازهها: دادهدادهدر دسترس بودن 

 ها آوری و تحلیل دادهمنابع مالی و انسانی: هزینه و زمان مورد نیاز برای جمع

 .بستگی دارد

 گیری نتیجه

هر دو دیدگاه ایستایی و پویایی برای ارزیابی پایداری ضروری هستند. با استفاده از ترکیبی از  

تری از وضعیت پایداری یک سیستم دست یافت و اقدامات  توان به درک جامعمی  این دو دیدگاه

 .لازم برای بهبود آن را انجام داد

ای از اهداف جهانی برای توسعه ها مجموعهاین شاخص :(SDG) های توسعه پایدارشاخص

 .دازندپرهای پویایی پایداری میهای ایستایی و هم به جنبهپایدار هستند که هم به جنبه

بندی متغیرها از نظر پویایی و ایستایی از دیدگاه مدیریت اسلامی از دیدگاه  چه روشی برای رتبه

 پایداری مناسب است؟ چرا؟ 

شود،  بدترین فازی استفاده می - دهی به ابعاد پایداری و معیارهایشان، از روش بهترینبرای وزن

برای وزن این  که  به شبکهچرا  که ساختار سدهی  در  هایی  مناسب است و  دارند  مراتبی  لسله 

روش سایر  با  کمتری  مقایسه  زوجی  مقایسات  تعداد  از  مراتبی  سلسله  تحلیل  فرایند  مانند  ها 

ایناستفاده می از  گرفتن  کند،  نظر  در  برای  برخوردار است. همچنین  بالاتری  از سازگاری  رو 

شود،  استفاده می  WINGSوش وابستگی درونی بین معیارها و محاسبه وزن نهایی معیارها از ر

های ساختاری مانند دیمتل، علاوه بر شدت تأثیر معیارها، چرا که این روش برخلاف سایر مدل 

گیرد. بنابراین رویکرد پیشنهادی این تحقیق دهی در نظر می قدرت معیارها را نیز در فرایند وزن

 است.  WINGSبدترین فازی و روش -ترکیبی از روش بهترین 

 د پیشنهادی ارائه دهید. یک رویکر

اومنی مدیریت  (Offshoring)و   (Nearshoring)،  (Omni-Channel) چنلمفاهیم  بر 

ها با مشتریان، شرکای تجاری و  صنعت پایدار تأثیرات قابل توجهی دارند و نحوه تعامل سازمان

 .کنندزنجیره تأمین را دگرگون می

 

 

omni channel: 
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omni channel    به رویکردی یکپارچه در تعامل با مشتریان اشاره دارد که در آن، تجربه خرید

های مختلف فیزیکی و دیجیتال به صورت هماهنگ و پیوسته  و ارتباط با برند از طریق کانال

 :تواند به شرح زیر تأثیر بگذاردمی omni channelشود. در مدیریت صنعت پایدار، ارائه می

سازی تعاملات با مشتریان  سازی و سفارشیچنل امکان شخصیشتری: اومنیمدیریت ارتباط با م

کانالکند. مدیران میرا فراهم می با درک رفتار و ترجیحات مشتریان در  های مختلف،  توانند 

 .خدمات و محصولات پایدار را به صورت هدفمند ارائه دهند

یکپارچه با  توزیع:  کانالاستراتژی  شرکت سازی  فروش،  میهای  مدل ها  توزیع  توانند  های 

ونقل  های حملسازی زنجیره تأمین، کاهش هزینهپایدارتری را طراحی کنند. این امر شامل بهینه

 .و بهبود مدیریت موجودی کالا است 

های پایداری های برند و ارزشدهد تا پیامها اجازه میچنل به شرکت بازاریابی و برندسازی: اومنی

 .رچه و هماهنگ در تمام نقاط تماس با مشتری منتقل کنندخود را به طور یکپا

nearshoring: 

nearshoring   از عملیات کسب انتقال بخشی  وکار به کشورهای نزدیک جغرافیایی یا در  به 

تواند چنین تأثیری داشته  می  nearshoringهمان منطقه اشاره دارد. در مدیریت صنعت پایدار،  

 :باشد

ونقل و در نتیجه کاهش  تواند به کاهش مسافت حملمی  nearshoringزنجیره تأمین پایدار:  

به  اثرات زیست  پایبندی  تولید و تضمین  فرآیندهای  بر  نظارت  منتهی شود. همچنین،  محیطی 

 .کنداستانداردهای پایداری را تسهیل می

با شرکای تجاری در مناطق نزدیک، میهمکاری منطقه های  تواند به ایجاد شبکهای: همکاری 

 .پذیر منجر شود، به ویژه در مواقع بروز اختلالات در زنجیره تأمین جهانیپایدار و انعطاف 

ریسک:   با  ریسک  nearshoringمدیریت  مرتبط  اقتصادی  و  سیاسی  را    offshoringهای 

 .کندوکار ایجاد میدهد و ثبات بیشتری در فرآیندهای کسب کاهش می

 

 

 

 

offshoring: 



 

 60                      1403زمستان     ـ  1  شماره ـ   اول   سال ـ    کاربردي در مدیریت صنعت پایدار هاي  فصلنامه پژوهش 

offshoring  وکار به کشورهای دوردست است که معمولاً با هدف شامل انتقال عملیات کسب

انجام میکاهش هزینه پایدار،  ها  مدیریت صنعت  در  و  تواند چالشمی  offshoringشود.  ها 

 :های زیر را به همراه داشته باشدفرصت 

عملیاتی و افزایش کارایی منجر  های  تواند به کاهش هزینهمی  offshoringها:  سازی هزینهبهینه

تواند  های اجتماعی در مناطق دوردست میشود، اما نظارت بر استانداردهای پایداری و مسئولیت 

 .برانگیز باشدچالش

تر زنجیره تأمین جهانی و درک مسائل  نیازمند مدیریت پیچیده  offshoringمدیریت جهانی:  

 .فرهنگی و قانونی در کشورهای مختلف است 

محیطی منفی داشته  تواند اثرات زیست می  offshoringمحیطی: در برخی موارد،  یرات زیست تأث

 .ونقل به درستی انجام نشودباشد، به ویژه اگر نظارت بر فرآیندهای تولید و حمل

های مدیریتی را در استراتژی  ،offshoringو    omni channel،  nearshoringدر مجموع،  

پایدار شکل می مدیریت  صنعت  تأمین و  زنجیره  با مشتریان، طراحی  ارتباط  نحوه  بر  دهند و 

تأثیر می این مفاهیم، به گذارند. درک مزایا و چالشعملیات در سطح جهانی  از  های هر یک 

 .پایداری اتخاذ کنند تری در مسیر دستیابی به اهدافکند تا تصمیمات آگاهانهمدیران کمک می

و پایداری،   omni channel،  nearshoringدر زمینه بهبود مدیریت اسلامی با توجه به مفاهیم  

 :تواند راهبردی مؤثر برای دستیابی به اهداف پایداری باشدپیشنهادهای زیر می

های انتواند به سازممی  omni channelهای ارتباطی: اقتباس از رویکرد  سازی کانالیکپارچه

کنند. این امر   اسلامی کمک کند تا ارتباطی یکپارچه و هماهنگ با مشتریان و ذینفعان برقرار 

پلتفرم توسعه  اپلیکیشنشامل  دیجیتال،  وبسایت های  و  موبایل  ارزشهای  که  است  های  هایی 

کنند. ارائه محتوا و خدمات مرتبط با سبک زندگی اسلامی و  اسلامی و پایداری را ترویج می

کانال  از طریق  بر های مختلف، میپایدار  مثبتی  تأثیر  و  افزایش دهد  را  تواند وفاداری مشتری 

 .جامعه هدف بگذارد

 :زنجیره تأمین اسلامی و پایدار

nearshoringتواند به ایجاد ای می: تشویق و حمایت از تولیدات و خدمات محلی و منطقه

وکارهای کوچک و متوسط اسلامی در مناطق  سب زنجیره تأمین پایدارتر کمک کند. همکاری با ک 

دهد، بلکه نظارت بر رعایت استانداردهای اخلاقی و نزدیک، نه تنها به اقتصاد محلی رونق می

 .کندمحیطی را نیز تسهیل میزیست 
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استانداردهای پایداری: تدوین و اجرای استانداردهای خاص برای زنجیره تأمین اسلامی، اطمینان 

پذیری اجتماعی  که محصولات و خدمات ارائه شده با اصول پایداری و مسئولیت کند  حاصل می

توانند شامل معیارهایی برای کاهش ضایعات، استفاده از مواد  سازگار هستند. این استانداردها می

 .بازیافتی، و رعایت حقوق کارکنان باشند

 :سازیآموزش و فرهنگ

ش کارکنان در زمینه مفاهیم پایداری، اخلاق اسلامی گذاری در آموزتوسعه منابع انسانی: سرمایه

پذیر  تواند به ایجاد فرهنگی پویا و مسئولیت های نوین، میوکار، و نحوه تعامل با فناوریدر کسب 

 .در سازمان بینجامد

ها و سمینارهای آموزشی برای مدیران و رهبران اسلامی، به منظور ترویج آگاهی: برگزاری کارگاه

در چارچوب مدیریت    offshoringو    omni channel  ،nearshoringفاهیم  درک بهتر م

 .تر مؤثر باشدتواند در اتخاذ تصمیمات آگاهانهاسلامی، می

های اسلامی در مناطق مختلف، به  های همکاری بین سازمانای: ایجاد شبکههای منطقههمکاری

های مدیریت پایدار  ش و بهترین شیوهتواند به تبادل دانهای تحقیق و توسعه، میویژه در زمینه

همکاری این  شود.  میمنجر  پروژهها  شامل  ایجاد  توانند  و  کارکنان،  تبادل  مشترک،  های 

 .ای برای پایداری باشنداستانداردهای منطقه

های  دهی شفاف، به ویژه در زمینههای نظارت و گزارشسازی سیستمدهی: پیادهنظارت و گزارش

کند تا عملکرد  های اسلامی کمک می، به سازمان(ESG) اعی و حکومتیمحیطی، اجتمزیست 

تواند شامل انتشار  خود را در زمینه پایداری به طور مداوم ارزیابی و بهبود بخشند. این امر می

 .های سالانه پایداری، نظارت بر زنجیره تأمین، و دریافت بازخورد از ذینفعان باشدگزارش

های  توانند نه تنها با چالشها میها در چارچوب مدیریت اسلامی، سازمانبا ادغام این استراتژی

 عصر ناپایداری مقابله کنند، بلکه به عنوان پیشگامان پایداری در صنعت خود نیز شناخته شوند. 

 گیری و پیشنهادها نتیجه   . 7

گیرندگان  تواند به عنوان یک سیستم پشتیبان تصمیم، یه مدیران و تصمیم رویکرد پیشنهادی می

  ,در صنعت جهت انتخاب متغیر پایدارتر کمک نماید. 

 (Omnichannel) 
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های مختلف )مانند  توانند از طریق کانالشود که در آن مشتریان میچنل به روشی گفته میاومنی

وکار دسترسی داشته باشند و  ..( به یک کسب .اپلیکیشن موبایل، فروشگاه فیزیکی وسایت،  وب

 .وکار داشته باشندای از تعامل با آن کسب تجربه یکپارچه

(Offshoring) 

Offshoring  های  های یک شرکت به کشوری دیگر معمولاً با هزینهبه انتقال بخشی از فعالیت

 .کمتر اشاره دارد

(Nearshoring) 

Nearshoring   تر اشاره دارد،  های یک شرکت به کشوری نزدیکبه انتقال بخشی از فعالیت

 .معمولاً به کشوری که از نظر فرهنگی و زبانی شباهت بیشتری دارد

 متغیرهای پایداری از دیدگاه ایستا و پویا 

ر کندی  : عواملی هستند که در یک بازه زمانی مشخص ثابت یا با تغییرات بسیامتغیرهای ایستا

 .همراه هستند. مانند منابع طبیعی، قوانین و مقررات، فرهنگ سازمانی 

گذارند. وکار تأثیر میکنند و بر محیط کسب : عواملی هستند که به سرعت تغییر میمتغیرهای پویا 

 .مانند فناوری، رقابت، نیازهای مشتریان، قوانین و مقررات

 : چنلاومنی

ب نیاز  های دیجیتال، های فیزیکی و استفاده بیشتر از کاناله فروشگاهمتغیرهای ایستا: با کاهش 

 .تواند به کاهش مصرف انرژی و مواد اولیه کمک کندمی

افزایش شخصی با  پویا:  میمتغیرهای  مشتری،  تجربه  بهبود  و  افزایش  سازی خدمات  به  تواند 

با جمع او کمک کند. همچنین،  دادهرضایت مشتری و وفاداری  از مشتریان،  های بیش آوری  تر 

 .توان به بهبود محصولات و خدمات پرداخت می

:Offshoring 

وری کمک کند، اما در عین  های تولید و افزایش بهرهتواند به کاهش هزینهمتغیرهای ایستا: می

 .محیطی در کشورهای مقصد منجر شودحال ممکن است به مسائل اجتماعی و زیست 

ها منجر شود، اما در عین حال ممکن افزایش رقابت و کاهش قیمت تواند به  متغیرهای پویا: می

 .است به از دست دادن شغل در کشور مبدا منجر شود

 

:Nearshoring 

وری کمک کند و در عین حال های تولید و افزایش بهرهتواند به کاهش هزینهمتغیرهای ایستا: می

 .به حفظ روابط تجاری و فرهنگی با کشور مبدا کمک کند
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 .تواند به بهبود ارتباط با مشتریان و افزایش سرعت پاسخگویی کمک کندمتغیرهای پویا: می

 پیشنهادات 

زیست  و  اجتماعی  ابعاد  به  تصمیمتوجه  در  اومنیمحیطی:  از  استفاده  مورد  در  چنل،  گیری 

Offshoring    وNearshoring،   و زیست اجتماعی  تأثیرات  به  این تصمیمات  باید  محیطی 

 .توجه شود

باید شرکای    ،Nearshoringو    Offshoringانتخاب شرکای مناسب: در صورت استفاده از  

 .تجاری انتخاب شوند که به اصول اخلاقی و پایداری پایبند باشند

فناوری زیست توسعه  اثرات  کاهش  برای  سبز:  فناوریهای  از  باید  تمام محیطی،  در  سبز  های 

 .مراحل زنجیره ارزش استفاده شود 

کار، باید  و توانمندسازی نیروی کار: برای کاهش اثرات منفی آفآموزش   شورینگ بر نیروی 

 .های آموزشی و توانمندسازی برای کارکنان اجرا شودبرنامه

تصمیم  در  اجتماعی:  عدالت  به  فعالیت توجه  استقرار  محل  مورد  در  عدالت  گیری  به  باید  ها، 

 .ها توجه شوداجتماعی و توزیع عادلانه فرصت 

 گیری نتیجه

هر کدام مزایا و معایبی دارند و انتخاب بهترین    Nearshoringو    Offshoringچنل،  اومنی

وکار بستگی دارد. برای اتخاذ تصمیمات پایدار، باید تمامی ابعاد گزینه به شرایط خاص هر کسب 

ول محیطی را در نظر گرفت و از دیدگاه مدیریت اسلامی، به اصاقتصادی، اجتماعی و زیست 

 .اخلاقی و عدالت نیز توجه ویژه داشت 

 .محیطی است ترین نکته در این زمینه، توجه به تعادل بین منافع اقتصادی، اجتماعی و زیست مهم

 تعارض منافع

 . تعارض منافع وجود دارد

 

 سپاسگزاری 

 کنند.د تشکر می اننویسندگان از داوران ناشناس که در بهبود کبفبت مقاله کمک کردم 

 ارکید کد  

 قسمت پایانی درج کد ارکید همه نویسندگان مقاله است مانند. 

ORCID 

1744-3048-0002-0000https://orcid.org/ Mahmood Hossein Darvish Motevalli            

https://orcid.org/0000-0002-3048-1744
https://orcid.org/0000-0002-5844-8604
https://orcid.org/0000-0002-5844-8604


 

 64                      1403زمستان     ـ  1  شماره ـ   اول   سال ـ    کاربردي در مدیریت صنعت پایدار هاي  فصلنامه پژوهش 

   منابع

کننده سبز و پایدار؛ شرکت توزیع برق  ارایه رویکرد ترکیبی فازی جهت انتخاب تأمین "(.  1396زاده، میلاد. )دیهااحسانی، علی.،

 صنعتی، دانشگاه مازندران، مازندران، ایران.المللی مدیریت ، دومین کنفرانس بین "غرب مازندران

( مصطفی.  زندیه،  مسعود.،  ربیعه،  اکبر.،  تبریز،  عالم  علی.،  تأمین"(.  1397اردوان،  تئوری  انتخاب  رویکرد  با  پایدار  کنندگان 

فولاد  صنعت  موردمطالعه  پژوهش"خاکستری:  نشریه  سیستم،  در  صنایع  مهندسی  شماره  های  ششم،  سال  تولید،  های 

 . 177-165زدهم، صفحه سی

-کنندگان پایدار در زنجیره تأمین پوشاک با استفاده از روش بهترینانتخاب تأمین "(.  1397جلالی، امیرطه.، احتشام راثی، رضا. )

 . 61-47، صفحه 61، فصلنامه علمی ترویجی مدیریت زنجیره تأمین، سال بیستم، شماره "دترینب

مج جلال،  پرچمی  سیامک.،  یخچالی،  )حاجی  محمدکاظم.  اسدی،  تأمین "(.  1396ید.،  تأمین  انتخاب  زنجیره  در  کنندگان 

، مدیریت مخاطرات محیطی )دانش  "گیری چندمعیاره فازیهای تصمیمهای صنعت نفت و گاز با ترکیب روشسبزپروژه 

 .  246-231، صفحه 3، شماره 4مخاطرات سابق(، دوره 

کنندگان پایدار در محیط فازی  ارزیابی و انتخاب تأمین "(.  1399زندیه، مصطفی. )  خواجه، مصطفی.، امیری، مقصود.، الفت، لعیا.،

، مجله تحقیق در عملیات در کاربردهای آن، سال هفدهم، "شهودی با رویکرد ترکیبی چندمعیاره بهترین بدترین و ویکور

 . 48-25شماره اول، صفحه 

)زاده، مهدیه.، آرمان، محمدحسین.،  رحمان تأمین "(.  1398جنترانی، علی.  کنندگان شرکت پی وی سی صبا برحسب  ارزیابی 

فرایند تحلیل سلسله مراتبی خاکستریشاخص از  استفاده  با  پایداری  تأمین، سال  "های  ، نشریه علمی مدیریت زنجیره 

 . 56-41، صفحه 62بیست و یکم، شماره 

، انتشارات دانشگاه آزاد  "ریزی، استقرار و ارزیابیسبز: طراحی، برنامه زنجیره تأمین  "(.  1392رزمی، جعفر.، نصرالهی، میثم. )

 اسلامی قزوین.

( تأمین توسعه یک رویکرد تصمیم "(.  1398روغنی، علی.  انتخاب  به منظور  کنندگان و  گیری چندمعیاره فازی و مدل ریاضی 

سی ارشد، رشته مهندسی صنایع، دانشگاه  نامه کارشنا، پایان"تخصیص سفارش با در نظر گرفتن انبار متقاطع و تخفیف

 آزاد اسلامی واحد تهران جنوب، تهران، ایران.

کنندگان مدور پایدار و تخصیص سفارش با استفاده  طراحی رویکرد یکپارچه برای انتخاب تأمین "(.  1399علیمحمدی، میلاد. )

نامه کارشناسی ارشد، ، پایان"های بزرگه ریزی ریاضی در محیط دادگیری چندمعیاره و مدل برنامههای تصمیماز روش 

 رشته مهندسی صنایع، دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران جنوب، تهران، ایران.

مسیریابی   -یابیمدیریت تولید و توزیع در شبکه زنجیره تأمین پایدار با در نظر گرفتن مسأله مکان "(.  1399کشاورز، محبوبه. )

 ه کارشناسی ارشد، رشته مهندسی صنایع، دانشگاه آزاد اسلامی واحد کرج، البرز، ایران.نام، پایان"قطعیتتحت شرایط عدم 

کنندگان زنجیره تأمین سبز با استفاده از  بندی تأمین(. الویت1397فر، مهدی.، گودرزوند چگینی، مهرداد.، دانشور، امیر. )همایون

 . 61-41های آن، سال پانزدهم، شماره دوم، صفحه فازی، مجله تحقیق در عملیات در کاربرد MCDMرویکرد ترکیبی  

Abdel-Baset, M., Chang, V., Gamal, A., & Smarandache, F. (2019). An integrated neutrosophic 

ANP and VIKOR method for achieving sustainable supplier selection: A case study in 

importing field. Computers in Industry, 106, 94-110. 

Ahmadi, S., & Amin, S. H. (2019). An integrated chance-constrained stochastic model for a 

mobile phone closed-loop supply chain network with supplier selection. Journal of cleaner 

production, 226, 988-1003. 

Alavi, B., Tavana, M., & Mina, H. (2021). A Dynamic Decision Support System for Sustainable 

Supplier Selection in Circular Economy. Sustainable Production and Consumption, 27, 

905-920. 



 

 65                      1403زمستان     ـ  1  شماره ـ   اول   سال ـ    کاربردي در مدیریت صنعت پایدار هاي  فصلنامه پژوهش 

Alikhani, R., Torabi, S. A., & Altay, N. (2019). Strategic supplier selection under sustainability 

and risk criteria. International Journal of Production Economics, 208, 69-82. 

Arabsheybani, A., Paydar, M. M., & Safaei, A. S. (2018). An integrated fuzzy MOORA method 

and FMEA technique for sustainable supplier selection considering quantity discounts and 

supplier's risk. Journal of cleaner production, 190, 577-591. 

Awasthi, A., Govindan, K., & Gold, S. (2018). Multi-tier sustainable global supplier selection 

using a fuzzy AHP-VIKOR based approach. International Journal of Production 

Economics, 195, 106-117. 

Azimifard, A., Moosavirad, S. H., & Ariafar, S. (2018). Selecting sustainable supplier countries 

for Iran's steel industry at three levels by using AHP and TOPSIS methods. Resources 

Policy, 57, 30-44. 

Badurdeen, F., Iyengar, D., Goldsby, T. J., Metta, H., Gupta, S., & Jawahir, I. S. (2009). 

Extending total life-cycle thinking to sustainable supply chain design. International Journal 

of Product Lifecycle Management, 4(1-3), 49-67. 

Büyüközkan, G. (2012). An integrated fuzzy multi-criteria group decision-making approach 

for green supplier evaluation. International Journal of Production Research, 50(11), 2892-

2909. 

Büyüközkan, G., & Çifçi, G. (2011). A novel fuzzy multi-criteria decision framework for 

sustainable supplier selection with incomplete information. Computers in industry, 62(2), 

164-174. 

Carter, C. R., & Rogers, D. S. (2008). A framework of sustainable supply chain management: 

moving toward new theory. International journal of physical distribution & logistics 

management, 38(5), 360-387. 

Chen, Z., Ming, X., Zhou, T., & Chang, Y. (2020). Sustainable supplier selection for smart 

supply chain considering internal and external uncertainty: An integrated rough-fuzzy 

approach. Applied Soft Computing, 87, 106004. 

Cheraghalipour, A., & Farsad, S. (2018). A bi-objective sustainable supplier selection and order 

allocation considering quantity discounts under disruption risks: A case study in plastic 

industry. Computers & Industrial Engineering, 118, 237-250. 

Ciliberti, F., Pontrandolfo, P., & Scozzi, B. (2008). Investigating corporate social responsibility 

in supply chains: a SME perspective. Journal of cleaner production, 16(15), 1579-1588. 

Closs, D. J., Speier, C., & Meacham, N. (2011). Sustainability to support end-to-end value 

chains: the role of supply chain management. Journal of the Academy of Marketing 

Science, 39(1), 101-116. 

Ding, H., Huang, H., & Tang, O. (2018). Sustainable supply chain collaboration with 

outsourcing pollutant-reduction service in power industry. Journal of Cleaner Production, 

186, 215-228. 

Ecer, F., & Pamucar, D. (2020). Sustainable supplier selection: A novel integrated fuzzy best 

worst method (F-BWM) and fuzzy CoCoSo with Bonferroni (CoCoSo'B) multi-criteria 

model. Journal of Cleaner Production, 266, 121981. 

Fallahpour, A., Olugu, E. U., Musa, S. N., Wong, K. Y., & Noori, S. (2017). A decision support 

model for sustainable supplier selection in sustainable supply chain management. 

Computers & Industrial Engineering, 105, 391-410. 

Gao, H., Ju, Y., Gonzalez, E. D. S., & Zhang, W. (2020). Green supplier selection in electronics 

manufacturing: An approach based on consensus decision making. Journal of Cleaner 

Production, 245, 118781. 

Garg, C. P., & Sharma, A. (2020). Sustainable outsourcing partner selection and evaluation 

using an integrated BWM–VIKOR framework. Environment, Development and 

Sustainability, 22(2), 1529-1557. 



 

 66                      1403زمستان     ـ  1  شماره ـ   اول   سال ـ    کاربردي در مدیریت صنعت پایدار هاي  فصلنامه پژوهش 

Girubha, J., Vinodh, S., & Vimal, K. E. K. (2016). Application of interpretative structural 

modelling integrated multi criteria decision making methods for sustainable supplier 

selection. Journal of Modelling in Management, 11(2), 358-388. 

Gören, H. G. (2018). A decision framework for sustainable supplier selection and order 

allocation with lost sales. Journal of Cleaner Production, 183, 1156-1169. 

Govindan, K., Kadziński, M., Ehling, R., & Miebs, G. (2019). Selection of a sustainable third-

party reverse logistics provider based on the robustness analysis of an outranking graph 

kernel conducted with ELECTRE I and SMAA. Omega, 85, 1-15. 

Govindan, K., Mina, H., Esmaeili, A., & Gholami-Zanjani, S. M. (2020). An integrated hybrid 

approach for circular supplier selection and closed loop supply chain network design under 

uncertainty. Journal of Cleaner Production, 242, 118317. 

Graham, G., Freeman, J., & Chen, T. (2015). Green supplier selection using an AHP-Entropy-

TOPSIS framework. Supply Chain Management: An International Journal, 20(3), 327-

340. 

Guarnieri, P., & Trojan, F. (2019). Decision making on supplier selection based on social, 

ethical, and environmental criteria: A study in the textile industry. Resources, Conservation 

and Recycling, 141, 347-361. 

Gupta, H., & Barua, M. K. (2017). Supplier selection among SMEs on the basis of their green 

innovation ability using BWM and fuzzy TOPSIS. Journal of Cleaner Production, 152, 

242-258. 

Hamdan, S., & Cheaitou, A. (2017). Dynamic green supplier selection and order allocation with 

quantity discounts and varying supplier availability. Computers & Industrial Engineering, 

110, 573-589. 

Hashemi, S. H., Karimi, A., & Tavana, M. (2015). An integrated green supplier selection 

approach with analytic network process and improved Grey relational analysis. 

International Journal of Production Economics, 159, 178-191. 

Jia, R., Liu, Y., & Bai, X. (2020). Sustainable supplier selection and order allocation: 

Distributionally robust goal programming model and tractable approximation. Computers 

& Industrial Engineering, 140, 106267. 

Jorgensen, A., & Steen Knudsen, J. (2006). Sustainable competitiveness in global value chains: 

how do small Danish firms behave?. Corporate Governance: The international journal of 

business in society, 6(4), 449-462. 

Kannan, D. (2018). Role of multiple stakeholders and the critical success factor theory for the 

sustainable supplier selection process. International Journal of Production Economics, 

195, 391-418. 

Kannan, D., Mina, H., Nosrati-Abarghooee, S., & Khosrojerdi, G. (2020). Sustainable circular 

supplier selection: A novel hybrid approach. Science of the Total Environment, 722, 

137936. 

Kumar, P., Singh, R. K., & Vaish, A. (2017). Suppliers’ green performance evaluation using 

fuzzy extended ELECTRE approach. Clean Technologies and Environmental Policy, 

19(3), 809-821. 

Kusi-Sarpong, S., Gupta, H., Khan, S. A., Jabbour, C. J. C., Rehman, S. T., & Kusi-Sarpong, 

H. (2019). Sustainable supplier selection based on industry 4.0 initiatives within the 

context of circular economy implementation in supply chain operations. Production 

Planning & Control. (in press). 

Li, J., Fang, H., & Song, W. (2019). Sustainable supplier selection based on SSCM practices: 

A rough cloud TOPSIS approach. Journal of cleaner production, 222, 606-621. 

Liu, A., Xiao, Y., Lu, H., Tsai, S. B., & Song, W. (2019). A fuzzy three-stage multi-attribute 

decision-making approach based on customer needs for sustainable supplier selection. 

Journal of Cleaner Production, 239, 118043. 



 

 67                      1403زمستان     ـ  1  شماره ـ   اول   سال ـ    کاربردي در مدیریت صنعت پایدار هاي  فصلنامه پژوهش 

Lo, H. W., Liou, J. J., Wang, H. S., & Tsai, Y. S. (2018). An integrated model for solving 

problems in green supplier selection and order allocation. Journal of cleaner production, 

190, 339-352. 

Luthra, S., Govindan, K., Kannan, D., Mangla, S. K., & Garg, C. P. (2017). An integrated 

framework for sustainable supplier selection and evaluation in supply chains. Journal of 

Cleaner Production, 140, 1686-1698. 

Memari, A., Dargi, A., Jokar, M. R. A., Ahmad, R., & Rahim, A. R. A. (2019). Sustainable 

supplier selection: A multi-criteria intuitionistic fuzzy TOPSIS method. Journal of 

Manufacturing Systems, 50, 9-24. 

Mina, H., Kannan, D., Gholami-Zanjani, S. M., & Biuki, M. (2021). Transition towards circular 

supplier selection in petrochemical industry: A hybrid approach to achieve sustainable 

development goals. Journal of Cleaner Production, 286, 125273. 

Mohammed, A., Harris, I., & Govindan, K. (2019). A hybrid MCDM-FMOO approach for 

sustainable supplier selection and order allocation. International Journal of Production 

Economics, 217, 171-184. 

Moheb-Alizadeh, H., & Handfield, R. (2019). Sustainable supplier selection and order 

allocation: A novel multi-objective programming model with a hybrid solution approach. 

Computers & Industrial Engineering, 129, 192-209. 

Nasr, A. K., Tavana, M., Alavi, B., & Mina, H. (2021). A novel fuzzy multi-objective circular 

supplier selection and order allocation model for sustainable closed-loop supply chains. 

Journal of Cleaner Production, 287, 124994. 
Pishchulov, G., Trautrims, A., Chesney, T., Gold, S., & Schwab, L. (2019). The Voting 

Analytic Hierarchy Process revisited: A revised method with application to sustainable 

supplier selection. International Journal of Production Economics, 211, 166-179. 

Qazvini, Z. E., Haji, A., & Mina, H. (2021). A fuzzy solution approach to supplier selection 

and order allocation in green supply chain considering the location-routing problem. 

Scientia Iranica, 28(1), 446-464. 

Rashidi, K., & Cullinane, K. (2019). A comparison of fuzzy DEA and fuzzy TOPSIS in 

sustainable supplier selection: Implications for sourcing strategy. Expert Systems with 

Applications, 121, 266-281. 

Shin, K., Yeo, Y., & Lee, J. D. (2020). Revitalizing the concept of public procurement for 

innovation (PPI) from a systemic perspective: objectives, policy types, and impact 

mechanisms. Systemic Practice and Action Research, 33(2), 187-211. 

 


