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 چكیده 

موجود    یهاموانع و محرک   ییو شناسا  ی از منظر فرهنگ  رانی در ا  ی اسیعوامل مؤثر بر توسعه س  یپژوهش حاضر به بررس 

 .پرداخته است یریتفس یارائه مدل ساختار و نه یزم نیدر ا

به شمار   ی روابط، از نوع علت و معلول نه یو در زم یشیما یپ-یف یو از نظر روش، توص یاز نظر هدف، کاربرد قیتحق نیا

برارودیم از روش نمونه   نییتع  ی .  ا  ی قضاوت  یریگحجم نمونه  استفاده شد و در  از   9راستا    ن یهدفمند    خبرگان  نفر 

 .پژوهش مشارکت کردند نیاستان اصفهان در ا یدانشگاه

  13ارائه شد. مدل اول شامل   ران یدر ا ی اسیتوسعه س ی فرهنگ یهاموانع و محرک  لیتحل ی پژوهش، دو مدل برا نیدر ا

  «،ی»ضعف اخلاق کار  «،ییرنجور خوشدند. موانع سطح اول شامل »روان  یبندبود که در چهار سطح دسته   یمانع فرهنگ

  یی گرا»سنت  ن،یموانع شناخته شدند. همچن  نیرتریرپذیتأث  وانبه عن  «یسوزو »تجربه   «یزی گر»نظم   «،یجمع   ه ی»ضعف روح

  یاس یتوسعه س  یمحرک فرهنگ   4شدند. مدل دوم به    ییموانع شناسا  تاثیرگذارترینعنوان  به    «یسالارو »خان   «یافراط

»م گرفتند.  قرار  سطح  سه  در  که  داشت  تأث  لیاختصاص  عنوان  به  قدرت«  و  دانش  توسعه  و    نیرتریرپذیبه  محرک 

 شدند.  یی ها شناسامحرک  تاثیرگذارترینبه عنوان  « یخیو »تجارب تار ن«ید نیادیبن یاه»ارزش

  نیا   یی دارند و شناسا  ریتأث  ران ی در ا  ی اسیبر توسعه س  ی جهبه طور قابل تو  ی که موانع فرهنگ  دهدی پژوهش نشان م  نیا

 کمک کند.  ی اسیارتقاء توسعه س یمؤثر برا یراهبردها یدر طراح گذاراناستیبه س تواندی ها مموانع و محرک 

 

 . سازی ساختاری تفسیری ی، مدلاس یتوسعه س ی، فرهنگ یهامحرک موانع فرهنگی،  ها:کلید واژه
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 مقدمه 

است   یاز مسائل  یکی  یاسیموضوع توسعه و توسعه س

از پژوهشگران را به  یاریتوجه بس ریاخ یهاکه در سال

تفکر در    ی اصل  یاز محورها  ی کی خود جلب کرده و به  

موضوع    نیشده است. ا  لیتبد  ی اسیو س  یعلوم اجتماع 

در حال توسعه   یدر کشورها  ینخبگان فکر  ی برا  ژهیو  به 

کشورها،   نیدر ا  رای است، ز رداربرخو یاژهی و تیاز اهم

جامعه را   یاصل   یهاتوسعه و عدم توسعه چالش   ندیفرآ

  ، یاسی و تحولات س دادهایرو یو تمام آوردیبه وجود م

اقتصاد  ی اجتماع تأث  یو  دارند   نیا  ریتحت  قرار  مقوله 

توسعه   (. 1396مقدم،    پوری و قل  یخوراسگان  انی)اعتبار

ن  کیعنوان    به  همواره  کلان،   رات ییتغ  ازمندیمفهوم 

بعُد    یو اجتماع  یفرهنگ   یدر ساختارها  ی اساس است. 

توسعه به شمار    ی اتیح  ی از اجزا  ی کی نه تنها    یفرهنگ

آن دارد.   تیدر موفق ی و اساس یدیبلکه نقش کل د،یآیم

  یفرهنگ  اتیکه نتواند به ح  یاتوسعه   گر،یعبارت د  به 

بهره  آن  از  و  کند  نظام   ا ی  دینما  یبردارتوجه   ی هااز 

چشمسنت  ،یارزش باورها  و  احتمال    یپوشها  به  کند، 

ب  ادیز بود.  نخواهد  فرهنگ  یتوجهیموفق  بعُد    ی به 

شود و    یخارج   ی به الگوها  ی منجر به وابستگ  تواندیم

خواهد شد   یفرهنگ محل تیامر مانع از رشد خلاق نیا

 ی ها و الگوهاجامعه را در مواجهه با فرهنگ  ییو توانا

خارج نت  کند،ی م  فیتضع  ی ناخواسته  آن    جه یکه 

بود.  یفرهنگ  یقاعدگیب جهان  خواهد  جنگ  از    یپس 

به    ی دگیتوسعه با هدف رس  یهاه یاز نظر  یاریدوم، بس

مانده شکل  عقب   ا یدر حال توسعه    یمشکلات کشورها

توسعه را در شش   هاه ینظر  نی(. ا1394  ،یاند )ساعگرفته 

  ی اسیابعاد، توسعه س نیاز ا  یک یکه  کنندی م  فیبعد تعر

بسترها که  برا  یاست  مشارکت   یسازنه ینهاد  یلازم 

م  ی اسیس فراهم  ا 1394  ا،ی)ازک  آوردی را  با  حال،    نی(. 

  ،یدر علوم انسان  میمفاه  گر یمانند د  ی اسیمفهوم توسعه س

عدم ثبات باعث شده است که    نیندارد و ا  یثابت  یمعنا

زوا  پردازانه ینظر از  را  آن  مورد   یایتوسعه  مختلف 

تار  یبررس در  دهند.  ا   خیقرار   ی هاتلاش   ران، یمعاصر 

توسعه   ییشناسا  یبرا  یادیز بر  مؤثر  عوامل  و  ابعاد 

سال   ی اسیس در  است.  گرفته    ر، یاخ  یهاصورت 

س  یهارساخت یز ا  ی اسیتوسعه  طرز    رانیدر  به 

انقلاب اسلام  افته ی  شیافزا  ی ریچشمگ از    زین  یو پس 

چالش  یمتعدد  قاتیتحق س  یهادرباره    یاسیتوسعه 

مطالعات به   نیاز ا  یتوجهانجام شده است. بخش قابل 

س  داتیتمه  یبعدتک  یهاشه یر  ی ررسب   ی اسی توسعه 

بنابراپرداخته  م   ی عوامل  یی شناسا   ن،یاند.  به   توانندی که 

عمل کنند،   ی اسیعوامل مؤثر بر توسعه س ایعنوان موانع 

مورد توجه دانشمندان  ی از موضوعات اصل  ی کیهمواره 

  ی راستا، عوامل فرهنگ ن یبوده است. در ا ی علوم اجتماع 

 داالل ی)ب  شوندی مطرح م  ی دیاز عوامل کل  ی کیبه عنوان  

  یکه برا  یاسیمفهوم فرهنگ س  (.1400  ،یو فرخار  یخان

مطرح شد،    1956در سال    1آلموند  لیگابربار توسط  نیاول

اشاره دارد که   ی کل  یمعنا  از فرهنگ به   یبه جنبه خاص 

جهت علا  ها،یریگشامل    ات، یخلق  ق،یاحساسات، 

تمانگرش  و  به شودی م  یاس یس  لاتیها    گر،یدیعبارت. 

شور و   ،باورها  ستارها،یاز ا  یامجموعه   یاس یفرهنگ س

  ی اسیجامعه در ارتباط با نظام س  یهااحساسات و ارزش 

اجتماع مسائل  )زارع  یو  تق  یاست  (.  1396  پور،ی و 

سازمان ملل در سال   یدر گزارش توسعه انسان  نیهمچن

اهم2002 بر  س  تی،  فرهنگ  رشد    ی برا  یاس یتوسعه 

شده است؛ چرا که مردم در سراسر جهان    دیتأک  یانسان

کنند، نظرات خود   نییخود را تع  تدارند سرنوش  لیتما

آنها را شکل    یکه زندگ  هاییمیکنند و در تصم  انیرا ب

نما  دهد،یم قاض  ندیمشارکت  همکاران،    ی )رهبر  و 

  ی کی   ی اسی باورند که فرهنگ س  نیبر ا  یاری(. بس1395

کل عناصر  برا  یدیاز  مؤثر  و   یو  و    های ژگیدرک 

.  تاس  ی اسی موجود در هر جامعه و نظام س  یهاتفاوت

س فرهنگ  درباره  ب  یاسیبحث  قرن  در   ژهیوبه   ستمیدر 

مطرح شده    یکتاتوریو د  یدموکراس   ی فرهنگ  یهانه یزم

  ریتحت تأث  ی اسیمعتقدند که فرهنگ س  ز ین  یاست. برخ 
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جامعه قرار دارد. همچنان که فرهنگ    ک ی  ی فرهنگ عموم

  ز ین یاس یباشد، فرهنگ س یمنف  ا یمثبت  تواندی م  یعموم

س  ساس برا  تواندیم تسامح  و  و    ، یاسی تساهل  احترام 

مشارکت  متقابل،  منطق  یریپذاعتماد  برخورد  با    ی و 

  ی اسیو به عنوان فرهنگ س  ردیشکل بگ  گرانینظرات د

تحمل   ای سالم شناخته شود،   به    ی احترامی ب  ،یریناپذبه 

شود   لیتبد  زیآمکیتحر  یو برخوردها  گرانینظرات د

س فرهنگ  عنوان  به  شن  ی اسیکه   شود ی م   اخته ناسالم 

   (. 1402و همکاران،   نیمت ی)طالب

زم  یمتعددهای  پژوهش ا  نه یدر  پژوهش    نیموضوع 

با کار حاضر    ی قابل توجه  یهاانجام شده است که تفاوت 

به  رضا  دارند.  مثال،  )   ییعنوان  همکاران  با  1390و   )

رو از  فرهنگ  ، یخیتار-یفیتوص  کردیاستفاده    ی موانع 

 ی هارا براساس مقالات و کتاب   ران یدر ا  ی اسیتوسعه س

را   یتیریمد یکارهاو راه دادهقرار  یمختلف مورد بررس

ا ا  نه یزم  نیدر  با وجود  کردند.  چند دهه   نکه یارائه  در 

اهمیاخ فرهنگ  ریتأث  ت یر  به   ی عوامل  توسعه  طور بر 

 رسد ی نظر م  مورد توجه قرار گرفته است، به   یاگسترده

  ی اسیتوسعه س  ی فرهنگ  یهاکه شناخت موانع و محرک 

به  توجه  هنوز  کانون  در  کامل    ی داخلپژوهشگران  طور 

پراکنده  نه یزم نیموجود در ا یهاقرار نگرفته و پژوهش

بنابرا   یو کاربرد  یضرورت علم  ن،یو محدود هستند. 

  یی شناسا  یبرا  ی پژوهش مدل  نیکه در ا  کندی م  جاب یا

ارائه   ران یدرا  ی اس یتوسعه س  ی فرهنگ  یهاموانع و محرک 

 شود.

 قیو ضرورت تحق تیاهم

  ی موانع فرهنگارائه مدل برای پژوهش و  نیا  یبا اجرا

ا  ی اسیتوسعه س ا  ران یدر  ارائه  به نهادها  نیو    یعوامل 

اساس   توانی م  ربطذی  ی فرهنگ با    ی گام  ارتباط  در 

فرهنگ  ییزدامانع موانع  س  یاز  ا  یاسیتوسعه    رانیدر 

  ی فرهنگ  یهامحرک ارائه مدل برای    ن یبرداشت. همچن

ب  یاسیتوسعه س فرهنگ    دآن موجب رش  یریکارگ  ه و 

را    یمطلوب  جیجامعه شده و نتا  تیاکثر   انیدر م  ی اسیس

د در  توسعه  و  رشد  با  ارتباط  خواهد   هانه یزم  گریدر 

 ، یاجامعه   چیو در ه  گاهچ یه  ،یاسیتوسعه س  ریداشت. مس

  یهموار و بدون مشکل نبوده است. اجرا رانی از جمله ا

توسعه   ریمس  تواندی مشابه پژوهش حاضر م  یهاپژوهش

هموار نموده    ی را با توجه به عوامل مهم فرهنگ  ی اسیس

پژوهش حاضر   ج یبا استفاده از نتا ران یامر در ا  انیو متول

ب  توانند،یم سرعت  س  یشتریبا  توسعه  مدنظر    یاسیبه 

دست   پژوهش   .ابندی خود  و  مطالعات  بررسی  های با 

مشخص   حاضر  پژوهش  موضوع  حوزه  در  مختلف 

فرهنگی  گرددیم موانع  بررسی  به  تنها  مطالعات  اکثر   ،

از توسعه سیاسی پرداختند؛ اما پژوهش حاضر قصد دارد  

یک    رانیدر ا  ی اسیتوسعه س  ی فرهنگ  یهاموانع و محرک

از   یکی  همچنین  دهد.  ارائه  تفسیری  ساختاری  مدل 

های زمینه   ران یدر ا   یاس یتوسعه س  مسائل مهم در زمینه 

از   بسیاری  در  آن  مصداقی  بررسی  که  است،  فرهنگی 

و    ی موانع فرهنگ  ها مغفول مانده است. شناساییپژوهش

س  یفرهنگ  یهامحرک  ارائه  مطالعات  اس یتوسعه  در  ی 

ی و توصیفی بوده و این  خ یتارگذشته مبتنی بر اطلاعات  

صورت تجربی بدان پرداخته مسئله مهم در پژوهشی به 

نشده است. لذا مسئله اصلی پژوهش حاضر پاسخگویی  

  ی فرهنگ  یهاموانع و محرک مدل    به این پرسش است: 

 به چه شکل است؟  رانی در ا یاسیتوسعه س

   ادبیات پژوهش

 توسعه سیاسی  -1

  هاه ینظر  نیاول  یریگاز زمان شکل   یاسیمفهوم توسعه س

 ی هاوه یتاکنون، به ش  1950از اواخر دهه    نه یزم  نیدر ا

 ارائه  هایف یاز تعر  کیشده است. هر  فی تعر  یمختلف

زمان در  و  یهاشده  براساس  ابعاد    های ژگی مختلف،  و 

تأث  یخاص  که تحت  گرفته  و    ی اجتماع   طیشرا   ریشکل 

رات آن قرار داشته است. توسعه ییو تغ  ی جهان  ی اسیس

  دیو شا   ی در عرصه نظر  زیبرانگبحث   ی موضوع  ی اسیس

عبور از موانع    ی دور از دسترس باشد. برا  ی لحاظ عمل  به 

ا  یاسیتوسعه س در   شرفته یپ  یاس یجامعه س  کی  جادیو 
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دشوار    یاس یدوره گذار س  ک یهر کشور، لازم است که از  

ا اگر  شود؛  عبور  پرخطر  بعضاً  به   نیو  طور دوره 

 ت یشود، احتمال بازگشت به وضع  یطولان  یرضروریغ

  به   ی اسیدست آوردن توسعه س  . به ابدیی م  ش یافزا  یقبل

ساده اقتدارگرا    یهااست که در آن نظام   یندیفرآ  یمعنا

نظام  یجا به  را  رأ  یمبتن  یهاخود    ، یعموم  یبر حق 

س بروکراس   یندگینما   ، یاس یاحزاب    یمدن  یهای و 

ادهندیم ن  نی.  عموم  ی آگاه  ازمندیامر  تحرک    ی و 

  یاراده حاکمان از سو  رشیسو و پذ  کیشهروندان از  

به حدود    یاسیاست. مباحث مربوط به توسعه س  گرید

  یفکر  ان یکه جر   یزمان  یعنی  گردد،ی برم  ش یقرن پ  مین

مانند توسعه،   ییهاشکل گرفت. واژه  تیو حاکم  ینوساز

تار  ،ینوساز تکام  شرفتیپ  ،یترق   ،یخیتحول    ل،و 

دگرگون  ی همگ وضع  یبه  مستمر  بهبود  جهت    تیدر 

)اعتبار دارند  اشاره  قل  یخوراسگان  انیموجود   پور ی و 

 (. 1396مقدم، 

   توسعه فرهنگ سیاسی -2

  ، یو اجتماع  ی اسی مهم در حوزه علوم س  میاز مفاه  ی کی

  بیمفهوم از ترک  نی. ادیآی شمار م  به   «یاس ی»فرهنگ س

طور ساده    آمده و به   وجودبه   استیدو عنصر فرهنگ و س

به   توانیم را  مجموعه   آن  د  یاعنوان  و    هادگاه یاز 

  ف یخود تعر یاسیجامعه نسبت به نظام س کی یباورها

هر جامعه، لازم   یاسیدرک فرهنگ س  یراب  ن،یکرد. بنابرا 

راستا   نیانجام شود و در ا یااست که مطالعات جداگانه 

رو استخراج  و  پژوهشی    یهاروش   ل یتحل  کردها،یبا 

رفت.   شیمناسب آن جامعه پ یهاالگوها و قالب میترس

س تار  ی اسیفرهنگ  بستر  م  ی خیدر  به    ردیگی شکل  و 

بررس   ل،یدل  نیهم هر    یهنگام  در    دیبا   جامعه،آن 

ر  ییهای ژگیو که  داد  قرار  مدنظر  تار  شه یرا  آن    خیدر 

از    یمتنوع  ف یوجود تعار  گر، ید  یجامعه دارند. از سو

اند  نیا توسط  که  شده    شمندان یمفهوم  ارائه  مختلف 

 ن ینخست ل،یدل نی. به همدیافزای آن م  یدگیچیاست، بر پ

از    ف یتعر   کیارائه    ، یاس یشناخت فرهنگ س  ی گام برا

عنوان به   توانی را م  ی اسی فرهنگ س  ،یطور کل  . به تآن اس

ها و  از نگرش   یاو مجموعه   ی از فرهنگ اجتماع   یبخش

  ،یاسیجامعه نسبت به نظام س  کی  یاعضا  یهاش یگرا

  ی کرد )طالب  ف یحاکم تعر  یهاو قدرت  یاسینخبگان س

 (. 1402و همکاران،   نیمت

 فرهنگ و توسعه سیاسی  -3

  یهاتیو فعال  یانسان  یعنوان اساس رفتارها  فرهنگ به 

م  یگروه مختلف  شودی شناخته  ابعاد  کنش   یو  و از  ها 

مانسان  یرفتارها از اشودی ها را شامل   توان یرو، منی. 

عمده بخش  که  رفتارها  یاگفت  و    ی اسیس  یاز  افراد 

تأثگروه تحت  شکل    ر یها  جامعه  آن  بر  حاکم  فرهنگ 

گرفت که  جه ینت توانی نکات، م  نیا به . با توجه ردیگیم

  ی وابستگ  ، یاسی توسعه س  ژهیو  و به   ی کل  یمعنا  توسعه به 

 ی عبارت  دارد. به   یاجتماع  یبه فرهنگ و باورها  یادیز

کرد که   ه یتشب  یبه درخت  توانی را م  یاس یتوسعه س  گر،ید

مؤلفه   یهاشه یر و  باورها  اعتقادات،  شامل   ی هاآن 

تحقق توسعه   ی برا  ن،ینابرا است. ب  ی و جهان  ی مل  یفرهنگ

خاص هر    یفرهنگ  یهاوجود باورها و شاخص   ، یاسیس

ضرور )ح  یجامعه  همکاران،    دسر یکل  درپوریاست  و 

1396 .) 

 ی اس یتوسعه س  یموانع فرهنگ -4

  یهابا نسل  ی از نظر فرهنگ  ی رانیا   کیامروزه، اگرچه  

خودآگاه   یهادارد، اما شباهت  ییهاخود تفاوت  نیشیپ

ا به  را  ما  ناخودآگاه  م   نیو  با  رساندی نکته  به    دیکه 

پالا خاص  ی فرهنگ  شی موضوع  باش  ی توجه  .  میداشته 

 ی هات یقابل ژه یو  و به  ان یرانیا  یاخلاق یهای ژگیدرباره و

بحث حال  یفراوان  یهاآنها،  در  است.  شده  که    ی انجام 

باشند،    شیممکن است قابل ستا   های ژگی و  نیاز ا  ی برخ

که   شودی در روند توسعه، موجب م  آنها  یمنف   راتیاما تأث

فرهنگبه  موانع  ا  یعنوان  از  شوند.  شناخته   ن یتوسعه 

موانع   عنوان  به   خیکه در طول تار  یعوامل  نیترمنظر، مهم 

اند، شامل موارد ظهور کرده  یرانی ادر فرهنگ    یفرهنگ

انگ  -1هستند:    ریز   -2  ،یطلبتوفیق  زهیضعف 
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  ادیتمرکز ز  -4بر اصل و نسب،    دیتأک  -3  ،ییگرااسطوره

احساسات،     -7  ،ییگراذهن  - 6  د،یتقل  ه یروح  - 5بر 

  -10  ،یزدگعمل   - 9  ، گریزیتیواقع  - 8خشونت،  

 (. 1392 ، یو مظفر این)شهرام  یکارمحافظه 

 فرهنگی توسعه سیاسی  یهامحرک  -5

بارز   یهای ژگ یاز و  ی کی  یخواهعدالت:  خواهیعدالت 

از    یکیعنوان  به   تواندی است که م   ی رانیو خاص جامعه ا

فرآ  یریپذتوسعه   یارهایمع توجه   ندیدر  مورد  توسعه 

گ م  نیا  یهاشه ی. رردیقرار  را  اساط  توانی مفهوم    ریدر 

  ی فرهنگ  ی ژگی و  نیا  ز یمعاصر ن  خیجستجو کرد، اما در تار

  کیمثال،   یدارد. برا یاجتماع  تیدر وضع یی بسزا ریتأث

سال    ی نظرسنج در  نشان   1373که  شد،  دهنده انجام 

ا  یخواهعدالت  قیعم  یهاشه یر است؛    یرانیدر جامعه 

شرکت   79  که یطور  به  از  را  درصد  عدالت  کنندگان، 

اصل   ار یبس  یموضوع و  خود    نیتری مهم  جامعه  مسئله 

  ی اسیدر عرصه س یخواه. اگر مفهوم عدالتاندبرشمرده

بر روند   یمثبت  ریتأث  تواندی م  ابد،ی   ی تجل  ی رانیفرهنگ ا

و    یعیعدالت توز  ،یتوسعه داشته باشد. از منظر اقتصاد

استانداردها  یبرخوردار حداقل  طور به   یزندگ  یاز 

استعدادها  میمستق رشد  نت  یبر  در  و  جامعه   جه، یافراد 

خواهد بود  رگذاریتأث ی و اجتماع یانسان ه یسرما شیافزا

 (. 1398 ،یپناهنیو حس یزدی)با

 توان ی را م   ییگراجمع   گرایی در مقابل فردگرایی:جمع

  یاعضا  ان ی عنوان وجود تعهدات مشترک و متقابل م  به 

تعر  کی رعا  فیجامعه  به  ملزم  افراد  که  آن    تیکرد 

اشاره دارد که در   یاه یبه نظر  ییهستند. در مقابل، فردگرا

در نظر   یو مل یمعمولاً بر منافع جمع یآن منافع شخص

ارجح  ت یاکثر ادعاه  ت یجامعه  وجود  با    یادارد. 

قد  ی رعلمیغ عمدتاً  و    یم یو  مستشرقان  آثار  در  که 

موریه 2دالواله  ری نظ  یسانینوسفرنامه  شاردن3،  فولر4،   ،5 ،

نشان    ی تجربهای  پژوهشو... مطرح شده است،    6فریزر 

ا   دهدیم فرهنگ  توجهبه   ی رانیکه  قابل  از    ی طور 

ا  ییبالا  ییگراجمع  است.  در    ییگراجمع   نیبرخوردار 

ا ک  تواندی م   یرانی جامعه  اجتماع  اهشبه    ، یگسست 

و در   یو اقتصاد  یاسیس  ،یاجتماع  یهامشارکت   شیافزا

مردم و دولت منجر شود؛    ان یبه کاهش فاصله م  تینها

هر    یعوامل مهم   کیکه  فرآ   ینقش  ا  ندیدر    فا یتوسعه 

 . کنندیم

 ی و مذهب  یبا توجه به تنوع قومفرهنگی:    پلورالیسم

  ی نقش اساس  سمیپلورال  ای   یفرهنگ   ییگراکثرت   ران،یدر ا

کرده است.    فا یا   ی رانیدر حفظ وحدت و ثبات در جامعه ا 

و    هانید  ان یها متفاوت   رش ی با پذ  ییگراکثرت   نوع  نیا

به توسعه   ، یتعاملات فرهنگ  جیمختلف و ترو های  قوم

م  ی اجتماع بنابرا کندی کمک   ی های ژگ یو  ن،ی. 

تقو  تواندی م   ی فرهنگ  یی گراکثرت  نرم    تیبه  قدرت 

ا با  شود.  منجر  ا ن یجامعه    به   ی فرهنگ  ی ژگی و  نیحال، 

س با  کامل  زم  یهااستیطور  در  انحصار   نه یدولت 

  ران، یدر ا  ی فرهنگ  یی گرادر تضاد است. کثرت   یفرهنگ

تبع برابر  بهره  تواندی م  ، یفرهنگ  یهاض یدر   ی برداربه 

ت  یحداکثر هرچند    یانسان  یهایوانمنداز  کند.  کمک 

  ینیماش  یو زندگ  یچون سرد  ییاز رفتارها  ییهانشانه 

 ی نواز و مهمان  تیمی وجود دارد، اما صم رانی در جامعه ا

شده    تیتثب  ی خوب  به   ، یبارز فرهنگ  یهای ژگیعنوان وبه 

ا و  مستشرقان  توجه  مورد   ی نرهار ی نظ  یشناسانرانیو 

ا است.  گرفته  قرار  م  رفتارها  نیکربن  در   توانیرا 

بخش  به   ترع یوس  یچارچوب پذ  یعنوان  فرهنگ    یرای از 

  یفرهنگ  سمیپلورال  یکرد که بر مبنا  لیتحل  یرانیجامعه ا

ر است.  شده  آثار   یفرهنگ   ییگراکثرت   یهاشه یبنا  در 

ن حافظ  و  مولانا  مانند  بزرگ  مشاهده    ز یشاعران  قابل 

 است. 

عوامل  لیدلبه  ر یدر چند دهه اخ نکه یبا وجود ا احترام:

کاهش    یتا حد  ی رانی مختلف، فرهنگ احترام در جامعه ا

در کشور  هنوز هم    ی شاخص فرهنگ   ن یاست، اما ا  افته ی

برخوردار است.    ییبالا  ت یاز اهم  یمانند جامعه ژاپنما  

  ییها»احترام به بزرگتر« و »تعارف« نمونه   ر ینظ  ییرفتارها

د احترام  فرهنگ  از  توجه   ران یا  ربارز  مورد  که  هستند 
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ز گرفته   یادی پژوهشگران  اقرار  نقش  شاخص    نیاند. 

  ات یدر نظر  کیزماتیکار  تیمشابه منبع مشروع  یفرهنگ

اثربخش است.  وبر  فرهنگ    نیا   یماکس  در  شاخص 

منبع  یی کارا  زان یبه م  ی رانیا اعتبار  از آن    ی و  که احترام 

معتبر    م که منبع احترا  یوابسته است. زمان  شودی م  ی ناش

ا م  نیباشد،  موقع  تواندی شاخص   ، یبحران  یهاتیدر 

حت و  به جنگ   ی اختلافات  مؤثر  ها  حل   یطور  در 

ا  ثبات کمک کند. هنوز هم در سطح    جادیمشکلات و 

  اختلافاتدر حل  یشاخص نقش مهم نیخرد جامعه، ا

قضا  یخانوادگ نمونه   کندی م   فایا   ییو  را   یهاکه  آن 

حل اختلافات در    یبرا  یمصلحت  یهادر روش  توانیم

پناهی،  )بایزدی و حسین مشاهده کرد  رانی مناطق ا ی برخ

1398 .) 

 پیشینه پژوهش 

( همکاران  و  عنوان  1399موسوی  با  پژوهشی  در   )

  تیبر هو دیمعاصر با تاک رانیدر ا یاسیموانع توسعه س»

فرهنگ  ی اسیس ای«  و  با وجود   دندیرس  جه ینت  نیبه  که 

مدن  ینهادها  شرفتیپ افزا  یجامعه   ی هاخواسته   ش یو 

پس از انقلاب مشروطه،    ی اسیطلبانه در عرصه ستوسعه 

س توسعه  در  دل  یاس ی ضعف    ی حکومت  ستم یس  لیبه 

  ، یاسیس  یهاگروه  انیتوافق م  یهانه یمتمرکز، کمبود زم

هماهنگ و    انیم  یعدم  دانشمندان  ثروتمندان، 

همچن  استمداران،یس قوم  یهااست یس  نیو    ی نامناسب 

ا  یمنف  راتیتأث است.  نیبر  داشته  و ی  رهادیم  روند 

»  (1400)همکاران   عنوان  با  پژوهشی  ساختار    ر یتاثدر 

عنوان ها به باز و بسته بودن رسانه   زان یبر م  ی اسینظام س

  ی به بررسی«  و اجتماع  یاقتصاد  ،یاس یمحرک توسعه س

ها پرداخته و اشاره کردند که حوزه  نیها در انقش رسانه 

نه رسانه  ساختارهاها  بر  و    یاقتصاد  ، یاس یس  یتنها 

  نیا  ر یشدت تحت تأثبلکه به   گذارند،ی م   ریتأث  ی اجتماع

 کهیطور  قرار دارند. به   ی اسینظام س  ژهیو  ساختارها، به 

کشورها نظام   ییدر  رسانه   یاس یس  یهابا  نباز،  از    زیها 

محدود  یشتریب  یآزاد و    یکمتر  یهاتیبرخوردارند 

با    هابسته، رسانه   ی اسیس  یهاکه در نظامیدارند؛ درحال

هستند.روبه   یشتریب  یهاتیمحدود و ی  جوئرزم  رو 

»  (1400)همکاران   عنوان  با  پژوهشی    ی بررسدر 

بر فرهنگ    دیبا تاک  یاسیموانع توسعه س  یشناختجامعه 

به   ی« مشارکت  ی اسیس  ان یدانشجو  یموردصورت  که 

 جهینت  نیبه ارا مورد مطالعه قرار دادند،    رازیدانشگاه ش

م  دندیرس س  انیکه  توسعه   ی مشارکت  یاسیفرهنگ  و 

  ن،یدارد. همچن وجود م یرابطه مثبت و مستق ک ی  ی اسیس

و محدود با    یتبع  ی اسی فرهنگ س  نیمشخص شد که ب

  گر، ید  ی وجود دارد. از سو  ی منف   یارابطه   ، یاسیتوسعه س

اجتماع  ییرهایمتغ  نیب اعتماد  گفتگو،    ، یمانند  فرهنگ 

اجتماع  ی اسیس  یهای چندپارگ  ، ییفردگرا تمرکز    ، یو 

س فرهنگ  و  قدرت  منف  ،یمشارکت   یاسیمنابع    یارتباط 

فعال  اهدهمش مقابل،  در  از    ،یمدن  یهات یشد.  استفاده 

فرصت   یعموم  یهارسانه  اجتماع  یهاو  و    ی برابر 

 رابطه مثبت دارند.   یمشارکت  یاسی با فرهنگ س  یاسیس

پسندی  ابوالفضل عنوان    (1400)  دهیو  با  پژوهشی  در 

 ی او موانع توسعه  یفرهنگ یهااست یس یمحتوا لیتحل»

که    دندیرس  جه ینت  نیبه ای«  اسلام  یآن در دوران جمهور

بن مثبت  نگرش  وجود  به   گذارانان یبا  نسبت  انقلاب 

قوان  هااست یس  ی اجرا زم  شرفته یپ  نیو  توسعه   نه یدر 

و    ییادگرایبن  ،یضعف جامعه مدن  انندم  یعوامل  ،یفرهنگ

فرهنگ  یهااست ی س  ،یکارمحافظه  در    ی متناقض 

قوان  یهادولت وضع  بررس  نیمختلف،    ی بدون 

موانع    یزدگاست یس  ،یکارشناس  و  فرهنگ  موضوع  در 

مهم   یخیتار جمله  توسعه چالش  نیتراز  موانع  و  ها 

ی  خدامو    ی عسکر  .شوندی در کشور محسوب م   یفرهنگ

(1401« عنوان  با  پژوهشی  در  توسع  ۀمطالع(    ۀموانع 

ا  ی اسیس تاک  ران یدر  نخبگان    دیبا  مشارکت  عدم  بر 

به   ی«دانشگاه موردی    که   ی هادانشگاه   دیاساتصورت 

تحلیل مضمون    لارستان از  دادند،  قرار  مطالعه  مورد  را 

ی کردند.  ده    نیا  یهاافته استفاده  که  داد  نشان  پژوهش 

و    ی فرهنگ   یی شده است: نارسا   یی شناسا   ی مضمون اصل
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نگرش افراد به توسعۀ   یکژتاب  ،یضعف فرهنگ  ،یآموزش

اطلاع   ، یاسیس اشتغارسانه   یرسانضعف  و    ل ها، 

دولت  یاقتصاد  یهااست یس احساس  ناکارآمد  ها، 

سرما  ،ینسب  تیمحروم موانع    ،یاجتماع   ۀی ضعف 

  ت،ی. درنهایاس یو عوامل س  یضعف جامعۀ مدن  ،یخیتار

سازمان   نیا مضمون  موانع  چهار  شد:  استخراج  دهنده 

  ، ی، ضعف فرهنگیو آموزش  یفرهنگ   یی )نارسا   یفرهنگ

س  یکژتاب توسعۀ  به  افراد  ضعف    یاس ینگرش  و 

اشتغال  تی)وضع یاقتصادها(، موانع رسانه  یرساناطلاع

س دولت  یاقتصاد  یهااست یو  موانع   (؛هاناکارآمد 

محروم)  ی اجتماع سرماینسب  تیاحساس  ضعف    ۀ ی، 

مدن  ی اجتماع جامعه  ضعف  ساختاریو  موانع  و    ی( 

تار س  یخی)عوامل  عوامل  همکاران    (.یاسیو  و  ندرلو 

(1401« عنوان  با  پژوهشی  در  موانع    یشناس   داریپد( 

زنجان  یفرهنگ در  که  توسعه  تجزبه «   ل یوتحله یمنظور 

تحلداده روش  از  اکردند  استفاده    یزی کلا  لیها    نیبه 

جهان  دندیرس  جه ینت پ  شدنیکه   ی هاشرفت یو 

ابزارها  ،یکیتکنولوژ از  نادرست  استفاده  با   ی همراه 

نظ و    نترنت، یا  ریتوسعه  باعث    ، یمجاز  ی فضاماهواره 

و   یی به فردگرا لیتما  شیها و افزاخانواده انیبن فیتضع

برخورد سنت و   ن،یشده است. همچن ی منف یطلبمنفعت

شد  ته،یمدرن ا   دیتعصب  به  احساس    لینسبت  تبار،  و 

مصرف   ی گانگیب از    ی ناش  یفرهنگ   راتییتغ  ، ییگراو 

به   یتوجهی ب  ،یاجتماع  یگرعدم مطالبه   ،یتوسعه فرهنگ

در تحقق   یو ناکام   ح،یصح  یو رفتار اجتماع  یمدارانونق

  ،یانسان  ن،ینماد  ،یفرهنگ  ، یاجتماع  یهاه یسرما 

س  یاقتصاد د  زین  ی اس یو  فرهنگ   گر ی از    یبرا  یموانع 

به   یابیدست توسعه  م   به  و    نژادی جانعل  .دیآی شمار 

»1403)همکاران   عنوان  با  پژوهشی  در  و  (  موانع 

  ی اسلام  یدر جمهور  یتحقق توسعه فرهنگ  یراهبردها

 ی هابه ارزش  یتوجهیکه ب  دندیرس  جه ینت  نیبه ا«  رانیا

فرهنگ  یاسلام اصول  اسلام  یو  همراه    ، یانقلاب  به 

فرهنگ به  طاغوت  ی غرب  یهابازگشت  موجب    ، یو 

ان  شودیم هو  قلابکه  و  محتوا    ی باق  ی اسلام  تیفاقد 

ا  از  مدنیبماند.  با  رانیرو،  انقلاب  طور به   د یارشد 

برا ا  یهوشمندانه  فرهنگ  نیرفع  و   یموانع  کنند  اقدام 

برنامه   هااست یس تدو  ی مناسب   یهاو  براندینما  نیرا    ی. 

اسلام  کی  جادیا ترب  ی جامعه  و    ییهاانسان   ت ینمونه 

  ی موضوعات  ،یانقلاب اسلام  ی فرهنگ  یهامطابق با آرمان 

فرهنگ استقلال  عموم  نیتأم  ، یچون    تیتقو  ، یرفاه 

مورد توجه قرار   دیبا  یمردم و تحقق تمدن اسلام  انتید

فرهنگ    ژهیو  یگذاره یسرما  ن، یبنابرا  رد؛یگ حوزه  در 

برخوردار   ییبالا  ت یاهداف از اهم  ن یبه ا  یاب یدست  یبرا

  (2022و همکاران ) ی غزال که توسط یدر پژوهش است.

( در پژوهشی با عنوان »توسعه 2022غزالی و همکاران ) 

های سیاسی مالکیت دولت: چگونه بر  در مقابل دیدگاه

سرمایه  میکارایی  تأثیر  مالزی گذاری  در  که  گذارد؟« 

انجام دادند، به مطالعه دیدگاه توسعه و دیدگاه سیاسی  

برای   شرکت  عمر  چرخه  نظریه  با  را  دولت  مالکیت 

سرمایه  کارایی  آنان  گذاری شرکتتوضیح  پرداختند.  ها 

ها در مراحل متوجه شدند که مالکیت دولت بر شرکت

معرفی و افول ناشی از دیدگاه توسعه است که کارایی  

می سرمایه  بهبود  را  این گذاری  با  با  بخشد.  مطابق  حال، 

کارایی   بالاتر  دولتی  مالکیت  سیاسی،  دیدگاه 

د و بلوغ بدتر  ها را در مراحل رشگذاری شرکتسرمایه 

شرکت می برای  قرار  کند.  مرحله  دو  این  در  که  هایی 

دارند، ما همچنین یک اثر آستانه قابل توجهی از مالکیت  

کارایی سرمایه  بر  پیدا کردند. نتایج نشان  دولت  گذاری 

توسعه  مراحل  براساس  دولت  مشارکت  هدف  که  داد 

 ها متفاوت است. شرکت 

با عنوان »موانع    ی( در پژوهش2024و همکاران )  نینست

بازآفر  یفرهنگ روند  س  ینیدر  در    یاسلام  ی اسیحزب 

بررس  «یاندونز فرهنگ  ی به  ب  ی موانع    ی مل  یداریحزب 

(PKB)  معرف به   یاعضا  یدر  در خود  نامزد  عنوان 

تا    2004اند. از سال  پرداخته   یجمهوراست یانتخابات ر

2019  ،PKB    است به   یاعضانتوانسته  را  عنوان   خود 
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معرف ا  ینامزد  که  فرهنگ  نیکند  موانع  به  در    یمسئله 

کادر آن نسبت داده   ستمیحزب و س  ی داخل  یهایی ایپو

تحق روش  است.  رو  قیشده    ی فیتوص  یکردهایشامل 

بحث   یفیک هفت   (FGD)متمرکز    یگروه  یهاو  با 

بود.   فرهنگ   هاافته یمتخصص  مانع  را    ی اصل   ی سه 

خودمحور  ییشناسا  وابستگ  یکردند:  و    یرهبران 

و    کند،ی را محدود م  یاطاعت که تفکر انتقاد  ،یشخص

کادر   ستمیدر س یخاص ازاتیکه امت  "خون سبز" تیهو

PKB  تنها مختص    ی موانع فرهنگ  نیدارد. اPKB  ستند ین 

اکثر احزاب س اندونز  ی اسلام  ی اس یو در  مشترک    یدر 

 هستند. 

 پژوهش  روش 

از نظر هدف، کاربرد  نیا از لحاظ    یپژوهش  بوده و 

شده است.    ی طراح  ی شیمایپ-یفیصورت توصروش، به 

 ی ومعلولمطالعه از نوع علت   ن یدر ا  یروابط مورد بررس

از موانع و   یریتفس یمدل ساختار کیارائه  ی است. برا

  کردیاز رو ران،یدر ا یاس یتوسعه س یفرهنگ یهامحرک 

( بهره گرفته شده  ISM)  یریتفس  یساختار  یسازمدل

پژوهش در استان اصفهان انجام شده است که    نیا   است.

کشور، شامل    ی و دانشگاه  ی از مراکز علم   ی کیعنوان  به 

ز حوزه   یادیتعداد  در  متخصصان  و  خبرگان   ی هااز 

س توسعه  با  مرتبط  فرهنگ   یاس یمختلف    .باشدی م   یو 

اطلاعات،    یآورجمعو    کنندگانانتخاب مشارکت   نحوه

نظرات خبرگان و متخصصان مرتبط با موضوع پژوهش  

در    یشامل خبرگان دانشگاه  یشد. جامعه آمار  افتیدر

گرد انتخاب  اصفهان  ا دیاستان  انتخاب  خبرگان    نی. 

در زم آنها  تجربه  و  با    یهانه یبراساس تخصص  مرتبط 

خبرگان،    نش یگز  یبرا  . تموضوع پژوهش صورت گرف

  نیهدفمند استفاده شد. ا  یقضاوت  یریگاز روش نمونه 

که افراد با دانش و  دهدی امکان را م نیروش به محقق ا

کاف مع  ی تجربه  براساس  کند.    یارهایرا  انتخاب  خاص 

لشکربلوک پژوهش  )  ی طبق  همکاران  تعداد 1391و   ،)

  نیشده است؛ به هم  ر نفر ذک  14تا    4  نیخبرگان مناسب ب

به   9  ل،یدل خبرگان  از  نمونه    نفر  انتخاب    یی نهاعنوان 

موارد  یهاشاخص   شدند. شامل  خبرگان   ی انتخاب 

علم  تجربه  پژوهش  یهمچون  زم  ی و  توسعه   نه یدر 

کنفرانس   فاتیتأل  ، یاسیس در  حضور  و  و  مرتبط،  ها 

بود  ینارهایسم پژوهش  موضوع  با    نیا  که   مرتبط 

و اعتبار نظرات ارائه شده   تیفیک  نیها به تضمشاخص 

 کمک کردند.

پژوهش   ییروا معنا  ی فیک  یهادر  دقت    ی بررس  یبه 

مشخص است و برخلاف   یهاه یبا استفاده از رو هاافته ی

استاندارد  ،ی کم  یهاپژوهش وجود   یبرا  یآزمون  آن 

ک )  نگ یندارد.  هوراکس  برا2010و  روش  چهار    ی( 

تحل  یابیارز کرده  لیاعتبار  ارائه  کدگذار مضمون   ی اند: 

در خبرگان،  گروه  و  از   افتیمستقل  بازخورد 

با منابع مختلف، و ارائه   یدهندگان، تطابق همگونپاسخ 

برا  ن ی. در ایغن   یفیتوص   یی از روا  نان یاطم  ی پژوهش، 

روش  هاافته ی و  منابع  تنوع  و داده  یگردآور  یهااز  ها 

مضام از  استخراج  نیبازخورد  پس  شد.  استفاده  شده 

 ی کدها ادغام و تعداد  ینظرات خبرگان، برخ   یآورجمع 

حذف شدند که منجر به کاهش    ا یاصلاح    ه یمضمون پا 

  76به    140موانع و از    یبرا  238به    350تعداد کدها از  

به    یفیک  یهادر پژوهش   ییای پا  .دیها گردمحرک   یبرا

نتا  یمعنا بودن  اعتماد  قابل  و  اندازه  جیدقت   ی ریگدر 

  یبرا  ه یرو  نیچند  (2007)   بزیاست. گ  هاصه یخصمجدد  

بررس  کند،ی م  شنهادیپ  ییایپا  نییتع جمله    ی از 

اطمرونوشت تعر  نانیها،  ثبات  هماهنگ  ف یاز    ی کدها، 

پژوهش،    نیمتقابل کدها. در ا  ی کدگذارها و بررس  انیم

چهار   یهاادداشتی  ها،ادداشتی از صحت    نانیاطم  یبرا

به  تصادفمصاحبه  مصاحبه   یصورت  ارائه به  شوندگان 

همچن ضر  نیشد.  محاسبه    یبرا  یهولست  یی ای پا  بیاز 

پا  هایکدگذار  ییا یپا داد  نشان  که  شد    یی ای استفاده 

است، که بالاتر از حد   0.91شده برابر    استخراج یکدها

در   هاافته ی  یی ایپا   بیترت  ن یو به ا  باشدی م   0.7مطلوب  

 .دیسطح مطلوب برآورد گرد
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 خبرگان یشناستیجمع یهایژگیو  -1جدول 

 فراوانی  نوع  دانشگاه حوزه تخصص 

 1 دولتی  جامعه شناسی 

 1 آزاد  جامعه شناسی 

 2 دولتی  علوم سیاسی 

 2 آزاد  مدیریت فرهنگی 

 1 آزاد  مدیریت دولتی 

 2 پیام نور  مدیریت دولتی 

 

 های پژوهش یافته

از    ی ریتفس  یساختارارائه مدل  در این پژوهش برای  

از    ران یدر ا   یاس یتوسعه س  ی فرهنگ   یهاموانع و محرک 

)ریتفس  یساختار  یسازمدل   کردیرو استفاده  ISMی   )

  نیتدو  یروش برا  ن یدر ادامه، مراحل استفاده از اشد.  

   .داده خواهد شد حیتوض لیمدل مذکور به تفص

 (ISM) یریتفس یساختار یسازمدل ندیفرآ 

 هاموانع و محرک  ییگام اول: شناسا

محرک  و  تحلیل  موانع  کیفی  روش  از  استفاده  با  ها 

رویکرد    مضمون شدند.  شناسایی  استقرایی  رویکرد  با 

داده گردآوری  ابزار  و  اکتشافی  نوع  پژوهش  از  ها 

پرسشنامه فیش و  مصاحبه  شکل  برداری،  به    1  است. 

(  1403شبکه مضامین موانع )جمال عشینی و همکاران، 

)جمال عشینی و    هابه شبکه مضامین محرک   2و شکل  

( اشاره دارد.     1403همکاران

 

 
 ( 1403شبکه مضامین )موانع( )جمال عشینی و همکاران،  - 1شکل 
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 ( 1403ها( )جمال عشینی و همكاران، شبكه مضامین )محرک  -2شكل 

 

 یساختار یس خود تعاملیل ماتریگام دوم: تشك

شناسا  از  محرک   یی پس  و  پرسشنامه    ک یها،  موانع 

اد یگرد  یطراح   ISM  ی سیماتر در  مرحله،    نی. 

بررس  به  محرک   ن یا  یزوج   یکارشناسان  و  ها موانع 

آنها را    نیروابط ب  ر، ی ز  یپرداخته و با استفاده از نمادها

  ریتأث  jبر عنصر    iکه عنصر    ی : زمانVمشخص کردند:  

: X  گذارد؛ی م   ریتأث  i  عنصر بر    jکه عنصر    ی: زمانAدارد؛  

: در صورت  O؛ jو  iعناصر  نیمتقابل ب ریدر صورت تأث

  دست  . اطلاعات به jو    iعناصر    نیعدم وجود ارتباط ب

مدل  از روش  استفاده  با    یری تفس  یساختار  یسازآمده 

و    لیتحل  و  ه یتجز تعامل  سیماتر   کیشده    یخود 

د که یگرد  جادیاپژوهش    یهااز ابعاد و مؤلفه   یساختار

انجام    ی براساس چهار نوع رابطه مفهوم  هاسه یدر آن مقا 

مدل  بر  حاکم  منطق    یریتفس  یساختار  یسازشد. 

(ISM بر پا )به  جیاستوار است. نتا  هایمد در فراوان  ه ی 

در    یها درباره عناصر مورد بررسآمده از پرسشنامه   دست

ها( ارائه محرک   ی )برا  3موانع( و جدول    ی)برا  2جدول  

 . ستشده ا

 
 ( موانعی )ساختار یس خودتعاملیماتر -2 جدول

 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 موانع ردیف

 X A O V V V V V A V V V  گرایی و نقدناپذیری جزم 1

 A V V V V V V A V V V   گریزیعقل  2

 O V V O O V X V V O    گرایی افراطی سنت  3

 X X A A A O A X A     رنجور خویی روان  4

 X A A A O A X A      ضعف اخلاق کاری  5

 A A A O A X A       ضعف روحیه جمعی  6

 X X A X V X        تبعیض و نابرابری  7

 X A X V X         کاری محافظه  8
 A X V X          ترس از رویارویی با واقعیت  9
 V O V           سالاری خان 10
 V X            چاپلوسی و دورویی  11
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 ( هامحرک ی )ساختار یس خودتعاملیماتر -3 جدول

 

 هیاول یس دسترسیل ماتریگام سوم: تشك

  ی خودتعامل  سیماتر  لیاز تبد  ه یاول  یدسترس  سیماتر

(  کی)شامل صفر و    ی دو ارزش  س یماتر  ک یبه    ی ساختار

مبه  برادیآیدست  چهارگانه   ینمادها  ین یگزی جا  ی. 

از    ک،یبا اعداد صفر و    5و    4  یهاموجود در جدول

م  ریز  نیقوان ماتر  شودی استفاده   هیاول  ی دسترس  سیتا 

ورود اگر  گردد:  ماترi , j)  یاستخراج  در    س ی( 

  س یباشد، در ماتر  Vدهنده  نشان   یساختار  یخودتعامل

( عدد صفر خواهد  j , iو )   کی( عدد  i , j)  ه یاول  ی دسترس

ورود  بود. نماد  i , j)  یاگر   )A  ماتر در    س یباشد، 

خواهد    کی( عدد  j , i( عدد صفر و )i , j)  ه یاول  ی دسترس

ورود اگر  نماد  i , j)  یبود.   )X  ماتر در    س یباشد، 

نj , iو )  کی( عدد  i , j)  ه یاول  ی دسترس   کیعدد    زی( 

  س یباشد، در ماتر  O( نماد  i , j)  یاگر ورود  خواهد بود.

عدد صفر    زی( نj , i( عدد صفر و )i , j)  ه یاول  ی دسترس

بود. و جدول    4جدول    خواهد  موانع(  )برای    5)برای 

 دهد.را نشان می  ه یاول یدسترس  سیماتر (،هامحرک 

 

 (موانع) هیاول ی دسترس  س یماتر -4جدول 
 

 A             گریزینظم  12
              سوزی تجربه 13

 4 3 2 1 هامحرک  ردیف

 V V X  های بنیادین دین ارزش  1

 A A   میل به توسعه دانش و قدرت )فردی و گروهی(   2

 A    مذهبی- هویت و غرور ملی   3

     تجارب تاریخی   4

 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 موانع ردیف

 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 گرایی و نقدناپذیری جزم 1

 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 گریزیعقل  2

 0 1 1 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 گرایی افراطی سنت  3

 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 رنجور خویی روان  4

 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 ضعف اخلاق کاری  5

 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 ضعف روحیه جمعی  6

 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 تبعیض و نابرابری  7

 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 کاری محافظه  8

 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 ترس از رویارویی با واقعیت  9

 1 0 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 سالاری خان 10

 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 چاپلوسی و دورویی  11

 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 گریزینظم  12

 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 سوزی تجربه 13
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تبد  )موانع(  ه یاول  یدسترس   س یماتر  4  جدول  ل یاز 

  یدو ارزش  س یماتر  کیبه    یساختار  یخودتعامل  سیماتر

 آمد.دست ( به کی)شامل صفر و 

 (هامحرک ) هیاول یدسترس سیماتر -5جدول 

تبد  )محرکها(  ه یاول  ی دسترس  سیماتر   5جدول     لیاز 

  یدو ارزش  س یماتر  کیبه    یساختار  یخودتعامل  سیماتر

 آمد.دست  ( به کی)شامل صفر و 

 یی نها یس دسترس یجاد ماتریگام چهارم: ا

روابط    ه،یاول  یدسترس   سیدست آوردن ماتر پس از به 

.  ردیگی قرار م ی ها مورد بررسموانع و محرک  ان یم ه یثانو

ا اگر مانع )محرک(    بیترتنیبه  ا  iکه  مانع    جادیباعث 

موجب بروز مانع   ز ین jشود و مانع )محرک(   j)محرک( 

گرفت   جه ینت  توانی صورت م  نیگردد، در ا  k)محرک(  

)محرک(   مانع  )محرک(    رگذاریتأث  زین  iکه  مانع    kبر 

ا در  بود.  تمام  نیخواهد  ثانو  یمرحله،    انیم  ه یروابط 

در موانع با    ه یشد و روابط ثانو  لیها تحلموانع و محرک 

رابطه   چیها همحرک   انی. اما در مشدمشخص    1*علامت  

 هیاول ی دسترس سیماتر ن،ینشد. بنابرا  ییشناسا یاه یثانو

ماتر ا  یینها  یس دستر  سیهمان  در  بود.   ن یخواهد 

وابستگ   زان یم  س، یماتر و  و    ک یهر    ی نفوذ  موانع  از 

نمحرک  نفوذ    ش ینما  زیها  قدرت  است.  شده    کیداده 

( تحت یهامانع )محرک( از مجموع تعداد موانع )محرک

  یو وابستگ  دیآی دست مآن و خود مانع )محرک( به   ریتأث

(  ییهاک )محر  یاز مجموع موانع  زیمانع )محرک( ن  کی

و خود آن مانع )محرک(   رندیگیآن قرار م  ریکه تحت تأث

)برای    7)برای موانع( و جدول    6. جدول  شودی محاسبه م

 دهد. نهایی را نشان می  یدسترس  سیماتر (،هامحرک 

 

 ( موانعدسترسی نهایی ) ماتریس -6جدول 

 نفوذ 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 موانع ردیف

 11 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1* 0 1 1 گرایی و نقد ناپذیری جزم 1

 11 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 گریزیعقل  2

 13 1* 1 1 1 1 1* 1* 1 1 1* 1 1 1 گرایی افراطی سنت  3

 5 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 رنجور خویی روان  4

 5 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 ضعف اخلاق کاری  5

 5 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 ضعف روحیه جمعی  6

 9 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 تبعیض و نابرابری  7

 9 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 کاری محافظه  8

 9 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 ترس از رویارویی با واقعیت  9

 13 1 1* 1 1 1 1 1 1* 1* 1* 1 1 1 سالاری خان 10

 9 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 چاپلوسی و دورویی  11

 5 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 گریزینظم  12

 4 3 2 1 هامحرک ردیف

 1 1 1 1 های بنیادین دین ارزش 1

 0 0 1 0 میل به توسعه دانش و قدرت )فردی و گروهی(  2

 0 1 1 0 مذهبی- هویت و غرور ملی  3

 1 1 1 1 تجارب تاریخی  4
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 9 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 سوزی تجربه 13

 -  13 13 8 2 8 8 8 13 13 13 2 4 4 ی وابستگ

 (هامحرک دسترسی نهایی ) ماتریس -7جدول 

 نفوذ 4 3 2 1 هامحرک ردیف

 4 1 1 1 1 های بنیادین دین ارزش 1

 1 0 0 1 0 میل به توسعه دانش و قدرت )فردی و گروهی(  2

 2 0 1 1 0 مذهبی- هویت و غرور ملی  3

 4 1 1 1 1 تجارب تاریخی  4

 - 2 3 4 2 ی وابستگ
 

و  مؤلفه  بندیسطح  و  روابط   تعیین  پنجم: )موانع  ها 

 ها(محرک 

پس    ،یدسترس   سیاز ماتر  یریگمرحله، با بهره   نیدر ا

  نیتقاطع ا ، یو خروج  یورود یهامجموعه  ییاز شناسا

برامجموعه  مؤلفه   کیهر    یها  ماز  محاسبه  .  شودیها 

خروج و    ک ی  ی مجموعه  مؤلفه  آن  خود  شامل  مؤلفه 

 رات یتأث نیو ا  گذاردیم  ریاست که بر آنها تأث  ییهامؤلفه 

قابل    درموجود    ی ها"1"با   مؤلفه  آن  به  مربوط  سطر 

همچن  یی شناسا  ورود  ن،یاست.  مؤلفه    کی  یمجموعه 

آن قرار   ر یاست که تحت تأث یی هاشامل خود آن و مؤلفه 

ا  رندیگیم ستون   یها"1"با    راتیتأث  نیو  در  موجود 

  نیا  نیی. پس از تعشودی مربوط به آن مؤلفه مشخص م 

.  شودی م صهر مؤلفه مشخ یها، تقاطع آنها برامجموعه 

خروج   ییهامؤلفه  مجموعه  کاملاً    ی که  آنها  تقاطع  و 

بالاتر  کسان ی در  سلسله   نیباشد،  مدل  سطح  مراتب 

برا  یریتفس  یساختار   یی شناسا  یقرار خواهند گرفت. 

بعد  یاجزا از    ن یبالاتر  ی اجزا  ستم، یس  یسطح  سطح 

  یاجزا  نییتع  ندیو فرآ  شوندی حذف م  ی اض یمحاسبات ر

  نیبالاتر  ی اجزا  نییبا روش تع  شابه م  وهیبه ش  یسطح بعد

 . گرددی سطح انجام م 

 

 ( موانعی )بندسطح  -8جدول 

 تكرارها
شماره  

 موانع
 موانع

مجموعه 

 خروجی 
 مجموعه ورودی

مجموعه 

 مشترک
 سطح 

 اول 

 13-12-6-5-4 رنجور خویی روان  4
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-

12-13 

4-5-6-12-

13 
1 

 13-12-6-5-4 ضعف اخلاق کاری  5
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-

12-13 

4-5-6-12-

13 
1 

 13-12-6-5-4 ضعف روحیه جمعی  6
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-

12-13 

4-5-6-12-

13 
1 

 13-12-6-5-4 گریزینظم  12
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-

12-13 

4-5-6-12-

13 
1 

 13-12-6-5-4 سوزی تجربه 13
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-

12-13 

4-5-6-12-

13 
1 

 2 11-9-8-7 11-10-9-8-7-3-2-1 11-9-8-7 تبعیض و نابرابری  7 دوم
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زماناین   تا  تمام  یروند  مختلف    یاجزا  یکه  سطوح 

مربوط   ج ی. نتاافتیشوند، ادامه خواهد  یی شناسا  ستمیس

موانع( و   ی)برا 8ها در جدول کامل مؤلفه  یبندبه سطح

 ها( ارائه شده است. محرک  ی)برا 9جدول 

 

 (هامحرکی )بندسطح  -9جدول 

 

 نهایی   مدل ترسیم: گام ششم 

  س یمرحله، با در نظر گرفتن سطوح موانع و ماتر  نیدر ا

. پس از  شودی م   یطراح   ه یمدل اول  ک ی  ،یینها  ی دسترس

  یی مدل نها  ه،یمدل اول  نیاز ا   های ریپذآن، با حذف انتقال 

اگرددی م  جادیا به  نها  ب،یترتن ی.  که    ISM  یی مدل 

ها شکل گرفته است، در شکل  براساس موانع و محرک 

به    3 شکل  موانع)مربوط  و  محرک   4(  به  ها( )مربوط 

 . شده است داده  شینما
 

 
 )موانع( ISM نهایی مدل -3شكل 

 2 11-9-8-7 11-10-9-8-7-3-2-1 11-9-8-7 کاری محافظه  8

9 
ترس از رویارویی با  

 واقعیت 
7-8-9-11 1-2-3-7-8-9-10-11 7-8-9-11 2 

 2 11-9-8-7 11-10-9-8-7-3-2-1 11-9-8-7 چاپلوسی و دورویی  11

 سوم 
1 

گرایی و نقد  جزم

 ناپذیری
1-2 1-2-3-10 1-2 3 

 3 2-1 10-3-2-1 2-1 گریزیعقل  2

 چهارم
 4 10-3 10-3 10-3 گرایی افراطی سنت  3

 4 10-3 10-3 10-3 سالاری خان 10

 تكرار
شماره  

 هامحرک
 هامحرک

مجموعه 

 خروجی 

مجموعه 

 ورودی 

مجموعه 

 مشترک
 سطح 

 2 اول
میل به توسعه دانش و قدرت )فردی و  

 گروهی( 
2 1-2-3-4 2 1 

 2 3 4-3-1 3 مذهبی- هویت و غرور ملی  3 دوم 

 3 4-1 4-1 4-1 های بنیادین دین ارزش 1 سوم 

 3 4-1 4-1 4-1 تجارب تاریخی  4 چهارم 
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  4مشخص است موانع شماره    3طور که در شکل  همان

»ضعف    6»ضعف اخلاق کاری«،    5رنجور خویی«،  »روان

و  »نظم   12روحیه جمعی«،   سوزی« »تجربه   13گریزی« 

اند؛ این موانع، تأثیرپذیرترین  در در سطح اول قرار گرفته 

»تبعیض    7موانع مدل هستند. در سطح دوم موانع شماره  

»ترس از رویارویی با    9کاری«،  »محافظه   8و نابرابری«،  

اند که »چاپلوسی و دورویی« قرار گرفته   11واقعیت« و  

می  اثر  اول  سطح  موانع  سطوح  بر  موانع  از  و  گذارند 

می پایین اثر  شماره  تر  موانع  سوم  سطح  در    1پذیرند. 

و  »جزم  ناپذیری«  نقد  و  قرار  »عقل   2گرایی  گریزی« 

موانع سطوح  گرفته  بر  که  می اند  اثر  از  بالاتر  و  گذارند 

پذیرند. در سطح آخر )چهارم(  تر اثر می موانع سطح پایین 

سالاری«  »خان   10گرایی افراطی« و  »سنت  3موانع شماره  

گذارند. این  اند که بر همه موانع مدل اثر می قرار گرفته 

 دو مانع، مهمترین موانع مدل هستند.  

 

 
 ها()محرک ISM نهایی مدل -4شكل 

 

مشخص است محرک شماره   4طور که در شکل همان

قرار   2 اول  در سطح  قدرت«  و  دانش  توسعه  به  »میل 

گرفته است؛ این محرک، تأثیرپذیرترین محرک در مدل  

»هویت و غرور    3باشد. در سطح دوم محرک شماره می

است که روی محرک سطح اول    مذهبی« قرار گرفته -ملی

پذیرد.  تر اثر می های سطح پایینگذارد و از محرک اثر می 

های »ارزش   1های شماره  در سطح آخر )سوم( محرک 

اند که بر »تجارب تاریخی« قرار گرفته  4بنیادین دین« و 

محرک  می همه  اثر  مدل  محرک های  این  ها، گذارند. 

 های مدل هستند.  محرک مهمترین 

وابستگی    میزان  و  نفوذ  قدرت  وتحلیلتجزیه:  هفتم   گام

 ( MICMAC)نمودار 

ا محرک  نیدر  و  موانع  دسته مرحله،  چهار  به  ها 

و  شوندیم  یبندمیتقس موانع  شامل  اول  دسته   .

نفوذ و  ی( است که دارا1 ه یخودمختار )ناح یهامحرک 

ها دسته از موانع و محرک   نیهستند. ا  یف یضع  یوابستگ

  گر یبا د  یبوده و ارتباط کم  زی متما  نیری از سا  یتا حد

وابسته   یهاموانع و محرک  ملموارد دارند. دسته دوم شا

ضع2  ه ی)ناح نفوذ  وجود  با  که  است   ی وابستگ  ف،ی( 

 ی وندیپ  یهادارند. دسته سوم به موانع و محرک  ییبالا

  ییبالا  ی( اختصاص دارد که از نفوذ و وابستگ3  ه ی)ناح

به  تغ  که یطوربرخوردارند؛  ا  رییهرگونه  و    نیدر  موانع 

. دسته چهارم گذاردب  ریتأث  نیر یبر سا  تواندیها ممحرک 

محرک  و  موانع  )ناح  یهاشامل  که  4  ه یمستقل  است   )

وابستگ  یدارا و  بالا  و    یکم   ینفوذ  موانع  هستند. 

بالا  ییهامحرک  نفوذ  به   یی که  و عنوان  دارند،  موانع 

  یکیوضوح در  و به   شوندی شناخته م  یدیکل  یهامحرک 

 ی آور. با جمعرندیگی قرار م  یوندیپ  ایاز دو دسته مستقل  
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و    "1"  یهایورود نفوذ  قدرت  ستون،  و  سطر  در هر 

. براساس  شودیم  نیی ها تعموانع و محرک   یوابستگ  زانیم

خواهد    م یترس  یوابستگ-ها، نمودار قدرت نفوذداده  نیا

  از اطلاعات به   یریگ(.با بهره1392شد )آذر و همکاران،  

 ی هاموانع و محرک   توانی آمده از مرحله چهارم، م  دست

هر مانع )محرک( بر    ریتأث  زانی را براساس م  یمورد بررس

)محرک  ری سا و همچنموانع  وابستگ  نیها(  هر    یسطح 

ها( در چهار دسته موانع )محرک   گر یمانع )محرک( به د

. خودمختار:  1از:    ندها عبارتدسته   نیکرد. ا  یبندمیتقس

را بر    ر یو تأث  ی وابستگ  نیکه کمتر   یی هاموانع و محرک 

محرک2  دارند.  نیری سا و  موانع  وابسته:  که    ییها. 

.  3  ها دارند.موانع و محرک   گری با د  یتریقووابستگی  

روابط   یکه دارا  ییها)متصل(: موانع و محرک  یوندیپ

سا  با  محرک   ریمتقابل  و  هستند.موانع  مستقل  4  ها   .

  گر یبر د  یتوجهقابل  ریکه تأث  ییها)نفوذ(: موانع و محرک

از    ک یهر    تیموقع  نییتع  یبرا  ها دارند.موانع و محرک 

، لازم است از  MICMAC س یها در ماترموانع و محرک 

وابستگ  ریتأث  زانیم به   ی و  توجه  با  شود.  استفاده  آنها 

ها که در  موانع و محرک   یمشخص شده برا  یهاتیموقع

  ی)برا 9موانع( و جدول  ی)برا 8جدول   یینها سیماتر

ماتر محرک  شده،  ارائه  جاد  ی ا  MICMAC  س یها( 

موانع( و شکل    ی )برا  5در شکل    س یماتر  نی. اگرددیم

 داده شده است.  ش یها( نمامحرک  ی)برا 6

 

 زیاد  13  3-10           

             12  

         1-2    11  

             10  

     7-8-9-11        9  

             8  

 7      نفوذ پیوندی       
 نفوذ

 6      خودمختار وابسته       

4-5-6-12-13             5  

             4  

             3 
 

             2 

             1  

13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1   

 کم       وابستگی       زیاد 

 )موانع( MICMAC سیماتر -5 شكل
 

ماتریس  همان در  که  (  5)شکل    MICMACطور 

  5یی«،  رنجور خوروان»  4مشخص است موانع شماره  

کار  ضعف»   12ی«،  جمع   ه یروح  ضعف »   6ی«،  اخلاق 

ی« در ناحیه وابسته قرار سوزتجربه »  13ی« و زیگرنظم»

دارند و این یعنی از قدرت نفوذ کم ولی میزان وابستگی  

زیاد نسبت به دیگر موانع برخوردار هستند. موانع شماره 

ناپذ  یی گراجزم »   1 نقد    3ی«،  زیگرعقل »  2ی«،  ری و 

ی« در ناحیه نفوذ سالارخان »  10ی« و افراط  یی گراسنت»

حداقل  با  بالا  نفوذ  قدرت  از  موانع  این  دارند.  قرار 

شماره   موانع  برخوردارند.  و    ضیتبع»  7وابستگی 
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رو  ترس»  9ی«،  کارمحافظه »  8ی«،  نابرابر با    ییارویاز 

یی« در ناحیه پیوندی و دورو  یچاپلوس »  11« و  تیواقع

قرار دارند و این یعنی با اینکه قدرت نفوذ تقریباً بالایی  

 دارند اما وابستگی آنها نیز بالاست.  

 

 

 زیاد  4  1-4  

 3 نفوذ   ی وندیپ
 نفوذ

 2 خودمختار  3 وابسته 

2    1  

4 3 2 1   

 کم   وابستگی  زیاد 

 ها( )محرک  MICMAC سیماتر -6 شكل 
 

ماتریس  همان در  که  (  6)شکل    MICMACطور 

»میل به توسعه دانش و   2مشخص است محرک شماره  

مذهبی«  -»هویت و غرور ملی  3قدرت« و محرک شماره  

در ناحیه وابسته قرار دارند و این یعنی از قدرت نفوذ 

محرک  دیگر  به  نسبت  زیاد  وابستگی  میزان  ولی  ها کم 

بنیادین »ارزش   1برخوردار هستند. محرک شماره   های 

»تجارب تاریخی« در ناحیه نفوذ   4دین« و محرک شماره  

این محرک  با حداقل  قرار دارند.  بالا  از قدرت نفوذ  ها 

 وابستگی برخوردارند. 

  ی فرهنگهای  و محرک موانع  سازی  در اینجا فرآیند مدل 

-یبا استفاده از روش ساختار  رانیدر ا  یاسیتوسعه س

 رسد.  به پایان می  (ISM) یریتفس

 گیری و پیشنهاداتنتیجه

  ی ریتفس  یارائه مدل ساختاربا هدف  پژوهش حاضر  

  ران یدر ا  ی اس یتوسعه س  ی فرهنگ  یهااز موانع و محرک 

این پژوهش    انجام شد. ارائه شد. مدل اول    2در  مدل 

است شامل    رانی در ا  یاس یتوسعه س  ی فرهنگمدل موانع  

می   13 گرفته مانع  قرار  سطح  چهار  در  که  اند. باشد 

اول:  سطح سطح  است:  ترتیب  این  به  موانع  بندی 

خو»روان کار  «،ییرنجور  اخلاق  »ضعف    «،ی»ضعف 

»تجربه   «یزی گر»نظم  «،یجمع  ه یروح   نیا.  «یسوزو 

تأث دوم  نیرتریرپذیموانع،  سطح  هستند.  مدل   : موانع 

  یی اروی»ترس از رو  «،یکارمحافظه »  «، یو نابرابر  ضی»تبع

واقع »چاپلوس   ت«یبا  دورو  یو  سوم.  « ییو    :سطح 

سطح آخر    .« یزیگرو »عقل   « یریو نقد ناپذ  ییگرا»جزم 

دو    نیا .  «یسالارو »خان   « یافراط  یی گرا»سنت  :)چهارم(

مانع    موانع مدل هستند. و تأثیرگذارترین    نیمانع، مهمتر 

اشاره    یاز اختلالات روان  ی به نوعیی«،  رنجور خوروان»

و عدم   یاعتمادی ب  ،یدیاحساس ناام  جادیدارد که باعث ا

به   تواندی م   یی رنجور خو. روان شودی در جامعه م  زهیانگ

اجتماع  مشارکت  س  یکاهش  ز  ی اسی و  شود،    رایمنجر 

چن در  فعال  یکمتر  لیتما   یطیشرا  نیافراد   ی هاتیبه 

 ر یتنها بر فرد تأثنه   تین وضعیدارند. ا  ی اسی و س  یجمع

م  گذاردیم تضع  تواندی بلکه  اجتماع  فیبه  و    ی روابط 

اخلاق    ضعف»   منجر شود.  زیجامعه ن  ی کاهش همبستگ

 ی او حرفه   ی عدم تعهد به اصول اخلاق  یمعنابه   ی«کار

منجر به فساد   تواندی ضعف م  نیاست. ا  فیدر انجام وظا

تحقق    یناکارآمد  ،یادار عدم   ی ا توسعه های  هدفو 

در   اخلاق  کیشود.  اصول  به  افراد  که    بندیپا  یجامعه 

موضوع به    نیو ا  ابدیی کاهش م  یاعتماد عموم  ستند،ین

  منجر خواهد شد.   ی و اجتماع  ی اسیس  یادهانه  فیتضع

  ی و همبستگ  یبه عدم همکاری  جمع  ه یضعف روحمانع  

  ی« جمع  ه یضعف روح»جامعه اشاره دارد.    یاعضا  انیم

ب  تواندیم تفرقه،  همکار  یاعتمادیبه  عدم    انیم  یو 
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افراد    ی منجر شود. زمان  ی مختلف اجتماع   یهاگروه که 

کنند که منافع شخص ارجح    ی بر منافع جمع  ی احساس 

تحت    ی اسی و مشارکت س  کیدموکرات  یندهایاست، فرآ

م  ریتأث رعا  یمعنابه ی«  زیگرنظم »  .ردیگیقرار   ت یعدم 

  ی اجتماع یثباتیبه ب تواندی و مقررات است که م نیقوان

باشند،    اعتنای ب  نیکه افراد نسبت به قوان  یمنجر شود. زمان

اجتماع   یاسیس  ینهادها عمل   یدرستبه   توانندی نم  یو 

ا  افزا  تواندی م  ت یوضع  نیکنند.  کاهش    ش یبه  و  فساد 

توسعه   ند یبر فرآ  ت ینها  درمنجر شود و    ی اعتماد عموم

 ی معنا  به   ی«سوزتجربه »  بگذارد.  ی منف  ریتأث  ی اسیس

گذشته و تکرار اشتباهات است.    یهاگرفتن درس  دهیناد

و    ی خ یاز تجارب تار  ی ریادگیبه عدم    تواندی مانع م   نیا

  یرهایجامعه را در مس  جه،یمنجر شود و در نت  ی اجتماع

تجربه  دهد.  قرار  تکرار   تواندیم  یسوزنادرست  به 

را    یاس یتوسعه س  ندیگذشته منجر شود و فرآ  یخطاها

نابرابر  ضیتبع»  متوقف کند.  ایکند   عدم   یمعنابه   ی«و 

موضوع    نیها و حقوق در جامعه است. افرصت   یبرابر

منجر    یعموم  یتیو نارضا  یعدالتیبه احساس ب  تواندیم

احساس کنند    یمختلف اجتماع   یهاکه گروه  یشود. زمان

به   یکمتر ل یگرفته شده است، تما دهیکه حقوق آنها ناد

فرآ در    داشت.  دخواهن  ی اسیس  یندهایمشارکت 

موجود    تیبه حفظ وضع  ل یتما   یمعنابه   ی«کارمحافظه »

به   تواندی مانع م   نیاست. ا  راتییو مقاومت در برابر تغ

پذ تغ   هاینوآور  رشیعدم  برا  راتییو  توسعه   یلازم 

از    یممکن است ناش   یکارمنجر شود. محافظه   ی اسیس

از ناشناخته  به توانا  ا یها  ترس  اعتماد  خود    یهایی عدم 

باشد.ییتغ  جادیا  یبرا »  ر  رومانع  از  با    ییارویترس 

مواجهه با مشکلات    یافراد برا  لیبه عدم تما«  تیواقع

  تیبا واقع  ییارویجامعه اشاره دارد. ترس از رو  ی اساس

به انکار مشکلات موجود منجر شود و از تلاش   تواندیم

به   تواندیم  تیوضع  نیکند. ا   یریحل آنها جلوگ  یبرا

آن   یتوهم  یفضا  جادیا در  که  شود  منجر  جامعه  در 

واقع م  دهیناد  یمشکلات  و    ی چاپلوس»  .شوندی گرفته 

  یاشاره دارد که در آن افراد برا  ییبه رفتارها  یی«دورو

 کنند ی را کتمان م   قتیحق  گران،ید  ت یرضا  ای جلب توجه  

  نی. ادهندی م   رییتغ  گران یخود را مطابق با انتظارات د ای

و عدم    ی روابط اجتماع  فیباعث تضع  توانندیرفتارها م

افراد شوند، که خود به کاهش    انیصداقت در تعاملات م

و نقد   ییگراجزم مانع » منجر خواهد شد. ی اعتماد عموم

مختلف اشاره دارد   یهادگاه یبه عدم تحمل دی«  ریناپذ

  یی گراوگو را محدود کند. جزمگفت  یفضا  تواندی که م

خود عمل   یکه افراد تنها براساس باورها شودیباعث م

شن از  و  د  دن یکنند  ا  یخوددار  گران ینظرات    نیکنند. 

تضع  تواندی م  تیوضع کاهش    ی دموکراس  فیبه  و 

عدم   یمعنابه ی«  زی گرعقل»  منجر شود.  یاسیمشارکت س

مانع    ن ی. اهاستیریگم یدر تصم  یمنطق   لیتوجه به دلا

بر اساس احساسات    ماتیموجب شود که تصم  تواندیم

 ف یاتخاذ شوند، که خود به تضع  یرمنطق یغ  یباورها  ای

عقل  کیدموکرات  یندهایفرآ شد.  خواهد    یزی گرمنجر 

ا  تواندی م  نیهمچن و    ی اجتماع   یهاتنش   جادیباعث 

»   گردد.  ی اسیس پذ ی«  افراط   ییگراسنت مانع    رش یاز 

.  شودی م  یاسیتوسعه س  یلازم برا  راتییو تغ  هاینوآور

هستند، ممکن است    بندیها پا شدت به سنت   که به   یافراد

پذ تغ  دیجد  یهاده یا  رشیاز    یبرا  یضرور  راتییو 

ا  یخوددار  شرفتیپ باعث   تواندی م  تیوضع  نیکنند. 

اجتماع  ی فرهنگ  یی ستایا بر    یو  که    یندهایفرآگردد 

بود.  رگذاریتأث  کیدموکرات به   ی«سالارخان »  خواهد 

عده دست  در  قدرت  که   یاتمرکز  دارد  اشاره  خاص 

عموم  تواندیم ا  یمشارکت  کند.  محدود  مانع   نیرا 

عمدتاً    ماتیکه در آن تصم  شودی م  یی فضا  جاد یموجب ا

  گران ید  ی و صدا  شودی خاص اتخاذ م  یهاتوسط گروه

  یندهایتنها بر فرآ  نه   یسالار. خان شودی گرفته م  دهیناد

تأثیدموکرات م   یمنف  ریک  بلکه  و   تواندی دارد  فساد  به 

 منجر گردد. زیسوءاستفاده از قدرت ن

  ران یدر ا  یاسیتوسعه س  یموانع فرهنگ  در تحلیل مدل

موانع فرهنگی  )چهارم(  سطح آخر  توان گفت که در  می
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 . اندتوسعه سیاسی در ایران، دو مانع اصلی شناسایی شده 

و خان سنت افراطی  افراطی  سنت .  سالاریگرایی  گرایی 

نوآوری پذیرش  پیشرفت  مانع  برای  تغییرات لازم  و  ها 

ای سالاری به تمرکز قدرت در دست عدهشود و خان می

کند.  خاص اشاره دارد که مشارکت عمومی را محدود می 

جزم  شامل  دیگر  مانع  دو  سوم،  سطح  و    گرایی در 

گریزی وجود دارند که به عدم تحمل نقدناپذیری و عقل

های غیرمنطقی منجر  گیریهای مختلف و تصمیم دیدگاه

نابرابری،  می و  تبعیض  موانع  دوم،  سطح  در  شوند. 

کاری، ترس از رویارویی با واقعیت و چاپلوسی  محافظه 

ها برابری فرصت اند که به عدم و دورویی شناسایی شده 

شوند. در سطح اول،  و عدم پذیرش تغییرات مربوط می 

رنجور خویی، ضعف اخلاق کاری،  پنج مانع شامل روان 

سوزی وجود گریزی و تجربه ضعف روحیه جمعی، نظم 

دارند که به کاهش مشارکت اجتماعی و سیاسی و تکرار  

شوند. شناخت دقیق این موانع اشتباهات گذشته منجر می 

گذاران در تواند به سیاستها می و تحلیل ساختاری آن

های مؤثر برای توسعه سیاسی پایدار کمک  تدوین برنامه 

 .کند

محرک  مدل  دوم،  مدل  توسعه    ی فرهنگهای  همچنین 

باشد که در سه مانع می   4است شامل    رانیدر ا  یاسیس

ها به این ترتیب  محرک بندی  اند. سطحسطح قرار گرفته 

  نیا.  به توسعه دانش و قدرت«  ل ی»مسطح اول:    است:

تأث م  نیرتری رپذیمحرک،  مدل  در  سطح  باشدی محرک   .

  :سطح آخر )سوم(.  «یمذهب-یو غرور مل  تی»هو  :دوم

تار  ن«ید  نیادیبن  یها»ارزش »تجارب    نیا  . « یخیو 

مهمترمحرک  تأثیرگذارترین    نیها،  مدل    یهامحرک و 

از    ی کی عنوان  به   ن« ید  نیادیبن  یها»ارزش   محرک   هستند.

توسعه   ند یها در مدل، نقطه شروع فرآمحرک   نیترمهم

  ییمبنا توانندی ها مارزش نی. ادهدی م لیرا تشک ی اسیس

  ان یدر م  یو اخلاق  ی اجتماع  تیحس مسئول  جادیا  یبرا

در    نید  ق یشهروندان فراهم آورند. با توجه به نقش عم

ا  یریگبهره   ان، یرانیا  ی اجتماع  یزندگ ها ارزش   نیاز 

کمک    ی و اجتماع  ی اسی مشارکت س  تیبه تقو  تواندیم

س لذا،  م  دیبا  گذاراناست یکند.  تا  کنند    انیتلاش 

  جادی ا یی افزامدرن جامعه هم  یازهایو ن ینید یهاارزش

  محرک   را رقم بزنند.  ی مؤثر  یاسیکنند تا بتوانند توسعه س

در مدل،    گریعنوان نقطه شروع د  به   زین  «یخی»تجارب تار

به   یدهشکل  یاز گذشته برا  یریادگی  تیاهم  گران ینما

تار  ندهیآ تجارب  از    ییهادرس  توانندی م  ی خ یاست. 

شکست   هاتیموفق مو  که  دهند  ارائه  را  در   تواندیها 

مؤثر باشد. با توجه به   ی اسیس  یهایریگمیتصم  ندیفرآ

نه   یریگبهره   ران، یا   ینغ  خیتار گذشته  تجارب  تنها از 

 تواند ی کمک کند، بلکه م یمل تیهو تیبه تقو تواندیم

راستا  داریپا   یهااستیس  جادیا  سازنه یزم در  مؤثر    یو 

از    یریادگی فرهنگ    جیترو   ن،یباشد. بنابرا  ی اسیتوسعه س

س  خیتار در  آن  از  استفاده   ی کنون  یهایگذاراستیو 

راستا  یدیکل  یاستراتژ  کی  انعنو  به   تواندیم   یدر 

ا  یاسیتوسعه س   محرک   .ردیمورد توجه قرار گ  رانی در 

 ت یهو  تیدهنده اهم  نشان   «یمذهب-یو غرور مل  تی»هو

مذهب  ی مل شکل   ی و  رفتارها  یدهدر  و    ی اجتماع   یبه 

تقو  ی اسیس است.  هو  نیا   تیافراد   تواند ی م   یتیحس 

  ی اسی س یندهایافراد را به سمت مشارکت فعالانه در فرآ

همبستگ و  دهد  افزا  ی اجتماع  ی سوق  دهد.    ش یرا 

فرهنگ   ن،یبنابرا ابعاد  به  مذهب  ی توجه  در    یو 

  رای است، ز  یضرور  ی اسیتوسعه س  یهایگذاراست یس

برا  یروین  کیعنوان  به   تواندیم  تیهو  نیا   یمحرکه 

  محرک   عمل کند.   ی و اجتماع  یاسیسهای  هدفتحقق  

  نیرتر یرپذیعنوان تأث  به توسعه دانش و قدرت« به   لی»م

  ،یآگاه  شیجامعه به افزا  ازیدهنده نمحرک در مدل، نشان 

  لیم  نیاست. ا   یو جمع   یفرد  یهایها و توانمندمهارت

پابه  نقطه  م  انیعنوان  عمل  نما   کندی مدل    نیا  گران یو 

افزا که  م  ش یاست  قدرت  و  تقو  تواندی دانش   ت یبه 

  جادی ا  سازنه یمنجر شود و زم  ی و اجتماع  یاس یمشارکت س

تلاش   یمدن  ینهادها هرگونه  واقع،  در  گردد.  مستقل 

  لیم  ن یا  ت یتقو  ه یبر پا  د یبا  ران ی در ا  ی اسیتوسعه س  یبرا
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  ر یسا  ،یبنا شود، چرا که بدون ارتقاء سطح دانش و آگاه

س توسعه  چالش   ز ین  یاسیابعاد  مواجه    یجد  یهابا 

توسعه  ی فرهنگهای محرک  در تحلیل مدل  خواهند شد.

ا   ی اسیس که  می   ران یدر  گفت  »ارزش توان  های محرک 

به  دین«  سیاسی،    بنیادین  توسعه  شروع  نقطه  عنوان 

در  می را  اخلاقی  و  اجتماعی  مسئولیت  حس  تواند 

افزایش   را  سیاسی  مشارکت  و  کند  تقویت  شهروندان 

های دینی و نیازهای گذاران باید بین ارزشدهد. سیاست

افزایی ایجاد کنند. همچنین، »تجارب تاریخی«  مدرن هم

عنوان نقطه شروع دیگر، اهمیت یادگیری از گذشته را  به 

شکل  میبرای  نشان  آینده  به  میدهی  و  به دهد  تواند 

سیاست و  ملی  هویت  کند.  تقویت  کمک  پایدار  های 

مذهبی« نیز بر رفتارهای اجتماعی  -»هویت و غرور ملی

تواند مشارکت و سیاسی تأثیر دارد و تقویت این حس می 

فعالانه را افزایش دهد. »میل به توسعه دانش و قدرت«  

افزایش    به  به  جامعه  نیاز  محرک،  تأثیرپذیرترین  عنوان 

مهارت و  می آگاهی  نمایان  را  مرکز  ها  در  باید  و  کند 

موانع  تلاش تحلیل  گیرد.  قرار  سیاسی  توسعه  های 

فرهنگی توسعه سیاسی در ایران نیاز به رویکردی جامع  

برداری های موجود بهره و چندوجهی دارد تا از ظرفیت

  یبرا  .افزایی میان عوامل مختلف ایجاد گرددشود و هم

از    یک ی  ران،یدر ا  یاس یتوسعه س  یکاهش موانع فرهنگ

اقشار    نیوگو و تبادل نظر بگفت   ج یمؤثر، ترو  یکارهاراه

 ی هاها و کارگاه نشست  یمختلف جامعه است. برگزار

با نظرات    یی آشنا   ی مناسب برا  یی فضا  تواندی م  یآموزش

د و به کاهش تعصبات  کن  جادیگوناگون ا  یهادگاهیو د

  تیتقو ن،یبر ا علاوه .دیمتقابل کمک نما همف تیو تقو

نقش   تواندی م  ز ین  یردولتیغ  یهاو سازمان   یمدن  ینهادها

  یبسترها  جادینهادها با ا  نیکند. ا   فایا  نه یزم  نیدر ا  یمهم

اجتماع م  ، یمشارکت  آموزش  شهروندان  که   دهندی به 

کنند و    یاس یس  یندهایدر فرآ  توانندی چگونه م دخالت 

حقوق    آموزش  خود را به گوش مسئولان برسانند.  یصدا

است. عدم    یدیکل  یکارهااز راه  گرید  یک ی  زین  یشهروند

از موانع    یکی خود،    ف یشهروندان از حقوق و وظا   یآگاه

  یبرگزار  ن،ی. بنابرارودی شمار م  به   یاس یتوسعه س  یاصل

دانشگاه   یآموزش  یهادوره مدارس،  مراکز  در  و  ها 

محور  ی اجتماع شهروند  تیبا  به   تواندی م  یحقوق 

را    یاس یکمک کرده و مشارکت س  یعموم   یگاهآ  شیافزا

ا  در  . دینما  تیتقو برخ  نیکنار   ی هامحرک   ی موانع، 

  ی کی کمک کنند.    یاسیبه توسعه س  توانندی م  ز ین  یفرهنگ

ا ارزشمحرک   نیاز  از  استفاده  در    ین ید  یهاها، 

تلاش کنند تا    دیبا  گذاراناستیاست. س  یگذاراست یس

به ارزش  نیا را  مبناها  حس    جادیا   یبرا  ییعنوان 

کار به   وندانشهر  انیدر م  یو اخلاق  یاجتماع  تیمسئول

ا م   ن یببرند.  طر   تواندی امر  و    ی آموزش  یهابرنامه   قیاز 

ترو   ی فرهنگ به  و    ی اسلام  اتیاخلاق  جیکه 

شود.   پردازند،ی م  یاجتماع  یریپذتیمسئول  محقق 

الهام  ینگارخیتار  ت یبه تقو  تواندی م  زیبخش نمثبت و 

  جیکمک کند. ترو   ی مذهب-یو غرور مل  ی مل  ت یحس هو

موفق  یاینگارخیتار  نیچن به  دستاوردها  هاتیکه   ی و 

م  ران یا   یخیتار دارد،  طر  تواندی اشاره  ها، رسانه   ق یاز 

منتقل شود تا آنها    دیجد  یهاها و مستندات به نسلکتاب

  ش یافزا  ی برا  ت،ینها  در  .رندیاز تجارب گذشته الهام بگ

با  یریادگیبه    لیم   یبرا  ییهابرنامه   دیو توسعه دانش، 

عموم  آموزش  سطح  دسترس   یارتقاء  منابع    یو  به 

ا  یاطلاعات شود.  دورهبرنامه   نیفراهم  شامل   ی هاها 

آموزش  یمهارت  یهاکارگاه  ن،یآنلا  یآموزش منابع   ی و 

 ی هاتا مهارت   کنندی هستند که به افراد کمک م  گانیرا

برا کنند.    یلازم  کسب  را  جامعه  در  فعال    با مشارکت 

موانع    دواریام  توانی م  شنهادات،یپ  نیا  ی اجرا که  بود 

  ران یدر ا  یاسیتوسعه س  یبرا  نه یو زم  ابدیکاهش    یفرهنگ

 فراهم شود. 

  9های حاصل از این پژوهش، برگرفته از نظرات  مدل

لذا   هستند.  اصفهان  استان  دانشگاهی  خبرگان  از  تن 

می  آتی  مدلپژوهشگران  این  توانند  از  حاصل  های 

ای بزرگ مورد آزمون قرار دهند و پژوهش را در جامعه 
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 اعتبارسنجی نمایند.  

  ، یقبل  یهابا پژوهش   سه یپژوهش در مقا   ن یا  یهاافته ی

و    یشتریب  دیتأک موانع  مختلف  سطوح  و  ساختار  بر 

س  یفرهنگ  یهامحرک  ا  ی اسیتوسعه  در   رانیدر  دارد. 

موانع    ییمعمولاً به شناسا  نیشیپ  یهاکه پژوهش   یحال

کلبه  اپرداخته   یصورت  ارائه دو مدل   قیتحق  نیاند،  با 

از موانع و   یترقیعم لیبه تحل ق،یقد یبندمجزا و سطح 

ممحرک  فرهنگ  مدل  .پردازدی ها  پژوهش    نیا  یموانع 

 اند شده  یبندمانع است که در چهار سطح دسته   13شامل  

در  که دارد.  دیتأک فرهنگیبه موانع  ژهیو به  این رویکرد

بر موانع    شتریاست که ب  یقبل  یهاپژوهش   ی تضاد با برخ 

 رنجور بر »روان   دیاند. تأکتمرکز کرده   ی اسی س  ا ی  یاقتصاد

  راتیاز تأث  یدهنده نگراننشان   « تجربه سوزیو »  « ییخو

  اتیاست که در ادب  یاس یبر مشارکت س  یفرهنگ   قیعم

  گر، ید  ی سو  از   کمتر مورد توجه قرار گرفته بود.   نیشیپ

  یی با شناسا  ز ین  یاس یتوسعه س  ی فرهنگ  یهامدل محرک 

کل محرک  »م  ،یدیچهار  و    ل یشامل  دانش  توسعه  به 

»هو و  مل  تیقدرت«  غرور  طور به   «، یمذهب-یو 

  یاسیس  یندهایفرآ  لیبه نقش فرهنگ در تسه  یترواضح

  یبرا  یبه عنوان مکمل  توانندی م  هاافته ی  نیاشاره دارد. ا

اهم  ی بلق  یهاپژوهش بر  که  کنند  و    ت یعمل  فرهنگ 

پژوهش با    نیا  اند.داشته   دیتأک  ی اس یدر توسعه س  تیهو

راهکارها تقو  یبرا  یعمل   ییارائه  و  موانع    تیکاهش 

سمحرک  به  از   کندیم  ه ی توص  گذاراناستیها،  که 

 . کنند یبردارموجود بهره ی فرهنگ یهاتیظرف

  ی اسیتوسعه س  یکاهش موانع فرهنگ  یبرا  اتشنهادیپ

 است:  ری به شرح ز رانیدر ا

برگزارگفت  جیترو نظر:  تبادل  و  و  نشست  یوگو  ها 

جهت    یی فضا  جادی ا  ی برا  یآموزش  یهاکارگاه مناسب 

د  یی آشنا و  نظرات  م  یهادگاه یبا  به   تواندی مختلف 

 فهم متقابل کمک کند.  تیکاهش تعصبات و تقو

سازمان  یمدن  ینهادها  تیتقو ایردولتیغ  یهاو    نی: 

به    ، یمشارکت اجتماع  یبسترها  جاد یبا ا  توانندینهادها م

م چگونه  که  دهند  آموزش  در   توانندی شهروندان 

صدا  ی اس یس  یندهایفرآ و  کنند  به    ی دخالت  را  خود 

 مسئولان برسانند. 

  یآموزش  یهادوره  ی: برگزاریحقوق شهروند  آموزش

دانشگاه مدارس،  اجتماعدر  مراکز  و  محور  ی ها    تیبا 

شهروند افزا  تواندی م  یحقوق    یعموم  یآگاه  شیبه 

 . دینما تیرا تقو یاس یکمک کرده و مشارکت س

ارزش  استفاده س  ینید  یهااز  : یگذاراست یدر 

  را به   ی نید  یهاتلاش کنند تا ارزش   دیبا  گذاراناست یس

مبنا مسئول  جادیا  یبرا  ییعنوان  و    یاجتماع  تیحس 

 کار ببرند. شهروندان به   انیدر م یاخلاق

که    ینگارخ یتار  جیبخش: ترومثبت و الهام  ینگارخیتار

اشاره دارد،   رانیا  یخیتار  یو دستاوردها  هاتیبه موفق

  تیرا تقو  یمذهب-یو غرور مل   ی مل   ت یحس هو  تواندیم

 کند.

آموزش  ی دسترس   ش یافزا منابع  کردن  یبه  فراهم   :

  ی و دسترس  ی ارتقاء سطح آموزش عموم  یبرا  ییهابرنامه 

اطلاعات منابع  دوره  ،یبه  و   نیآنلا  یآموزش  یهاشامل 

تا    تواندی م   ،یمهارت  یهاکارگاه کند  کمک  افراد  به 

مشارکت فعال در جامعه را کسب    یلازم برا  یهامهارت

 کنند.

تار  ی ریادگیبه    قیتشو تجارب  ایخ یاز    جاد ی: 

موفق    یخ یتجارب تار  لیو تحل  یکه به بررس   ییهابرنامه 

و درس پرداخته  ناموفق  کنند،    یهاو  استخراج  را  لازم 

شکل  تواندیم کمک    یاسیس  ماتیتصم  یریگبه  مؤثر 

 کند.

 

 منابع 

(.  1392رضا )  ، یفرزانه و جلال  ، یآذر، عادل؛ خسروان  -

عمل  قیتحق )رو  ات یدر  ده  یکردهاینرم  به    یساخت 

اول،   چاپ  مدتهران،  مسئله(.  سازمان    تیر یانتشارات 

 . یصنعت

پسند  نیحس  ، یابوالفضل  - (.  1400)  ابوالفضل  ده، یو 
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 ی او موانع توسعه   یفرهنگ  یهااست یس  یمحتوا  لیتحل

جمهور دوران  در   ، یاسلام  یآن 

https://civilica.com/doc/1586109 . 

مهر، حسین  ازکیا، مصطفی؛ احمدرش رشید و دانش -

تهران:  1394) جدید.  پارادایمی  مناقشات  و  توسعه   .)

 انتشارات کیهان.  

اکبریخوراسگان  انیاعتبار  - مقدمی قل  و  ،    دیفر  ،پور 

تطب(.  1396) س  یهاه ینظر  یقیمرور  ی.  اسیتوسعه 

مد  نینو  ی پژوهش  یکردهایرو   ،یو حسابدار  تیر یدر 

 . 3شماره  

حسین  - و  رحیم  )بایزدی،  حلیمه  (.  1398پناهی، 

شاخص توسعه:  و  توسعه فرهنگ  فرهنگی  و  های  پذیر 

دوفصلنامه   ایران.  و  بریتانیا  ژاپن،  در  توسعه  ضد 

از  ،  1، شماره  8دوره  شناسی اقتصادی و توسعه،  جامعه 

 . 30تا   1صفحه 

)  بیدالل  - محبوبه  فرخاری،  و  آرش  (.  1400خانی، 

بین   ایران  در  سیاسی  توسعه  بر  موثر  عوامل  فراتحلیل 

 . 35دوره . دانش سیاسی، 1390- 1399های سال 

-  ( محمدحسین  فرهنگی؛  1393پناهی،  توسعه   .)

اقتصادی، اجتماعی و سیاسی. سومین   ضرورت توسعه 

و   اردیبهشت  پیشرفت،  ایرانی  اسلامی  الگوی  کنفرانس 

 خرداد.

  عبدالرضا   ی، باو    خسرو  ی،مزروع؛  ه یعط،  نژادی جانعل  -

در   یتحقق توسعه فرهنگ  یموانع و راهبردها(.  1403)

فقه، حقوق    یقیتطب  یهاپژوهش .  ران یا  ی اسلام  یجمهور

 . 3، شماره 6، دوره استیو س

لیدا  - عشینی،  اکبر  ؛جمال  خوراسگانی،    ؛ اعتباریان 

( رضا  اسماعیلی،  و  علی  شناسایی  1403رشیدپور،   .)

با روش تحلیل   ایران  موانع فرهنگی توسعه سیاسی در 

معاصر   اجتماعی  سیاسی  تحولات  فصلنامه  مضمون. 

 (.  7)پیاپی  ایران. سال سوم، شماره دوم

لیدا  - عشینی،  اکبر  ؛جمال  خوراسگانی،    ؛ اعتباریان 

( رضا  اسماعیلی،  و  علی  شناسایی  1403رشیدپور،   .)

روش  هامحرک  با  ایران  در  سیاسی  توسعه  فرهنگی  ی 

تحلیل مضمون. مجله مدیریت فرهنگی، سال هجدهم،  

 .  65شماره  

  ، ی؛ ساروخاننصورم  ،ی؛ وثوقحمدم  دسر،یدرپورکلیح  -

ازک  اقرب واکاو1396)  صطفیم  ا،یو  فرهنگ  ی(.    ی موانع 

س ا  ی اسیتوسعه  پهلو  ران ی در  نشریه  دوم(.    ی)عصر 

 . 40، شماره  18دوره  ارتباطات،–مطالعات فرهنگ

  ، راسخ  و  رضایعل  ی،خدام  ؛قه یصد  ی،جوئرزم  -

موانع توسعه   ی شناختجامعه   یبررس (.  1400)  اله کرامت

تاک  ی اسیس س  دیبا  فرهنگ  )مطالعه   یمشارکت  ی اسی بر 

 ی هاپژوهش . نشریه  (رازیدانشگاه ش  انیدانشجو  یمورد

 . 49، شماره  12دوره ی، المللن یو ب ی اسیس

علی   - و  رضایی،  سیدرضا  امیری،  صالحی  اکبر؛ 

)رفیعی اصغر  علی  توسعه 1390نژاد،  فرهنگی  موانع   .)

ارا و  ایران  در  راهئسیاسی  این  ه  در  مدیریتی  کارهای 

 .(11)پیاپی  1، شماره  5 دوره حوزه. مدیریت فرهنگی، 

قاضى،   - رضا؛   رهبر  عربیان،    سعید؛  کشول،  محمود 

تأثیر1395آشنایى، سهیلا )  و  حسین   ه یسرما  (. بررسى 

بر فرهنگ س مطالعات  ی. نشریه  مشارکت  اسىیاجتماعى 

 . 3  هشمار ،4 فرهنگى، دوره-یاجتماع ه توسع

  ی بررس(.  1396)  سروگل،  پوری تق و    غفار  ی،زارع  -

ی.  اس یدر توسعه فرهنگ س  یشهر  تیری نقش ساختار مد

 . 46نشریه مدیریت شهری، شماره 

(. توسعه در مکاتب متعارض.  1394ساعی، احمد )  -

 ناشر: قومس. 

مظفر  رمسعودیام  ا،ینشهرام   - )  ،یو  (.  1392فرحناز 

  یدر جمهور  یاسیتوسعه س  یموانع فرهنگ  یبندصورت

، شماره  2دوره    ،یالملل نیو ب  ی اسی . دانش سرانی ا  یاسلام

1 . 

(. بررسی  1400طاهری، سیدمجتبی و دارابی، علی )  -

های درسی دورۀ اول های توسعۀ سیاسی در کتاب مؤلفه 

پژوهشی  -(. فصلنامه علمی1394 – 95و دوم متوسطه )

 . 1، شماره 37دوره تعلیم و تربیت، 

https://civilica.com/doc/1586109
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  ۀ مطالع(.  1401)   رضایعل  ،یخدام ومهران    ،یعسکر  -

بر عدم مشارکت    دیبا تاک  رانیدر ا  یاسیس  ۀموانع توسع

 ی هادانشگاه   دی: اساتیمورد  ۀ )مطالع  ی نخبگان دانشگاه

 . 55شماره    ی،شناس مطالعات جامعه . لارستان(

(. تأثیر فرهنگ بر فرآیند  1392فقیه ایمانی، فاطمه )   -

ایرانی   اسلامی  الگوی  مرکز  ایران.  در  توسعه 

http://www.olgou.org/publications/ . 

حس  ؛یمجتب   ،یلشکربلوک   -   د؛ یدحمیس  ، ینیخداداد 

(.  1391محمدرضا )  زاده،ی دیو حم دمحمودیس  ،ینیحس

  کردیراهبرد پابرجا با استفاده از رو  یندیمدل فرآ  ی طراح

شماره    ، 6دوره    ،یراهبرد  ت یری مد  شه یاند  ه ی. نشریبیترک

2 . 

ابطح  دیس  ، یموسو  -   ؛ یمصطف  دیس  ،ی محمدرضا؛ 

ب  ، یمطلب و  )  ات،یمسعود  توسعه 1399بهرام  موانع   .)

ا  ی اسیس تاک  رانیدر  با  هو  دیمعاصر  و    ی اسیس  تیبر 
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