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 چكیده

موجود    یهاموانع و محرک   ییو شناسا  یاز منظر فرهنگ  رانیدر ا  یاسیعوامل مؤثر بر توسعه س  یپژوهش حاضر به بررس

 .پرداخته است  یریتفس یارائه مدل ساختار  و نهیزم نیدر ا

به شمار    یروابط، از نوع علت و معلول  نهیو در زم  یش ی مایپ-یفیو از نظر روش، توص  ی از نظر هدف، کاربرد  قیتحق  نیا

ا  یقضاوت  یر یگ حجم نمونه از روش نمونه  نییتع  ی. برارودیم   خبرگان   نفر از  9راستا    نیهدفمند استفاده شد و در 

 .پژوهش مشارکت کردند نیاستان اصفهان در ا یدانشگاه

 13ارائه شد. مدل اول شامل  رانیدر ا یاسیتوسعه س یفرهنگ یهاموانع و محرک  لیتحل  یپژوهش، دو مدل برا نیدر ا

 «،ی»ضعف اخلاق کار  «،ییرنجور خو شدند. موانع سطح اول شامل »روان  یبندبود که در چهار سطح دسته  یمانع فرهنگ

  ییگرا »سنت   ن،یموانع شناخته شدند. همچن  نیرتریرپذیتأث  وانبه عن   «یسوزو »تجربه  «یز یگر»نظم   «،یجمع  هی»ضعف روح

  ی اسیتوسعه س   یمحرک فرهنگ   4شدند. مدل دوم به    یی موانع شناسا  تاثیرگذارترینعنوان  به    «یسالارو »خان  «یافراط

»م گرفتند.  قرار  سطح  سه  در  که  داشت  تأث  لیاختصاص  عنوان  به  قدرت«  و  دانش  توسعه  و   نیرتریرپذیبه  محرک 

 شدند.  ییها شناسامحرک  تاثیرگذارترینبه عنوان  «یخیو »تجارب تار ن«ید نیادیبن یاه»ارزش

  نیا  ییدارند و شناسا  ریتأث  رانیدر ا  یاسی بر توسعه س  یجهبه طور قابل تو  یکه موانع فرهنگ  دهدیپژوهش نشان م  نیا

 کمک کند. یاسی ارتقاء توسعه س یمؤثر برا یراهبردها یدر طراح گذاراناست ی به س تواندیها مموانع و محرک 

 

 . سازی ساختاری تفسیریی، مدل اسیتوسعه س ی،فرهنگ یهامحرک موانع فرهنگی،  ها:کلید واژه
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 مقدمه 

است    یاز مسائل  یکی   یاسی موضوع توسعه و توسعه س

از پژوهشگران را به    یار یتوجه بس   ریاخ  یهاکه در سال

تفکر در   یاصل  یاز محورها  یکیخود جلب کرده و به  

موضوع    نیشده است. ا  لیتبد  یاسیو س  یعلوم اجتماع

در حال توسعه    یدر کشورها  ینخبگان فکر  یبرا   ژهیو  به

کشورها،   نیدر ا  رایاست، ز  رداربرخو   ی اژهیو ت یاز اهم

جامعه را    یاصل  یهاتوسعه و عدم توسعه چالش  ندیفرآ

  ، یاسیو تحولات س دادهایرو یو تمام  آوردیبه وجود م

اقتصاد  یاجتماع تأث  یو  دارند   نیا  ریتحت  قرار  مقوله 

توسعه    (.1396مقدم،    پوریو قل  یخوراسگان  انی)اعتبار 

ن  ک یعنوان    به همواره  کلان،    راتییتغ  ازمندی مفهوم 

اجتماع  یفرهنگ  یدر ساختارها  یاساس بُعد   یو  است. 

تنها    یفرهنگ توسعه به شمار    یاتیح  یاز اجزا  یکینه 

آن دارد.   ت یدر موفق یو اساس یدیبلکه نقش کل د،یآیم

  ی فرهنگ  ات یکه نتواند به ح  یاتوسعه  گر،یعبارت د  به

بهره آن  از  و  کند  نظام   ای  دینما  یبردارتوجه   یهااز 

چشمسنت   ،یارزش باورها  و  احتمال   یپوشها  به  کند، 

ب  ادیز بود.  نخواهد  فرهنگ  یتوجهیموفق  بُعد   یبه 

شود و    یخارج   یبه الگوها  یمنجر به وابستگ  تواندیم

خواهد شد   یفرهنگ محل  ت یامر مانع از رشد خلاق  نیا

  ی ها و الگوهاجامعه را در مواجهه با فرهنگ  ییو توانا

خارج نت  کند،یم  فیتضع  یناخواسته  آن   جهیکه 

بود.  یفرهنگ  یقاعدگ یب جهان  خواهد  جنگ  از    ی پس 

به    ی دگ یتوسعه با هدف رس  یهاهیاز نظر  ی اریدوم، بس

مانده شکل عقب   ایدر حال توسعه    یمشکلات کشورها

توسعه را در شش    هاهی نظر  نی(. ا1394  ،یاند )ساعگرفته

  ی اسیابعاد، توسعه س نی از ا یکیکه  کنندی م فیبعد تعر

بسترها که  برا  یاست  مشارکت    یسازنهینهاد  یلازم 

م  ی اسیس فراهم  ا1394  ا، ی)ازک   آوردیرا  با  حال،   نی(. 

  ، یدر علوم انسان  میمفاه  گریمانند د  یاسیمفهوم توسعه س

عدم ثبات باعث شده است که    نیندارد و ا  یثابت  یمعنا

زوا  پردازانهینظر از  را  آن  مورد    یایتوسعه  مختلف 

تار  یبررس در  دهند.  ا  خیقرار    یهاتلاش   ران،یمعاصر 

توسعه    ییشناسا   ی برا  یادیز بر  مؤثر  عوامل  و  ابعاد 

سال  یاسیس در  است.  گرفته   ر،یاخ  یهاصورت 

س  یهارساخت یز ا  ی اسیتوسعه  طرز    رانیدر  به 

اسلام  افتهی  شیافزا  یریچشمگ انقلاب  از   ز ین  یو پس 

چالش  یمتعدد  قاتیتحق س  یهادرباره    یاس یتوسعه 

مطالعات به    نیاز ا  یتوجه انجام شده است. بخش قابل

س  داتیتمه  یبعدتک  یهاشهیر  یررسب   ی اسیتوسعه 

بنابراپرداخته م  یعوامل  ییشناسا  ن،یاند.  به   توانندیکه 

عمل کنند،   یاسیعوامل مؤثر بر توسعه س ایعنوان موانع 

مورد توجه دانشمندان  یاز موضوعات اصل  ی کیهمواره  

  ی راستا، عوامل فرهنگ نیبوده است. در ا  ی علوم اجتماع

 دااللهی)ب  شوندیمطرح م  یدیاز عوامل کل  یکیبه عنوان  

  یکه برا  یاسیمفهوم فرهنگ س  (.1400  ،یو فرخار  یخان

مطرح شد،   1956در سال    1آلموند  ل یگابربار توسط  نیاول

اشاره دارد که    یکل  یمعنا   از فرهنگ به  یبه جنبه خاص

جهت  علا  ها،یریگشامل   ات،یخلق  ق،یاحساسات، 

تمانگرش و  بهشودیم   یاسیس  لاتیها    گر،یدیعبارت. 

شور و    ،باورها  ستارها،ی از ا  یامجموعه  یاسیفرهنگ س

  یاسیجامعه در ارتباط با نظام س  یهااحساسات و ارزش

اجتماع مسائل  )زارع   یو  تق  یاست  (.  1396  پور،یو 

سازمان ملل در سال   یدر گزارش توسعه انسان   نیهمچن

اهم2002 بر  س  ت ی،  فرهنگ  رشد   یبرا  یاسیتوسعه 

شده است؛ چرا که مردم در سراسر جهان    دیتأک   یانسان

کنند، نظرات خود    نییخود را تع  ت دارند سرنوش  لیتما

آنها را شکل    یکه زندگ   هاییمیکنند و در تصم  انیرا ب

نما  دهد،یم قاض  ندیمشارکت  همکاران،   ی)رهبر  و 

  یکی  یاسیباورند که فرهنگ س  نیبر ا  یاری(. بس1395

کل عناصر  برا   یدیاز  مؤثر  و  یو  و    هایژگ یدرک 

.  ت اس  یاسیموجود در هر جامعه و نظام س  یهاتفاوت

س فرهنگ  درباره  ب  یاسی بحث  قرن  در    ژهیوبه  ستمیدر 

مطرح شده   یکتاتوریو د  یدموکراس  یفرهنگ  یهانهیزم

  ر یتحت تأث  یاسی معتقدند که فرهنگ س  زین  ی است. برخ
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جامعه قرار دارد. همچنان که فرهنگ    کی  یفرهنگ عموم

  زین  ی اسیباشد، فرهنگ س   یمنف  ای مثبت    تواندیم یعموم

س  ساسبرا  تواندیم تسامح  و  و    ،یاسیتساهل  احترام 

مشارکت  متقابل،  منطق  یریپذاعتماد  برخورد  با    یو 

  یاس یو به عنوان فرهنگ س  ردیشکل بگ  گرانینظرات د

تحمل  ایسالم شناخته شود،   به    یاحترامیب  ،یریناپذبه 

د برخوردها  گرانینظرات  شود    لیتبد  زیآمکیتحر  یو 

س فرهنگ  عنوان  به  شن  یاسیکه    شود یم   اختهناسالم 

   (.1402و همکاران،  نیمت ی)طالب

زم  یمتعددهای  پژوهش ا  نهیدر  پژوهش   نیموضوع 

با کار حاضر    یقابل توجه  یهاانجام شده است که تفاوت

به رضا   دارند.  مثال،  )  ییعنوان  همکاران  با  1390و   )

رو از  فرهنگ  ،یخی تار-یفیتوص   کردیاستفاده    یموانع 

 یهارا براساس مقالات و کتاب  رانیدر ا  یاسیتوسعه س

را    یتی ریمد  یکارهاو راه  دادهقرار    یمختلف مورد بررس

ا ا  نه یزم  نیدر  با وجود  کردند.  دهه   نکه یارائه  در چند 

اهمیاخ فرهنگ   ریتأث  ت یر  به  یعوامل  توسعه  طور بر 

  رسدینظر م  مورد توجه قرار گرفته است، به  یا گسترده

  یاسی توسعه س  یفرهنگ  یهاکه شناخت موانع و محرک 

به توجه  هنوز  کانون  در  کامل    یداخلپژوهشگران  طور 

پراکنده   نهیزم  نیموجود در ا  یهاقرار نگرفته و پژوهش

بنابرا کاربرد  یضرورت علم  ن،یو محدود هستند.    ی و 

  یی شناسا  یبرا  یپژوهش مدل  نیکه در ا  کندیم  جابیا

ارائه    رانی درا  یاسیتوسعه س  ی فرهنگ  یهاموانع و محرک 

 شود. 

 قیو ضرورت تحق  تیاهم

  ی موانع فرهنگارائه مدل برای  پژوهش و    نیا   یبا اجرا

ا  یاسیتوسعه س ا  رانیدر  ارائه  نهادها   نی و  به    یعوامل 

اساس  توان یم  ربطذی  یفرهنگ با    یگام  ارتباط  در 

فرهنگ  ییزدامانع موانع  س  یاز  ا  یاسیتوسعه   رانیدر 

  ی فرهنگ  یهامحرک ارائه مدل برای    نیبرداشت. همچن

ب  یاسیتوسعه س فرهنگ    دآن موجب رش  یریکارگ   هو 

را    یمطلوب  جی جامعه شده و نتا  ت یاکثر   انیدر م  ی اسیس

د در  توسعه  و  رشد  با  ارتباط  خواهد    هانهیزم  گریدر 

 ،یاجامعه  چی و در ه  گاهچی ه  ،یاسی توسعه س  ریداشت. مس 

  ی هموار و بدون مشکل نبوده است. اجرا رانیاز جمله ا

توسعه    ریمس  تواندیمشابه پژوهش حاضر م  یهاپژوهش

هموار نموده    یرا با توجه به عوامل مهم فرهنگ  ی اسیس

پژوهش حاضر    ج یبا استفاده از نتا  رانیامر در ا  انی و متول

ب  توانند،یم سرعت  س  یشتری با  توسعه  مدنظر   یاسیبه 

دست   پژوهش  .ابندیخود  و  مطالعات  بررسی  های  با 

مشخص  حاضر  پژوهش  موضوع  حوزه  در  مختلف 

فرهنگی  گرددیم موانع  بررسی  به  تنها  مطالعات  اکثر   ،

از  توسعه سیاسی پرداختند؛ اما پژوهش حاضر قصد دارد  

یک    رانیدر ا   یاسیتوسعه س  ی فرهنگ  یها موانع و محرک 

از   یکی  همچنین  دهد.  ارائه  تفسیری  ساختاری  مدل 

های  زمینه   رانیدر ا  یاس یتوسعه س  مسائل مهم در زمینه

از   بسیاری  در  آن  مصداقی  بررسی  که  است،  فرهنگی 

و    یموانع فرهنگ  ها مغفول مانده است. شناساییپژوهش

س  یفرهنگ  یهامحرک   ارائه مطالعات  اسیتوسعه  در  ی 

ی و توصیفی بوده و این  خیتارگذشته مبتنی بر اطلاعات  

صورت تجربی بدان پرداخته مسئله مهم در پژوهشی به

نشده است. لذا مسئله اصلی پژوهش حاضر پاسخگویی  

  ی فرهنگ  ی هاموانع و محرک مدل    به این پرسش است: 

 به چه شکل است؟  رانیدر ا  یاسیتوسعه س

  ادبیات پژوهش

 توسعه سیاسی -1

  ها هینظر  نیاول  یریگ از زمان شکل  یاسی مفهوم توسعه س

  ی هاوهی تاکنون، به ش  1950از اواخر دهه    نهیزم  نیدر ا

 ارائه   هایف یاز تعر  کیشده است. هر    فیتعر  یمختلف

زمان در  و  یهاشده  براساس  ابعاد    هایژگ یمختلف،  و 

تأث  یخاص که تحت  گرفته  و    یاجتماع  طیشرا  ری شکل 

تغ  یجهان  ی اسیس آن قرار داشته است. توسعه ییو  رات 

 د یو شا  یدر عرصه نظر  زیبرانگبحث   یموضوع  یاسیس

عبور از موانع    یدور از دسترس باشد. برا  یلحاظ عمل  به

ا  یاس یتوسعه س در    شرفتهی پ  یاسیجامعه س  کی  جادیو 



 و همکاران  ین یجمال عش دایل

 

 
 1404 بهار /67شماره  /مده نوزسال   مجله مدیریت فرهنگی

 

40 

دشوار    یاسیدوره گذار س  کیهر کشور، لازم است که از  

ا اگر  شود؛  عبور  پرخطر  بعضاً  به  نیو  طور  دوره 

  تیشود، احتمال بازگشت به وضع  یطولان  ی رضروریغ

 به  یاسیدست آوردن توسعه س  . بهابدییم  شیافزا  یقبل

ساده اقتدارگرا    یهااست که در آن نظام  یندیفرآ  یمعنا

نظام   یجا به  را  رأ  یمبتن  یهاخود  حق    ، یعموم  یبر 

س بروکراس  یندگ ینما  ،یاسی احزاب    یمدن  یهایو 

ادهندیم ن  نی.  عموم  یآگاه   ازمندی امر  تحرک    ی و 

  ی اراده حاکمان از سو   رشیسو و پذ  کیشهروندان از  

به حدود    یاس یاست. مباحث مربوط به توسعه س  گرید

  ی فکر  انیکه جر   یزمان  یعنی  گردد،یبرم  شیقرن پ  مین

مانند توسعه،   ییهاشکل گرفت. واژه  ت یو حاکم  ینوساز

تار  ،ینوساز تکام  شرفت یپ  ، یترق  ،یخیتحول    ل،و 

دگرگون  یهمگ وضع  ی به  مستمر  بهبود  جهت    ت ی در 

)اعتبار دارند  اشاره  قل  یخوراسگان  انی موجود    پور یو 

 (. 1396مقدم، 

   توسعه فرهنگ سیاسی -2

  ،یو اجتماع  یاسیمهم در حوزه علوم س  میاز مفاه  یکی

 ب یمفهوم از ترک   نی. ادیآیشمار م  به  «یاسی»فرهنگ س

طور   آمده و به  وجوده  ب  است یدو عنصر فرهنگ و س

و    ها دگاهیاز د  یاعنوان مجموعه  آن را به  توانیساده م

  فیخود تعر  یاسیجامعه نسبت به نظام س  کی  یباورها

هر جامعه، لازم   یاسیدرک فرهنگ س  یراب  ن،یکرد. بنابرا 

راستا    نیانجام شود و در ا   یااست که مطالعات جداگانه

رو استخراج  و  پژوهشی    یهاروش  لی تحل  کردها،یبا 

رفت.   شیمناسب آن جامعه پ  یهاالگوها و قالب   میترس

س تار  ی اسیفرهنگ  بستر  م  ی خیدر  به    رد یگ یشکل  و 

بررس  ل،یدل  نیهم هر    ی هنگام  در   دیبا  جامعه،آن 

ر  ییهایژگ یو که  داد  قرار  مدنظر  تار  شهیرا  آن    خیدر 

از    یمتنوع  فیوجود تعار  گر،ید  یجامعه دارند. از سو 

اند  نیا توسط  که  شده   شمندانیمفهوم  ارائه  مختلف 

 نینخست ل،یدل نی. به همدیافزایآن م یدگ یچیاست، بر پ

از   فیتعر  کیارائه    ،ی اسی شناخت فرهنگ س  ی گام برا

عنوان به  توانیرا م  یاسیفرهنگ س  ،یطور کل   . بهت آن اس

ها و  از نگرش  یاو مجموعه  یاز فرهنگ اجتماع  یبخش

  ،یاسیجامعه نسبت به نظام س  کی  یاعضا  یهاشیگرا

  ی کرد )طالب  فیحاکم تعر  یهاو قدرت  یاسینخبگان س

 (. 1402و همکاران،  نیمت

 فرهنگ و توسعه سیاسی  -3

  یهات یو فعال  یانسان  ی عنوان اساس رفتارها  فرهنگ به

م  یگروه مختلف  شودیشناخته  ابعاد  کنش  یو  و از  ها 

مانسان  یرفتارها از اشودیها را شامل    توان یرو، منی. 

عمده بخش  که  رفتارها  ی اگفت  و    یاسیس  یاز  افراد 

تأثگروه تحت  شکل    ر یها  جامعه  آن  بر  حاکم  فرهنگ 

گرفت که    جهینت  توانینکات، م  نیا  به. با توجه  ردیگ یم

  یوابستگ  ،یاسیتوسعه س  ژهیو  و به  یکل  یمعنا  توسعه به

  یعبارت  دارد. به  یاجتماع  یبه فرهنگ و باورها   یادیز

کرد که    هیتشب   یبه درخت  توانیرا م  ی اسیتوسعه س   گر،ید

مؤلفه  یهاشهیر و  باورها  اعتقادات،  شامل    یهاآن 

تحقق توسعه   یبرا  ن،ی نابرا است. ب  یو جهان  یمل  یفرهنگ

خاص هر    یفرهنگ  یها وجود باورها و شاخص  ،یاسیس

ضرور )ح  یجامعه  همکاران،    دسریکل  درپوریاست  و 

1396.) 

 ی اسیتوسعه س یموانع فرهنگ -4

  یهابا نسل  یاز نظر فرهنگ  یرانیا  ک یامروزه، اگرچه  

خودآگاه    یهادارد، اما شباهت   ییهاخود تفاوت  نیشیپ

ا به  را  ما  ناخودآگاه  م  نیو  با  رساندینکته  به    دیکه 

پالا خاص  یفرهنگ  شیموضوع  باش  یتوجه  .  میداشته 

  یها ت یقابل ژهیو   و به  ان یرانیا   یاخلاق  ی هایژگ یدرباره و

بحث  حال  یفراوان  ی هاآنها،  در  است.  که    یانجام شده 

باشند،   شیممکن است قابل ستا   هایژگ یو  نیاز ا  یبرخ

که    شودیدر روند توسعه، موجب م  آنها  یمنف  راتیاما تأث

فرهنگبه موانع  ا  یعنوان  از  شوند.  شناخته   نیتوسعه 

موانع    عنوان  به  خیکه در طول تار  یعوامل  نیترمنظر، مهم

اند، شامل موارد  ظهور کرده  ی رانیادر فرهنگ    یفرهنگ

انگ  -1هستند:    ریز   -2  ،یطلبتوفیق  زهیضعف 
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  اد یتمرکز ز  -4بر اصل و نسب،    دیتأک   - 3  ،ییگرا اسطوره

احساسات،     -7  ،ییگراذهن   -6  د،یتقل  هیروح  -5بر 

  -10  ،یزدگ عمل  -9  ،گریزیت ی واقع  -8خشونت،  

 (.1392 ، یو مظفر این)شهرام یکارمحافظه

 فرهنگی توسعه سیاسی یهامحرک  -5

بارز    ی هایژگ یاز و  یک ی  یخواهعدالت :  خواهیعدالت

از    یکیعنوان  به  تواندیاست که م   یرانیو خاص جامعه ا

فرآ  یریپذتوسعه  یارهایمع توجه   ندیدر  مورد  توسعه 

گ  ر ردیقرار  م  نیا   یهاشهی.  را  اساط  توانیمفهوم    ری در 

  یفرهنگ  یژگ یو  نیا  زی معاصر ن  خیجستجو کرد، اما در تار

 کیمثال،  یدارد. برا ی اجتماع  ت یدر وضع ییبسزا ریتأث

سال    ینظرسنج در  نشان  1373که  شد،  دهنده انجام 

ا  یخواهعدالت   قی عم  یهاشهیر است؛    یرانیدر جامعه 

شرکت   79  کهیطور  به از  را  درصد  عدالت  کنندگان، 

اصل  اریبس   یموضوع و  خود    نی تریمهم  جامعه  مسئله 

  ی اسیدر عرصه س  یخواه. اگر مفهوم عدالت اندبرشمرده

بر روند   یمثبت  ریتأث  تواندیم  ابد،ی  ی تجل  یرانیفرهنگ ا

و    یعیعدالت توز  ،یتوسعه داشته باشد. از منظر اقتصاد

استانداردها  یبرخوردار حداقل  طور به  یزندگ   یاز 

استعدادها  میمستق رشد  نت  یبر  در  و  جامعه    جه، یافراد 

خواهد بود   رگذاریتأث  ی و اجتماع  یانسان  هیسرما  شیافزا

 (. 1398 ،یپناهنیو حس یزدی)با

  توان یرا م  ییگرا جمع  گرایی در مقابل فردگرایی:جمع

  ی اعضا  انیعنوان وجود تعهدات مشترک و متقابل م   به

تعر  کی رعا  فیجامعه  به  ملزم  افراد  که  آن   ت یکرد 

اشاره دارد که در    یاهیبه نظر  ییهستند. در مقابل، فردگرا

در نظر   یو مل  یمعمولاً بر منافع جمع  یآن منافع شخص

ارجح  ت ی اکثر ادعاه   ت ی جامعه  وجود  با    یادارد. 

قد  یرعلمیغ عمدتاً  و   یمیو  مستشرقان  آثار  در  که 

موریه2دالواله  رینظ  یسانینو سفرنامه شاردن 3،  فولر4،   ،5 ،

نشان   یتجربهای  پژوهشو... مطرح شده است،    6فریزر 

ا  دهدیم فرهنگ  توجهبه   یرانیکه  قابل  از   یطور 

ا  ییبالا  ییگرا جمع است.  در    ییگراجمع  نیبرخوردار 

ا ک   تواندیم  یرانیجامعه  اجتماع  اهشبه    ، یگسست 

و در   یو اقتصاد  یاسی س  ،یاجتماع  یهامشارکت   شیافزا

مردم و دولت منجر شود؛    انیبه کاهش فاصله م  ت ینها

هر    یعوامل مهم  کیکه  فرآ  ینقش  ا  ندیدر    فا یتوسعه 

 . کنندیم

  ی و مذهب  یبا توجه به تنوع قومفرهنگی:    پلورالیسم

  ینقش اساس  سمیپلورال  ای  یفرهنگ  ییگراکثرت  ران،یدر ا

کرده است.    فایا  یرانیدر حفظ وحدت و ثبات در جامعه ا

و    هانید  انیها متفاوت  رشیبا پذ  ییگراکثرت  نوع  نیا

به توسعه   ،یتعاملات فرهنگ  جی مختلف و تروهای  قوم

م  یاجتماع بنابراکندیکمک    ی هایژگ یو   ن،ی. 

تقو   تواندیم  یفرهنگ  ییگرا کثرت نرم   ت یبه  قدرت 

ا با  شود.  منجر  انیجامعه   به  یفرهنگ  یژگ یو  نی حال، 

س با  کامل  زم  یهااست ی طور  در  انحصار   نهیدولت 

  ران، یدر ا  یفرهنگ  ییگرا در تضاد است. کثرت  یفرهنگ

تبع برابر  بهره  تواندیم   ،یفرهنگ  یهاضیدر    ی برداربه 

ت  یحداکثر هرچند   یانسان   یهایوانمنداز  کند.  کمک 

  ینیماش  یو زندگ   یچون سرد  ییاز رفتارها  ییهانشانه

  ینوازو مهمان ت یمیوجود دارد، اما صم رانیدر جامعه ا

شده    تیتثب  یخوب  به  ، یبارز فرهنگ  یهایژگ یعنوان وبه

ا و  مستشرقان  توجه  مورد    ی نرهارینظ  یشناسانرانیو 

ا است.  گرفته  قرار  م  رفتارها  نیکربن  در    توانیرا 

بخش   به  ترعیوس  یچارچوب پذ  یعنوان  فرهنگ    یرایاز 

  یفرهنگ  سمیپلورال  یکرد که بر مبنا   لیتحل  یرانیجامعه ا

ر است.  شده  آثار   یفرهنگ  ییگراکثرت  یهاشهیبنا  در 

ن حافظ  و  مولانا  مانند  بزرگ  مشاهده    زیشاعران  قابل 

 است. 

عوامل   لیدلبه  ریدر چند دهه اخ  نکهیبا وجود ا  احترام:

کاهش   یتا حد  یرانیمختلف، فرهنگ احترام در جامعه ا

در کشور  هنوز هم    یشاخص فرهنگ   نیاست، اما ا  افتهی

برخوردار است.    ییبالا  ت یاز اهم  یمانند جامعه ژاپنما  

 ییها»احترام به بزرگتر« و »تعارف« نمونه  رینظ  ییرفتارها

د احترام  فرهنگ  از  توجه    رانیا   ربارز  که مورد  هستند 
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ز گرفته  یادیپژوهشگران  اقرار  نقش  شاخص   نیاند. 

  ات یدر نظر  کیزماتیکار  ت ی مشابه منبع مشروع  یفرهنگ

اثربخش است.  وبر  فرهنگ    ن یا  یماکس  در  شاخص 

که احترام از آن   یو اعتبار منبع  یی کارا  زانیبه م  یرانیا

معتبر    مکه منبع احترا  ی وابسته است. زمان  شودیم  یناش

ا م  نیباشد،  موقع  تواندیشاخص   ،یبحران  یها ت یدر 

حت و  بهجنگ  یاختلافات  مؤثر  ها  حل    ی طور  در 

ا ثبات کمک کند. هنوز هم در سطح    جادیمشکلات و 

  اختلافات در حل    یشاخص نقش مهم  نیخرد جامعه، ا

قضا  یخانوادگ  نمونه  کندیم  فایا  ییو  را    یهاکه  آن 

حل اختلافات در    یبرا  یمصلحت  یهادر روش  توانیم

پناهی،  )بایزدی و حسین  مشاهده کرد  رانیمناطق ا  یبرخ

1398.) 

 پیشینه پژوهش

( همکاران  و  عنوان  1399موسوی  با  پژوهشی  در   )

  ت ی بر هو  دیمعاصر با تاک  ران یدر ا یاس یموانع توسعه س»

فرهنگ  یاسیس ای«  و  وجود   دندیرس  جهینت  نیبه  با  که 

مدن  ینهادها  شرفت یپ افزا  یجامعه    یهاخواسته  شیو 

پس از انقلاب مشروطه،    یاسیطلبانه در عرصه ستوسعه

س توسعه  در  دل   یاسی ضعف    یحکومت  ستمی س  لیبه 

  ، یاسی س  یهاگروه  انی توافق م  یهانهی متمرکز، کمبود زم

هماهنگ و   انیم  یعدم  دانشمندان  ثروتمندان، 

همچن  استمداران،یس قوم  یهااست یس   نیو    ی نامناسب 

ا  یمنف  راتیتأث است.  نیبر  داشته  و  ی  رهادیم  روند 

»  (1400)همکاران   عنوان  با  پژوهشی  ساختار    ریتاثدر 

عنوان  ها بهباز و بسته بودن رسانه  زان یبر م  یاسینظام س

  ی به بررسی«  و اجتماع  یاقتصاد  ، یاسیمحرک توسعه س 

ها پرداخته و اشاره کردند که حوزه  نیها در انقش رسانه 

نهرسانه ساختارهاها  بر  و    یاقتصاد  ، یاسیس  ی تنها 

 ن یا  ریشدت تحت تأثبلکه به  گذارند،یم  ریتأث  یاجتماع

  کهیطور  قرار دارند. به  یاسی نظام س  ژهیو  ساختارها، به 

کشورها نظام  ییدر  رسانه  یاس یس  یهابا  نباز،  از    زیها 

محدود  یشتریب  یآزاد و    ی کمتر  یهات یبرخوردارند 

با    هابسته، رسانه  یاسیس  یهاکه در نظام یدارند؛ درحال

هستند.روبه  یشتریب  یهات یمحدود و  ی  جوئرزم  رو 

»  (1400)همکاران   عنوان  با  پژوهشی    یبررسدر 

بر فرهنگ    دیبا تاک   یاس ی موانع توسعه س  یشناختجامعه

به  ی«مشارکت  یاسیس  انی دانشجو   یموردصورت  که 

  جه ینت  نیبه ارا مورد مطالعه قرار دادند،    رازیدانشگاه ش

م  دندیرس س  انیکه  توسعه   یمشارکت  ی اسیفرهنگ  و 

 ن،یدارد. همچن   وجود میرابطه مثبت و مستق  کی یاسیس

و محدود با   یتبع  یاسیفرهنگ س  نیمشخص شد که ب

 گر،ید  یوجود دارد. از سو   یمنف  یارابطه  ،یاسیتوسعه س

اجتماع  ییرهایمتغ  نیب اعتماد  گفتگو،    ،یمانند  فرهنگ 

اجتماع  یاس یس  ی هایچندپارگ   ،ییفردگرا تمرکز    ،یو 

س فرهنگ  و  قدرت  منف  ،یمشارکت  یاسی منابع    یارتباط 

فعال  اهدهمش مقابل،  در  از    ،یمدن  یهات یشد.  استفاده 

فرصت   ی عموم  یهارسانه اجتماع  یها و  و    ی برابر 

دارند.   یمشارکت   یاس یبا فرهنگ س  یاسیس مثبت   رابطه 

پسندی  ابوالفضل عنوان    (1400)  دهیو  با  پژوهشی  در 

  یاو موانع توسعه یفرهنگ  یهااست یس یمحتوا لیتحل»

که    دندیرس  جهینت  نیبه ای«  اسلام  یآن در دوران جمهور

بن  مثبت  نگرش  وجود  به   گذارانانیبا  نسبت  انقلاب 

قوان   هااست یس   یاجرا زم  شرفتهیپ  نیو  توسعه    نهیدر 

و    ییادگرایبن  ،یضعف جامعه مدن  انندم  یعوامل  ،یفرهنگ

فرهنگ  یهااست ی س  ،یکارمحافظه در    یمتناقض 

قوان  یهادولت  وضع  بررس  نیمختلف،    ی بدون 

موانع    یزدگ است ی س  ،یکارشناس و  فرهنگ  موضوع  در 

مهم  یخیتار جمله  توسعه  چالش  نیتراز  موانع  و  ها 

ی خدامو    یعسکر  .شوندیدر کشور محسوب م  یفرهنگ

(1401« عنوان  با  پژوهشی  در  توسع  ۀمطالع(   ۀموانع 

ا  یاسیس تاک   رانیدر  نخبگان    دیبا  مشارکت  عدم  بر 

به  ی«دانشگاه موردی    که    یهادانشگاه  دیاساتصورت 

تحلیل مضمون   لارستان از  دادند،  قرار  مطالعه  را مورد 

ی کردند.  ده    نیا   یهاافتهاستفاده  که  داد  نشان  پژوهش 

و    ی فرهنگ  ییشده است: نارسا   ییشناسا   یمضمون اصل
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نگرش افراد به توسعۀ   یکژتاب  ،یضعف فرهنگ  ،یآموزش

اطلاع  ،یاسیس اشتغارسانه  یرسانضعف  و    لها، 

دولت   یاقتصاد  یهااست یس احساس  ناکارآمد  ها، 

سرما   ،ینسب  ت یمحروم موانع    ،یاجتماع  ۀیضعف 

  ت،ی . درنهایاسیو عوامل س  یضعف جامعۀ مدن  ،یخیتار

سازمان  نیا مضمون  موانع  چهار  شد:  استخراج  دهنده 

 ،ی، ضعف فرهنگیو آموزش  یفرهنگ  یی)نارسا  یفرهنگ

س  یکژتاب توسعۀ  به  افراد  ضعف   یاسینگرش  و 

اشتغال  ت ی)وضع یاقتصادها(، موانع رسانه یرساناطلاع

س دولت   یاقتصاد  یهااست ی و  موانع    (؛هاناکارآمد 

محروم)  یاجتماع سرماینسب  ت ی احساس  ضعف    ۀ ی، 

مدن  یاجتماع جامعه  ضعف  ساختاریو  موانع  و    ی ( 

تار س  یخی)عوامل  عوامل  همکاران    (.یاس ی و  و  ندرلو 

(1401« عنوان  با  پژوهشی  در  موانع    یشناس  داریپد( 

زنجان  یفرهنگ در  که  توسعه  تجزبه«    ل یوتحلهیمنظور 

تحلداده روش  از  اکردند  استفاده    یزیکلا  لی ها    ن یبه 

جهان  دندیرس  جهینت پ  شدنیکه    ی هاشرفت یو 

ابزارها  ،یکیتکنولوژ از  نادرست  استفاده  با    یهمراه 

نظ و    نترنت،یا  ریتوسعه  باعث    ،یمجاز  یفضاماهواره 

و   یی به فردگرا ل یتما ش یها و افزاخانواده انیبن فیتضع

برخورد سنت و   ن،یشده است. همچن یمنف یطلبمنفعت 

شد  ته،یمدرن ا  دیتعصب  به  احساس    لینسبت  تبار،  و 

مصرف  یگانگیب از    ی ناش  ی فرهنگ  راتییتغ  ، ییگراو 

به    یتوجهیب  ،یاجتماع  یگرعدم مطالبه   ،یتوسعه فرهنگ

در تحقق    یو ناکام  ح،ی صح  یو رفتار اجتماع  یمدارانونق

 ، یانسان  ن،ینماد  ،ی فرهنگ  ،یاجتماع   یهاهیسرما

س  یاقتصاد د  زین  یاسیو  فرهنگ  گر یاز    یبرا  یموانع 

به  یابیدست توسعه  م   به  و    نژادیجانعل  .دیآیشمار 

»1403)همکاران   عنوان  با  پژوهشی  در  و  (  موانع 

  یاسلام  یدر جمهور  یتحقق توسعه فرهنگ  یراهبردها

  ی هابه ارزش  یتوجهی که ب  دندیرس  جهینت  نیبه ا«  رانیا

فرهنگ  یاسلام اصول  اسلام  یو  همراه   ،یانقلاب  به 

فرهنگ به  طاغوت  ی غرب  یهابازگشت  موجب    ،یو 

ان  شودیم هو   قلابکه  و  محتوا    یباق  یاسلام  ت یفاقد 

ا از  مدنیبماند.  با  رانیرو،  انقلاب  طور به   دیارشد 

برا ا  یهوشمندانه  فرهنگ  نیرفع  و    یموانع  کنند  اقدام 

برنامه  هااست یس تدو  یمناسب  یهاو  براندینما  نیرا    ی. 

اسلام  ک ی  جادیا ترب   یجامعه  و    یی هاانسان  ت ینمونه 

  ی موضوعات  ،یانقلاب اسلام  یفرهنگ  یهامطابق با آرمان

فرهنگ استقلال  عموم  نیتأم  ،یچون    تیتقو   ،یرفاه 

مورد توجه قرار    دیبا  یمردم و تحقق تمدن اسلام   انت ید

فرهنگ    ژهی و  یگذارهیسرما   ن، یبنابرا  رد؛یگ  حوزه  در 

برخوردار    ییبالا  ت یاهداف از اهم  نیبه ا  یابی دست  یبرا

  ( 2022و همکاران ) یغزال  که توسط  یدر پژوهش است.

( در پژوهشی با عنوان »توسعه  2022غزالی و همکاران )

های سیاسی مالکیت دولت: چگونه بر  در مقابل دیدگاه

سرمایه میکارایی  تأثیر  مالزی گذاری  در  که  گذارد؟« 

انجام دادند، به مطالعه دیدگاه توسعه و دیدگاه سیاسی  

برای   شرکت  عمر  چرخه  نظریه  با  را  دولت  مالکیت 

سرمایه کارایی  آنان  گذاری شرکت توضیح  پرداختند.  ها 

ها در مراحل  متوجه شدند که مالکیت دولت بر شرکت 

معرفی و افول ناشی از دیدگاه توسعه است که کارایی  

میسرمایه بهبود  را  اینگذاری  با  با  بخشد.  مطابق  حال، 

کارایی   بالاتر  دولتی  مالکیت  سیاسی،  دیدگاه 

د و بلوغ بدتر  ها را در مراحل رشگذاری شرکت سرمایه

شرکت می برای  قرار  کند.  مرحله  دو  این  در  که  هایی 

دارند، ما همچنین یک اثر آستانه قابل توجهی از مالکیت  

کارایی سرمایه نتایج نشان دولت بر  پیدا کردند.  گذاری 

توسعه  مراحل  براساس  دولت  مشارکت  هدف  که  داد 

 ها متفاوت است. شرکت 

با عنوان »موانع    ی( در پژوهش2024و همکاران )  نینست

بازآفر  یفرهنگ روند  س  ینی در  در    یاسلام  ی اسیحزب 

بررس  «یاندونز فرهنگ   یبه  ب  یموانع    ی مل  یداریحزب 

(PKB)  معرف به  ی اعضا  یدر  در  خود  نامزد  عنوان 

تا   2004اند. از سال  پرداخته  یجمهوراست یانتخابات ر

2019  ،PKB    است به  یاعضانتوانسته  را  عنوان    خود 
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معرف ا  ینامزد  که  فرهنگ  نیکند  موانع  به  در   ی مسئله 

کادر آن نسبت داده    ستمی حزب و س  ی داخل  ی هاییایپو 

تحق روش  است.  رو  قیشده   یفیتوص   یکردهایشامل 

بحث   یفیک  هفت    (FGD)متمرکز    یگروه  یهاو  با 

بود.   فرهنگ  هاافتهیمتخصص  مانع  را    یاصل  یسه 

خودمحور  ییشناسا وابستگ  یکردند:  و    یرهبران 

و   کند،ی را محدود م  ی اطاعت که تفکر انتقاد  ،یشخص

کادر    ستمیدر س  یخاص  ازاتیکه امت   "خون سبز "  ت یهو 

PKB  تنها مختص    ی موانع فرهنگ  نیدارد. اPKB  ستند ین  

اکثر احزاب س  اندونز  یاسلام  یاسیو در  مشترک   یدر 

 هستند.

 پژوهش روش

کاربرد  نیا نظر هدف،  از  از لحاظ    یپژوهش  بوده و 

شده است.    یطراح  یش ی مایپ-یفیصورت توص روش، به

 یومعلولمطالعه از نوع علت   ن یدر ا  یروابط مورد بررس

از موانع و   یریتفس یمدل ساختار  کیارائه  یاست. برا 

  کرد یاز رو  ران،یدر ا یاس ی توسعه س یفرهنگ  یهامحرک 

گرفته شده  ISM)  یریتفس  یساختار  یسازمدل  بهره   )

پژوهش در استان اصفهان انجام شده است که    نیا  است.

کشور، شامل    یو دانشگاه  یاز مراکز علم  یک یعنوان  به

ز حوزه  یادیتعداد  در  متخصصان  و  خبرگان    ی هااز 

س توسعه  با  مرتبط  فرهنگ  ی اسی مختلف   .باشدیم  ی و 

اطلاعات،    یآورجمعو    کنندگانانتخاب مشارکت   نحوه

نظرات خبرگان و متخصصان مرتبط با موضوع پژوهش  

در    یشامل خبرگان دانشگاه  یشد. جامعه آمار  افت یدر

گرد انتخاب  اصفهان  ادیاستان  انتخاب  خبرگان    نی. 

در زم آنها  تجربه  با    یهانهیبراساس تخصص و  مرتبط 

خبرگان،    نشیگز  یبرا  .ت موضوع پژوهش صورت گرف

  نیهدفمند استفاده شد. ا  یقضاوت  یریگ از روش نمونه

که افراد با دانش و   دهدیامکان را م نیروش به محقق ا

کاف مع  یتجربه  براساس  کند.   یارها یرا  انتخاب  خاص 

لشکربلوک  پژوهش  )  یطبق  همکاران  تعداد  1391و   ،)

 نیشده است؛ به هم  رنفر ذک   14تا    4  نیخبرگان مناسب ب 

به  9  ل،یدل خبرگان  از  نها  نفر  نمونه  انتخاب    یی عنوان 

موارد  یهاشاخص  شدند. شامل  خبرگان    ی انتخاب 

علم تجربه  پژوهش   یهمچون  زم  یو  توسعه   نهیدر 

کنفرانس  فاتیتأل  ،یاسیس در  حضور  و  و  مرتبط،  ها 

بود  ی نارهایسم پژوهش  موضوع  با    ن یا  که  مرتبط 

و اعتبار نظرات ارائه شده    ت یفیک   نیها به تضمشاخص

 کمک کردند. 

پژوهش  ییروا معنا  یفیک   یهادر  دقت    یبررس  یبه 

مشخص است و برخلاف  یهاهیبا استفاده از رو هاافتهی

استاندارد  ، یکم  یهاپژوهش وجود    یبرا  یآزمون  آن 

ک  )  نگیندارد.  هوراکس  برا2010و  روش  چهار    ی( 

تحل  یابیارز کرده  ل یاعتبار  ارائه  کدگذارمضمون   یاند: 

در خبرگان،  گروه  و  از   افت یمستقل  بازخورد 

با منابع مختلف، و ارائه    یدهندگان، تطابق همگونپاسخ

  ییاز روا  نانیاطم  یپژوهش، برا  نی. در ا یغن  یفیتوص

روش  هاافتهی و  منابع  تنوع  و  داده  یگردآور  یها از  ها 

مضام از استخراج  نیبازخورد  پس  شد.  استفاده  شده 

 ی کدها ادغام و تعداد  ی نظرات خبرگان، برخ  یآورجمع

حذف شدند که منجر به کاهش   ایاصلاح    هیمضمون پا

  76به    140موانع و از    یبرا  238به    350تعداد کدها از  

پژوهش  ییای پا  .دیها گردمحرک   یبرا به    یفیک   یهادر 

نتا  یمعنا بودن  اعتماد  قابل  و  اندازه   جیدقت    ی ریگ در 

  یبرا  هیرو  نیچند  (2007)  بز یاست. گ   هاصه یمجدد خص

بررس  کند،یم  شنهادیپ  ییایپا  نییتع جمله   یاز 

اطمرونوشت  تعر  نانی ها،  ثبات  هماهنگ  فیاز   یکدها، 

پژوهش،   نیمتقابل کدها. در ا  ی کدگذارها و بررس  انیم

چهار    یهاادداشت ی  ها،ادداشت یاز صحت   نانیاطم  یبرا

به تصادفمصاحبه  مصاحبه  یصورت  ارائه به  شوندگان 

همچن ضر  نیشد.  محاسبه    یبرا  یهولست  ییایپا  ب یاز 

پا  هایکدگذار  ییایپا داد  نشان  که  شد    ییا یاستفاده 

است، که بالاتر از حد   0.91شده برابر  استخراج  یکدها

در    هاافتهی  ییای پا  ب یترت   نیو به ا  باشدیم  0.7مطلوب  

 .دیسطح مطلوب برآورد گرد
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 خبرگان  ی شناس تیجمع یهای ژگیو -1جدول 

 فراوانی نوع  دانشگاه وزه تخصص ح 

 1 دولتی  جامعه شناسی 

 1 آزاد  جامعه شناسی 

 2 دولتی  علوم سیاسی 

 2 آزاد  مدیریت فرهنگی 

 1 آزاد  مدیریت دولتی 

 2 پیام نور مدیریت دولتی 

 های پژوهش یافته 
 

از   یریتفس  یساختارارائه مدل  در این پژوهش برای  

از    ران یدر ا  ی اسیتوسعه س  یفرهنگ  یها موانع و محرک 

)ریتفس  یساختار   یسازمدل   کردیرو استفاده  ISMی   )

  ن یتدو  یروش برا  نیدر ادامه، مراحل استفاده از اشد.  

   .داده خواهد شد حیتوض لیمدل مذکور به تفص

 ( ISM) یریتفس یساختار یسازمدل ند ی فرآ

 هاموانع و محرک ییگام اول: شناسا

محرک  و  تحلیل  موانع  کیفی  روش  از  استفاده  با  ها 

رویکرد   مضمون شدند.  شناسایی  استقرایی  رویکرد  با 

داده گردآوری  ابزار  و  اکتشافی  نوع  پژوهش  از  ها 

پرسشنامهفیش و  مصاحبه  شکل  برداری،  به    1  است. 

(  1403شبکه مضامین موانع )جمال عشینی و همکاران،  

)جمال عشینی و    هابه شبکه مضامین محرک   2و شکل  

همکاران( اشاره دارد.   

 

 
 (1403شبکه مضامین )موانع( )جمال عشینی و همکاران،  -1شکل 
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 (1403ها( )جمال عشینی و همكاران، شبكه مضامین )محرک -2شكل 

 

 یساختار یس خود تعاملی ل ماتریگام دوم: تشك

شناسا از  محرک   ییپس  و  پرسشنامه    کیها،  موانع 

ادی گرد  یطراح  ISM  یسیماتر در  مرحله،    نی. 

بررس به  محرک   نی ا  یزوج  یکارشناسان  و  ها  موانع 

آنها را    نیروابط ب  ر،یز  ی پرداخته و با استفاده از نمادها

 ر یتأث  jبر عنصر    iکه عنصر    ی: زمانVمشخص کردند:  

:  X  گذارد؛یم  ریتأث  i  عنصربر    jکه عنصر    ی: زمانAدارد؛  

: در صورت  O؛  jو    iعناصر   نیمتقابل ب  ر یدر صورت تأث

 دست   . اطلاعات بهjو    iعناصر    نیعدم وجود ارتباط ب

از روش مدل استفاده  با    یر یتفس  یساختار  یساز آمده 

و    لیتحل  و  هیتجز تعامل  سیماتر  کیشده   یخود 

د که یگرد  جادیاپژوهش    یهااز ابعاد و مؤلفه  یساختار

انجام   یبراساس چهار نوع رابطه مفهوم  هاسهیدر آن مقا

مدل بر  حاکم  منطق   یریتفس  یساختار   یسازشد. 

(ISMبر پا )نتا  هایمد در فراوان  هی   به   جیاستوار است. 

در    یها درباره عناصر مورد بررسآمده از پرسشنامه  دست 

ها( ارائه محرک   ی)برا  5موانع( و جدول    ی )برا  4جدول  

 . ست شده ا

 

 ( موانعی )ساختار   ی س خودتعاملیماتر -2 دولج 

 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 موانع ردیف

 X A O V V V V V A V V V  گرایی و نقدناپذیری جزم 1

 A V V V V V V A V V V   گریزی عقل 2

 O V V O O V X V V O    گرایی افراطی سنت 3

 X X A A A O A X A     رنجور خوییروان 4

 X A A A O A X A      ضعف اخلاق کاری  5

 A A A O A X A       ضعف روحیه جمعی  6

 X X A X V X        تبعیض و نابرابری  7

 X A X V X         کاری محافظه 8
 A X V X          ترس از رویارویی با واقعیت  9
 V O V           سالاری خان 10
 V X            چاپلوسی و دورویی 11
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 ( هامحرکی )ساختار   ی س خودتعاملیماتر -3 جدول

 

 هیاول یس دسترسی ل ماتریگام سوم: تشك

تبد  هیاول  یدسترس  سیماتر   یخودتعامل  سیماتر  لیاز 

(  ک ی)شامل صفر و    یدو ارزش   سیماتر  کی به    یساختار

مبه برادیآیدست  چهارگانه    ینمادها  ی نی گزیجا  ی. 

اعداد صفر و    5و    4  یهاموجود در جدول از   ک،یبا 

م  ریز  نیقوان ماتر  شودیاستفاده   هیاول  یدسترس  سیتا 

ورود اگر  گردد:  ماترi , j)   ی استخراج  در    سی( 

  سیباشد، در ماتر  Vدهنده  نشان  یساختار  یخودتعامل

( عدد صفر خواهد j , iو )  کی( عدد  i , j)  هیاول  یدسترس

ورود  بود. نماد  i , j)  یاگر   )A  ماتر در   سیباشد، 

خواهد   کی( عدد  j , i( عدد صفر و )i , j)  هیاول  یدسترس

ورود اگر  نماد  i , j)  یبود.   )X  ماتر در   سیباشد، 

نj , iو )  کی( عدد  i , j)  هیاول  یدسترس   ک یعدد    زی( 

  سیباشد، در ماتر  O( نماد  i , j)  یاگر ورود  خواهد بود. 

عدد صفر   زی( نj , i( عدد صفر و )i , j)  هیاول  یدسترس

بود. موانع( و جدول    6جدول    خواهد  )برای    7)برای 

 دهد.را نشان می ه یاول یدسترس سیماتر (،هامحرک 

 

 (موانع) ه ی اول ی دسترس سیماتر -4جدول 
 

تبد  )موانع(  هی اول  یدسترس  سیماتر  6  جدول   یدو ارزش  سیماتر  کی به    یساختار  یخودتعامل  سیماتر  لیاز 

 A             گریزی نظم 12
              سوزی تجربه 13

 4 3 2 1 ها محرک  ردیف

 V V X  های بنیادین دینارزش  1

 A A   میل به توسعه دانش و قدرت )فردی و گروهی(   2

 A    مذهبی -هویت و غرور ملی   3

     تجارب تاریخی  4

 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 موانع دیفر

 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 ناپذیری گرایی و نقدجزم 1

 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 گریزی عقل 2

 0 1 1 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 گرایی افراطی سنت 3

 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 رنجور خوییروان 4

 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 ضعف اخلاق کاری  5

 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 ضعف روحیه جمعی  6

 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 تبعیض و نابرابری  7

 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 کاری محافظه 8

 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 ترس از رویارویی با واقعیت  9

 1 0 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 سالاری خان 10

 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 چاپلوسی و دورویی 11

 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 گریزی نظم 12

 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 سوزی تجربه 13
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 آمد.دست ( بهکی)شامل صفر و  
 ( هامحرک) ه ی اول ی دسترس سیماتر -5جدول 

 

تبد  )محرکها(  ه یاول  یدسترس  سیماتر  7جدول     لیاز 

  یدو ارزش  سیماتر  کی به    یساختار  یخودتعامل  سیماتر

 آمد.دست  ( بهکی)شامل صفر و  

 یی نها یس دسترسی جاد ماتری گام چهارم: ا

روابط    ه،یاول  یدسترس  سیدست آوردن ماتر  پس از به

.  ردیگیقرار م  یها مورد بررسموانع و محرک   انیم   هیثانو 

ا اگر مانع )محرک(    ب یترتنیبه  ا  iکه  مانع    جادیباعث 

موجب بروز مانع   زین jشود و مانع )محرک(  j)محرک( 

گرفت   جهینت  توانیصورت م  نیگردد، در ا  k)محرک(  

)محرک(   مانع  )محرک(    رگذاریتأث  زین  iکه  مانع    kبر 

ا در  بود.  تمام   نیخواهد  ثانو   یمرحله،    انی م  هیروابط 

در موانع با    هیشد و روابط ثانو   لی ها تحلموانع و محرک 

رابطه   چیها همحرک   انی. اما در مشدمشخص    1* علامت  

  هیاول  یدسترس  سیماتر  ن،ینشد. بنابرا  ییشناسا   یاهیثانو 

ماتر ا  یینها  یسدستر  سیهمان  در  بود.    نیخواهد 

وابستگ  زانیم  س،یماتر و  و    کیهر    ی نفوذ  موانع  از 

نمحرک  نفوذ    شینما  زیها  قدرت  است.    ک یداده شده 

( تحت  یهامانع )محرک( از مجموع تعداد موانع )محرک 

  ی و وابستگ  دیآیدست مآن و خود مانع )محرک( به  ریتأث

(  ییهاک )محر  یاز مجموع موانع  زیمانع )محرک( ن  کی

و خود آن مانع )محرک(    رندیگ یآن قرار م  ریکه تحت تأث

م جدول  شودیمحاسبه  جدول    8.  و  موانع(    9)برای 

نشان    یدسترس  سیماتر  (،هامحرک )برای   را  نهایی 

 دهد. می
 

 (موانعدسترسی نهایی ) ماتریس -6جدول 

 نفوذ  13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 موانع ردیف

 11 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1* 0 1 1 گرایی و نقد ناپذیری جزم 1

 11 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 گریزی عقل 2

 13 1* 1 1 1 1 1* 1* 1 1 1* 1 1 1 گرایی افراطی سنت 3

 5 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 رنجور خوییروان 4

 5 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 ضعف اخلاق کاری  5

 5 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 ضعف روحیه جمعی  6

 9 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 تبعیض و نابرابری  7

 9 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 کاری محافظه 8

 9 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 ترس از رویارویی با واقعیت  9

 13 1 1* 1 1 1 1 1 1* 1* 1* 1 1 1 سالاری خان 10

 9 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 چاپلوسی و دورویی 11

 5 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 گریزی نظم 12

 9 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 سوزی تجربه 13

 4 3 2 1 ها محرک ردیف

 1 1 1 1 های بنیادین دینارزش 1

 0 0 1 0 میل به توسعه دانش و قدرت )فردی و گروهی(  2

 0 1 1 0 مذهبی -هویت و غرور ملی  3

 1 1 1 1 تجارب تاریخی 4
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 - 13 13 8 2 8 8 8 13 13 13 2 4 4 ی وابستگ

 ( هامحرکدسترسی نهایی ) ماتریس -7جدول 

 نفوذ  4 3 2 1 ها محرک ردیف

 4 1 1 1 1 های بنیادین دینارزش 1

 1 0 0 1 0 میل به توسعه دانش و قدرت )فردی و گروهی(  2

 2 0 1 1 0 مذهبی -هویت و غرور ملی  3

 4 1 1 1 1 تجارب تاریخی 4

 - 2 3 4 2 ی وابستگ
 

و  مؤلفه  بندیسطح   و  روابط  تعیین  پنجم: )موانع  ها 

 ها(محرک

پس   ،یدسترس  سیاز ماتر  یریگ مرحله، با بهره  نیدر ا

  ن یتقاطع ا  ،یو خروج یورود  ی هامجموعه  ییاز شناسا

برامجموعه مؤلفه  کیهر    یها  ماز  محاسبه  .  شودیها 

خروج و    کی  یمجموعه  مؤلفه  آن  خود  شامل  مؤلفه 

  راتیتأث  نیو ا  گذاردیم   ریاست که بر آنها تأث  ییهامؤلفه

قابل    درموجود    یها"1"با   مؤلفه  آن  به  مربوط  سطر 

همچن  ییشناسا ورود  ن،یاست.  مؤلفه    کی  یمجموعه 

آن قرار    ریاست که تحت تأث  ییهاشامل خود آن و مؤلفه

ا  رندیگ یم ستون   یها"1"با    راتیتأث  نیو  در  موجود 

  ن یا  نیی. پس از تعشودی مربوط به آن مؤلفه مشخص م

.  شودیم صهر مؤلفه مشخ ی ها، تقاطع آنها برامجموعه

خروج  ییهامؤلفه مجموعه  کاملاً   ی که  آنها  تقاطع  و 

بالاتر  کسانی در  سلسله  نیباشد،  مدل سطح  مراتب 

برا  یریتفس  یساختار   یی شناسا  یقرار خواهند گرفت. 

بعد  یاجزا از    نیبالاتر  یاجزا  ستم،ی س  یسطح  سطح 

  ی اجزا  نییتع  ندیو فرآ  شوندیحذف م  یاضی محاسبات ر

  نیبالاتر  یاجزا  نییبا روش تع  شابهم  وهیبه ش  یسطح بعد

 . گرددیسطح انجام م
 

 ( موانعی ) بندسطح  -8جدول 

 كرارهات
شماره  

 موانع
 موانع

مجموعه 

 خروجی
 مجموعه ورودی

مجموعه 

 مشترک
 سطح 

 اول 

 13-12-6-5-4 رنجور خوییروان 4
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-

12-13 

4-5-6-12-

13 
1 

 13-12-6-5-4 ضعف اخلاق کاری  5
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-

12-13 

4-5-6-12-

13 
1 

 13-12-6-5-4 ضعف روحیه جمعی  6
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-

12-13 

4-5-6-12-

13 
1 

 13-12-6-5-4 گریزی نظم 12
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-

12-13 

4-5-6-12-

13 
1 

 13-12-6-5-4 سوزی تجربه 13
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-

12-13 

4-5-6-12-

13 
1 

 دوم 

 2 11-9-8-7 11-10-9-8-7-3-2-1 11-9-8-7 تبعیض و نابرابری  7

 2 11-9-8-7 11-10-9-8-7-3-2-1 11-9-8-7 کاری محافظه 8

 2 11-9-8-7 11-10-9-8-7-3-2-1 11-9-8-7ترس از رویارویی با   9
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زماناین   تا  تمام  یروند  مختلف    یاجزا  یکه  سطوح 

مربوط  جی. نتاافت یشوند، ادامه خواهد  ییشناسا ستمیس

موانع(    ی)برا  10ها در جدول  کامل مؤلفه  یبندبه سطح

 ها( ارائه شده است. محرک  ی)برا 11و جدول 
 

 ( هامحرکی ) بندسطح  -9جدول 

 

 نهایی   مدل  ترسیم: گام ششم

  سیمرحله، با در نظر گرفتن سطوح موانع و ماتر  نیدر ا

. پس از  شودیم  یطراح  هیمدل اول  کی   ،یینها  یدسترس

 ییمدل نها  ه،یمدل اول  نیاز ا  های ریپذآن، با حذف انتقال

اگرددیم  جادیا به  نها  ب،یترتنی.  که   ISM  ییمدل 

ها شکل گرفته است، در شکل  براساس موانع و محرک 

به    1 شکل  موانع)مربوط  و  محرک   2(  به  ها(  )مربوط 

 . شده است داده  شینما
 

 
 )موانع(  ISM نهایی  مدل -3شكل 

  4مشخص است موانع شماره    3طور که در شکل  همان

»ضعف    6»ضعف اخلاق کاری«،    5رنجور خویی«،  »روان

سوزی«  »تجربه  13گریزی« و  »نظم  12روحیه جمعی«،  

اند؛ این موانع، تأثیرپذیرترین در در سطح اول قرار گرفته

»تبعیض    7موانع مدل هستند. در سطح دوم موانع شماره  

»ترس از رویارویی با    9کاری«،  »محافظه  8و نابرابری«،  

 واقعیت 

 2 11-9-8-7 11-10-9-8-7-3-2-1 11-9-8-7 چاپلوسی و دورویی 11

 سوم 
1 

گرایی و نقد  جزم

 ناپذیری 
1-2 1-2-3-10 1-2 3 

 3 2-1 10-3-2-1 2-1 گریزی عقل 2

 چهارم 
 4 10-3 10-3 10-3 گرایی افراطی سنت 3

 4 10-3 10-3 10-3 سالاری خان 10

 كرارت
شماره  

 ها محرک
 ها محرک

مجموعه 

 خروجی

مجموعه 

 ورودی

مجموعه 

 مشترک
 سطح 

 2 اول
میل به توسعه دانش و قدرت )فردی و  

 گروهی( 
2 1-2-3-4 2 1 

 2 3 4-3-1 3 مذهبی -هویت و غرور ملی  3 دوم

 3 4-1 4-1 4-1 های بنیادین دینارزش 1 سوم

 3 4-1 4-1 4-1 تجارب تاریخی 4 چهارم 
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اند که  »چاپلوسی و دورویی« قرار گرفته  11واقعیت« و  

می اثر  اول  سطح  موانع  سطوح  بر  موانع  از  و  گذارند 

میپایین اثر  شماره  تر  موانع  سوم  سطح  در    1پذیرند. 

و  »جزم ناپذیری«  نقد  و  قرار  »عقل  2گرایی  گریزی« 

اثر میگرفته بالاتر  موانع سطوح  بر  که  از  اند  و  گذارند 

پذیرند. در سطح آخر )چهارم(  تر اثر میموانع سطح پایین

سالاری« »خان  10گرایی افراطی« و  »سنت   3موانع شماره  

گذارند. این اند که بر همه موانع مدل اثر میقرار گرفته

 دو مانع، مهمترین موانع مدل هستند. 

 

 
 ها( )محرک ISM نهایی  مدل -4شكل 

 

مشخص است محرک شماره   4طور که در شکل همان

قرار    2 اول  در سطح  قدرت«  و  دانش  توسعه  به  »میل 

گرفته است؛ این محرک، تأثیرپذیرترین محرک در مدل 

»هویت و غرور   3باشد. در سطح دوم محرک شماره می

است که روی محرک سطح اول    مذهبی« قرار گرفته-ملی

پذیرد.  تر اثر میهای سطح پایینگذارد و از محرک اثر می

های  »ارزش  1های شماره  در سطح آخر )سوم( محرک 

اند که بر »تجارب تاریخی« قرار گرفته  4بنیادین دین« و  

محرک  میهمه  اثر  مدل  محرک های  این  ها، گذارند. 

 های مدل هستند. محرک مهمترین 

وابستگی    میزان  و  نفوذ  قدرت  وتحلیلتجزیه:  هفتم  گام

 ( MICMAC)نمودار 

ا محرک   نیدر  و  موانع  دسته  مرحله،  چهار  به  ها 

و  شوندیم  یبندمیتقس موانع  شامل  اول  دسته   .

نفوذ و   ی( است که دارا1  هیخودمختار )ناح  یهامحرک 

ها دسته از موانع و محرک   نیهستند. ا  یفیضع  یوابستگ

  گر یبا د  یبوده و ارتباط کم  زیمتما  نیر یاز سا  یتا حد

وابسته    ی هاموانع و محرک   ملموارد دارند. دسته دوم شا 

ضع2  هی)ناح نفوذ  وجود  با  که  است    یوابستگ  ف،ی( 

 یوندیپ  یهادارند. دسته سوم به موانع و محرک   ییبالا

  یی بالا  ی( اختصاص دارد که از نفوذ و وابستگ3  هی)ناح

به تغ  کهیطوربرخوردارند؛  ا  رییهرگونه  موانع و    نیدر 

. دسته چهارم گذاردب  ر یتأث  نیریبر سا  تواندیها ممحرک 

محرک  و  موانع  )ناح   یهاشامل  که  4  هیمستقل  است   )

وابستگ  یدارا و  بالا  و    یکم  ینفوذ  موانع  هستند. 

بالا  ییهامحرک  نفوذ  به  ییکه  و  عنوان  دارند،  موانع 

 یکیوضوح در  و به  شوندیشناخته م  یدیکل   یهامحرک 

  یآور. با جمعرندیگ یقرار م   یوندیپ  ای از دو دسته مستقل  

و    "1"  یهایورود نفوذ  قدرت  ستون،  و  هر سطر  در 

. براساس  شودیم  نییها تعموانع و محرک   یوابستگ  زانیم

خواهد    میترس  یوابستگ-ها، نمودار قدرت نفوذداده  نیا

  از اطلاعات به   ی ریگ (.با بهره1392شد )آذر و همکاران،  

  یهاموانع و محرک   توانیآمده از مرحله چهارم، م  دست 

هر مانع )محرک( بر   ری تأث  زانیرا براساس م  یمورد بررس
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)محرک   ریسا همچنموانع  و  وابستگ  نی ها(  هر    یسطح 

ها( در چهار دسته  موانع )محرک   گریمانع )محرک( به د

. خودمختار:  1از:    ندها عبارتدسته  نیکرد. ا  یبندمیتقس

را بر    ریو تأث  یوابستگ  نیکه کمتر  ییهاموانع و محرک 

محرک 2  دارند.  نیریسا و  موانع  وابسته:  که    ییها. 

. 3  ها دارند.موانع و محرک   گریبا د  ی تریقو وابستگی  

روابط    یکه دارا  ییها)متصل(: موانع و محرک   یوندیپ

سا با  محرک   ریمتقابل  و  هستند.موانع  مستقل 4  ها   .

  گریبر د  یتوجهقابل  ری که تأث  ییها)نفوذ(: موانع و محرک 

از   کیهر    ت یموقع  نیی تع  یبرا  ها دارند.موانع و محرک 

، لازم است از  MICMAC سیها در ماترموانع و محرک 

وابستگ  ریتأث  زانیم به    ی و  توجه  با  شود.  استفاده  آنها 

ها که در  موانع و محرک   یمشخص شده برا  یها ت یموقع

 ی )برا  9موانع( و جدول    ی)برا  8جدول    یینها  سیماتر

ماترمحرک  شده،  ارائه  جاد  یا  MICMAC  س یها( 

موانع( و شکل    ی)برا  3در شکل    سیماتر  نی. اگرددیم

 داده شده است.  شیها( نمامحرک  ی)برا 4

 

 زیاد  13  3-10           

             12  

         1-2    11  

             10  

     7-8-9-11        9  

             8  

 7      نفوذ  پیوندی      
 نفوذ 

 6      خودمختار  وابسته       

4-5-6-12-13             5  

             4  

             3 
 

             2 

             1  

13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1   

 کم       وابستگی       زیاد 

 )موانع(  MICMAC سیماتر -5 شكل
 

ماتریس  همان در  که  (  3)شکل    MICMACطور 

موانع شماره     5یی«،  رنجور خو روان»  4مشخص است 

کار  ضعف»   12ی«،  جمع  ه یروح  ضعف»   6ی«،  اخلاق 

ی« در ناحیه وابسته قرار  سوزتجربه»  13ی« و  زیگرنظم »

دارند و این یعنی از قدرت نفوذ کم ولی میزان وابستگی 

زیاد نسبت به دیگر موانع برخوردار هستند. موانع شماره  

ناپذ  ییگراجزم»  1 نقد    3ی«،  ز یگرعقل»  2ی«،  ریو 

ی« در ناحیه نفوذ سالارخان» 10ی« و افراط ییگرا سنت »

حداقل   با  بالا  نفوذ  قدرت  از  موانع  این  دارند.  قرار 

شماره   موانع  برخوردارند.  و   ضیتبع»  7وابستگی 

رو  ترس»  9ی«،  کارمحافظه»  8ی«،  نابرابر با    ییارویاز 

یی« در ناحیه پیوندی و دورو   یچاپلوس»  11« و  ت یواقع

قرار دارند و این یعنی با اینکه قدرت نفوذ تقریباً بالایی  

 د اما وابستگی آنها نیز بالاست. دارن
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 زیاد  4  1-4  

 3 نفوذ    یوندیپ
 نفوذ 

 2 خودمختار   3 وابسته 

2    1  

4 3 2 1   

 کم   وابستگی  زیاد 

 ها( )محرک MICMAC سیماتر -6 شكل 
 

ماتریس  همان در  که  (  4)شکل    MICMACطور 

»میل به توسعه دانش و    2مشخص است محرک شماره  

مذهبی«  -»هویت و غرور ملی  3قدرت« و محرک شماره  

در ناحیه وابسته قرار دارند و این یعنی از قدرت نفوذ  

دیگر محرک  به  نسبت  زیاد  وابستگی  میزان  ها  کم ولی 

بنیادین »ارزش  1برخوردار هستند. محرک شماره   های 

»تجارب تاریخی« در ناحیه نفوذ   4دین« و محرک شماره  

این محرک  با حداقل  قرار دارند.  بالا  نفوذ  از قدرت  ها 

 وابستگی برخوردارند.  

  ی فرهنگهای  و محرک موانع  سازی  در اینجا فرآیند مدل 

-یبا استفاده از روش ساختار  رانیدر ا  یاسیتوسعه س

 رسد. به پایان می (ISM) یریتفس

 گیری و پیشنهادات نتیجه 

  ی ریتفس  یارائه مدل ساختاربا هدف  پژوهش حاضر  

  رانیدر ا   یاسیتوسعه س  ی فرهنگ  ی هااز موانع و محرک 

پژوهش    انجام شد. این  اول    2در  ارائه شد. مدل  مدل 

است شامل    رانیدر ا  ی اسیتوسعه س  یفرهنگمدل موانع  

می  13 گرفتهمانع  قرار  سطح  چهار  در  که  اند. باشد 

اول:  سطح سطح  است:  ترتیب  این  به  موانع  بندی 

خو »روان کار  «،ییرنجور  اخلاق  »ضعف    «،ی»ضعف 

»تجربه  «یزیگر»نظم   «،یجمع  هیروح  نیا.  «یسوزو 

تأث دوم   نیرتریرپذیموانع،  سطح  هستند.  مدل    : موانع 

 ییاروی»ترس از رو  «،یکار محافظه »  «،یو نابرابر  ضی»تبع

واقع »چاپلوس  ت«یبا  دورو  ی و  سوم.  «ییو    : سطح 

سطح آخر    .«یزیگرو »عقل  «یریو نقد ناپذ  ییگرا»جزم

دو    نیا.  «یسالارو »خان  «یافراط  ییگرا»سنت   :)چهارم(

مانع   موانع مدل هستند.و تأثیرگذارترین    نیمانع، مهمتر

اشاره    یاز اختلالات روان  یبه نوعیی«،  رنجور خو روان»

و عدم   یاعتمادیب  ،ید یاحساس ناام  جادیدارد که باعث ا

به    تواندیم  ییرنجور خو. روانشودیدر جامعه م  زهیانگ

اجتماع مشارکت  س  یکاهش  ز  یاسیو  شود،   رایمنجر 

چن در  فعال  یکمتر  لیتما  یطیشرا  نیافراد    ی هات یبه 

  ریتنها بر فرد تأثنه  ت ی ن وضعیدارند. ا  یاسیو س  یجمع

م  گذاردیم تضع  تواندیبلکه  اجتماع  فی به  و   یروابط 

اخلاق    ضعف»  منجر شود.  زیجامعه ن  یکاهش همبستگ

 ی او حرفه  یعدم تعهد به اصول اخلاق  یمعنابه  ی«کار

منجر به فساد    تواندیضعف م  نیاست. ا   فیدر انجام وظا

تحقق    یناکارآمد  ،یادار عدم    یاتوسعههای  هدف و 

در   اخلاق  کیشود.  اصول  به  افراد  که    بندیپا  یجامعه 

موضوع به   نیو ا  ابدییکاهش م  یاعتماد عموم  ستند،ین

 منجر خواهد شد.   یو اجتماع  یاسیس  یادهانه  فیتضع

  یو همبستگ  یبه عدم همکاری  جمع  هیضعف روحمانع  

 ی« جمع  هیضعف روح»جامعه اشاره دارد.    یاعضا  انیم

ب  تواندیم تفرقه،  همکار  ی اعتمادیبه  عدم   انی م  یو 

که افراد   یمنجر شود. زمان  یمختلف اجتماع  یها گروه

ارجح    یبر منافع جمع  یاحساس کنند که منافع شخص

تحت   یاس یو مشارکت س  کیدموکرات  یندهایاست، فرآ

م  ریتأث رعا  یمعنابهی«  زیگرنظم»  .ردیگ یقرار    تیعدم 

  ی اجتماع یثباتیبه ب تواندیو مقررات است که م نیقوان

باشند،   اعتنا یب  نیکه افراد نسبت به قوان  یمنجر شود. زمان
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اجتماع  یاسی س  ینهادها عمل    یدرستبه  توانندینم  یو 

ا افزا  تواندیم  ت یوضع  نیکنند.  کاهش    شیبه  و  فساد 

توسعه   ندیبر فرآ  ت ینها  درمنجر شود و    یاعتماد عموم 

  یمعنا  به  ی«سوزتجربه»  بگذارد.  یمنف  ریتأث  یاسیس

گذشته و تکرار اشتباهات است.    یهاگرفتن درس  دهیناد

و    ی خیاز تجارب تار  ی ر یادگ یبه عدم    تواندیمانع م  نیا

  یرهایجامعه را در مس  جه،یمنجر شود و در نت  یاجتماع

تجربه دهد.  قرار  تکرار   تواندیم  یسوز نادرست  به 

را    یاسی توسعه س  ندیگذشته منجر شود و فرآ   یخطاها

کند.  ایکند   نابرابر  ضیتبع»  متوقف  عدم   یمعنابه  ی«و 

موضوع    ن یها و حقوق در جامعه است. افرصت   یبرابر

منجر    یعموم  یتیو نارضا  یعدالتیبه احساس ب  تواندیم

احساس کنند   یمختلف اجتماع  یهاکه گروه  یشود. زمان

به   یکمتر لی گرفته شده است، تما دهیکه حقوق آنها ناد

فرآ در    داشت.  دخواهن  یاس یس  یندهایمشارکت 

موجود    ت ی به حفظ وضع  لی تما  یمعنا به  ی«کارمحافظه»

به    تواندیمانع م  نیاست. ا  راتییو مقاومت در برابر تغ

پذ تغ  هاینوآور  رشیعدم  برا  راتییو  توسعه   یلازم 

ناش  یکارمنجر شود. محافظه  ی اسیس از    یممکن است 

خود    ی هاییعدم اعتماد به توانا  ای ها  ترس از ناشناخته

باشد.ییتغ  جادیا  یبرا »  ر  رومانع  از  با    ییارویترس 

مواجهه با مشکلات   یافراد برا  لیبه عدم تما«  ت یواقع

  ت ی با واقع  ییارویجامعه اشاره دارد. ترس از رو  یاساس

به انکار مشکلات موجود منجر شود و از تلاش    تواندیم

آنها جلوگ   یبرا به   تواندیم  ت یوضع  ن یکند. ا  یریحل 

آن   یتوهم  یفضا  جادیا در  که  شود  منجر  جامعه  در 

واقع م   دهیناد  یمشکلات  و    یچاپلوس»  .شوندیگرفته 

 یاشاره دارد که در آن افراد برا  ییبه رفتارها   یی«دورو

  کنندیرا کتمان م  قت یحق  گران،ید  ت ی رضا  ای جلب توجه  

 نی. ادهندی م  رییتغ  گرانیخود را مطابق با انتظارات د  ای

و عدم   یروابط اجتماع  فیباعث تضع  توانندیرفتارها م

افراد شوند، که خود به کاهش    انیصداقت در تعاملات م

و نقد   ییگراجزممانع » منجر خواهد شد. یاعتماد عموم

مختلف اشاره دارد    یها دگاهیبه عدم تحمل دی«  ریناپذ

  ییگرا وگو را محدود کند. جزمگفت   یفضا  تواندیکه م

خود عمل    یاساس باورهاکه افراد تنها بر   شودیباعث م

شن از  و  د  دنیکنند  ا  یخوددار  گرانینظرات    ن یکنند. 

تضع  تواندیم  ت یوضع کاهش    یدموکراس   فیبه  و 

عدم   یمعنابهی«  زیگرعقل»  منجر شود.  یاسیمشارکت س

مانع    ن ی. اهاست یریگ م یدر تصم  یمنطق  ل یتوجه به دلا

بر اساس احساسات    ماتیموجب شود که تصم  تواندیم

  فیاتخاذ شوند، که خود به تضع  یرمنطقیغ  یباورها  ای

عقل  ک یدموکرات  یندهایفرآ شد.  خواهد    یز یگرمنجر 

ا   تواندیم  نیهمچن و    ی اجتماع  یهاتنش  جادیباعث 

»  گردد.  یاسیس پذی«  افراط  یی گراسنت مانع   رشیاز 

.  شودیم  یاسی توسعه س  یلازم برا  رات ییو تغ  هاینوآور

هستند، ممکن است    بندیها پاشدت به سنت   که به  یافراد

پذ تغ   دیجد  یهاده یا  رشیاز    ی برا  یضرور  راتییو 

ا   یخوددار  شرفت یپ باعث    تواندیم  ت یوضع  نیکنند. 

اجتماع  ی فرهنگ  یی ستایا بر    ی و  که    ی ندهایفرآگردد 

بود.  رگذاریتأث  کیدموکرات به   ی«سالارخان»  خواهد 

عده  دست  در  قدرت  که    یاتمرکز  دارد  اشاره  خاص 

عموم  تواندیم ا  یمشارکت  کند.  محدود  مانع   نیرا 

عمدتاً   ماتیکه در آن تصم  شودیم  ییفضا  جادیموجب ا

  گران ید  یو صدا  شودیخاص اتخاذ م  ی هاتوسط گروه

  ی ندهایتنها بر فرآ  نه  یسالار. خانشودیگرفته م  دهیناد

تأثیدموکرات م  یمنف  ری ک  بلکه  و    تواندیدارد  فساد  به 

 منجر گردد. زیسوءاستفاده از قدرت ن

 ران یدر ا  یاسیتوسعه س  یموانع فرهنگ  در تحلیل مدل 

موانع فرهنگی  )چهارم(  سطح آخر  توان گفت که در  می

  .اندتوسعه سیاسی در ایران، دو مانع اصلی شناسایی شده

و خانسنت  افراطی  افراطی سنت .  سالاریگرایی  گرایی 

نوآوری پذیرش  پیشرفت  مانع  برای  تغییرات لازم  ها و 

ای  سالاری به تمرکز قدرت در دست عدهشود و خانمی

کند. خاص اشاره دارد که مشارکت عمومی را محدود می 

جزم شامل  دیگر  مانع  دو  سوم،  سطح  و    گراییدر 
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گریزی وجود دارند که به عدم تحمل نقدناپذیری و عقل

های غیرمنطقی منجر گیریهای مختلف و تصمیمدیدگاه

نابرابری،  می و  تبعیض  موانع  دوم،  سطح  در  شوند. 

کاری، ترس از رویارویی با واقعیت و چاپلوسی  محافظه

ها  اند که به عدم برابری فرصت و دورویی شناسایی شده

شوند. در سطح اول، و عدم پذیرش تغییرات مربوط می

رنجور خویی، ضعف اخلاق کاری، پنج مانع شامل روان

سوزی وجود  گریزی و تجربهضعف روحیه جمعی، نظم 

دارند که به کاهش مشارکت اجتماعی و سیاسی و تکرار  

شوند. شناخت دقیق این موانع  اشتباهات گذشته منجر می

گذاران در  تواند به سیاست ها میو تحلیل ساختاری آن

های مؤثر برای توسعه سیاسی پایدار کمک  تدوین برنامه

 .کند

محرک  مدل  دوم،  مدل  توسعه    یفرهنگهای  همچنین 

باشد که در سه  مانع می  4است شامل    رانیدر ا  یاسیس

ها به این ترتیب  محرک بندی  اند. سطحسطح قرار گرفته

 نیا.  به توسعه دانش و قدرت«  لی»مسطح اول:    است:

تأث م  نیرتریرپذیمحرک،  مدل  در  سطح  باشدی محرک   .

 :سطح آخر )سوم(.  «یمذهب -یو غرور مل  ت ی»هو   :دوم

تار  ن«ید  نیادیبن  یها»ارزش »تجارب    ن یا  .«یخیو 

مهمترمحرک  تأثیرگذارترین    نیها،  مدل   ی هامحرک و 

از   یکیعنوان  به  ن«ید  ن یادیبن   یها»ارزش  محرک   هستند.

توسعه   ندیها در مدل، نقطه شروع فرآمحرک   نیترمهم

  ییبنام توانندیها مارزش نی. ادهدیم  لیرا تشک یاسیس

  انیدر م  یو اخلاق  یاجتماع  ت یحس مسئول  جادیا  یبرا

در    نید  قیشهروندان فراهم آورند. با توجه به نقش عم

ا  یری گ بهره  ان،ی رانیا  یاجتماع  یزندگ  ها ارزش  نیاز 

کمک    ی و اجتماع  یاسیمشارکت س  ت ی به تقو   تواندیم

س لذا،  م  دیبا  گذاراناست یکند.  تا  کنند    ان یتلاش 

 جادیا  ییافزامدرن جامعه هم یازهایو ن  ینید  یهاارزش

  محرک   را رقم بزنند.  یمؤثر   ی اسیکنند تا بتوانند توسعه س 

در مدل،   گر یعنوان نقطه شروع د  به  زین  «یخی»تجارب تار

به    یدهشکل  یاز گذشته برا  یریادگ ی  ت ی اهم  گرانینما

تار  ندهیآ تجارب  از   ییهادرس  توانندیم  یخیاست. 

شکست   هات یموفق مو  که  دهند  ارائه  را  در    تواندیها 

مؤثر باشد. با توجه به    یاسیس   یهایریگ م یتصم  ندیفرآ

نه  یری گ بهره  ران،یا  ینغ  خیتار گذشته  تجارب  تنها  از 

 تواندیکمک کند، بلکه م  ی مل تیهو  ت ی به تقو  تواندیم

راستا  داریپا  یهااست ی س  جادیا  سازنهیزم در  مؤثر    یو 

از   یریادگیفرهنگ    جی ترو  ن،یباشد. بنابرا  یاسیتوسعه س

س  خیتار در  آن  از  استفاده    یکنون  یهایگذاراست ی و 

راستا  یدیکل  یاستراتژ   کی  انعنو  به  تواندیم   یدر 

ا  یاسیتوسعه س گ   رانیدر    محرک  .ردیمورد توجه قرار 

  ت ی هو   ت یدهنده اهم  نشان  «یمذهب-ی و غرور مل  ت ی»هو 

مذهب  یمل شکل  یو  رفتارها  یدهدر  و    یاجتماع  یبه 

تقو   یاسیس است.  هو   نیا  ت یافراد   تواندیم  یتیحس 

  ی اسی س  یندهایافراد را به سمت مشارکت فعالانه در فرآ

همبستگ و  دهد  افزا  یاجتماع   یسوق  دهد.    شیرا 

فرهنگ  ن،یبنابرا ابعاد  به  مذهب  یتوجه  در    یو 

  را یاست، ز  یضرور  یاس یتوسعه س  یهایگذاراست یس

برا  یروین  ک یعنوان  به  تواندیم  ت یهو   نیا  یمحرکه 

 محرک   عمل کند.  یو اجتماع  یاس یسهای  هدف تحقق  

  نیرتریرپذیعنوان تأث  به توسعه دانش و قدرت« به  لی»م

  ،یآگاه  شیجامعه به افزا  ازیدهنده نمحرک در مدل، نشان

  لی م  نیاست. ا  یو جمع  یفرد  یهایها و توانمندمهارت

پابه نقطه  م   انیعنوان  عمل  نما  کندیمدل    نیا  گرانی و 

افزا که  م  شیاست  قدرت  و  تقو   تواندیدانش    ت ی به 

  جادیا  سازنهیمنجر شود و زم  یو اجتماع  یاسیمشارکت س

تلاش    یمدن  ینهادها هرگونه  واقع،  در  گردد.  مستقل 

  ل یم   نیا  ت ی تقو   هیبر پا  دیبا  ران یدر ا  یاسیتوسعه س  یبرا

  ریسا   ،یبنا شود، چرا که بدون ارتقاء سطح دانش و آگاه

س توسعه  چالش  زین  یاس یابعاد  مواجه    یجد  یهابا 

توسعه   یفرهنگهای محرک  در تحلیل مدل خواهند شد.

ا  یاسیس که  می  رانیدر  گفت  »ارزشتوان  های  محرک 

به دین«  سیاسی،   بنیادین  توسعه  شروع  نقطه  عنوان 

در  می را  اخلاقی  و  اجتماعی  مسئولیت  حس  تواند 
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افزایش   را  سیاسی  مشارکت  و  کند  تقویت  شهروندان 

های دینی و نیازهای  گذاران باید بین ارزشدهد. سیاست 

افزایی ایجاد کنند. همچنین، »تجارب تاریخی« مدرن هم 

عنوان نقطه شروع دیگر، اهمیت یادگیری از گذشته را به

شکل میبرای  نشان  آینده  به  میدهی  و  به  دهد  تواند 

سیاست  و  ملی  هویت  کند. تقویت  کمک  پایدار  های 

مذهبی« نیز بر رفتارهای اجتماعی  -»هویت و غرور ملی

تواند مشارکت  و سیاسی تأثیر دارد و تقویت این حس می

فعالانه را افزایش دهد. »میل به توسعه دانش و قدرت«  

افزایش    به به  جامعه  نیاز  محرک،  تأثیرپذیرترین  عنوان 

مهارت و  نمایانآگاهی  را  مرکز  می  ها  در  باید  و  کند 

موانع  تلاش تحلیل  گیرد.  قرار  سیاسی  توسعه  های 

فرهنگی توسعه سیاسی در ایران نیاز به رویکردی جامع  

برداری  های موجود بهرهو چندوجهی دارد تا از ظرفیت 

  یبرا  .افزایی میان عوامل مختلف ایجاد گرددشود و هم

از    ی کی  ران،ی در ا  یاسی توسعه س  یکاهش موانع فرهنگ

اقشار    ن یوگو و تبادل نظر بگفت   جیمؤثر، ترو   ی کارهاراه

  یهاها و کارگاهنشست   یمختلف جامعه است. برگزار

با نظرات    ییآشنا  یمناسب برا  ییفضا  تواندیم  یآموزش

کند و به کاهش تعصبات    جادیگوناگون ا  یهادگاهیو د

  ت ی تقو   ن،یبر ا  علاوه  . دیمتقابل کمک نما  همف   ت یو تقو 

نقش   تواندیم  زین  یردولتیغ  یهاو سازمان  یمدن  ینهادها

  ی بسترها  جادینهادها با ا  نیکند. ا  فایا  نهی زم  نیدر ا  یمهم

اجتماع م  ،یمشارکت  آموزش  شهروندان  که    دهندیبه 

کنند و    یاسیس   یندهایدر فرآ  توانندیچگونه م دخالت 

حقوق    آموزش  خود را به گوش مسئولان برسانند.  یصدا

است. عدم   یدیکل  یکارهااز راه  گرید  یکی  زین  یشهروند

از موانع    یکی خود،    فی شهروندان از حقوق و وظا   یآگاه

  یبرگزار  ن،ی. بنابرارودیشمار م  به  یاسیتوسعه س  یاصل

دانشگاه  یآموزش  یهادوره مدارس،  مراکز  در  و  ها 

محور  یاجتماع شهروند  ت یبا  به   تواندیم  یحقوق 

را    یاس یکمک کرده و مشارکت س  یعموم  یگاهآ  شیافزا

ا  در  .دینما  ت یتقو  برخ  نیکنار    ی هامحرک   یموانع، 

 یکیکمک کنند.    یاسی به توسعه س  توانندیم  زین  یفرهنگ

ا ارزشمحرک   نیاز  از  استفاده  در    ینید  یهاها، 

تلاش کنند تا    دیبا  گذاراناست ی است. س  یگذاراست یس

بهارزش  نیا را  مبنا ها  حس    جاد یا  یبرا  ییعنوان 

کار  به  وندانشهر  انیدر م  یو اخلاق  یاجتماع  ت یمسئول

ا م  نیببرند.  و    یآموزش  یهابرنامه  ق یاز طر  تواندیامر 

ترو   یفرهنگ به  و    یاسلام  اتیاخلاق  جیکه 

شود.   پردازند،یم  یاجتماع  یریپذت یمسئول  محقق 

الهام  ینگارخیتار و  نمثبت  تقو   تواندیم  زی بخش    تیبه 

  جی کمک کند. ترو  یمذهب-یو غرور مل  ی مل  ت ی حس هو 

موفق  یا ینگارخیتار  نیچن به  دستاوردها   هات ی که    یو 

م  رانیا  یخیتار دارد،  طر  تواندیاشاره  ها،  رسانه  قیاز 

منتقل شود تا آنها    دیجد  یهاها و مستندات به نسلکتاب

  ش یافزا  یبرا  ت،ینها  در  .رندیاز تجارب گذشته الهام بگ

با  یریادگیبه    لیم   یبرا  ییهابرنامه  دیو توسعه دانش، 

عموم آموزش  سطح  دسترس  یارتقاء  منابع    یو  به 

ا   یاطلاعات شود.  دورهبرنامه  نیفراهم  شامل    ی هاها 

آموزش  یمهارت  یهاکارگاه  ن،یآنلا  یآموزش منابع   یو 

  ی هاتا مهارت  کنندیهستند که به افراد کمک م  گانیرا

برا کنند.    یلازم  کسب  را  جامعه  در  فعال   بامشارکت 

موانع    دواریام  توانیم  شنهادات،ی پ  نیا  یاجرا که  بود 

  رانیدر ا  یاسیتوسعه س  یبرا  نهیو زم  ابدیکاهش    یفرهنگ

 فراهم شود. 

  9های حاصل از این پژوهش، برگرفته از نظرات  مدل 

لذا  هستند.  اصفهان  استان  دانشگاهی  خبرگان  از  تن 

می آتی  مدلپژوهشگران  این  توانند  از  حاصل  های 

ای بزرگ مورد آزمون قرار دهند و پژوهش را در جامعه 

 اعتبارسنجی نمایند.  

  ، یقبل  یهابا پژوهش  سهیپژوهش در مقا  نیا   یهاافتهی

و    یشتریب  دیتأک  موانع  مختلف  سطوح  و  ساختار  بر 

س  یفرهنگ  یهامحرک  ا  یاس یتوسعه  در    رانیدر  دارد. 

موانع    ییمعمولاً به شناسا  نیشی پ  یهاکه پژوهش  یحال

کلبه اپرداخته  ی صورت  ارائه دو مدل   قیتحق  ن یاند،  با 



 رانیدر ا یاسیتوسعه س یفرهنگ  یهامحرکارائه مدل ساختاری تفسیری از موانع و 

 

 
 57 1404 بهار /67شماره  /مده نوزسال   مجله مدیریت فرهنگی

از موانع و   یترقیعم ل یبه تحل ق،یقد یبندمجزا و سطح

ممحرک  فرهنگ  مدل  .پردازدیها  پژوهش    نیا  یموانع 

 اندشده  یبندمانع است که در چهار سطح دسته  13شامل  

در   کهدارد.    دیتأک   فرهنگیبه موانع    ژهیو  به  این رویکرد

بر موانع    شتریاست که ب  یقبل  یهاپژوهش  یتضاد با برخ

 رنجوربر »روان  دیاند. تأک تمرکز کرده  یاسیس   ای  یاقتصاد

  رات یاز تأث  یدهنده نگراننشان  «تجربه سوزیو »  «ییخو 

  ات یاست که در ادب  یاس ی بر مشارکت س  یفرهنگ  قیعم

  گر، ید  یسو   از  کمتر مورد توجه قرار گرفته بود.  نیشیپ

  ییبا شناسا  زین  یاسیتوسعه س  یفرهنگ  یهامدل محرک 

کل  محرک  »م  ،یدیچهار  و    لی شامل  دانش  توسعه  به 

»هو  و  مل  تیقدرت«  غرور  طور  به  «،یمذهب-یو 

  یاسیس  یندهایفرآ  لیبه نقش فرهنگ در تسه   یترواضح

  ی برا  یبه عنوان مکمل  توانندیم  ها افتهی   نیاشاره دارد. ا

اهم  یبلق  یهاپژوهش بر  که  کنند  و    تیعمل  فرهنگ 

پژوهش با    نیا  اند.داشته  دیتأک   یاس یدر توسعه س  ت یهو 

راهکارها تقو   یبرا  یعمل  ییارائه  و  موانع   ت یکاهش 

سمحرک  به  از    کندیم  هیتوص  گذاراناست یها،  که 

 . کنند یبردارموجود بهره یفرهنگ  یهات یظرف

  یاس یتوسعه س  یکاهش موانع فرهنگ  ی برا  ات شنهادیپ

 است:  ریبه شرح ز رانیدر ا

برگزارگفت   جیترو نظر:  تبادل  و  و  نشست   یوگو  ها 

جهت    ییفضا  جادیا  یبرا   یآموزش  یهاکارگاه مناسب 

د  ییآشنا و  نظرات  م  ی هادگاهیبا  به    تواندیمختلف 

 فهم متقابل کمک کند.  ت یکاهش تعصبات و تقو 

سازمان  یمدن  ینهادها  ت یتقو  ا یردولتیغ  یهاو   نی: 

به    ،یمشارکت اجتماع  یبسترها  جاد یبا ا  توانندینهادها م

م چگونه  که  دهند  آموزش  در    توانندیشهروندان 

صدا  یاسیس  یندهایفرآ و  کنند  به   یدخالت  را  خود 

 مسئولان برسانند. 

  یآموزش  یهادوره  ی: برگزار یحقوق شهروند  آموزش

دانشگاه مدارس،  اجتماعدر  مراکز  و  محور  یها    تیبا 

شهروند افزا  تواندیم  یحقوق    ی عموم  یآگاه  شیبه 

 . دینما ت یرا تقو  یاسیکمک کرده و مشارکت س

ارزش  استفاده س  ینید  یهااز  :  یگذاراست یدر 

  را به  ینید  یهاتلاش کنند تا ارزش  دیبا   گذاراناست یس

مبنا مسئول  جادیا  یبرا   ییعنوان  و    یاجتماع  ت یحس 

 کار ببرند.شهروندان به انیدر م یاخلاق

که    ینگارخی تار  جیبخش: ترومثبت و الهام  ینگارخیتار

اشاره دارد،   رانیا  یخی تار  یو دستاوردها  هات یبه موفق

  تیرا تقو   یمذهب-یو غرور مل  یمل  ت یحس هو   تواندیم

 کند.

آموزش  یدسترس  شیافزا منابع  کردن  یبه  فراهم   :

  ی و دسترس  یارتقاء سطح آموزش عموم  یبرا  ییهابرنامه

اطلاعات منابع  دوره  ،یبه  و   نیآنلا  یآموزش  یها شامل 

تا   تواندیم  ،یمهارت  یهاکارگاه کند  کمک  افراد  به 

مشارکت فعال در جامعه را کسب    یلازم برا  یهامهارت

 کنند. 

تار  ی ریادگ ی به    ق یتشو  تجارب  ایخیاز    جاد ی: 

موفق    یخیتجارب تار  ل یو تحل  یکه به بررس  ییهابرنامه

پرداخته و درس ناموفق  کنند،    یهاو  استخراج  را  لازم 

شکل  تواندیم کمک    یاسیس  ماتیتصم  یر یگ به  مؤثر 

 کند.

 

 منابع 

(.  1392رضا )  ،یفرزانه و جلال  ،یآذر، عادل؛ خسروان  -

عمل  قیتحق )رو  ات یدر  ده  یکردهاینرم  به    یساخت 

اول،   چاپ  مدتهران،  مسئله(.  سازمان    ت ی ریانتشارات 

 .یصنعت

پسند  نیحس  ،یبوالفضلا  - (.  1400)  ابوالفضل  ده، یو 

  یاو موانع توسعه  یفرهنگ  یهااست ی س  یمحتوا   لیتحل

جمهور دوران  در    ، یاسلام  یآن 

https://civilica.com/doc/1586109 . 

مهر، حسین  ازکیا، مصطفی؛ احمدرش رشید و دانش  -

تهران:  1394) جدید.  پارادایمی  مناقشات  و  توسعه   .)

 انتشارات کیهان.  

https://civilica.com/doc/1586109
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اکبریخوراسگان  انیاعتبار   - مقدمیقل  و  ،   د یفر  ،پور 

تطب(.  1396) س  یهاهینظر  یقیمرور  ی.  اسیتوسعه 

مد  نینو   یپژوهش  یکردهایرو   ،یو حسابدار  ت یریدر 

 . 3شماره 

حسین  - و  رحیم  )بایزدی،  حلیمه  (.  1398پناهی، 

شاخص توسعه:  و  توسعهفرهنگ  فرهنگی  و های  پذیر 

دوفصلنامه   ایران.  و  بریتانیا  ژاپن،  در  توسعه  ضد 

از  ،  1، شماره  8دوره  شناسی اقتصادی و توسعه،  جامعه

 .30تا  1صفحه 

)  بیدالله  - محبوبه  فرخاری،  و  آرش  (.  1400خانی، 

بین   ایران  در  سیاسی  توسعه  بر  موثر  عوامل  فراتحلیل 

 . 35دوره . دانش سیاسی، 1390-1399های سال

-  ( محمدحسین  فرهنگی؛  1393پناهی،  توسعه   .)

ضرورت توسعه اقتصادی، اجتماعی و سیاسی. سومین  

اردیبهشت و   پیشرفت،  ایرانی  اسلامی  الگوی  کنفرانس 

 خرداد.

  عبدالرضا   ی،باو    خسرو  ی،مزروع؛  هیعط،  نژادیجانعل  -

در   ی تحقق توسعه فرهنگ  ی موانع و راهبردها(.  1403)

فقه، حقوق    یقیتطب  یهاپژوهش.  رانیا  یاسلام  یجمهور

 . 3، شماره 6، دوره است یو س

لیدا  - عشینی،  اکبر  ؛جمال  خوراسگانی،    ؛اعتباریان 

( رضا  اسماعیلی،  و  علی  شناسایی  1403رشیدپور،   .)

ایران با روش تحلیل   موانع فرهنگی توسعه سیاسی در 

معاصر   اجتماعی  سیاسی  تحولات  فصلنامه  مضمون. 

 (. 7)پیاپی ایران. سال سوم، شماره دوم

لیدا  - عشینی،  اکبر  ؛جمال  خوراسگانی،    ؛اعتباریان 

( رضا  اسماعیلی،  و  علی  شناسایی  1403رشیدپور،   .)

روش  هامحرک  با  ایران  در  سیاسی  توسعه  فرهنگی  ی 

تحلیل مضمون. مجله مدیریت فرهنگی، سال هجدهم،  

 .  65شماره 

  ،ی؛ ساروخاننصورم  ، ی؛ وثوقحمدم  دسر،یدرپورکلیح  -

ازک   اقرب واکاو1396)  صطفیم  ا،ی و  فرهنگ  ی(.    ی موانع 

س ا   یاسیتوسعه  پهلو   رانیدر  نشریه  دوم(.    ی )عصر 

 . 40، شماره 18دوره  ارتباطات،–مطالعات فرهنگ

 ،راسخ  و  رضایعل  ی،خدام  ؛قهیصد  ی،جوئرزم   -

موانع توسعه   یشناخت جامعه  یبررس(.  1400)  الهکرامت 

تاک   یاسیس س  دیبا  فرهنگ  )مطالعه   یمشارکت  یاسیبر 

  ی هاپژوهش. نشریه  (راز یدانشگاه ش  انی دانشجو   یمورد

 . 49، شماره 12دوره ی، المللنیو ب  یاسیس

علی  - و  رضایی،  سیدرضا  امیری،  صالحی  اکبر؛ 

)رفیعی اصغر  علی  توسعه  1390نژاد،  فرهنگی  موانع   .)

ارا و  ایران  در  راهئسیاسی  این  ه  در  مدیریتی  کارهای 

 .(11)پیاپی  1، شماره 5 دوره حوزه. مدیریت فرهنگی،

قاضى،  - رضا؛  رهبر  عربیان،    سعید؛  کشول،  محمود 

)  و  حسین تأثیر1395آشنایى، سهیلا  بررسى    هیسرما  (. 

س بر فرهنگ  نشریه  مشارکت  اسىیاجتماعى  مطالعات ی. 

 . 3 هشمار ،4 فرهنگى، دوره-یاجتماع هتوسع

  ی بررس(.  1396)  سروگل،  پوریتقو    غفار  ی،زارع  -

ی.  اسی در توسعه فرهنگ س  یشهر  ت ی رینقش ساختار مد

 . 46نشریه مدیریت شهری، شماره 

(. توسعه در مکاتب متعارض.  1394ساعی، احمد )  -

 ناشر: قومس.

مظفر  رمسعودیام  ا،ینشهرام  - )  ،یو  (.  1392فرحناز 

  ی در جمهور  یاس یتوسعه س  یموانع فرهنگ  یبندصورت

، شماره  2دوره    ،یالمللنیو ب  ی اسی. دانش س رانیا  یاسلام

1. 

(. بررسی  1400طاهری، سیدمجتبی و دارابی، علی )  -

های درسی دورۀ اول های توسعۀ سیاسی در کتابمؤلفه

پژوهشی  -(. فصلنامه علمی1394  –  95و دوم متوسطه )

 .1، شماره  37دوره تعلیم و تربیت، 

 ۀمطالع(.  1401)  رضایعل  ،یخدام  ومهران    ،یعسکر  -

بر عدم مشارکت    دیبا تاک   رانیدر ا  یاسی س  ۀموانع توسع

  یهادانشگاه  دی: اساتیمورد   ۀ)مطالع  ینخبگان دانشگاه

 . 55شماره   ی،شناسمطالعات جامعه. لارستان(

(. تأثیر فرهنگ بر فرآیند  1392فقیه ایمانی، فاطمه )  -

ایرانی   اسلامی  الگوی  مرکز  ایران.  در  توسعه 



 رانیدر ا یاسیتوسعه س یفرهنگ  یهامحرکارائه مدل ساختاری تفسیری از موانع و 

 

 
 59 1404 بهار /67شماره  /مده نوزسال   مجله مدیریت فرهنگی

http://www.olgou.org/publications / . 

حس  ؛یمجتب  ،یشکربلوک ل  -  د؛یدحمیس   ،ینیخداداد 

(. 1391محمدرضا ) زاده،یدیو حم دمحمودیس ،ینیحس

  کردیراهبرد پابرجا با استفاده از رو   یندیمدل فرآ  یطراح

شماره    ،6دوره    ،یراهبرد  ت ی ریمد  شهیاند  هی. نشریبیترک 

2. 

ابطح  دیس   ،یموسو   -   ؛ یمصطف  دیس  ،یمحمدرضا؛ 

ب  ،یمطلب و  )   ات،یمسعود  توسعه  1399بهرام  موانع   .)

ا  ی اسیس تاک   رانیدر  با  هو  دیمعاصر  و    یاسیس  ت یبر 

تخصصیفرهنگ فصلنامه  س  ی.  ،  16دوره    ،یاسیعلوم 

 . 50شماره 

 ی،ابطح  ؛اکبریعل  ی،فرهنگ  ؛الساداتنب یز  ی،رهادیم  -

ی  عباسعل  ی،ومی قو    درضا یحم  ،دانا  ی نیحس  ؛عطاءالله

باز و بسته    زانیبر م   یاس ی ساختار نظام س  ریتاث (.  1400)

  یاقتصاد  ،یاسیعنوان محرک توسعه س  ها بهبودن رسانه

اجتماع پژوهشو  فصلنامه  بینی.  دوره  های  ، 11الملل، 

 (. 41)پیاپی  2شماره 

(.  1401)  محبوبه  ی،بابائ  و  ربابه   ی، پورجبل  ؛لایل  ،ندرلو   -

. نشریه  توسعه در زنجان  یموانع فرهنگ  یشناس  داریپد
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