
|مؤثر بر خط مشی گذاری زیست محیطی مبتنی بر فرهنگ سبز در سازمان جهاد کشاورزی استان کهگیلویه وبویراحمدو مداخله  زمینه    

 

 

 مؤثر بر خط مشی گذاری زیست محیطی مبتنی بر فرهنگ سبززمینه و مداخله مدل 

 در سازمان جهاد کشاورزی استان کهگیلویه وبویراحمد

 
  5امیر شمس نیاسید ،4سعید رازقی ،3حمید محمودیان عطا آبادی، *2حسن سلطانی، 1شمس الدین رحیمی زاده

 

 چکیده 

مشکلات مربوط به محیط زیست در سازمان جهاد کشاورزی استان کهگیلویه و  پژوهش حلزمینه زمینه و هدف: 

بویراحمد می باشد. در این سازمان توسعه فرهنگ سبز از اهمیت زیادی برخوردار است. لذا به منظور توسعه فرهنگ 

 الگویارائه  نیز هشپژو . هدفسبز جهت حفاظت محیط زیست، نیازمند عوامل زمینه ای و مداخله گر مؤثر هستیم

بر فرهنگ سبز در  یمبتن یطیمح ستیز یگذار یمؤثر بر خط مش زمینه ای ) بسترساز ( و مداخله گر ) تأثیرگذار (

 باشد. یم یسازمان جهاد کشاورز

 جامعه( بوده و از روش آمیخته اکتشافی بهره گرفته است. کمّی و کیفی )ترکیبی  تحقیق این رویکرد روش شناسی:

 یو گلوله برف یقضاوت یریاز نمونه گ یفیبخش ک، نفر 260یو کمی فیدر سطح ک یو دانشگاه یخبرگان اجرائی آمار

 و یبه صورت طبقه ا یمّک یریروش نمونه گی رسید. نظر اشباع نظر مد ینفر از نمونه ها 19استفاده که با مصاحبه 

شاخصها، پرسشنامه  و مضمونها ییو شناسا یکدگذاربعد از  داده ها در مرحلة اول مصاحبه یابزارگردآور، در دسترس

 یممضمون و در ک لیبا تحل یفیداده ها در قسمت ک لیتحل و هیتجز مدل استفاده شد. یبخش اعتبار یو برا نیتدو

 است. زرلینرم افزار ل

استانداردها و کد که ابعاد آن شامل  11مفهوم و  2 یدارازمینه ای مضمون نشان داد عوامل  لیتحل جینتایافته ها: 

کد که ابعاد آن شامل عوامل 10مفهوم و  2سیاست ها و اجرای قوانین و مقررات همچنین عوامل مداخله گر دارای 

  سیاسی و سطح دانش فنی زیست محیطی مبتنی بر فرهنگ سبز می باشد.

به طور کلی شناسایی عوامل زمینه و برخوردار  یاز برازش مناسب الگونشان داد که  یعامل لیتحل جینتا نتیجه گیری:

کشاورزی جهت و بهره برداران ای و مداخله گر خط مشی گذاری زیست محیطی می تواند برای مدیران و کارکنان 

 توسعه فرهتگ سبز مؤثر باشد. 

 

 زمینه ای، مداخله گر، خط مشی گذاری زیست محیطی، فرهنگ سبز واژگان کلیدی: 
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 مقدمه

محیطی مبحث بسیار  مشی زیست خط

وجهی است و مسائل مرتبط  پیچیده و چند

زیست و حفاظت از آن بسته به  با محیط

ای و چگونه آموزش  اینکه فرد در چه جامعه

عنوان مثال  به .باشد است متفاوت می دیده

محیطی را  مشی زیست خط ،مدیران

دانند و معتقدند برای  مجموعه قوانینی می

درستی  اینکه مشکلی ایجاد نشود باید آنها به

درک شوند و اغلب این قوانین را مانعی جهت 

 مشی دانند، اقتصاددانان خط کسب سود می

دانند،  محیطی را از نواقص بازار می زیست

ها را از  مشی محققان علوم سیاسی این خط

کنند و در نهایت  می حیث سیاسی بررسی

 فلاسفه محیط را مسئله ارزشها و جهان بینی

به  (.1،2014کوهن) دانند های مختلف می

محیطی  های زیست مشی عبارتی خط

فعالیت دولتی جهت بهبود کیفیت محیط و 

 باشد استفاده بهتر از منابع طبیعی می

خط مشی گذاری لذا  .(2،2017کرفت)

زیست محیطی یکی از انواع خط مشی 

هاست که نه تنها در حوزۀ اکولوژیکی یا 

محیط زیست تأثیرگذار است، بلکه در مقوله 

ای اقتصادی، مالی، سیاسی، فرهنگی و ه

(. 2020،  3اجتماعی هم موثر است ) چان

                                                           
1 Cohen 
2 Kraft 
3 Chan 
4 Hou 
5 Touko 

بنابراین، خط مشی های محیطی در رابطه با 

دغدغه ها و نگرانی های اجتماعی، اقتصادی، 

فرهنگی و جامعه مدنظر قرار می گیرند و 

برای بهبود اثربخشی اقدامات مربوط، ممکن 

گیرندگان است خط مشی گذاران یا تصمیم 

چندین سناریو را مورد توجه قرار دهند تا 

طیف وسیعی از جایگزین ها برای شرایط 

مختلف اجتماعی و اقتصادی و محیطی ارائه 

(. خط مشی 2020و همکاران ،  4شود ) هو

های زیست محیطی براساس زمینه های 

اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی یک کشور و 

ه همچنین براساس مفهوم گستردۀ توسع

و  5پایدار تدوین و اجرا می شوند )توکو

از سوی دیگر می توان  (.2019همکاران ،

گفت بین اخلاق و ابعاد شکاف خط مشی 

های عمومی درحوزه محیط زیست ) ارتباط 

سیاست ها با اهداف سازمان، بعد انتظارات و 

احساسات جامعه و بعد تأمین نظر ذی 

ارد طه مثبت و معنا داری وجود دنفعان(، راب

(. الگوی 1402،رضایی و همکاران)

مفروضات اولیه مشترک درباره مدیریت و 

مشکلات زیست محیطی به صورت فرهنگ 

سبز تعریف می شود. این مفروضات یا باورها 

و ارزش ها مربوط به مدیریت زیست محیطی 

رفتارهای افراد را شکل می دهد و فرهنگ 

سبز تأثیر مثبت بر نوآوری سبز دارد )سونگ 
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(. سازگاری فرهنگ سبز 2020، 1و همکاران

به سه عامل کلیدی بستگی دارد: مدیریتی 

داخلی و خارجی. عوامل مدیریتی شامل 

بینش یا سیاست های استراتژیک است؛ 

عوامل داخلی شامل سیستم و عملکرد است 

و عوامل خارجی رقابت روندهای بازار قانون 

(. 2017، 2چان و همکاران)و مقررات است 

یریت و فرهنگ سبز، مجموعه ای مد

ازمطالعات و اقدامات جامع، هدفمند و 

مستمری است که در سطوح مختلف 

دستگاههای دولتی صورت می گیرد تا 

وضعیت موجود سازمان را در جهت نیل به 

وضعیت دولت سبز ارتقاء و تداوم بخشد. 

هدف مدیریت سبز، کاهش هزینه و آثار 

ف در منفی زیست محیطی ناشی از مصر

دستگاهای دولتی از طریق اجرای نظام 

مدیریت محیط زیستی، تغییر الگوی مصرف، 

مصرف بهینه منابع و کاهش ضایعات و در 

نهایت بهبود محیط زیست است )چن و 

هدف اصلی مدیریت (. 2012، 3همکاران

سبز، نگهداری منابع و بهبود کیفیت محیط 

و  4معینی)  فیزیکی و بهبود فرآیند است

فرهنگ سبز به طور مثبت  .(1390دیگران ،

مرتبط  با مسئولیت زیست محیطی سازمان

تواند تا حدی است، و پایگاه دانش سبز می

رابطه آنها را واسطه کند. آموزش سبز 

می توانند  )توانایی( و مشارکت سبز )فرصت(

به طور جداگانه یا مشترکاً رابطه بین فرهنگ 

                                                           
1 Song 
2 Chan 
3 Chen 
4Moini 

سبز و پایگاه دانش سبز را تعدیل کنند. 

مدیریت عملکرد سبز )انگیزه( به طور مثبت 

مسئولیت زیست محیطی پایگاه دانش سبز و 

را تعدیل می کند. همچنین فرهنگ  سازمان

مسئولیت زیست سبز تأثیر پیچیده بر 

را دارد، منابع سبز اهمیت  محیطی سازمان

ی برجسته دارد و بینش جدیدی  را مطرح م

(. 2024، 5کند )یوتینگ لی و همکاران

فرهنگ سبز شرکتی یا سازمانی بر رفتار 

 ،6تأثیر مثبت دارد )میشل کاری و همکاران

(. فرهنگ سبز به طور مثبت با 2023

مسئولیت زیست محیطی مرتبط است و 

پایگاه دانش سبز می تواند تا حدی رابطه 

را واسطه کند. مدیریت عملکرد سبز به  آنها

واسطه انگیزه به طور مثبت، پایگاه دانش 

سبز و مسئولیت زیست محیطی سازمان را 

تعدیل می کند )یولینگ و 

(. افزایش هم افزایی بین 7،2024همکاران

دولت های مرکزی و محلی، با هم افزایی 

سیستم و بهینه سازی سیستم سیاسی 

ب تشویق عمومی به بهبود می یابد که موج

،  8رفتار سبز می شود )چانگ لی و همکاران

درصد  20تخریب محیط زیست  (.2024

 60ناشی از تصویب قوانین و مقررات ضعیف، 

درصد مربوط به عدم پایبندی به قوانین و 

عدم ارزشگذاری به اقتصاد محیط زیست و 

درصد مربوط به نحوه ارزیابی خطی  20

)شیران زایی و  مشی ها می باشد

5 Yuting Liu 
6Michael Karikari  
7Yuting Liu  
8 Chang Li 
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تغییر جو جهان از طرفی   .(1403همکاران،

و سیاست های حفاظت از محیط زیست، 

تولید کنندگان را مجبور به اتخاذ رویه ها و 

سیاست های زیست محیطی کرده است. 

سازمان ها در بازارهای نو ظهور، مدیریت 

پایداری زیست محیطی را وظیفه چالش 

با تمرکز بر اهداف  برانگیز می دانند، زیرا آنها

اقتصادی خود، باید در برابر محیط زیست 

نه رفتار کنند ) گاپتا و مسئولا

(. اثربخشی درک شده،  1،2018همکارن

رسانه اجتماعی، آگاهی زیست محیطی، بر 

هدف هنجاری و نگرانی زیست محیطی اثر 

(. یک 2023گذار است )صالحی و همکاران،

رار سیستم سازمان لازم است در ابتدای استق

مدیریت زیست محیطی، خط مشی زیست 

د محیطی خود را تعیین نماید و مدیریت ارش

. خط مشی گرددسازمان متعهد به اجرای آن 

در حقیقت سیاست زیست محیطی سازمان 

می باشد که مدیریت ارشد سازمان آن را 

تعیین و خود و سازمان تحت مدیریتش را 

متعهد به انجام آن می نماید. خط مشی 

زیست محیطی لازم است در برگیرنده آثار 

زیست محیطی مهم فعالیت ها، محصولات و 

خی خدمات سازمان باشد و در تدوین آن بر

نکات کلیدی چون تعهد به رعایت قوانین و 

مقررات زیست محیطی موجود ، جلوگیری 

از ایجاد آلودگی و تخریب محیط زیست و 

بهبود مستمر سیستم مدیریت زیست 

محیطی مدنظر قرارگیرد. همچنین خط 

مشی لازم است به کلیه پرسنل ابلاغ و برای 

                                                           
1 Gupta 

: 1384پهلوان،  عموم قابل دسترسی باشد )

. رابطه معنی داری بین رفتار زیست ( 54

محیطی کشاورزان با متغیرهای نگرش، 

دانش، فاصله روستا تا مرکز خدمات 

کشاورزی، تجربه کشاورزی و سابقه 

سمپاشی وجود دارد )بندری 

مدیران سبز در سازمان  (.1400،وهمکاران

ها می توانند در ایجاد تعادل بین مصرف 

کمک نمایند و منابع و توسعه اقتصادی 

عملکرد اقتصادی، اجتماعی و زیست 

سینگ و  محیطی آنها را بهبود بخشند )

که مدیریت  آنجایی از (. 2،2020همکاران

و از  ز طرفی با توجه به نتایج و منابعدولتی ا

طرف دیگر، کنترل فرآیندهای سازمان 

عمومی به دنبال یافتن ترکیبی میان تعقل 

گرایی مدیریت و تعقل گرایی منافع عمومی 

منفعت »است، از بارزترین مصادیق 

محیطی  ، توجه به ملاحظات زیست«عمومی

 مشی گذاری است در خدمات عمومی و خط

بنابراین (. 1393اصلی پور و همکاران ،)

زیست به مسائل زیادی ارتباط  محیطحفظ 

 دارد که بزرگترین و مهمترین آن مسئله خط

مشی  مشی گذاری است. اجرای دقیق خط

متأثر از نحوه سازماندهی نیروها، منابع و 

امکانات و هدایت مدیران مؤسسه در تمهید 

 تجهیزات لازم برای اجرای مطلوب خط

 (.1391زاده،  الوانی و شریف) مشی است

 درستی به سازمان هایی می توانند هامروز

مسئولیت های  به که ایفاکنند را خود نقش

 توجه حفظ محیط زیست مانند اجتماعی

2Song  
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 اباشند داده قرار اولویت در را آن و داشته

محیطی فعالیت  های زیست مشی خط

دولتی جهت بهبود کیفیت محیط و استفاده 

 بخش. باشد بهتر از منابع طبیعی می

به  توجهبا هدف امنیت غذایی با کشاورزی 

دستگاه های  درروستاها  عمران وتوسعه 

اجتماعی و اقتصادی توسعه محور اجرایی 

کشاورزی عرصه در وسیعی تحولات و بوده 

آورده بوجود عشایری مناطق و روستاها و 

الگوی مفروضات اولیه از طرفی است. 

درباره مدیریت و مشکلات زیست  مشترک

سبز تعریف می محیطی به صورت فرهنگ 

بخواهیم مشکلات مربوط به گر لذا اشود. 

 محیط زیست را در سازمان جهاد کشاورزی

در  ،حل کنیمکهگیلویه و بویراحمد  ناستا

این سازمان توسعه فرهنگ سبز از اهمیت 

زیادی برخوردار است. به منظور توسعه 

، حفاظت محیط زیستفرهنگ سبز جهت 

نیازمند عوامل زمینه ای و مداخله گر مؤثر 

برای رسیدن به  هستیم که در این تحقیق

مؤثر  زمینه ای و مداخله گراین الگو، عوامل 

 بر خط مشی گذاری زیست محیطی مبتنی

بررسی می کنیم. همچنین  را بر فرهنگ سبز

 است؟ آیاالگو از برازش مناسبی برخوردار  آیا

شناسایی عوامل زمینه ای و مداخله گر خط 

زیست محیطی می تواند برای مشی گذاری 

بخش کارکنان و بهره برداران  ،مدیران

در  گ سبزنکشاورزی جهت توسعه فره

 ؟مؤثر باشد سازمان جهاد کشاورزی

 :پیشینه پژوهش  

( 1403محمد صالحی و همکارانش )

نشان دادند اثر بخشی درک شده مشتری، 

رسانه اجتماعی، آگاهی زیست محیطی، بر 

هدف هنجاری و نگرانی زیست محیطی اثر 

( 1403گذار است. شیران زایی و همکاران  )

 20تآکید کردند تخریب محیط زیست 

درصد ناشی از تصویب قوانین و مقررات 

دصد مربوط به عدم پایبندی به  60ضعیف، 

قوانین و عدم ارزشگذاری به اقتصاد محیط 

درصد مربوط به نحوه ارزیابی  20زیست و 

خط مشی ها می باشد. مسرور و همکارانش 

( بیان کردند شایستگی مدیریت 1402)

تأمین سبز بر صرفه جویی در هزینه های 

زیست محیطی در نیروگاه رامین سبز تأثیر 

( 1402عناداری دارد. رضایی و همکاران )م

در مطالعه خود به این نتیجه رسیدند، بین 

اخلاق و ابعاد شکاف خط مشی های عمومی 

درحوزه محیط زیست ) ارتباط سیاست ها با 

اهداف سازمان، بعد انتظارات و احساسات 

جامعه و بعد تأمین نظر ذی نفعان (، رابطه 

تایج انصاری مثبت و معنا داری وجود دارد. ن

( علاوه بر ترسیم خط 1401و همکارنش)

مشی گذاری در سازمان مورد اشاره، فرایند 

خط مشی گذاری در آموزش عالی ایران را 

( 1401مورد واکاوی قرار می دهد. معدنی)

تدوین الگوی خط مشی گذاری زیست 

محیطی مبتی بر گردشگری سبز را مورد 

تحقیق قرار داد. در میان شاخص ها 

تباطات و تعاملات نهادهای متولی از میان ار

سایر شاخص ها داری بیشترین نمره در این 

( نشان 1400الگو بود. بندری و همکاران)

دادند رابطه معنی داری بین رفتار زیست 

محیطی کشاورزان با متغیرهای نگرش، 

دانش، فاصله روستا تا مرکز خدمات 
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کشاورزی، تجربه کشاورزی و سابقه 

ود دارد. حسینی گل افشانی و سمپاشی وج

( در تحقیقشان ابعاد و 2019همکاران)

شاخص های نظام تحول اداری از منظر 

خطی مشی های فرهنگی شامل ابعاد مؤثر 

بر نظام تحول اداری )فرهنگی،سیاسی،اداری 

و اقتصادی( شناسایی شد. میومند و 

سازی  الگو( نتایج حاصل از 1398همکاران)

ن داد که همه مؤلفه معادله ساختاری نشا

های کیفی استخراج شده اثر مستقیم و 

معناداری بر خطی مشی های زیست 

محیطی کشور دارد. کیانی سلمی و شاطریان 

( نشان داد بین عوامل سرمایه 1397)

 و فرهنگی–هویت اجتماعی فرهنگی، 

 زیست محیط حفظ با اجتماعی همبستگی

 بین رابطه اما. ندارد وجود معناداری رابطه

 و اجتماعی های وآموزش اجتماعی مشارکت

در باره مسائل زیست محیطی و  فرهنگی

حفظ محیط زیست معنادار است. متنی زاده 

( عنوان داشته اند که 1395و همکارن)

سوابق حاکی از آن است که راه حل های 

روز افزون  فنی نتوانسته اند مانع از زوال

محیط زیست شوند. کرمی و کشاورز 

( تأکید کردند به منظور حفظ منابع 2015)

طبیعی باید در نگرشی سیستمی و جامع 

نگر، رابطه نظام اجتماعی بوم نظام، مورد 

توجه قرار گیرد و بر نقش ابعاد انسانی در 

سازگاری با بوم نظام تأکید شود. رضایی و 

ریت پایدار ( در خصوص مدی1395همکاران)

                                                           
1 Yuting Liu 
2 Chang 

اطلاعاتی  منابع طبیعی در راستای تبادل

مطالعه ای انجام دادند. بر اساس نتایج 

تحقیق آنها، دسترسی و اشتراک اطلاعات در 

بین سازمان ها به آسانی صورت نمی گیرد و 

سطح ارتباط متوسطی میان سازمان ها دارد. 

( نشان دادند 2024) 1یوتینگ لی و همکاران

ز به طور مثبت با مسئولیت فرهنگ سب

زیست محیطی سازمان مرتبط است، و 

تواند تا حدی رابطه آنها پایگاه دانش سبز می

را واسطه کند. آموزش سبز )توانایی( و 

مشارکت سبز )فرصت( می توانند به طور 

جداگانه یا مشترکاً رابطه بین فرهنگ سبز و 

پایگاه دانش سبز را تعدیل کنند. مدیریت 

سبز )انگیزه( به طور مثبت پایگاه عملکرد 

)مسئولیت زیست   CER دانش سبز و

محیطی سازمان(  را تعدیل می کند. این 

مطالعه از نظر تئوری مکانیسم تأثیر پیچیده 

دهد، را نشان می CERبین فرهنگ سبز و 

کند و اهمیت منابع سبز را برجسته می

بینش جدیدی در مورد چگونگی بهبود 

CER 2کند. چانگ لی و همکارانارائه می 

( تأکید کردند افزایش هم افزایی بین 2024)

تواند به طور های مرکزی و محلی میدولت

موثری به طور کلی بهبود یابد هم افزایی 

سیستم بر اساس هدف بهینه سازی سیستم 

سیاستی است برای تشویق عمومی برای 

ایی تمرین رفتار سبز. در واقع این مقاله مبن

بندی سیاست راهنمای نظری برای فرمول

و  3کند. کای لیرفتار سبز عمومی ارائه می

3 Ci Li 
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( بینش هایی را در مورد  2023 همکاران )

هدف استراتژیک سبز بر نتایج عملکرد از 

طریق فرهنگی ارائه می دهد. میشل کاری و 

( نتایج  نشان داد که  2023 ) 1همکاران

أثیر مثبت فرهنگ سبز شرکتی  بر رفتار ت

( 2023  دارد. لی پینگ فان و همکاران )

نشان داداند نرخ یافته های کلیدی شامل 

( رهبری محیطی بر 1موارد زیر است: )

فرهنگ سبز، مدیریت زیست محیطی، 

استراتژیک و رفتار زیست محیطی تأثیر 

( فرهنگ سبز و مدیریت 2مثبت می گذارد )

محیطی واسطه ارتباط بین رهبری محیطی 

( استراتژیک تأثیر رهبری 3رفتار محیطی ) و

محیطی را بر آن واسطه می کند رفتار 

محیطی از طریق رهبری محیطی، انتشار 

دانش و نگرش در شکل دهی تأثیر می 

گذارد. مقاله پیشنهاد می کند که صنایع با 

فناوری پیشرفته می توانند جهان بینی و 

ی شیوه های روزانه خود را تغییر دهند. لیو و

( به بررسی نقش میانجی 2022) 2و همکاران

فرهنگ سبز و نوآوری سبز در رابطه بین 

مدیریت منابع انسانی سبز و عملکرد 

محیطی می پردازد. این تحقیق در مقیاس 

کارمند از شرکت های  290بزرگ به مطالعه 

تولیدی در مالزی پرداخت. آنها یک فرهنگ 

آگاهانه از نظر زیست محیطی و ترویج 

ط زیست در بین کارکنان نوآوری سبز محی

آگاه و در نهایت، اهمیت این مطالعه را برای 

مدیریت ارشد برجسته نشان دادند و به 

                                                           
1 Michael Karikari 
2Liuyue 
3 Saddamand 

مفهوم واسطه ای نقش فرهنگ سبز و 

نوآوری سبز و پیامدهای آن برای نسل های 

آینده مدیران مسئول که این دانش را کسب 

خواهند کرد تأکید دارد. هازایی سادام و 

( خرید سبز در گذشته، 2022) 3انهمکار

حال و آینده را مورد بررسی قرار دادند.آنها 

نقش نشان دادند خرید سبز در توسعه پایدار 

( 2022) 4اساسی دارد. تانوا سم و همکاران

مدیریت منابع انسانی سبز در صنایع 

ها و خدماتی شامل سازه، پیشینیان،پیامد

چشم انداز را مورد بررسی قرار دادند. و بهبود 

سیستم مدیریت منابع انسانی را نشان دادند. 

( دریافتند 2021) 5شارما شهیب و همکاران

که مرتبط ترین عامل نوآوری، سازگاری 

فرهنگ سبز است و عملکرد سبز به عنوان 

پیامد اصلی و نقش واسطه ای معنادار تعهد 

و عملکرد سبز یافت  کارکنان بین نوآوری

( نقش 2021) شد. مخلوف و همکاران

گرایش کارآفرینی سبز بر عملکر محیطی، 

دیدگاه مبتنی بر منابع طبیعی را مورد 

بررسی قرار دادند و نشان دادند پایداری 

محیطی وظیفه اصلی کارآفرینی زیست 

محیطی با مدیریت انتقادی است. نیسار و 

نابع ( نقش مدیریت م2021) همکاران

انسانی سبز را بر عملکرد محیطی هتل سبز 

 مورد بررسی قرا دادند. علی شاه و همکاران

( اتصال منابع انسانی سبز را بر 2021)

عملکرد اقتصادی محیطی مورد بررسی قرا 

( در 2020) 6دادند. سینگ و همکاران

4 Cem Tanova 
5 Sahiba Sharma 
6 Song 
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تحقیقی نشان دادند مدیران سبز در سازمان 

ن مصرف ها می توانند در ایجادتعادل بی

منابع و توسعه اقتصادی کمک نماید و 

عملکرد اقتصادی، اجتماعی و زیست 

محیطی آنها را بهبود می بخشند. جان و 

ها شواهد تجربی ( یافته2019همکاران )

دهند که نوآوری سبز به عنوان یک نشان می

متغیر میانجی در رابطه بین فرهنگ سبز و 

کند. وانگ و عملکرد محیطی عمل می

( نشان دادند؛ چگونه 2019) 1ارانهمک

فرهنگ سبز سازمانی بر عملکرد سبز تأثیر 

رقابتی نقش میانجی می گذارد و مزیت 

نوآوری سبز. همچنین نشان دادند به منظور 

مدیریت و کنترل بداخلاقی ها به یک 

تان رویکرد چند نظمی و جامع نیاز است. 

( تقویت رفتار 2018نات و همکاران )

شهروندی سازمانی برای محیط و نقش 

آموزش سبز و سازمانی فرهنگ را بررسی و 

آنها نشان دادند؛ پاداش سبز یا مدیریت 

عملکرد سبز، به بهبود کمک می کند. اکلیلو 

( در پژوهش خود به این 2015) 2و همکاران

ست نتیجه نائل شدند که روستائیان ممکن ا

اطلاعات، آگاهی و توان مالی لازم را داشته 

باشند اما در مورد اخلاق لازم برای 

بکارگیری فعالیت های متناسب با محیط 

زیست، با کمبودهایی دست به گریبان 

 هستند. 

 شناسی پژوهشروش

کمّی و کیفی )ترکیبی  رویکرد تحقیق

( بوده و از روش آمیخته اکتشافی بهره گرفته 

، کلیه در بخش کیفی جامعه آماریاست. 

چه در سطح خبرگان اجرائی و دانشگاهی 

نفر( بودند. 260کیفی و جه در سطح کمی)

گیری قضاوتی و  در بخش کیفی از نمونه

 19با  برفی استفاده شد که با مصاحبه گلوله

 ی بههای مدنظر اشباع نظر نفر از نمونه

گیری در بخش کمّی  روش نمونه دست آمد.

ابزار  در دسترس بود. ای و صورت طبقه به

ها در مرحلة اول مصاحبه و  گردآوری داده

 و بعد از کدگذاری و شناسایی مضمونها

پرسشنامه تدوین و برای  شاخصها،

 تجزیه. اعتباربخشی مدل استفاده شد

با استفاده  ها در قسمت کیفی وتحلیل داده

و در قسمت  تحلیل مضمون صورت گرفت از

. به کمک نرم افزار لیزرل انجام شدکمی 

ملاک انتخاب مواردی نظیر داشتن تألیفات 

در زمینه محیط زیست، مدیریت و فرهنگ 

سبز، سابقه طولانی در این زمینه و ارتباط 

فعلی با زمینه تحقیق، مناسب تشخیص داده 

شدن توسط اساتید راهنما و مشاور )در 

شونده نفرات بعدی معرفی توسط مصاحبه

های اولیه( و همچنین از طریق فرمول 

 . نفر به دست آمد 260کوکران برابر 

 کنندگان در مصاحبهجزئیات مشارکت -1جدول

 ردیف
 کد

 مصاحبه
فعلی فعالیت حوزه تحصیلات جنسیت فعالیت سابقه   

                                                           
1 Wang 2 Aklilu 

ه 
ار

شم
 /

م 
ده

نز
شا

ل 
سا

 
ز 

ایی
م/پ

 نه
 و

جاه
پن

1
4

0
4

 

114 



            |   زمینه و مداخله مؤثر بر خط مشی گذاری زیست محیطی مبتنی بر فرهنگ سبز در سازمان جهاد کشاورزی استان کهگیلویه وبویراحمد

1 U1 پزشکی گیاه دکتری مرد  25 

2 U2 غذایی امنیت و کشاورزی دکتری مرد  22 

3 U3 ابزیان و شیلات دکتری مرد  27 

4 U4 نباتات اصلاح و زراعت دکتری زن  33 

5 U5 کشاورزی آموزش و ترویج دکتری مرد  18 

6 U6 آبخیزداری و طبیعی منابع دکتری مرد  25 

7 U7 29 دامپزشکی دکتری مرد 

8 U8 17 باغبانی دکتری مرد 

9 U9 نباتات اصلاح و زراعت دکتری مرد  24 

10 U10 غذایی صنایع کشاورزی دکتری زن  19 

11 U11 عشایر امور و کشاورزی دکتری مرد  31 

12 U12 غذایی امنیت و زیست محیط دکتری مرد  27 

13 A1 کشاورزی آموزش و ترویج دکتری مرد  22 

14 A2 طیور و دام اصلاح و زنتیک دکتری مرد  30 

15 A3 کشاورزری بیوتکنولوژی دکتری مرد  20 

16 A4 خاک و آب و کشاورزی دکتری مرد  18 

17 A5 مرد 
 فوق

 لیسانس
اراضی امور حوزه و کشاورزی  28 

18 A6 ابزیان و شیلات دکتری مرد  25 

19 A7 آبخیزداری و طبیعی منابع دکتری مرد  34 

 

 یافته ها

مشارکت کنندگان در پاسخ به سوالات 

مرتبط با هر یک از ابعاد مدل پارادایمی به 

گذاری زیست تشریح پدیده خط مشی

محیطی  مبتنی بر  فرهنگ سبز  پرداختند. 

های این افراد، از تحلیل جملات و دیدگاه

کدهای اولیه استخراج شد. در مرحله بعد، 

کدهای مشترک و مورد تأکید کلیه مصاحبه 

شوندگان به انضمام کدهای با اهمیت از دید 

محقق به عنوان کدهای نهایی مشخص 

شدند. توضیحات مصاحبه شوندگان در پاسخ 

زمینه ای و به سوالات مربوط به شرایط 

خط مشی گذاری زیست محیطی   مداخله گر

فرهنگ سبز  منجر به شناسایی  مبتنی بر 

که در قالب  شده است. 3و  2کدهای جدول 

جداول و اشکال در ادامه توضیح داده می 

 شود.

 ایزمینه شرایط

شرایطی که می بایست برای موفقیت 

بهتر در اجرای فرایندها مورد توجه قرار 

گیرند. مجموعه موقعیت هایی را ایجاد نموده 

ت این موقعیت اند که افراد و سازمان تح

 2جدول واکنش نشان می دهند. کنش و 

های شناسایی شده مفاهیم و مقولهمربوط به 
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 مصاحبه شوندگان مرتبط با شرایط زمینه ای

 به مربوط کهمورد نظر  سوالات به پاسخ در

یست خط مشی گذاری ز ای زمینه شرایط

  .محیطی  مبتنی بر  فرهنگ سبز می باشد
 شرایط زمینه ای با مرتبط شده شناسایی هایمقوله و مفاهیم -2جدول 

 

. است شده ارائه نهایی کدهای این جدول در

 و کدهایی که استخراج  شدند، توضیحات

 مستخرج کدهای که کردند بیان مصادیقی را

 در شده است، آنها استخراج مهم عبارات از

 و شده پالایش کدها این بعد مرحله

ای زمینه شرایط نهایی کدهای آنها ترینمهم

مفاهیم بدست آمده  را شکل داده است.

های زیست استانداردها و سیاستشامل 

اجرای و  محیطی مبتنی بر فرهنگ سبز

قوانین و مقررات زیست محیطی مبتنی بر 

 می باشد. فرهنگ سبز

 گرمداخله شرایط

شرایطی هستند که بر انتخاب مکانیزم 

ها مختلف بر تدوین این الگو مؤثر است و 

توانند اجرای این مکانیزم را تسهیل و می 

تسریع کنند. وقایعی که موجب تغییر در 

مصاحبه  شدت اثرگذاری علی می شود.

 به مربوط که سوالات به پاسخ در شوندگان

 مقوله مفهوم کدهای نهایی

 استانداردهای سبز مورد تأکید سرمایه گذاران و سهامداران

 و 
ها
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ها

ر 
ی ب

تن
مب

ی 
یط

مح

بز
 س

گ
هن

فر
 

شرایط 

 زمینه ای

 الزام به توسعه استانداردهای زیست محیطی و انرژی پاک 

 تقاضای کم به تولید ارگانیک از طرف مصرف کنندگان

مقایسه شاخص های موجود با استانداردهای تدوین شده زیست 

 محیطی

 اجرای قواعد اسلامی حاکم بر مصرف

ر 
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اجرای آیین نامه ها،مقررات والزامات تدوین شده خط مشی محیط 

 زیستی مبتنی بر توسعه فرهنگ سبز

استفاده از متخصصین  مسلط به قوانین و مقررات مرتبط با مصرف 

 زیستی مبتنی بر فرهنگ سبزبهینه منابع در کشاورزی و محیط

 جریمه متخلفین

و دور زدن تحریم ها و باز گذاشتن آسان کردن قانون رفع موانع تولید 

 تولید محصولات سبز مسیر جهت بهره برداران و

 ارائه گزارش شفاف متخلفین به سازمان ومراجع ذی صلاح

مبتنی  الزامات و مقررات محیطی قانونگذاران و ناظران زیست محیطی

   بر فرهنگ سبز
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مداخله گر خط مشی گذاری زیست  شرایط

 محیطی  مبتنی بر  فرهنگ سبز است

 که .کردند بیان را مصادیقی و توضیحات

آنها  مهم عبارات از مستخرج کدهای

 کدها این بعد مرحله در است، شده استخراج

 نهایی کدهای آنها ترینمهم و شده پالایش

 مداحله گر را شکل داده است. در شرایط

 . است شده ارائه نهایی کدهای 3 جدول

 شرایط مداخله گر با مرتبط شده شناسایی هایمقوله و مفاهیم -3جدول

 مقوله مفهوم کدهای نهایی

 الزامات سیاسی ترجیح دهنده ضوابط بر روابط 

ی 
اس

سی
ل 

وام
ع

 
عوامل 

 مداخله گر

جلوگیری از دخیل بودن عوامل سیاسی و فرهنگ عشیره ای ناآگاه در 

 انتخاب پست های سازمانی 

 همکاری متولیان و ذی نفعان فرهنگ سبزانسجام و 

حمایت مجامع تصمیم گیری و سیاستگذاری کشور و   شورای عالی 

از جایگاه منابع  کمپین های محصولات سبز  انقلاب فرهنگی و 

 طبیعی و محیط زیست جهت توسعه فرهنگ سبز

 های بین المللیرفع تحریم

 حفظ کاربری اراضی

فرهنگ نو آوری  سبز در فرایندهای فرهنگ سبز  توسعه دانش فنی و

 و مسائل زیست محیطی

ی
 فن

ش
دان

ح  
سط

زیست  در خصوصاستفاده از فرهنگ دانش بنیان امنیت غذایی  

 محیطی مبتنی بر فرهنگ سبز

استفاده از تکنولوژی مدرن جهت پیش بینی شرایط محیطی تولید 

 محصولات سبز

انسانی از نوآوری در فرهنگ سبز و به سبب نبود حمایت مادی و 

 مسائل زیست محیطی
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. است شده ارائه نهایی کدهای این جدول در

 و کدهایی که استخراج  شدند، توضیحات

 مستخرج کدهای که کردند بیان مصادیقی را

 در شده است، آنها استخراج مهم عبارات از

 و شده پالایش کدها این بعد مرحله

مداخله  شرایط نهایی کدهای آنها ترینمهم

مفاهیم بدست آمده  گر را شکل داده است.

 سطح دانش فنیو عوامل سیاسی شامل 

می    زیست محیطی مبتنی بر فرهنگ سبز 

 باشد.

 ایتحلیل عاملی تاییدی شرایط زمینه

-خروجی لیزرل مقوله شرایط زمینه 1شکل 

 2ای را در حالت ضرایب استاندارد و شکل 

خروجی لیزرل  این مقوله را در حالت عدد 

 :معناداری  نشان می دهد

 

 ای در حالت ضرایب استانداردتحلیل عاملی تاییدی مقوله شرایط زمینه -1شکل 
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 ای در حالت اعداد معناداریتحلیل عاملی تاییدی مقوله شرایط زمینه-2شکل 

جدول  همچنین 2و 1در شکلهمانگونه که 

 tدر اینجا تمامی مقادیر شود مشاهده می 4

می باشند که حاکی از  1.96نیز بالاتر از 

% ابعاد  95معنی دار بودن در سطح اطمینان 

با گویه ها می باشد. سؤال اساسی مطرح 

اندازه گیری؛  شده این است که آیا این مدل

مناسب است؟ با نگاهی با نتایج خروجی 

های برازش( لیزرل )بارهای عاملی و شاخص

لاحظه آمده است، م 11-4که در جدول 

شود که مدل اندازه گیری مدل مناسبی می

است چون که مقدار کای دو، 

و نسبت کای دو به درجه  RMSEAمقدار

 NFIو  GFIآزادی آن کم بوده و نیز مقدار 

نیز معنی  tاست. کلیه مقادیر   9/0آن بالای 

 دار می باشند.

 ایهای برازش مقوله شرایط زمینهشاخص -4جدول 

متغیرهای 

 پنهان

بار  متغیرهای مشاهده شده

 عاملی

-tآماره 

value 

سطح 

 معناداری

 نتیجه
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اجرای قواعد اسلامی حاکم بر 

 مصرف

معنادار  01/0<  73/0

 است

 ها،مقررات نامه آیین اجرای

 خط شده تدوین والزامات

 بر مبتنی زیستی محیط مشی

 سبز فرهنگ توسعه

معنادار  01/0< 83/9 68/0

 است

 مسلط  متخصصین از استفاده

 با مرتبط مقررات و قوانین به

معنادار  01/0< 88/7 54/0

 است
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 در منابع بهینه مصرف

 زیستیمحیط و کشاورزی

 سبز فرهنگ بر مبتنی

معنادار  01/0< 45/9 65/0 متخلفین جریمه

 است

 موانع رفع قانون کردن آسان

 و ها تحریم زدن دور و تولید

 بهره جهت مسیر گذاشتن باز

 سبز محصولات تولید و برداران

معنادار  01/0< 90/9 68/0

 است

 متخلفین شفاف گزارش ارائه

 صلاح ذی ومراجع سازمان به

معنادار  01/0< 95/7 55/0

 است

 محیطی مقررات و الزامات

 زیست ناظران و قانونگذاران

 سبز فرهنگ بر مبتنی محیطی

معنادار  01/0< 62/11 82/0

 است
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 تأکید مورد سبز استانداردهای

 سهامداران و گذاران سرمایه

معنادار  01/0<  66/0

 است

 استانداردهای توسعه به الزام

 پاک انرژی و محیطی زیست

معنادار  01/0< 73/6 60/0

 است

 ارگانیک تولید به کم تقاضای

 کنندگان مصرف طرف از

معنادار  01/0< 14/7 69/0

 است

 با موجود های شاخص مقایسه

 شده تدوین استانداردهای

 محیطی زیست

معنادار  01/0< 57/6 58/0

 است

RMSEA df/2X GFI CFI IFI NFI 

067/0 104/2 90/0 94/0 94/0 96/0 

 ایتحلیل عاملی تاییدی شرایط مداخله

ای خروجی لیزرل مقوله شرایط مداخله 3شکل 

خروجی  4را در حالت ضرایب استاندارد و شکل 

لیزرل  این مقوله را در حالت عدد معناداری  

 :نشان می دهد
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 ای در حالت اعداد معناداریتحلیل عاملی تاییدی مقوله شرایط مداخله -3شکل 

 
 ای در حالت اعداد معناداریحلیل عاملی تاییدی مقوله شرایط مداخلهت -4شکل 

 5و جدول  4و  3در شکل همانگونه که 

نیز  tدر اینجا تمامی مقادیر شود مشاهده می

می باشند که حاکی از معنی  1.96بالاتر از 

% ابعاد با  95دار بودن در سطح اطمینان 

گویه ها می باشد. سؤال اساسی مطرح شده 

گیری؛ اندازه  این است که آیا این مدل

مناسب است؟ با نگاهی با نتایج خروجی 

های برازش( لیزرل )بارهای عاملی و شاخص
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شود آمده است، ملاحظه می 5که در جدول 

که مدل اندازه گیری مدل مناسبی است 

و  RMSEAچون که مقدار کای دو، مقدار

نسبت کای دو به درجه آزادی آن کم بوده و 

است.   9/0ی آن بالا NFIو  GFIنیز مقدار 

 نیز معنی دار می باشند. tکلیه مقادیر 
 ایهای برازش مقوله شرایط مداخلهشاخص  -5جدول 

متغیرهای 

 پنهان

بار  متغیرهای مشاهده شده

 عاملی

-tآماره 

value 

سطح 

 معناداری

 نتیجه

ی
اس

سی
ل 

وام
ع

 

 دهنده ترجیح سیاسی الزامات

 روابط بر ضوابط

معنادار  01/0<  72/0

 است

 عوامل بودن دخیل از جلوگیری

 ناآگاه ای عشیره فرهنگ و سیاسی

 سازمانی های پست انتخاب در

معنادار  01/0< 47/9 66/0

 است

 ذی و متولیان همکاری و انسجام

 سبز فرهنگ نفعان

معنادار  01/0< 72/9 68/0

 است

 و گیری تصمیم مجامع حمایت

 شورای   و کشور سیاستگذاری

 کمپین  و فرهنگی انقلاب عالی

 جایگاه از  سبز محصولات های

 زیست محیط و طبیعی منابع

 سبز فرهنگ توسعه جهت

معنادار  01/0< 85/7 54/0

 است

معنادار  01/0< 25/10 72/0 المللی بین هایتحریم رفع

 است

معنادار  01/0< 75/7 53/0 اراضی کاربری حفظ

 است

ح 
سط

 
ی

 فن
ش

دان
 

 نو فرهنگ و فنی دانش توسعه

 فرهنگ فرایندهای در سبز  آوری

 محیطی زیست مسائل و سبز

معنادار  01/0<  57/0

 است

 بنیان دانش فرهنگ از استفاده

 زیست خصوص در غذایی امنیت

 سبز فرهنگ بر مبتنی محیطی

معنادار  01/0< 52/5 51/0

 است

 جهت مدرن تکنولوژی از استفاده

 تولید محیطی شرایط بینی پیش

 سبز محصولات

معنادار  01/0< 22/6 66/0

 است
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 و مادی حمایت نبود سبب به

 سبز فرهنگ در نوآوری از انسانی

 محیطی زیست مسائل و

معنادار  01/0< 25/6 67/0

 است

RMSEA df/2X GFI CFI IFI NFI 

065/0 148/2 94/0 92/0 92/0 90/0 

 :بحث و نتیجه گیری

کشاورزی پایدار نهضتی برای حفظ منابع 

طبیعی است که اهداف اساسی آن حفظ 

محیط زیست، سودمندی اقتصادی و 

برقراری عدالت اجتماعی و اقتصادی از 

اده درست از منابع محیط زیست طریق استف

تقلیل استفاده از مواد شیمیایی است. با  و

زمینه  طراحی قوانین و الگوی مناسب عوامل

مؤثر بر خط مشی زیست  ای و مداخله گر

محیطی مبتنی بر فرهنگ سبز در سازمان 

جهاد کشاورزی می توان امید وار بود که 

بخش مهمی از مشکلات زیست محیطی 

ناشی از تولید محصولات که ریشه در باور 

ه برداران و کارکنان این سازمان دارد، بهر

 ویژگی هایی زمینه ای، به شرایط حل گردد.

 روند بر می تواند هم که می شود اطلاق

 تأثیر هم مثبت و تأثیر استراتژی اجرای

 می بایست که شرایطی باشد، داشته منفی

 فرایندها این اجرای در بهتر موفقیت برای

 از اساس، این بر مورد توجه قرارگیرند.

 تحقیق اول مرحله در مصاحبه شوندگان

 و مکانی مؤثر زمانی شرایط تا شد خواسته

ی گذاری مش خطی الگوتدوین  از استفاده

ی جهادکشاورزسازمان  دری طیمح ستیز

 بری مبتناستان کهگیلویه و بویراحمد، 

مرحله  در کنند. عنوان را سبز فرهنگ

 دقیق تجزیه و تحلیل با و باز کدگذاری

 کد 11جهت شرایط زمینه ای  مصاحبه ها،

اساس تجزیه و  بر که گردید استخراج نهایی

 محوری، کدگذاری یعنی بعد مرحله تحلیل

  شدند. دسته بندی مفهوم 2در کدها این

می  اطلاق ویژگی هایی زمینه ای، به شرایط

 اجرای روند بر می تواند هم که شود

 منفی تأثیر هم و مثبت تأثیر استراتژی

 با و باز کدگذاری مرحله باشد. در داشته

 کد11مصاحبه ها،  دقیق تجزیه و تحلیل

تجزیه و  اساس بر که گردید استخراج نهایی

 محوری، کدگذاری یعنی بعد مرحله تحلیل

 در شدند. دسته بندی مفهوم 2در کدها این

 مورد در تحقیق یافته های بخش، این

 صورت دسته بندی طبق زمینه ای شرایط

 عوامل از یکی .می شود داده توضیح گرفته

 زیست هایسیاست و استانداردها تأثیرگذار

 شد سبز شناسایی فرهنگ بر مبتنی محیطی

 ستانداردهای بینااست.  کد 6شامل که

المللی که حاصل توافقات جهانی هستند 

که  اند بعنوان مراجع مهم فنی شناخته شده

هایی از محصولات و  با تعریف ویژگی

خدمات در بازارهای جهانی پایه ها ای برای 

تصمیمات درست در هنگام توسعه زیر 

ساخت و جلوگیری از اسراف آنها در 

 کشورهای در حال توسعه محسوب می
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 .(2006) گاورنسکی و همکاران  گردند

 زیست مقررات و قوانین مفهوم اجرای

 به عنوان نیز سبز فرهنگ بر مبتنی محیطی

 که شد شناسایی تأثیرگذار عوامل از یکی

محیط  کلی کد است. سیاست های 7شامل 

 کردن نهادینه برای که دارد بند 15 زیست

 -اداری باید ساختارهای سیاست ها این

 متولی نهادهای برای مناسب اجرایی

 نهاد 54 بر بالغ اکنون .گیرد شکل طبیعت

محیط  مسائل و طبیعی منابع امور زمینة در

ازیک  علااط بدون حتی کشور،گاهی زیستی

 و دیگر، تصمیم گیری، سیاست گذاری

 م اجرا را مرتبط فعالیت های نهایتاً

 و ه ها اید تفرق نهادها، تفرق این.یکنند

 ممکن گاهی که می زند رقم را رویکردها

 نکتة .شود ختم نهادی تعارضات به است

 به ویژه و تفرق تعدد، که است این دیگر

 و طبیعی منابع امور قوانین بودن قدیمی

 قابلیت انطباق کشور محیط زیستی مسائل

 عبارت ندارد. به را جامعه جاری شرایط با

 منابع امور بر 40 دهة قوانین هنوز دیگر،

 جاری کشور محیط زیستی مسائل و طبیعی

 به خود زمان در شاید قوانین این .است

 ولی بود، شده تدوین شکل بهترین

 نیست. از کشور جاری شرایط پاسخگوی

 سایر برای متضاد قوانینی تدوین دیگر سوی

 و قوانین همچون نهادها، یا وزارتخانه ها

 این به معادن، درمورد جدید اصلاحیات

 است دیگر این مثال .است افزوده تعارضات

 موانع رفع قانون >> 54ماده  متأسفانه که

مالی  نظام ارتقای و تپذیر رقاب تولید

عیناً یک زمین خواری قانونی  <<کشور

اراضی ملی را ترویج می کند )کلاهی و 

 (.1398همکاران،

زمینه  شرایط برخلاف مداخله ای شرایط

 مکانیزم انتخاب بر که هستند شرایطی ای،

ی مش خطی الگوتدوین های مختلف برای 

سازمان  دری طیمح ستیزگذاری 

ی استان کهگیلویه و بویراحمد، جهادکشاورز

می  و است مؤثر سبز فرهنگ بری مبتن

 تسهیل و را های مکانیزم اجرای توانند

مصاحبه  از اساس، این بر کنند. تسریع

 این مورد در تا شد خواسته شوندگان

تدوین  مکانیزم های انتخاب که موضوع

ی، طیمح ستیزی گذاری مش خطی الگو

 عواملی چه از متأثر سبز فرهنگ بری مبتن

 کدگذاری مرحله کنند. در بیان را می باشد؟

 10مصاحبه ها  با تجزیه و تحلیل دقیق و باز

 اساس بر که گردید استخراج نهایی کد

 کدگذاری بعد یعنی مرحله تجزیه و تحلیل

 مقوله یک و مفهوم 2در  کدها این محوری،

  شدند. دسته بندی

تأثیرگذار عوامل سیاسی  عوامل از یکی

بررسی  کد است. 6شامل که شد شناسایی

اخیر سازمان همکاری های اقتصادی نشان 

می دهد که سیاست های حمایت از 

کشاورزی تمایل به تأثیرکذاری منفی بر 

محیط زیست دارند، اما نمی توان گفت که 

دارد )هندرسون همواره چنین تمایلی وجود 

برنامه  تمام تقریباً (.2019و همکاران ،

 طبیعی منابع بخش سیاست گذاران و ریزان

 این که دارند اتفاق نظر نکته این بر کشور

ه  شیو با و بوده زوال تخریب درحال منابع

 بهر همچنین و ست گذاری سیا کنونی های

ار
شم

 /
م 

ده
نز

شا
ل 

سا
 

ز 
ایی

م/پ
 نه

 و
جاه

پن
1

4
0

4
 

124 



              | زمینه و مداخله مؤثر بر خط مشی گذاری زیست محیطی مبتنی بر فرهنگ سبز در سازمان جهاد کشاورزی استان کهگیلویه وبویراحمد

 

 

 مخرب ترین همچنان روند این ه برداری،

 سیاست راستای درداشت.  خواهد دامها

سیاست  برای محیط زیست، کلی های

 مدیریتی ساختارهای ایجاد و گذاری

 داشت پاس و حفاظت جهت مناسب

 منابع از بخشی)  طبیعی ههای زیستگا

 زیستی محیط مسائل و( تجدیدپذیر طبیعی

 بررسی ضمن تا است ضروری ،(آلودگی ها)

 نهادهای حقوقی و اداری تاریخچةساختار

 به زیست، محیط و طبیعت متولی کنونی

 دقت بیشتر آنها مسئولیت کیفیت و کمّیت

 دانش  سطح مفهوم .(1399شود )کلاهی،

 تأثیرگذار عوامل از یکی عنوان به فنی نیز

 کد است. دانش 4 شامل که شد شناسایی

 و شناخت مفهومی، نظر از محیطی، زیست

 مسایل ، کلیدی مفاهیم ی درباره لازم سواد

 های مهارت با آشنایی و محیطی زیست

است)  آنها با مقابله برای لازم

 محیطی زیست (. دانش1389صالحی،

 درباره فرد دانش مجموع " از است عبارت

 معنا به واقع، در و محیطی زیست موضوعات

است  زیست محیط اهمیت به بردن پی

 (. یکی2018)لئونیدو و همکاران،

 ی درباره فرد دانش مهم، ازمتغیرهای

 به دانش . است محیطی زیست مسایل

 آمیز موفقیت انجام برای ضرورت یک منزله

 یا ناآگاهی بر غلبه برای ابزاری و ها فعالیت

 بینی پیش عوامل جمله از اطلاعات غلط و

 افراد محیطی رفتار زیست و دغدغه کننده

به طور  (.2001باشد ) دنلوپ و همکاران، می

 فنی دانش تولید فرایند سبز، کلی، نوآوری

 زیست منفی پیامدهای کاهش باهدف

 (.2020است )سانجای و همکاران، محیطی

که مجموع این عوامل باعث توسعه خط 

مشی گذاری زیست محیطی مبتنی بر 

فرهنگ در سازمان جهاد کشاورزی 

شناسایی  لذا نتیجه می گیریم. شود¬می

شی عوامل زمینه ای و مداخله گر خط م

مدیران گذاری زیست محیطی می تواند بر 

جهاد  سازمان و بهره برداران کارکنان،

 استان کهکیلویه و بویراحمد کشاورزی

جهت توسعه فرهتگ سبز مؤثر باشد. 

به توان با تمرکز بر این عوامل، می همچنین 

تدوین الگوی کیفی خط مشی گذاری 

محیطی مبتنی بر فرهنگ در سازمان  زیست

 جهاد کشاورزی کمک کرد.

 تعارض منافع:

گونه یچه" .تعارض منافعی وجود ندارد

نشده  یانب یسندگانتعارض منافع توسط نو

 "است.
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Presenting a Contextual and Interventional Model That is Effective 

in Environmental Policymaking Based on Green Culture in the 

Agricultural Jihad Organization of Kohgiluyeh and Boyer Ahmad 

Province 

 
Shamsuddin Rahimizadeh1, Hassan Soltani2*, Hamid Mahmoudian Attaabadi3, Saeed 

Razeghi4, Syyed Amir Shamsniya5 

 
Abstract  

Background and purpose: The research field is solving environmental problems in 

the Agricultural Jihad Organization of Kohgiluyeh and Boyer Ahmad Province. In this 

organization, the development of green culture is of great importance. Therefore, in 

order to develop green culture for environmental protection, we need effective 

contextual and intervention factors.The aim of the research is to present a contextual 

and interventional model that is effective in environmental policymaking based on 

green culture in the Agricultural Jihad Organization. 

Methodology: The research approach is mixed (quantitative and qualitative) and uses 

a mixed exploratory method. The statistical population of executive and academic 

experts at the qualitative and quantitative levels is 260 people, the qualitative part uses 

judgmental and snowball sampling, which reached theoretical saturation by 

interviewing 19 people from the intended sample. The quantitative sampling method 

was stratified and available, the data collection tool in the first stage of the interview 

after coding and identifying themes and indicators, a questionnaire was developed and 

used to validate the model. Data analysis in the qualitative part was done with theme 

analysis and in the quantitative part was done with Lisrel software. 

Findings: The results of thematic analysis showed that contextual factors have 2 

concepts and 11 codes whose dimensions include standards and policies and the 

implementation of laws and regulations, as well as intervening factors have 2 concepts 

and 10 codes whose dimensions include political factors and the level of environmental 

technical knowledge based on green culture. 

Conclusion: The results of the factor analysis showed that the models have a good fit, 

and in general, the identification of the background and intervening factors of the 

environmental policy can be effective for managers, employees and agricultural 

operators to develop the green label. 

Keywords: Environmental Policy, Green Culture, Contextual, Interventionist 

                                                           
1 PhD student, Department of Management, Fars Science and Research Branch, Islamic Azad University, 

Fars, Iran. PhD student, Department of Management, Shiraz Branch, Islamic Azad University, Shiraz, Iran. 
2*Associate Professor, Department of Management, Shi.C., Islamic Azad University, Shiraz, 

Iran. (Corresponding author)  
3 Associate Professor, Department of Islamic Education, Shiraz Branch, Islamic Azad University.Shiraz, 

Iran. 
4 Assistant Professor, Department of Management, Shiraz Branch, Islamic Azad University. Shiraz, Iran. 
5Associate Professor, Department of Water Engineering, Shiraz Branch, Islamic Azad University. Shiraz, 

Iran. 

Iranian Journal of Public Policy in Management                                                                               
  

V
o

l. 1
6

, N
o
. 5

9
, A

u
tu

m
n

  2
0

2
5

 


