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Abstract 
Digital sports startups not only improve athlete’s performance, but also provide new services 

like supporting the distribution of sports products, creating job and economic opportunities for 

sports enthusiasts. This study aimed to design a structural equation model of the digital 

entrepreneurship ecosystem based on the launch of sports startups. The research method was 

descriptive-correlational. The statistical population was academic researchers, members of the 

management team of startups and sports businesses, managers and experts, consultants and 

analysts in the field of digital entrepreneurship. A sufficient number were selected to test the 

model in a purposeful manner (167). To assess the content validity, scientific and executive 

experts were consulted, and then composite reliability and construct validity were confirmed 

in the final stage using PLS software. The results of the factor analysis of the structures of each 

of the nine main variables showed that all components have a significant explanatory role. Path 

analysis also showed that the relationships between the nine main variables are positive and 

significant in the sequence of six levels from independent variables to dependent variables, and 

the conceptual model has a good fit. Based on the research findings, it can be said that the 

development and expansion of the sports startup market requires the private and public sectors 

to interact with each other, the necessary financial support and simplification of laws for sports 

entrepreneurs. Entrepreneurs, physical education students, universities and sports 

organizations in the country to be able to provide joint services to their customers through 

synergy and interaction. 
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 چکیده

 دیاز تول یبانیپشتمانند بخشند، بلکه خدمات جدیدی تنها عملکرد ورزشکاران را بهبود مینه  های ورزشی دیجیتال،آپاستارت

هدف این پژوهش طراحی د. دهنمندان ورزش ارائه میعلاقهبه  یو اقتصاد یشغل یهافرصت جادیا ،یمحصولات ورزش عیو توز

ستم کارآفرینی دیجیتال مبتنی بر راه سی ساختاری اکو ستارتمدل معادلات  شی بود. روش پژوهش از نوع آپاندازی ا های ورز

صیفی ستارت-تو ضو تیم مدیریت ا شگاهی در حوزه کارآفرینی دیجیتال، ع شگر دان ستگی بود. جامعۀ آماری پژوه ها و پآهمب

کسب و کارهای ورزشی، مدیر و کارشناس کسب و کارهای ورزشی و دیجیتال، مشاوران و تحلیگران حوزه کارآفرینی دیجیتال 

نفر(. برای  167بودند. نمونه آماری به تعداد قابل کفایت جهت آزمون مدل به روش هدفمند و در دستتتترس انتخار یردید  

وسپس پایایی ترکیبی و روایی سازه در مرحله نهایی با استفاده  ی و اجرایی نظرخواهیارزیابی روایی محتوایی از متخصص علم

شد. نتایج تحلیلاز نرم سازهافزار پی.ال.اس تایید  شان داد که تمامی مؤلفهعاملی  صلی ن صورت  ها بههای هریک از نُه متغیر ا

که روابط بین نُه متغیر اصلی به توالی شش سطح از متغیرهای ای دارند. تحلیل مسیر هم نشان داد هکنندمعناداری نقش تبیین

های پژوهش مستتتقل به ستتمت متغیرهای وابستتته ممبت و معنادار استتت و مدل مفهومی برازش مطلوبی دارد. بر استتاس یافته

ستم کارآفرینی دیجیتامی سی شی در حوزه اکو سب و کارهای نوپای ورز سترش بازار ک سعه و ی ست توان یفت که تو ل لازم ا

ستتازی قوانین برای کارآفرینان های لازم مالی و ستتادهبخش خصتتوصتتی و دولتی با یکدیگر تعامل لازم داشتتته باشتتند، حمایت

افزایی و تعامل های ورزشی در کشور بتوانند با همها و سازمانورزشی رقم بخورد و کارآفرینان، دانشجویان تربیت بدنی، دانشگاه

 .ا به مشتریان خود عرضه کنندخدمات مشترکی ر

 .ورزشیی وکارهاکسب، یورزش یهاآپاستارت، تالیجید ینیکارآفری، نیکارآفر ستمیاکوسورزشی،  ستمیاکوس ها:کلید واژه 

 .نویسندگان©دانشگاه آزاد اسلامی واحد قم       ناشر:مقاله پژوهشی                  وع مقاله:ن

 1404/01/20تاریخ انتشار آنلاین: 1403/11/20  تاریخ پذیرش:               10/09/1403 تاریخ اصلاح:          1403/7/05تاریخ دریافت: 
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 مقدمه

های رشد اقتصادی و نوآوری شناخته شده است. این ترین محرکعنوان یکی از مهمدر عصر دیجیتال، کارآفرینی دیجیتال به

های ورزشی با آپاستارت .های ورزشی اهمیت بیشتری پیدا کرده استآپر مانند استارتهای نوظهوویژه در حوزهمفهوم به

وکارها کنند. این کسبوکارهای نوآورانه و پایدار فراهم میهای جدیدی برای ایجاد کسبدیجیتال، فرصتهای استفاده از فناوری

 فرد و  دهندمندان ورزش ارائه میخدمات جدیدی به علاقه کنند، بلکهها کمک میتنها به بهبود عملکرد ورزشکاران و تیمنه

بنیان است. شناسایی  بنیان نیازمند ساختن یک اکوسیستم کارآفرینی دانش به وجود آوردن یک اقتصاد دانش .(1399همکاران، 

 چنین اکوسیستمی است نها اولین مرحله در ساختآ ت بینلابنیان و پیوندها و تعام مولفه های یک اکوسیستم کارآفرینی دانش

 (. 2018و همکاران،  1 هوانگ

فناوری دیجیتال بتی مترزی را توستعه داده و باعتث تغییتر فراینتدها، نتتایج کتارآفرینی و تحتول بتازیگران اکوسیستتم 

بالقوه و صاحبان اکوسیستم کارآفرینی در ورزش الگوی رشدی را برای کارآفرینان  (.2018، 2 نامبیسان کتارآفرینی شتده استت

رو اکوسیستم کارآفرینی  این سازد. از های کارآفرینانه را مهیا می کند و زمینۀ رشد فعالیت ارهای ورزشی فراهم میک و کسب

ها، مسیرها،  صورت سیستمی بررسی کرد، چراکه ترسیم ساختار در این حالت مبتنی بر عناصر، نهادها، نقش ورزشی را باید به

ای از عوامل متقابل اکوسیستم کارآفرینی دیجیتال شامل مجموعه (.1398 فرهمندمهر و همکاران،  ابعاد استراهبردها و سایر 

یذاری، های فناوری، سرمایهکنند. این عوامل شامل زیرساختها کمک میآپاست که در کنار هم به رشد و توسعه استارت

های ورزشی، این اکوسیستم آپشوند. در حوزه استارتاجتماعی میهای دولتی، و عوامل فرهنگی و های تعاملی، حمایتشبکه

 .(1398 رستگار و همکاران،  کندوکارها ایفا مینقش حیاتی در موفقیت کسب

های مرتبط با تندرستی و سلامتی، ماهیت ورزش را تغییر داده است. تغییرات در روند جدید کارآفرینی در ورزش و فعالیت

یافته است. بنابراین، ارزش و پیامدهای ممبت مرتبط با کارآفرینی در رسی به اینترنت و فناوری افزایشها از طریق دستورزش

یکی از  .(2016و همکاران،  3ای از تجارت و فناوری در ورزش است  جنیورزش وجود دارد که به دلیل همگرایی فزاینده

های ورزشی آپپذیری و نوآوری است، استارتد سریع، مقیاسربرییرنده خصوصیاتی مانند رش های کوچک کارآفرینی که دبخش

های متفاوت صنعت ورزشی از ساخت تجهیزات ورزشی تا توسعه خدمات جدید آنلاین توانند در بخشها میآپهستند. استارت

این به دلیل تمایل  های دیجیتال و اجتماعی بوده است.وکارهای ورزشی مربوط به رسانهوجود داشته باشند. بیشترین رشد کسب

عنوان های ورزشی بهآپاستارت (.2020، 4 راتن های فناورانه استافراد به تجربه ورزش به روش جدیدی بر اساس پیشرفت

ها، فقدان یک مدل ترین این چالشهای متعددی مواجه هستند. یکی از مهمبخشی از اکوسیستم کارآفرینی دیجیتال، با چالش

یذاری، های فناوری، سرمایهوسیستم کارآفرینی دیجیتال در این حوزه است. عوامل متعددی مانند زیرساختجامع برای توسعه اک

طور کامل شناخته ها نقش دارند، اما روابط بین این عوامل بهآپهای دولتی در موفقیت این استارتهای تعاملی و حمایتشبکه

های آپتواند به استارتهای فناوری پیشرفته میمال، دسترسی به زیرساختبرای م .(1397 رمضانی نژاد و همکاران،  نشده است

یذاری مناسب، حتی بهترین تری ارائه دهند. با این حال، بدون حمایت مالی و سرمایهورزشی کمک کند تا خدمات نوآورانه

های بزرگ، ها، شرکتها، دانشگاهآپرتهای تعاملی بین استاها نیز ممکن است به مرحله اجرا نرسند. از سوی دیگر، شبکهایده

 ییرند و صورت خودجوش شکل میها اغلب بهتوانند به تبادل دانش و منابع کمک کنند، اما این شبکههای دولتی میو سازمان
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ی در موفقیت علاوه بر این، عوامل فرهنگی و اجتماعی نیز نقش مهم .(1403 متفکری و همکاران،  نیاز به حمایت بیشتری دارند

شود و عنوان بخشی از سبک زندیی شناخته میها، ورزش بهکنند. برای ممال، در برخی فرهنگهای ورزشی ایفا میآپاستارت

های دیگر، ممکن است موانعی تواند به افزایش تقاضا برای خدمات ورزشی کمک کند. با این حال، در فرهنگاین موضوع می

 .(1403ی و همکاران، رستم زیرنگ ر  یتال در حوزه ورزش وجود داشته باشدهای دیجبرای پذیرش فناوری

های مرتبط با ورزش، توسعه تواند به توسعه و پیشرفت تکنولوژیطور خاص، در زمینه ورزش، اکوسیستم کارآفرینی میبه

اقتصادی در حوزه ورزش و بهبود  های شغلی وهای ورزشی، پشتیبانی از تولید و توزیع محصولات ورزشی، ایجاد فرصتاستارتاپ

ن دانشگاهی لاالتحصی روند رو به افزایش در بیکاری فارغ(. ضمن اینکه 2020رد  راتن و تامپسون، ک استفادهسلامت و رفاه جامعه 

ی ها ن باشد. آنچه مسلم است، سازمانلاریزان و مسئو تواند زنگ خطر بزریی برای برنامه های تربیت بدنی می از جمله رشته

 نیز آنها تعداد به همه ساله که را بدنی تربیت تهن رشلاالتحصی ورزشی و غیرورزشی دولتی، ظرفیت پذیرش خیل عظیم فارغ

 و بنابراین، حضور کسب .زایی کنند باید در جایی دیگر و به نحوی دیگر برای خود اشتغال افراد این و ندارند؛ می شود، افزوده

ن ورزشی باشد. لاالتحصی اند راهکار بسیار مناسبی برای برونرفت از معضلی به نام بیکاری فارغتو می (آپ استارت کارهای نوپا 

کار، به شروع کنندیان، شناخت  و تواند قبل از ایجاد کسب کارهای نوپا می و از سویی، مشخص کردن عوامل مهم ایجاد کسب

 یورزش یهاآپاستارت یاندازراههمچنین . (1399مکاران،  تقوی رفسنجانی و ه خوبی دهد و آنها را در جهت موفقیت یاری کند

 یورزش یهاآپاشتغال: استارت جادیا لشام ایمزا نیبر اقتصاد ورزش کشور داشته باشد. ا یاریممبت بس راتیتأث تواندیم

 لگرانیافزار، تحلرمدهندیان نکنند، از جمله توسعه جادیمختلف ا یهاافراد با تخصص یبرا دیجد یشغل یهافرصت توانندیم

صنعت  یبه توسعه و ارتقا توانندیها مآپاستارت نیتوسعه صنعت ورزش: ا .پروژه رانیو مد تال،یجید ابانیبازار ،یورزش یهاداده

 یزیرمربوط به برنامه یهاشنیکیعنوان ممال، اپلو چه در بخش آماتور. به یاکمک کنند، چه در بخش حرفه رانیورزش در ا

ورزش در کشور  تیفیبه بهبود ک توانندیمهمه  ،یورزش یهامیت تیریمد یهاو پلتفرم ن،یآنلا یورزش یخدمات پزشک ت،نایتمر

افراد به خدمات  یدسترس لیتسه یبرا تالیجید یهایاز فناور توانندیها مآپبه ورزش: استارت یارتقاء دسترس .کمک کنند

 یبه افراد تواندیم یپزشک یتخصص یهامشاوره ای یورزش ناتیتمر نیه خدمات آنلاعنوان ممال، ارائاستفاده کنند. به یورزش

 پیرجمادی و همکاران،  دارند، کمک کند یبه امکانات ورزش یمحدود یدسترس ای کنندیم یکه در مناطق دورافتاده زندی

1401).  

ستارت ستم کارآفرینی دیجیتال در حوزه ا سی شی از چند جهتآپاکو ش های ورز شرفت   لهای دیجیتاسریع فناورید ر با پی

های ورزشی ایجاد شده آپهای جدیدی برای استارتفرصت و واقعیت مجازی هوش مصنوعی ، هایی مانند اینترنت اشیافناوری

مک سازی شده کتوانند به بهبود عملکرد ورزشکاران، افزایش تعامل با هواداران و ارائه خدمات شخصیها میاست. این فناوری

شی (،کنند ضا برای خدمات ورز شی   افزایش تقا ضا برای خدمات ورز سب اندام، تقا سلامت و تنا با افزایش آیاهی از اهمیت 

ستارتبه ست. ا شی میآپطور قابل توجهی افزایش یافته ا سخ دهندهای ورز ضا پا (، توانند با ارائه خدمات نوآورانه، به این تقا

اند و نیاز های ورزشی پرداختهآپصورت پراکنده به عوامل مؤثر بر موفقیت استارتاغلب بهتحقیقات پیشین   فقدان مدل جامع

های آپاستارت  اهمیت سلامت روان و اجتماعی(، شودبه یک چارچور یکپارچه برای درک روابط بین این عوامل احساس می

به ستتلامت روان و اجتماعی افراد نیز کمک کنند. برای توانند کنند، بلکه میتنها به بهبود عملکرد فیزیکی کمک میورزشتتی نه

سترس و افزایش تعامل اجتماعی کمک کنندهای ورزشی آنلاین میممال، برنامه طراحی یک   توسعه پایدار(، توانند به کاهش ا

ستارتمدل جامع می سعه پایدار ا شی کمک کند. این مدل میآپتواند به تو ستهای ورز سیا یذاران و سرمایه یذاران،تواند به 

 . استضروری  (.کارآفرینان کمک کند تا تصمیمات بهتری بگیرند
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های ورزشی با توجه به نوپا بودن، توجه یسترده ای را به خود جلب کرده  ها به ویژه استارت آپ آپ توسعه و موفقیت استارت

در  .ها را مشخص نمایند آپ و عدم موفقیت استارت است و بسیاری از پژوهشگران در تلاشند تا مسائل و راهبردهای موفقیت

که  دادنشان  (2024  5نتایج ژو و کن پژوهشهمین راستا در یذشته مطالعاتی صورت یرفته است که می توان اشاره کرد به 

مکاران شیرعلی و ه .کندیم بیشتر فرااهم ینیکارآفر یهاتوسعه فرصت زمینه را برای تالیجید ینیکارآفر ستمیاکوس وجود

 یبر توسعه استارت آپ هابر از بازار و فرهنگ  یآیاه ،یفناور غات،یتبل ،یتیکه پنج مولفه عوامل حما ندداد نشان (2024 

یشترش اکوسیستم های کاراآفرنیو دیجیتال  یدانشگاه ها نقش مهم( نشان دادند 2024و همکاران   6اونموثر  هستند. یورزش

 یمل ینیکارآفر یها ستمیاکوس یخروج تاثیر ممبتی بر تالیجید یسطح فناورنشان دادند که  (2023و همکاران   7دارند. ژانگ

 تیبر فعال یممبت ریتأث یسازیتالیجیکه د دادندنشان ( 2023و همکاران   8دابوس  .دارد یتیفرهنگ حما یدارا یدر کشورها

باید سریعتر خود را با تغییر و تحولات دنیای  ورزش صنعت ( نیز بیان داشت2022  9. راتندارد داریو رقابت پا ینیکارآفر

 یشناخت فرصت هاکه  نشان داد (1403مندعلی زاده   دیجیتال همراه سازد تا بتواند توسعه پیدا کند. در مطالعات داخل کشور

و اقتصاد ورزش را در ورزش فراهم کند  ینیکارآفر لیپتانس جادیو ا ییذار هیسرما یرا برا نهیتواند زم یمی ورزش یاستارتاپ

های راهبردی جهت توسعۀ کارآفرینی، حمایت تیم مدیریتی دانشگاه، توجه به برنامه( که 1403ی نشان داد  زاهد کند. اتریپو

ییری کارآفرینی، ایجاد محیط داخلی مطلور توسعه سرمایۀ انسانی اعضای هیأت علمی و دانشجویان، تمرکززدایی مراکز تصمیم

نگری در تدوین های فناورانه و آیندهفرینی، تقویت احساس تعهد عاطفی در کارکنان، حمایت از مهارتجهت شکوفایی کارآ

محمدی و  .باشدسزایی داشته کارآفرینی دانشگاهی نقش به اکوسیستم های آموزش عالی با نگاه کارآفرینی در ساختسیاست

 یریتوانمندسازها، انعطاف پذ یاصل دیاهیسه د کیالکترون یشورز یوکارهاکسب یتالیجیبلوغ تحول د یبرا( 1402همکاران  

در حوزه  بیان داشتند (1402را ارائه دادند. ناظمیان و همکاران   تالیجیو مراحل بلوغ تحول د تالیجید یها تیو قابل

 (هاآپماهیتی استارتهای حمایتی و ویژیی های های مدیران، عملکرد سازمانقابلیت دهنده  قکارهای ورزشی عوامل سووکسب

 (1402ی  و موحد محمد این یمعتمد .وجود دارد (های مالیهای تکنولوژی، موانع انسانی و تنشمحدودیت و عوامل بازدارنده 

اقتصادی  -پشتیبانی، توسعه بازار و مالی  -اجتماعی، حمایتی -یذاری، فرهنگیهای سرمایه انسانی، سیاستمؤلفهنشان دادند 

 جادیابعاد اثریذار بر ا( نشان دادند که 1402  و پاداش یآباد یعلدارای اهمیت جهت توسعه کارآفرینی دیجیتال بودند. ترتیب به

 ،یرفتار -یفرد ،یاستیس -یتیعوامل کلان حاکم یمستلزم وجود و اجرا ییدر مناطق کمتر برخوردار روستا ینیکارآفر بومستیز

 زاد یمیو کر یاحمدهستند.  یامنطقه تیبازار و ظرف ،یانسان هیسرما ،یمال نیتأم ،یاجتماع -یفرهنگ ،یبانیپشت -یتیحما

های همکاری، ها و استراتژیمقولات اهداف استراتژیک و تعریف نقشه راه مشترک همکاری، تدوین مدلنشان دادند که  (1401 

 ریجی آزمایشی، آزمودن و شراکت همکاریسازی فرایندهای تدارکاتی و حقوقی، انتسار منتورهای شرکتی، فرایند تدچابک

یرایی، حمایت و پشتیبانی از تخصص( یزارش کردند که 1401الماسی و همکاران  . دهی همکاری خواهد شدمنجر به شتار

  ارتقاء تعامل بین دانشکده، مراکز رشد و جامعه در پردازیایجاد و تقویت روحیه کارآفرینی، نوآوری و ایده و های ورزشیایده

سازمانی،  ینوآوری و ایده پردازی، سرمایه انسانی متخصص، جنبه( نشان دادند که 1401اهمیت دارد. پیرجمادی و همکاران  

ساخت سخت، عوامل راهبردی، محیطی و مراکز کارآفرینی زیرو همچنین های ورزشی کشور آپفردی و واحد تخصصی استارت

 بررسی دارای اهمیت زیادی هستند. ها جهت رشد کسب و کارهای نوپای ورزشی در ایران آپ ورزشی در فدراسیونتارتو اس
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های ورزشی به عنوان مدل های کسب و کار جدید مطرح  آپ های انجام شده نشان می دهد علی رغم اینکه استارت پیشینه

کمتر مورد توجه  با بکارییری اکوسیستم کارآفرینی دیجیتال ش در این زمینهبوده و یک موضوع جهانی به شمار می روند، پژوه

قرار یرفته است؛ به یونه ای که نبود چنین پژوهش هایی محسوس است و ضرورت انجام این پژوهش به عنوان حلقه واسط رشد 

 .در عمل دوچندان می کندرا علوم ورزشی و پیاده سازی آن ها 

وکار جدید مطرح های کسبعنوان مدلهای ورزشی بهآپرغم اینکه استارتدهد علیشده نشان میهای انجامبررسی پیشینه

توجه  کمتر مورد کارآفرینی دیجیتال اکوسیستمی ریکاریبهبا  روند، پژوهش در این زمینهبوده و یک موضوع جهانی به شمار می

عنوان حلقه واسط رشد است و ضرورت انجام این پژوهش به هایی محسوسکه نبود چنین پژوهش یایونهیرفته است؛ به قرار

صورت پراکنده به این موضوع تحقیقات پیشین اغلب بهو همچنین  کنددر عمل دوچندان میرا ها سازی آنعلوم ورزشی و پیاده

. شودی ورزشی احساس میهاآپاند و نیاز به یک چارچور یکپارچه برای درک روابط بین عوامل مؤثر بر موفقیت استارتپرداخته

ی ورزشی و اهمیت تعامل در این روابط، باید وکارهاکسبکارآفرینی دیجیتال در حوزه  اکوسیستمایجاد  ضرورتبهلذا با توجه 

های ورزشی کمک کند تا در شرایط فعلی کشور و جهان دیجیتال آپاندازی استارتتواند به راهجامع می مدلی طراحیابراز داشت 

 قوی بتوانند در رشد و ادامه حیات خود به فعالیت بپردازند.  اکوسیستمیک  دوجو با

شده  ساس مطالب بیان  شور توان یفت که درمی بر ا سب ایران ک شتغال  هتوانند زمیننوپا می یوکارهاک سبی برای ایجاد ا منا

ت ورزش کشور کارآفرینی و اشتغال است. ت صنعلاترین مشکها و از مهمترین چالشدر دهه حاضر یکی از بزرگ .فراهم آورند

در مطالعات یذشته مدل  .های کارآفرینی فراوانی را در دل خود جای داده استعنوان یک صنعت رو به توسعه، فرصتورزش به

پژوهش حاضتتر ضتتمن کمک به  ی نوپا ارائه نشتتده استتت،وکارهاکستتبمناستتبی در حوزه کارآفرینی ورزشتتی دیجیتال برای 

برای ستتایر پیش زمینه و الگویی تواند های نوین ورزشتتی در کشتتور، میآپنوپا و استتتارت یوکارهاستتب کستتبدهی مناجهت

شدپژوهش سب؛ اها نیز با شور به علت وجود نیروهای جوان و دانش یوکارهاز طرفی ک آموخته در حوزه نوپا در حوزه ورزش ک

انند زمینه مناستتبی را برای ایجاد اشتتتغال و حل مشتتکل بیکاری ستتیل توتوجهی از آنان بیکارند، میورزش که البته تعداد قابل

دهد که چند خلأ پژوهشی مشخص ها نشان میمرور پژوهشهمچنین و  التحصیلان را در این حوزه مرتفع نمایدعظیمی از فارغ

که تاکنون به بحث اکوسیستم در زمینۀ راه اندازی استارتاپ ها مبتنی بر اکوسیستم کارآفرینی دیجیتال وجود دارد: نخست این

سب برای  ستارتاپ و ارائه مدلی منا شور بهریکاریبهکارآفرینی دیجیتال جهت راه اندازی ا صورت ی آن در داخل و خارج از ک

ستم  سی شی حوزه اکو ست. از این رو تقویت مبانی علمی در این زمینه یکی از خلاءها و نیازهای دان شده ا صی توجه ن ص تخ

شمار میکارآفرینی دیجی صلی در این زمینه که تال به  سوالات ا شود، ابه آن دیکه بارود. بنابراین  سخ داده  ست که نیها پا  ا

شتتترایط علی، عوامل مداخله یر، عوامل زمینه ای، راهبردها و پیامدهای اکوستتتیستتتتم کارآفرینی دیجیتال جهت راه اندازی 

رینی دیجیتال جهت راه اندازی استارتاپ شامل چه عواملی است؟ استارتاپ کدامند؟ به صورت کلی چارچور اکوسیستم کارآف

 ستمیاکوس یمدل معادلات ساختار یطراحاین اساس هدف از این پژوهش  باشد؟ برو روابط بین این عوامل به چه صورت می

 باشد.می یورزش یاستارت آپ ها یبر راه انداز یمبتن تالیجید ینیکارآفر
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 (ل داده بنیادتحلیروش  به مندنظام یکتشافاکیفی  مرحلۀ از پژوهش  بریرفته متغیرهای فهومیم مدل -1 شکل

 پژوهش  شناسیروش

مدرس و  آماری پژوهش شامل است. جامعۀ 10ساختاری معادلات مدل مبتنی بر و همبستگی -توصیفی از نوع حاضر پژوهش

و  ریمد ،یورزش یو کسب و کارها  یاستارت آپ ها تیریمد میعضو ت تال،یجید ینیدر حوزه کارآفر یپژوهشگر دانشگاه

نمونه آماری به تعداد قابل بود.   تالیجید ینیحوزه کارآفر گرانیمشاوران و تحل تال،یجیو د یورزش یکارشناس کسب و کارها

ر اساس تعداد نفر(. تعداد نمونه ب 167کفایت جهت آزمون مدل به روش هدفمند و در دسترس انتخار و نظرخواهی یردید  

 سؤالمربوط به متغیر دارای بیشترین  سؤالاتبرابر تعداد  20تا  10به تعداد  پی ال اسقابل کفایت جهت مدلسازی در نرم افزار 

 سؤالمتغیر دارای بیشترین تعداد  سؤالاتبرابر  14( برآورد و انتخار شد. از این رو به تعداد 2019در مدل  هایر  و همکاران، 

جهت اطمینان از دریافت نفر برآورد شد.  168، اه استارت آپ یاندازو راه تالیجید ینیتوسعه کارآفردر متغیر  (سؤال 12  

پرسشنامه به طور کامل پاسخ  167های دریافتی، پرسشنامه 170پرسشنامه توزیع شد که از بین  170های مناسب تعداد پاسخ

 اند.شده یک ارائه شمارة ی در جدولآمار ۀنمون یفرد شخصاتمداده شده بودند و وارد فرایند تحلیل یردیدند. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
10. Structural Equation Model (SEM) 
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 آماری نمونۀ فردی مشخصات -1جدول 

 فراوانی متغیر

 جنسیت
 98 مرد

 69 زن

 سن

 59 سال 30-20

 67 سال 40-31

 41 به بالا 41

 احصیلات

 76 لیسانس

 53 فوق لیسانس

 38 دکتری

 شغل

در  یاهمدرس و پژوهشگر دانشگ

 تالیجید ینیحوزه کارآفر
66 

  یاستارت آپ ها تیریمد میعضو ت

 یورزشو کسب و کارهای 
39 

کسب و کارهای و کارشناس  ریمد

 ورزشی و دیجیتال
29 

 حوزه گرانیمشاوران و تحل

 تالیجید ینیکارآفر
33 

 یسابقه شغل

 37 سال 5زیر 

 41 سال 10-6

 33 سال 15-11

 56 سال 15بیش از 

 
ها پرسشنامه الکترونیکی ساخته شد و های پژوهش، برای جمع آوری دادهعدم دسترسی بصورت حضوری به نمونه با توجه به

صورت هدفمند در اختیار نمونه شنامۀ پژوهش ابزارهایهای تحقیق قرار یرفت. ب س ساخته پر شگر  ساس پژوه  پیمایش مرحلۀ برا
غربالگری،  از پس مستتتتخرج متغیرهای مجموع از اکتشتتتافی مصتتتاحبۀ و ای کتابخانه ۀمطالع همزمان پژوهش بود. در مراحل کیفی

شترین که هاییمؤلفه شتند، را تأکید و تکرار بی شدن از بعد شدند. کدیذاری مرحله چند در دا  در پژوهش کیفی، چارچور مرحلۀ نهایی 
شنامۀ قالب س شنامه شد. تدوین و تنظیم اولیه پر س شیپنج ا مقیاس دارای پر سیار لیکرت رز سیار تا یک؛ =کم  از ب  بود.  پنج( = زیاد ب

شنامه س صلی عامل 9 شامل پر سعه قیتحقی، و نوآور یتکنولوژ ا س، و تو ش ینیکارآفر ستمیاکو و  یدولت تیحما، تالیجید یورز

 یابیو دست یابیربازا، کیاستراتژ یهایو همکار یسازشبکهی، ریادییشکست و فرهنگ  رشیپذ، هیبه سرما یدسترس، نیقوان

شتر ستارت آپ ها یو راه انداز تالیجید ینیکارآفری، به م صلی، 9  بود ا  و محتوایی روایی ارزیابی یویه(. برای 76و  بعد 30 متغیرا
 تأیید از بعد شد. نظرخواهی ساتید و پژوهشگران خبره  دکتری مدیریت ورزشی( با سابقه کارآ،رینی دیجیتال و استارتاپا از صوری

سبه 75/0 کرونباخ آلفای ضریب که شد توزیع جامعۀ آماری از نفر 30 بین راهنما مطالعۀ یک در ابزار ابتدا محتوایی، ییروا  از پس شد. محا
 در نرم افزار اسمارت پی ال اس،  و شد آوریجمع و توزیع اصلی مرحلۀ در پرسشنامه کم، آلفای های دارایسؤال به مربوط اشکالات رفع
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سبه و مورد تایید قرار یرفت.کیبی تر ییایپا سمرینوف آزمون  از هاداده بودننرمال آزمون برای محا ستفادهکالمویروف ا  نتایج و شد ا

 روش مدل از آماری هایفرضتتیه رابطۀ بررستتی برای در نتیجه و غیر نرمال بودند ؛ 05/0کمتر از  متغیرها بیشتتتر داد مقادیر نشتتان
  .(2019، 11هیر و همکاران شد  استفاده اس.ال.پی اسمارت افزار نرم کمک به ساختاری معادلات

 پژوهش نتایج

سنجش برازش مدل اندازه ی :یریمدل اندازه گ ییروا ستفاده  ییهمگرا و روا ییشاخص، روا ییایاز پا یریبه منظور  وایرا  ا

سه مع یدرون ییایسنجش پا یشاخص برا ییایپا شد. ست.  یبیترک ییایکرونباخ و پا یفاآل ،یعامل یبارها بیضرا اریشامل  ا

 شتریب ایسازه با آن سازه، محاسبه و مقدار مناسب آن برابر  کی یهاشاخص یستگمحاسبه مقدار همب قیاز طر یعامل یبارها

سط متو اریهمگرا با استفاده از مع یی. روابود 04/0 از شتریها در سازه مربوط به خود بهمه سنجه یعامل ی. بارهااست 04/0 از

 یاز مدل برا یخروج جی. نتااستتت 05/0 از شتتتریو ب یمطلور آن مستتاو زانیشتتود که م یم یابیارز 12استتتخراج شتتده انسیوار

مدل  یوایرا ییروا یبررستت یهمگرا استتت. برا ییروا اریمناستتب بودن مع انگریاستتتخراج شتتده، نما انسیمتوستتط وار اریمع

ستفاده  13فرونل و لاکر سیاز ماتر یرییاندازه س نیشد. در اا شد که همب شخص  سازه با خودش ب یتگپژوهش م از  شتریهر 

ستگ سا یهمب سازه با  ست؛ درنت ریآن  با  سهیدر مقا ییهایبرتر 14یبیترک ییایشود. پایم دییمدل تأ یوایرا ییروا جهیسازه ها

سنت س یروش  سبه آن به و   از شتریب یبیترک ییایرونباخ و پاک یمقدار آلفا یدارا رهایمتغ یکرونباخ دارد. تمام یآلفا لهیمحا

شان م 07/0 سب ییایپا یدهد مدل دارایبودند که ن ست یبیترک ییایکرونباخ و چه از لحاظ پا یچه از نظر آلفا یمنا هیر و   ا

 (.2019همکاران، 

ساختار ستفاده از مع :یبرازش مدل  ضرvalues-Tمعنادار   بیضر یارهایبا ا  ینیب شیقدرت پ بیضر ،(2R  نییتع بی(، 

 2Q )2  ریاندازه تأث وF) ل از ها در مدستتتازه نیرابطه ب یبررستتت یشتتتد. در ابتدا برا یابیارز یستتتاختار مدل برازش-T 

valuesستفاده س شتریشد که ب ا ود بزریتر خ یاز عامل ها کیها با هرهییو نیپژوهش و همچن یهامؤلفه نیروابط ب یرهایم

ش حیصح ینیب شیپ از یمعنادار بودند که حاک و 96/1 از ست یروابط مدل پژوه ست که برا یاریمع 2R .ا صل یا کردن  مت

ساختار یریبخش اندازه ی ساز یو بخش  ساختار یمدل  صفر تا  2R زانیرود. م یبه کار م یمعادلات  ست و  ریمتغ کیاز  ا

ساختار شان دهنده برازش مدل  ضع ین سطح  سه  ست. 67/0  ی( و قو33/0  سط(، متو19/0  فیدر   زانیپژوهش م نیدر ا( ا
2R یستتتاختار استتتت که مدل یمعن نیبد نیآن بود و ا نزدیک او ی 33/0 غیر دو مورد( بالاتر از پژوهش  یرهایمتغ بیشتتتتر 

استتاس بر پژوهش نیدر اکه  کندیمدل را مشتتخص م ینیب شیقدرت پ 2Q اریاستتت. مع متوستتط به بالابرازش  یپژوهش دارا

بینی درت پیشقکه نشان از  است 35/0تر از بزرگنزدیک و یا شدت  یسازه ها دارا شتریب ینیب شینرم افزار قدرت پ یخروج

و  15/0، 02/0 ریدکرده که مقا انیرا ب ریاندازه تأث اریکوهن فرمول مع 2F برای اندازه ییری معیار .مدل استت متوستط به قوی

شان از اندازه تأث بیرا به ترت 35/0 سط و بزرگ  رین سازه دس کیکوچک، متو سته گریازه بر  ست دان  سهشماره  در جدول. ا

 (.2019هیر و همکاران،   ذکرشده ارائه شده است یشاخص ها خلاصه

 
 
 
 
 
 
 

                                                 
11. Hair, Risher, Sarstedt & Ringle 
12. Average Variance Extracted (AVE) 
13. Fronleichram & Loker 
14. Composite Reliability (CR) 
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 مدل برازش های توصیفی وشاخص خلاصه -2 جدول

 

M SD AV متغیر

E CR 2R 2Q ابعاد M SD AV

E CR R
2 

Q
2 

تکنولوژی و 

 نوآوری

22/

4 

46/

0 
56/0 

94/

0 

برون

 زا

20/

0 

های پلتفرم

 دیجیتال

16/

4 

64/

0 
53/0 

90/

0 
- - 

ابزارهای 

آوری جمع

اطلاعات و 

تجزیه و 

 تحلیل داده

21/

4 

52/

0 
59/0 

82/

0 
- - 

هوش 

مصنوعی و 

مدیریت 

 مشتریان

29/

4 

53/

0 
57/0 

86/

0 
- - 

تحقیق و 

 توسعه

99/

3 

53/

0 
66/0 

86/

0 

برون

 زا

53/

0 

نوآوری در 

 محصولات
90/

3 

63/

0 
63/0 

81/

0 
- - 

توسعه 

های فناوری

 جدید

02/

4 

67/

0 
70/0 

92/

0 
- - 

 مطالعات بازار
04/

4 

54/

0 
65/0 

84/

0 
- - 

اکوسیستم 

کارآفرینی 

ورزشی 

 دیجیتال
 
 
 
 
 
 

10/

4 

45/

0 
57/0 

95/

0 

64/

0 

18/

0 

های آموزش

وکار و کسب

کارآفرینی 

 دیجیتال

94/

3 

65/

0 
63/0 

81/

0 
- - 

ها و ورکشاپ

 رویدادهای 
 
 
 
 
 

36/

4 

62/

0 
58/0 

88/

0 
- 
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  سازیشبکه
 دیجیتال

 
- 

مربیگری و 

منتورینگ 

ورزشی 

 دیجیتال

00/

4 

62/

0 
55/0 

92/

0 
- - 

حمایت 

دولتی و 

 قوانین

90/

3 

57/

0 
61/0 

96/

0 

برون

 زا

41/

0 

مقررات 

سازی ساده

 وکارکسب

13/

4 

62/

0 
63/0 

88/

0 
- - 

های مایتح

مالیاتی و 

 تشویقی

83/

3 

83/

0 
66/0 

89/

0 
- - 

های سیاست

حمایت از 

 نوآوری

72/

3 

91/

0 
59/0 

73/

0 
- - 

دسترسی 

 به سرمایه

13/

4 

49/

0 
59/0 

90/

0 

برون

 زا

24/

0 

یذاری سرمایه

مرتبط با 

 فناوری

92/

3 

69/

0 
55/0 

75/

0 
- - 

ها و یارانه

های بودجه

 دولتی

22/

4 

63/

0 
62/0 

70/

0 - - 

سپاری جمع

 مالی یروهی

25/

4 

57/

0 
63/0 

74/

0 
- - 

پذیرش 

شکست و 

فرهنگ 

 یادییری

14/

4 

45/

0 
56/0 

86/

0 

برون

 زا

32/

0 

تجزیه و 

تحلیل موارد 

 شکست

40/

4 

43/

0 
58/0 

77/

0 
- - 

ساختارهای 

حمایتی برای 

 هاشکست

11/

4 

66/

0 
52/0 

85/

0 
- - 

های محیط

تشویق به 

یادییری 

 مستمر

90/

3 

63/

0 
54/0 

74/

0 
- - 

سازی شبکه

و 

01/

4 

50/

0 
59/0 

92/

0 

71/

0 

27/

0 
 اتحاد صنایع

01/

4 

61/

0 
55/0 

80/

0 
- - 
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هاهمکاری

ی 

 استراتژیک

تعاملات 

 دانشگاهی

90/

3 

66/

0 
64/0 

83/

0 
- - 

هاپارتنرشیپ

 المللیی بین

12/

4 

64/

0 
60/0 

87/

0 
- - 

بازاریابی و 

دستیابی به 

 مشتری

12/

4 

46/

0 
57/0 

85/

0 

55/

0 

28/

0 

بازاریابی 

 دیجیتال

25/

4 

50/

0 
52/0 

88/

0 
- - 

های استراتژی

برندینگ 

 دیجیتال

99/

3 

73/

0 
58/0 

81/

0 
- - 

تجربه 

و   کاربری

 رابط

13/

4 

62/

0 
54/0 

87/

0 
- - 

کارآفرینی 

دیجیتال و 

راه اندازی 

تارت آپ اس

 ها

89/

3 

64/

0 
58/0 

91/

0 

54/

0 

38/

0 

رفاه و زندیی 

 بهتر
83/

3 

83/

0 
51/0 

83/

0 
- - 

انعطاف در 

 اشتغال

70/

3 

93/

0 
64/0 

83/

0 
- - 

 جامعه سازی
73/

3 

84/

0 
59/0 

84/

0 
- - 

 کسب تجربه
96/

3 

80/

0 
56/0 

86/

0 
- - 

تغییر نگرش 

 و ایجاد انگیزه

17/

4 

81/

0 
54/0 

83/

0 
- - 

فرهنگ 

 سازی
94/

3 

67/

0 
57/0 

85/

0 
- - 

 

S معیار از ساختاری( و هگیری انداز مدل بخش دو  هر کلی مدل برازش به منظور R MR  08/0مقدار آن باید از  ؛ که شد استفاده 

 است، برخوردار یمناسب از برازش ی و ساختاریرییمدل اندازه ،(=078/0SRMR  آمدهدستبهبا توجه به مقدار  کمتر باشد.

 2014 هنسلر و همکاران،  دارد قیزا تحقدرون ریمتغ نییدر تب یمناسب کیفیت ،ی و ساختاریرییمجموع مدل اندازه در یعنی

 (.2019؛ هیر و همکاران، 

 صتتورتبه افزارنرم ر محیطد برازش تأیید مراحل و ییریاندازه هایمدل تأیید از پس پژوهش نهایی ستتاختاری مدل ساختاری: مدل
 .باشدمی زیر صورتبه  نرم افزار نیز خروجی مدل شد. آزمون و ترسیم دو شمارة شکل
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 اس.ال.پی افزار اسمارتنرم در پژوهش نهایی مدل -2 شکل

به ترتیب  تالیجید یهاپلتفرمابعاد ابزارهای جمع آوری اطلاعات و تجزیه و تحلیل داده، هوش مصنوعی و مدیریت مشتریان و 

مطالعات ، نوآوری در محصولاتابعاد  بودند. یو نوآور یتکنولوژ کنندهتبیین داریبه طور معنی 77/00و  82/0، 85/0با ضرایب 

 تحقیق و توسعه داریمعنی کنندهتبیین به طور 83/0و  84/0، 85/0به ترتیب با ضرایب  های جدیدتوسعه فناوریو  بازار

 ینیوکار کارآفرهای کسبآموزشو  سازیها و رویدادهای شبکهورکشاپو  ورزشی دیجیتال ری و منتورینگمربیگابعاد  بودند.

 بودند. تالیجید یورزش ینیکارآفر ستمیاکوس کنندهتبیین داریبه طور معنی 74/0و  86/0، 86/0به ترتیب با ضرایب  تالیجید

، 90/0به ترتیب با ضرایب  وکارسازی کسبمقررات سادهو  و تشویقی های مالیاتیحمایت، های حمایت از نوآوریسیاستابعاد 

یذاری سرمایه، های دولتیها و بودجهیارانهابعاد  بودند. حمایت دولتی و قوانین کنندهتبیین داریبه طور معنی 84/0و  85/0

  کنندهتبیین داریبه طور معنی 80/0و  83/0، 87/0/0به ترتیب با ضرایب یروهی  سپاری مالیجمعمرتبط با فناوری و 
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ساختارهای ( و 88/0  های تشویق به یادییری مستمرمحیط، تجزیه و تحلیل موارد شکستابعاد بودند. هیبه سرما یدسترس

پذیرش شکست و فرهنگ  کنندهتبیین داریبه طور معنی 81/0و  88/0، 91/0به ترتیب با ضرایب  هاحمایتی برای شکست

به  90/0و  94/0، 95/0به ترتیب با ضرایب  المللیهای بینپارتنرشیپایع و اتحاد صن، تعاملات دانشگاهیابعاد  ودند.ب یادییری

 و رابط کاربری تجربه کاربری، بازاریابی دیجیتالابعاد  بودند. های استراتژیکسازی و همکاریشبکه کنندهتبیین داریطور معنی

بازاریابی و دستیابی  کنندهتبیین داریبه طور معنی 86/0و  89/0، 91/0به ترتیب با ضرایب  دیجیتال های برندینگاستراتژیو 

ایجاد انگیزه، انعطاف در اشتغال، فرهنگ سازی و رفاه و زندیی  ،کسب تجربه، جامعه سازی، تغییر نگرشابعاد  بودند. به مشتری

توسعه کارآفرینی  کنندهتبیین داریبه طور معنی 63/0و  68/0، 70/0،  79/0، 79/0، 82/0، 86/0به ترتیب با ضرایب  بهتر

 بودند. هادیجیتال و راه اندازی استارت آپ

 ینیکارآفر ستمیاکوس( بر 66/0  تحقیق و توسعه، (18/0ی  و نوآور یتکنولوژاثر  همچنین بر اساس تحلیل مسیر مشخص شد که

 کیاستراتژ یهایو همکار یسازشبکهبر  تالیجید یورزش ینیکارآفر ستمیاکوساثر   ممبت و معنی داری بود. تالیجید یورزش

 یدسترس، (16/0با ضریب   نیو قوان یدولت تیحمااثر  ممبت و معنی داری بود.(  37/0ی به مشتر یابیو دست یابیبازار  و(69/0 

ممبت و معنی داری  کیستراتژا یهایو همکار یسازشبکهبر  (61/0  یریادییشکست و فرهنگ  رشیپذو  (65/0  هیبه سرما

و  یسازشبکهاثر  ممبت و معنی داری بود.ی به مشتر یابیو دست یابیبازار( بر 45/0  یریادییشکست و فرهنگ  رشیپذاثر  بود.

آپ  استارت یو راه انداز تالیجید ینیتوسعه کارآفر( بر 66/0  یبه مشتر یابیو دست یابیازار و  (70/0  کیاستراتژ یهایهمکار

   مبت و معنی داری بود.م

 چارچوب پژوهشنتایج  مدل برخاسته از   -3 جدول

ضریب  تحلیل عاملی ابعاد متغیرهای اصلی

 مسیر

T-

values نتایج 

 تایید 54/32 77/0 تالیجید یهاپلتفرم <--یو نوآور یتکنولوژ

ابزارهای جمع آوری اطلاعات و  <--یو نوآور یتکنولوژ

 تجزیه و تحلیل داده

 تایید 17/51 85/0

 تایید 89/36 82/0 هوش مصنوعی و مدیریت مشتریان <--یو نوآور یتکنولوژ

 تایید 20/48 85/0 نوآوری در محصولات <-- تحقیق و توسعه

 تایید 31/50 83/0 های جدیدتوسعه فناوری <-- تحقیق و توسعه

 تایید 22/52 84/0 مطالعات بازار <-- تحقیق و توسعه

های آموزش <-- تالیجید یورزش ینیرکارآف ستمیاکوس

 تالیجید ینیوکار کارآفرکسب

 تایید 51/27 74/0

ها و ورکشاپ <-- تالیجید یورزش ینیکارآفر ستمیاکوس

 سازیرویدادهای شبکه

 تایید 30/61 86/0

مربیگری و  <-- تالیجید یورزش ینیکارآفر ستمیاکوس

 ورزشی دیجیتال منتورینگ

 تایید 89/66 86/0

 

 تایید 38/46 84/0 وکارسازی کسبمقررات ساده <-- ایت دولتی و قوانینحم

 تایید 66/49 85/0 های مالیاتی و تشویقیحمایت <-- حمایت دولتی و قوانین

 تایید 35/83 90/0 های حمایت از نوآوریسیاست <-- حمایت دولتی و قوانین
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 تایید 96/40 83/0 مرتبط با فناورییذاری سرمایه <-- هیبه سرما یدسترس

 تایید 92/83 87/0 های دولتیها و بودجهیارانه <-- هیبه سرما یدسترس

 تایید 24/38 80/0 یروهی سپاری مالیجمع <-- هیبه سرما یدسترس

تجزیه و تحلیل  <-- پذیرش شکست و فرهنگ یادییری

 موارد شکست

 تایید 41/105 91/0

رهای ساختا <-- پذیرش شکست و فرهنگ یادییری

 هاحمایتی برای شکست

 تایید 30/26 81/0

های تشویق محیط <-- پذیرش شکست و فرهنگ یادییری

 به یادییری مستمر

 تایید 13/56 88/0

 تایید 39/189 94/0 ایعاتحاد صن <-- های استراتژیکسازی و همکاریشبکه

تعاملات  <-- های استراتژیکسازی و همکاریشبکه

 دانشگاهی

 تایید 38/231 95/0

های پارتنرشیپ <-- های استراتژیکسازی و همکاریشبکه

 المللیبین

 تایید 77/91 90/0

 تایید 22/105 91/0 بازاریابی دیجیتال <-- بازاریابی و دستیابی به مشتری

 های برندینگاستراتژی <-- بازاریابی و دستیابی به مشتری

 دیجیتال

 تایید 07/55 86/0

و رابط   تجربه کاربری <-- بی به مشتریبازاریابی و دستیا

 کاربری

 تایید 23/92 89/0

 <-- هاتوسعه کارآفرینی دیجیتال و راه اندازی استارت آپ

 رفاه و زندیی بهتر

 تایید 42/15 63/0

 <-- هاتوسعه کارآفرینی دیجیتال و راه اندازی استارت آپ

 انعطاف در اشتغال

 تایید 53/18 70/0

 <-- هادیجیتال و راه اندازی استارت آپ توسعه کارآفرینی

 جامعه سازی

 تایید 79/39 82/0

 <-- هاتوسعه کارآفرینی دیجیتال و راه اندازی استارت آپ

 کسب تجربه

 تایید 96/70 86/0

 <-- هاتوسعه کارآفرینی دیجیتال و راه اندازی استارت آپ

 تغییر نگرش و ایجاد انگیزه

 تایید 22/37 79/0

 <-- هارآفرینی دیجیتال و راه اندازی استارت آپتوسعه کا

 فرهنگ سازی

 تایید 91/19 68/0

 متغیرهای اصلی پژوهش بین مسیر تحلیل
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 یورزش ینیکارآفر ستمیاکوس <--یو نوآور یتکنولوژ

 تالیجید

 تایید 21/4 18/0

 تایید 53/17 66/0 تالیجید یورزش ینیکارآفر ستمیاکوس <-- تحقیق و توسعه

و  یسازشبکه <-- تالیجید یورزش ینیکارآفر ستمیاکوس

 کیاستراتژ یهایهمکار

 تایید 70/9 69/0

و  یابیبازار <-- تالیجید یورزش ینیکارآفر ستمیاکوس

 یبه مشتر یابیدست

 تایید 50/6 37/0

 یهایو همکار یسازشبکه <-- نیو قوان یدولت تیحما

 کیاستراتژ

 تایید 15/3 16/0

 یهایو همکار یسازشبکه <-- هیبه سرما یدسترس

 کیاستراتژ

 تایید 87/9 65/0

و  یسازشبکه <-- یریادییشکست و فرهنگ  رشیپذ

 کیاستراتژ یهایهمکار

 تایید 55/10 61/0

و  یابیبازار <-- یریادییشکست و فرهنگ  رشیپذ

 یبه مشتر یابیدست

 تایید 34/9 45/0

 توسعه <-- کیاستراتژ یهایو همکار یسازشبکه

 آپ استارت یو راه انداز تالیجید ینیکارآفر

 تایید 16/15 70/0

 ینیتوسعه کارآفر <-- یبه مشتر یابیو دست یابیبازار

 استارت آپ یو راه انداز تالیجید

 تایید 92/9 66/0

 
 گیریبحث و نتیجه

آزمون  و شناسایی ورزشی در ایران جهت راه اندازی استارتاپ های کارآفرینی دیجیتال ستمیاکوس مفهومی مدل یک پژوهش این در

 در و دارند ایتبیین کننده معنادار نقش صورتها بهمؤلفه تمامی که داد نشان اصلی هایعامل از هریک هایسازه عاملی تحلیل نتایج شد.
، دربخش تنوآوری در محصتتولابعد  تحقیق و توستتعهابزارهای جمع آوری اطلاعات و در بخش  بعد  یو نوآور یتکنولوژبخش 

بعد   حمایت دولتی و قوانیندربخش ، ورزشتتی دیجیتال مربیگری و منتورینگ بعد تالیجید یورزشتت ینیکارآفر ستتتمیاکوستت

ست س، دربخش های حمایت از نوآوریسیا ستر سرما ید ست و پ ، دربخشهای دولتیها و بودجهیارانه بعد هیبه  شک ذیرش 

ستبعد  فرهنگ یادییری شک ستراتژیکسازی و همکاریشبکهدربخش  ،تجزیه و تحلیل موارد  شگاهی بعد های ا ، تعاملات دان

ستارت آپبازاریابی دیجیتال یعد دربخش بازاریابی و دستیابی به مشتری  ها، دربخش توسعه کارآفرینی دیجیتال و راه اندازی ا

 بودند.  اولویت دارای بیشترینکسب تجربه  بعد
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ساس تحل بر س لیا شد که ریم شخص  سعهی و و نوآور یتکنولوژ اثر م سبر  تحقیق و تو ش ینیکارآفر ستمیاکو  تالیجید یورز

شتریان و  صنوعی و مدیریت م  تالیجید یهاپلتفرممعنی دار بود. ابزارهای جمع آوری اطلاعات و تجزیه و تحلیل داده، هوش م

 های جدیدتوستتعه فناوریو  مطالعات بازار ،نوآوری در محصتتولاتی و و نوآور یتکنولوژ به ترتیب بیشتتترین تبیین را در بخش

داشتتتند. در تفستتیر این نتایج باید یفت برای اکوستتیستتتم کارآفرینی دیجیتال  تحقیق و توستتعه بیشتتترین تبیین را در بخش

شود تا  شتریان جمع آوری و مدیریت  شوند و اطلاعات م سایت های کارآفرینی به کار یرفته  سعه ور  ابزارهای لازم جهت تو

ن با آیاهی بالاتری برای رفع نیازهای مشتتتریان اقدام نمود و خدمات متناستتب را به آنها ارائه داد. همچنین برای بهره وری بتوا

شتریان  ست آورند و خدماتی متمایز را به م شناخت لازم را به د ستارت آپ ها باید از رقبای خود  شی و ا بالاتر کارآفرینان ورز

یل و انگیزه بیشتتتر جذر شتتوند. ضتتمنا با ایجاد کاریروه های تحقیقاتی نیز می توان نیازهای ارائه دهند که که مشتتتریان با م

سوی با این نتایج در مطالعات  شنهاد کرد. هم سب را پی شتریان خدمات متنا سب نیاز آنها به م سی نمود و برح شتریان را برر م

( نیز بر 2023و دابوس و همکاران   (1402اران  (، محمدی و همک1401(، یودرزی و همکاران  1400یاراحمدی و همکاران  

در راستتتای ارتقای اکوستتیستتتم کارآفرینی دیجیتال تاکید  پردازینوآوری و ایدهی و کیو تکنولوژ یکیزیف یهارستتاختیزایجاد 

 داشتند.
ی به مشتر یابیدست و یابیبازارو  کیاستراتژ یهایو همکار یسازشبکهبر  تالیجید یورزش ینیکارآفر ستمیاکوسهمچنین اثر 

 ینیوکار کارآفرهای کسبآموزشو   سازیها و رویدادهای شبکهورکشاپورزشی دیجیتال و  مربیگری و منتورینگ معنی دار بود.

داشتند. تفسیر این نتایج بدین معناست که برای  تالیجید یورزش ینیکارآفر ستمیاکوس بیشترین تبیین را در بخش تالیجید

 ینوپا یکسب و کارها ژهیآموزش ودستیابی به مشتریان زیاد نیاز می باشد که در حوزه کارآفرینی دیجیتال شبکه سازی موفق و

خدمات مشاوره ی را برای فعالان این حوزه پشتیبانی کنند تا در خلال آموزش نیز مشتریان جدید را جذر کرد، همچنین ورزش

رزشکاران و اساتید علوم ورزشی می تواند به فعال نمودن، رشد و ی به دانشجویان، وگریخدمات مرب های پلتفرمو  و آموزش

یسترده کردن اکوسیستم کارآفرینی دیجیتال کمک نوده و در رونق و شناخت کسب و کارهای دانش بنیان ورزشی تاثیر به 

برنامه ریزی و  و بهساختار سازمانی و یادییری سازمانی ( بیان داشتند 1397سزایی داشته باشد. رمضانی نژاد و همکاران  

توانند بر فرآیند کارآفرینی ورزشی اثریذار باشند.  عات میلامحتوای آموزش مبتنی بر کارآفرینی در دانشگاه همراه با فناوری اط

نیز در نتایج خود به آموزش و اشتراک یذاری دانش در اکوسیستم ( 2024و کن   ژوو ( 2023و همکاران   سینسکیسیل

کارآفرینی، نقش بدنی در  نقش سرفصل و محتوای دروس تربیت توصیه می شودبنابراین اشاره داشتند.  کارآفرینی دیجیتال

درسی در تأمین مهارت کارآفرینی و ارزشیابی میزان تحقق اهداف آموزشی رشته را بر  های کمک های رسمی و برنامه آموزش

که عوامل موثر بر توسعه  ندداد نشان (2024همکاران   . همچنین شیرعلی ودر نظر یرفت در حوزه کارآفرینی موفقیت شغلی

 از بازار و فرهنگ است.  یآیاه ،یفناور غات،یتبل ،یتیشامل پنج مولفه عوامل حما یورزش یاستارت آپ ها

یت های حماسیاست معنی دار بود. کیاستراتژ یهایو همکار یسازشبکهاثر بر  هیبه سرما یدسترسو  نیو قوان یدولت تیحمااثر 

 حمایت دولتی و قوانین بیشترین تبیین را در بخش وکارسازی کسبمقررات سادهو  های مالیاتی و تشویقیحمایت، از نوآوری

راهبردی میان فعالان  داشتند. در تبیین این بخش از نتایج به دست آمده باید یفت برای ایجاد شبکه های کاری و همکاری های

زم است دولت قوانین سخت و پیچیده را برای رونق این کسب و کارها تغییر دهد و با حمایت کسب و کارهای ورزشی دیجیتال لا

های مالی و دادن امتیازهای لازم به کارآفرینان ورزشی دیجیتال در بهبود کسب و کارهای نوپای ورزشی اقدام نماید و ضمن 

در همین راستا رمضانی نژاد و  نیز موثر و مفید خواهد بود.اینکه این حمایت ها از طرف دولت برای جامعه، کارآفرینان و اقتصاد 

های ضربتی و بدون نگاه اکوسیستمی و عدم  توسعه کارآفرینی صرفاً با تدوین قوانین و برنامه( بیان داشتند 1397همکاران  

 ( 1398نگهداری و همکاران  همچنین  .ها شکل نخواهد یرفت توسعه مالی، بازار، سرمایه انسانی، ارتقای فرهنگی و انواع حمایت
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. وکارهای ورزشی حمایت شود های الکترونیک از کسب با تنظیم و تسهیل قوانین و مقررات، با کمک سامانهنیز بیان داشتند 

در سال های اخیر دولت مشوق های ارزشمندی را برای کارآفرینی ( نیز در پژوهش خود بیان داشتند 1403ناظمیان و همکاران  

ظر یرفته و در حال حاضر وزارت خانه های مرتبط موظف به حمایت از کسب وکارها و کارآفرینان بوده و با توجه به تاکید در ن

مقام معظم رهبری و ریاست جمهور از کارآفرینی در برنامه ریزی و راه اندازی کسب و کارهای کارآفرینانه در فرایند اخذ مجوز 

یهی حمایت های مناسبی از کسب و کارها انجام می شود و فضا برای توسعه کارآفرینی ها و اخذ وام بر اساس طرح های توج

در بهبود کسب و کارهای  با مشارکت بخش خصوصی، نهادها و سایر بازیگرانلذا پیشنهاد می شود  .ورزشی بهبود یافته است

 نوپای ورزشی از طریق کارآفرینی دیجیتال اقدام نمود.

ی به مشتر یابیو دست یابیبازارو  کیاستراتژ یهایو همکار یسازشبکهاثر معنی داری بر  یریادیی شکست و فرهنگ رشیپذاثر 

 هاساختارهای حمایتی برای شکستو  های تشویق به یادییری مستمرمحیط، تجزیه و تحلیل موارد شکست معنی دار بود.

یر این نتایج بدین معناست که برای موفقیت و داشتند. تفسپذیرش شکست و فرهنگ یادییری  بیشترین تبیین را در بخش

رونق کسب و کارهای نوپا و دانش بنیان باید علاوه برخوشبینی نسبت به شکست و تلاش دوباره نیز آمادیی داشته باشند و در 

یری مستمر نقشه راه خود سناریوهای احتمالی شکست و راه های مقابله با آن را نیز در نظر داشته باشند همواره فرهنگ یادی

های ورزشی برای ورزش لابازار بزرگ کاسرلوحه کارآفرینان باشد تا راهبردهای تقویت بازار خود را با دقت بیشتری به کار ییرند. 

ت زیبا و جذابی را طراحی و لاعمومی مخاطبان بسیار زیادی دارد و برای تمامی افراد جامعه و حتی افراد غیر ورزشکار محصو

برای ورود به این بازار فضای زیادی وجود دارد و فرصت ارزشمندی برای کارآفرینی ورزشی می باشد. از طرفی تولید می کند که 

ت تخصصی لاهای تخصصی ورزشی نیز مشتریان خاص خود را دارد و در این زمینه بازار بین المللی مناسبی برای محصولاکا

صی کفش بسکتبال، تنیس و دو و میدانی و برندهای ایتالیایی در ورزشی موجود دارد. همانطور که کشور چین با برندهای تخص

 یافته های (.1403 ناظمیان و همکاران،  تشان به سراسر جهان ارسال می شودلاتولید توپ های ورزشی تخصص دارند و محصو

نیز همسو با  (2022   راتنو ( 1402و همکاران   یمحمد، (1401و همکاران   یرجمادیپ ،(1400و همکاران   یاراحمدی

تبلیغات ورزشی وسیع در محیط ( در همین راستا بیان داشتند 1403همچنین ناظمیان و همکاران   پژوهش حاضر می باشد.

های شهری و مجازی نیز عاملی است که ورزش را در سطح شهر به عنوان یک دغدغه مطرح می کند و سبب می شود برای 

ایجاد شود. این امر توجه افراد دارای سرمایه و فعاالن کسب و کار را نیز جلب می  فعالیت ورزشی در کل جامعه ارزش بیشتری

کند و سبب می شود سرمایه یذاری بیشتری در ورزش انجام شود. به عبارتی برای اینکه ورزش و کارآفرینی ورزشی توسعه یابد 

وسط اریان های مختلف انجام شود تا با استفاده باید تبلیغات ورزشی همه جانبه برای محصوالت، خدمات و رویدادهای ورزشی ت

 .از این راهبرد، بتوان فضای مناسبی را برای کارآفرینی ورزشی فراهم نمود

به طور کلی برای توسعه و یسترش بازار کسب و کارهای نوپای ورزشی در حوزه اکوسیستم کارآفرینی دیجیتال لازم است بخش 

داشته باشند، حمایت های لازم مالی و ساده سازی قوانین برای کارآفرینان ورزشی رقم  خصوصی و دولتی با یکدیگر تعامل لازم

بخورد و کارآفرینان، دانشجویان تربیت بدنی، دانشگاه ها و سازمان های ورزشی در کشور بتوانند با هم افزایی و تعامل خدمات 

ای تکنولوژیکی و فناورانه نیز با خلاقیت و براساس مشترکی را به مشتریان خود عرضه کنند. در این میان باید زیرساخت ه

وسیله ضمن ایجاد فضای کسب و کار مناسب برای فارغ التحصیلان ورزشی، زمینه  تا بدیننیازهای مشتریان به کار یرفته شود 

 پایدار اقتصادی رشد و زایی در حوزه ورزش ایجاد کسب و کار و تجارت جدید فراهم یردد و از این طریق راه رسیدن به اشتغال

 را رقم زد.
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