
 

 شناسی تبانی در فوتبال ایرانارائه مدل آمیخته آسیب

 
 

 چکیده:

 

ها و باشگاهباشد. به طور کلی امکان انجام تبانی توسط بازیکنان، مربیان، مدیران یکی از انواع مختلف فساد در ورزش، موضوع تبانی می مقدمه:

شناسی منظور هدف پژوهش حاضر ارائه مدل آمیخته آسیبشود. بدین های ورزشی میداوران وجود دارد که موجب از بین رفتن هیجان رقابت
  تبانی در فوتبال ایران بود.

ها از روش مصاحبة نیمه ساختار روش تحقیق به شیوه آمیخته و مبتنی بر نظریه پردازی داده بنیاد است. برای جمع آوری دادهروش پژوهش: 

بخش کیفی شامل خبرگان فوتبال  آماری ( انجام گرفت. جامعه1998و کوربین ) اشتراوسیافته استفاده شد. تجزیه و تحلیل اطلاعات به روش 
نفر از افراد  400تعیین تعداد  لذا باگیری به صورت هدفمند قضاوتی بود. نمونهبودند. روش نفر 14 تعداد شناسی تبانی بهدر بخش حقوقی و آسیب

 .پرسشنامه عاری از هرگونه اطلاعات ناقص و مخدوش برای تجزیه و تحلیل آماری انتخاب شدند 384جامعه آماری در فاز اول، تعداد 
 گانه، شامل شرایط5بعاد در قالب ا رانیدر فوتبال ا یتبان یحقوقهای کیفی حاصل از مصاحبه، تحلیل عوامل بر اساس نتایج تحلیل دادهيافته ها: 

باشد. نتایج با استفاده از ( میمفهوم 3(، پیامدها )مفهوم 4(، راهبردها )مفهوم 4گر )(، شرایط مداخلهمفهوم 3ای )(، شرایط زمینهمفهوم 4علی )
برازش از  شده نیتدو مدل مچنین، هدیگرد تجزیه و تحلیل  PLSو  SPSSبا نرم افزار  یدر قالب معادلات ساختاری و دأییت یعامل لیتحل

 برخوردار بود. یمناسب
آل بازیکنان در نظر گرفته و تمرکز آنها را برروی بایست تدابیری برای ایجاد شرایط روحی روانی ایدههای فوتبال میمدیران تیمنتیجه گیري: 

ای با تبانی تدابیری در ارتباط با بازنگری و تدوین قوانین مقابلهاهداف گروهی متمرکز کنند و درنهایت از سوی متولیان ورزشی و حقوقی کشور، 
 ارائه گردد.

 شناسی؛ تبانی؛ فوتبال ایرانآسیب ها:واژهکلید
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Presenting a Mixed Model of Match-fixing in Iranian Football 

 

Abstract: 

 

Introduction: One of the different types of diseases in sports is match-fixing. In general, there is 

the possibility of match-fixing by players, coaches, club managers and referees, which makes the 

matches exciting. For this purpose, the purpose of the present study was to present a mixed model 

of match-fixing pathology in Iranian football. 

Research Method: The research method is a mixed method and based on grounded theory. A semi-

structured interview method was used to collect data. Data analysis and analysis was carried out 

using the Strauss and Corbin (1998) method. The statistical population of the qualitative section 

included 14 football experts in the legal and match-fixing pathology sectors. The sampling method 

was purposeful judgmental. Determining the number of 400 people in the statistical population in 

the first phase, 384 Arabic questionnaires were selected from incomplete and duplicate data for 

statistical analysis and analysis. 

Studies: Based on the results of the qualitative data analysis from the interview, the analysis of the 

legal factors of collusion in Iranian football in criterion 5 includes the formats of causal conditions 

(4 concepts), background conditions (3 concepts), intervening conditions (4 concepts), strategies 

(4 concepts), consequences (3 concepts). The results were adjusted using analytic factor analysis 

and structural equations with SPSS and PLS software. The analysis format was also modeled from 

a suitable fit. 

Conclusion: Football team managers should take measures to create ideal psychological conditions 

for players and select them to identify groups and ultimately provide measures related to the 

observation and change of rules with collusion by the country's sports and legal authorities . 
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  مقدمه

(. در 2016، 1های ورزشططی اسططت )دیک و کرنیکترین ورزش در تمام رشططتهمحبوبامروزه در سطط ج جهانی، فوتبال همچنان 
شتن منابع مختلف سازمانی می ستا موفقیت در عرصه جهانی؛ فوتبال را نیازمند به دا ها در زمینه حال سازمانسازد؛ با اینهمین را

سائلی مواجه بوده شان درمنابع مختلف با م سازمانی آن اند که در موفقیت یا عدم موفقیت ستراتژی  سیدن به ا ست ر ها تأثیرگذار ا
ستانت و مانولی سیدن به 2022، 2)کون شورها قرارگرفته و برای ر سیاری از ک (. بدین جهت درآمدهای کلان فوتبال مورد توجه ب

نوعی موفقیت در آن گیرند. به ریزی و نقش آن در پیشبرد اهداف کلان و موفقیت فوتبال ملی بهره میاین موفقیت از اصل برنامه
شگاهمنزله موفقیتبه سر، با سپان ست. بازیکن، مربی، ا سی ا سیا صادی و  شی از نقلوانتقالات، حق های حرفههای اقت ای، درآمد نا

سانهپخش تلویزیونی و به دنبال آن تبلیغات و آگهی سب منابع درآمدی در ورزش فوتبال تاثیرگذار ها میهایی که ر گیرند که بر ک
ای های فوتبال؛ وضعیت موجود نظام باشگاهداری فوتبال حرفه(. علیرغم منابع درآمدی مختلف برای باشگاه2018، 3انلاست )ک

  (.2022 ،4کاستاهای فوتبال داخل کشور ایجاد کرده است )در ایران؛ مشکلات بسیاری را در زمینه توسعهی منابع درآمدی باشگاه

سلامی ایران مییکی از جرائمی که در حقوق کیفر      ست بحث تبانی ی جمهوری ا شود گفت از توجه کمتری برخوردار بوده ا
مخفیانه  توان گفت ناشططی از توافق بین دو یا دند نفر برای انجام جرم بوده، اغلب به صططورت سططری واسططت. جرم تبانی که می

، حقوق جرم تبانی در نظام حقوق کیفری ایران بررسی) کندصورت می پذیرد که همین امر اثبات آنها را با مشکل جدی مواجه می
دهد و در این حالت افراد اجتماع کرده و در نهایت در تبادل شکل دیگر تبانی به صورت تبانی جمعی روی می .(1392جمشیدی،

سند )بندی مورد توافق و بروز تبانی جمعی مینظرات به یک جمع شکات، ر ستا یکی از انواع مخت2020م ساد (، در همین را لف ف
ضوع تبانی می شگاهدر ورزش، مو سط بازیکنان، مربیان، مدیران با شد. به طور کلی امکان انجام تبانی تو ها و حتی در مواردی با

(. گرده تبانی قدمتی به اندازه خود ورزش دارد و اکنون در گسطططتره 2019ناطور و همکاران، توسطططط داوران وجود دارد )احمدی
سیعی از ورزش سط دهه ها و و شرفت اینترنت در اوا ست اما پی سیاری در حال رخ دادن ا شورهای ب سهیل و  1990ک باعث ت

 (.2018، 5افزایش گرایش به ایجاد تبانی در س ج گسترده شد )لاستر، بل و بوند

ر اقتصادی به کند و ضرها را تضعیف میکند و صحت آنبندی غیرقانونی مستقیماً سلامت ورزش را تهدید میتبانی و شرط     
بندی، یکی از یافته مانند تبانی و شطططرطبه نوعی نفوذ جرایم سطططازمان  .(2015، 6سطططازد )داپلتذینفعان و مشطططتریان وارد می

ست )ژانگ و همکارانبزرگ صر ا بنابراین تبانی به عنوان تهدیدی برای ماهیت ورزش  .(2022، 7ترین تهدیدها برای ورزش معا
سی رقابتشود، در نظر گرفته می سا شی که غیر قابل پیشزیرا ویژگی ا ست را با عدم ق عیت فرآیند و های ورز بینی بودن آن ا

عنوان کالای سططرگرمی، مبتنی بر تعهد واقعی عنوان یک نهاد فرهنگی و هم بهاز آنجایی که ورزش، هم به نتیجه حذف می کند.
، تثبیت مسططابقه به مردمی که وفاداری و حمایت خود را نشططان برای پیگیری موفقیت و پیروزی در داردوب عدم اطمینان اسططت

های نمادینی را ها، هنجارها و آرمانتواند ارزش(. علاوه بر این، وقوع تبانی می2012، 8شود )فورستاند خیانت محسوب میداده
شوند )هرون درگیر مسائل تبانی میویژه زمانی که ورزشکاران مستقیما که قرار است ورزش در جامعه نشان دهد، تضعیف کند، به

ضوع در نهایت می .(2010، 9و جیانگ صنایع این مو شرکا و  شی و همچنین تمام  شی کل لیگ ورز تواند حتی منجر به فروپا
ها را از خرید محصطططول و ارائه خدمات کنندگان رقابتمرتبط با آن شطططود؛ دراکه ممکن اسطططت طرفداران، حامیان مالی و پخش

صرف کند ) سابقه عادلانه و به دنبال آن یکپاردگی آن را تهدید 2018، 10تاک و همکارانمن سویی دیگرتبانی اعتبار یک م (. از 
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ویژه برای فوتبال که متکی بر حمایت برد. این مسئله بهکند. این فقدان اعتبار علاقه عمومی و تقاضا برای فوتبال را از بین میمی
ستاجتماعی و اقتصادی علاقه سیاری می مندان ا شاگران تاثیر دارای اهمیت ب شد. کاهش علاقه به فوتبال در میزان حضور تما با

شت و منجر به تجاری سرمایهخواهد دا سط حامیان مالی، تبلیغسازی موفق کمتر،  صادی کمتر تو کنندگان و طرفداران گذاری اقت
، 1ها، ورزشططکاران و مسططابقات دارای سططابقه تبانی نخواهند داشططت )گورستمایل به ارتباط با تیم هاجهت که آنشططود؛ بدینمی

شگاه2012 سط بازیکنان، مربیان، مدیران با صاف؛ امکان انجام تبانی تو سط داوران وجود (، اما با این او ها و حتی در مواردی تو
 (.2019ناطور و همکاران، دارد )احمدی

شاره میدند مورد از تبانیدر ادامه به       شورهای خارجی ا ساد شود. برای مثال میهای رخ داده در ورزش فوتبال ک توان به  ف
های یوونتوس، آث میلان، اشططاره کرد که در این زمینه باشططگاه 2006های سططری آ ایتالیا در سططال گسططترده و تبانی در رقابت

سوی نیروهای امنیتی مورد شگاه  فیورنتینا و لاتزیو، از  ستا با شدند که در همین را شناخته  سی قرار گرفتند و در نهایت مجرم  برر
یوونتوس علی رغم قهرمانی در آن دوره، از سططوی فدراسططیون فوتبال ایتالیا، به یک رده پایین تر سططقوط و حتی فصططل جدید را با 

تر سططقوط و فصططل جدید را با امتیاز منفی آغاز کردند. های لاتزیو و فیورنتینا نیز به یک رده پایینامتیاز منفی آغاز کرد. باشططگاه
سال 2002، 2)مینینگ ستا در  شابهی در ارتباط با تبانی رخ داد که در همین 2011(. در همین را شور ترکیه نیز اتفاقات م در ک

ها و حتی برخی گاهنفر از مدیران باش 61های سوپر لیگ ترکیه، سرانجام بازی در طول رقابت 19شدن به زمینه بعد از مشکوک
از بازیکنان تیم ملی بازداشططت شططدند. یکی دیگر از موارد بروز تبانی که اینبار در فوتبال بانوان رخ داد شططامل رقابت بین ژاپن و 

سافت  2012آفریقای جنوبی در المپیک  شود و مجبور به طی م ساوی کرد تا در گروه خود دوم  بود که تیم ژاپن عمدا نتیجه را م
شود )داپلت، مای 300 سگو ن ضور در گلا توان بیان (. مثال دیگری که در ارتباط با تبانی در فوتبال خارجی می2015لی برای ح

کرد؛ در ارتباط با رقابت بین دو تیم لوکوموتیو و دیناموزاگرب در لیگ برتر کرواسطططی اسطططت. با توجه به ارتباطات تجاری، روابط 
سی نتایج  شگاه و برر شی بین دو با شان میسال اخیر برگزار 25ورز شگاه ن ضعیف شده در بین این دو با دهد که همواره عملکرد 

 (. 2019، 3وجود آورده است )گلوبان و جاگرزلوکوموتیو مورد انتقاد کارشناسان بوده است و شائبه تبانی را به

(، نشان 2021) نتایج پژوهش ملائی و افروزهشود. های مرتبط با موضوع مورد بحث اشاره میهای پژوهشدر ادامه به نتایج     
گری، اجتماعی و ذات ورزش از ایگرایی، روحیات ورزشططکار، نظارت، حرفههای حقوقی، اقتصططادی، فشططار، تعصططبکه مولفهداد: 

سططازی و سططازی، سططاختاردهی، شططفافعوامل مرتبط با ایجاد تبانی بودند. همچنین راهبردها شططامل اصططلای مدیریت مالی، آگاهی
شدند سایی  شنا شفیعی)ارتقای اجتماع  شد: 2021. در پژوهش طاهرخانی و  شفافیت مالی در قراردادها، (، بیان  اقداماتی همچون 
شگاه سناد مالی با سی ا شگاهبرر سی نحوه انتقالات بازیکنان به با ها وجود های که احتمال وجود تبانی ببین آنهای فوتبال، برر

گیری تبانی در ورزش فوتبال  زم برای جلوگیری از تبانی راه مناسبی برای شناسایی عوامل مؤثر بر شکلداشته و تدوین قوانین لا
های ضعف باورهای اخلاقی و ارزش(، بیان کردند: 2021خداپرست و همکاران) .باشدمیکشور به منظور جلوگیری از این رفتارها 

های دستیابی ها و راهجامعه، بالا رفتن فردگرایی، ناهماهنگی میان ارزشکاری و انضباط اجتماعی در انسانی، کاهش س ج وجدان
سازمانی، به آن سازمانی در میان مدیران و کارمندان، وجود فرهنگ وفاداری درون  ضعف فرهنگ  ضوابط،  ها، دیرگی روابط بر 

ست که خواه ن ضلات یک جامعه ا ضعف کنترل اجتماعی همگی از مع ساد و  ستمرار ف سترش و ا شگاهگ ها و اخواه از جامعه به با
(، بیان 2018در پژوهش شفیعی و افروزه) .گرددهای مربوطه منتقل و موجب آلودگی و فساد میس ج ورزش قهرمانی و سازمان

(، 2019ر بروز فساد در فوتبال ایران دارند. ملائی و سلیمی )تربیتی بیشترین تأثیر را د و آموزشی ،اداری ی،متغیرهای مدیریتشد: 
سانهبیان کردند:  سادر سانه یکی از ابزارهای کنترلی قوی در بحث کنترل ف صحاب ر شرطبندی، ها و ا های در حوزه نظیر تبانی و 

(، در پژوهش خود بیان کردند: عوامل 2020. نجفی و همکاران )شطططودمحسطططوب میفوتبال مختلف اجتماعی و به ویژه ورزش 
ها، عوامل انگیزشی و وجود دلالان نقش مهمی در بروز فساد در ورزش کشور سیاسیون، رسانهمدیریتی، عوامل حقوقی، عملکرد 
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شطناسطی و اقتصطادی پدیده به تحلیل جامعه (، در پژوهشطی با عنوان تبانی در فوتبال اروپایی؛2017) 1ناوی و برویر ایران دارند.
سازی درآمدها و نیز شنهاد دادند که متنوع  ساختاری اجتماعی بهبود ظرفیت تبانی پرداختند و پی کاهش تبانی در  به تواندمیهای 

های نظارتی در به کاهش حسططاسططیت (، در م العه خود مبنی بر تبانی در فوتبال لهسططتان2019) 2وزنیاک. ورزش کمک نماید
(، در پژوهشططی با 2020) 3. تزنگ و همکارانفوتبال به عنوان یکی از عوامل ایجاد فسططاد و تبانی در فوتبال اشططاره داشططته اسططت

سطعنوان همه دیز پول نیست  سازمانی در ب شته نیز به نقش مافیای  شاره دا اند که گاهی از ورزش پایه به تبانی در ورزش دین ا
های سیاستی اتخاذ (، در پژوهش خود بیان کردند: پاسخ2014) 4اندرسون و همکاران است.بسط یافته انحرافات ورزشی در دین 

بله با موضوع تبانی شامل طیف وسیعی از اقدامات متقابل است که آنها را به سه دسته کلی آموزش، نظارت بر الگوی شده در مقا
ضل تبانی ها اجباریکنند. به نوعی تحریمهای قانونی با اعمال تحریم طبقه بندی میشرطبندی و داردوب ترین رویکرد برای مع

گذاری ملی و های حاکم بر ورزش و ابزارهای قانونمقررات خصططوصططی ارگان های هنجاری متشططکل ازهسططتند که در داردوب
 اند.المللی تعبیه شدهبین

شان داد کهمرور پژوهش      شته نیز ن ها، وران، مربیان، مدیران لیگتواند پیامدهای متعددی برای بازیکنان، داتبانی می های گذ
شته باشد ستا، نهمیدر. هواداران و حامیان دا ش هب دیبارا س هحقوق ب هک تخاطر دا نظم  جادیا  هخود ک یهاول و ت عمیقرسال  هوا

 تتحولا نیدارد. ا قرار تتحولا نیدر متن ا قاًیدق هانده، بلکمدر امان ن عیامگوناگون اجت تتحولا ریتنها از تأثه، نتاسطط عیاماجت
سا ست ضرو ایناز گذارد.یم ریآن تأث یهایژگیو میجرا زانیم ،یفریل کئق عاً بر م  یهایدگرگون سریعا روند ب همگام  هکروری

سان یدر زندگ دآمدهیدپ سان یزندگ یها حوزهاز  یکمرتبط با هر  میها، جراان سخپشود تا بتوان  هشناخت یخوبهب زین یان  ییهاا
فی غیرقابل جبرانی که بر پایه بنابراین با توجه به پیامدهای نام لوب حاصططل از بروز بروز تبانی و آثار من .فتایآن  یبرا بمناسطط

ضرورت دارد که سازد؛ م العه زمینه و جایگاه حقوقی جرم تبانی در ورزش فوتبال دارای اهمیتی بنیادورزش وارد می ست و  ین ا
واکنشی مناسب را در برابر  وظر گذرانده شود تا در ادامه بتوان پاسخ های کنشی های حقوقی جرم تبانی در امور ورزشی از نجلوه

یافت و آن ظاماین جرم  نه کرد و همچنین از بروز وگسطططترهای کیفری ملی و فراها را در ن هادی بال ملی ن پدیده در فوت ش این 
در فوتبال  یشناسی تبانسیبآ ختهیمدل آمدر این مقاله به دنبال پاسخ به این سوال هستیم که رو  نی. از اکشورمان جلوگیری کرد

  باشد؟میاز برازش لازم برخوردار  قیتحق یمدل ارتباط آیاو باشد؟ دگونه می رانیا

 شناسی پژوهش روش

ضر، روش آمیخته  شدمی (کیفی و کمیّ(روش انجام پژوهش حا سپس روش کمیّ به کار با شد؛ که ابتدا روش کیفی و   گرفته 
استفاده گردید.  5استراوس و کوربین ارائه شده توسط (تئوری دنداگر( بنیاد یه دادهبرای ساخت مدل مفهومی پژوهش از روش نظر

پرسططشططنامه، از طریق روش آوری و پس از تدوین گیری جمعزهاعات باز پاسططخ برای سططاخت ابزار اندلاهای کیفی با اطابتدا داده
صیفی شی داده-تحقیق تو سال های کمی پیمای شد 1401در   کیفی م العات گیرینوع نمونه از گیریروش نمونه. گردآوری 

شدمی ستفاده با و روش به که با شباع معیار از ا سبت نظری ا  که وقتی تا شد. این روش انجام آماری جامعه از گیرینمونه به ن

نظری  اشباع شاخص آن به اص لاحاً که کندمی پیدا ادامه بیشتری بدست نیاید اطلاعات و باشند تکراری آمدههای بدست داده
اعضای هیئت علمی دانشگاه در گروه مدیریت ورزشی،  از نفر 14 ،در بخش کیفی پژوهش کنندگان این مشارکت. شودگفته می

گروه حقوق، اعضای هیئت رئیسه فدراسیون فوتبال، مدیرعامل،  متخصصین حوزه حقوق ورزش، اعضای هیئت علمی دانشگاه در
شگاه شدند. هدفمند گیرینمونه روش به و برتری بودندهای لیگمربیان و بازیکنان با  شوندگان، مصاحبه انتخاب معیار انتخاب 

نبود.  موجود افراد این فهرست از کاملی اطلاعات اینکه به توجه با است و بوده پژوهش سؤال با ارتباط در آثاری از برخورداری

                                                 
1 . Nowy, T., & Breuer, C 
2 . Woźniak, W 
3 . Tezeng et al 
4 . Anderson et al 
5 . Strauss & Corbin 



 

 از بودن عمیق و پذیریانع اف که اسططت اسططتفاده شططده سططاختار یافته نیمه مصططاحبة روش از نیز هاداده آوری جمع برای

 است. های کیفیپژوهش مناسب و بوده آن بارز هایویژگی

ستفاده در این       شد. هدف این ، پیمایش میمرحلهروش کمی مورد ا سبا سخگویان درباره آ سی نظر پا سبیپیمایش برر  یشنا
ستیابی به یک مدل کمی نیز از  رانیدر فوتبال ا یتبان ست آمد. هم دنین د صورت گرفته بد صاحبه های  بود که مفهوم آن از م

سان حوزه حقوق ورزش بویژه نفر از  400جامعه آماری بخش کمی را . دیگر اهداف بخش کمی پژوهش بود شنا افراد فعال را کار
های استانی، بازیکنان و مربیان در حوزه ورزش فوتبال، برخی مسئولین فدراسیون فوتبال، اساتید دانشگاهی متخصص امر، هیئت

س وی حرفه شی شاغل در  سئولین ورز سان، کارمندان م شنا سته یک و... و کار ست اندرکاران لیگ برتر و د ای فوتبال، برخی د
شی شندیم ادارات و نهادهای ورز نفر  384گیری برای جوامع نامعلوم طبق فرمول کوکران نیاز به تعداد باتوجه به روش نمونه، با

شنامه عاری از هرگونه  384نفر از افراد جامعه آماری در فاز اول، تعداد  400به عنوان نمونه نهایی داریم، لذا با تعیین تعداد  س پر
شدنداطلاعات ناقص و مخدوش برای تجزیه و تحلیل آم ساری انتخاب  شنامه آ س سبی. پر در مرحله  رانیدر فوتبال ا یتبان یشنا

 تدوین (داده نظریه بنیاد)کیفی با م العه مبانی نظری، مصططاحبه با اسططاتید و خبرگان دانشططگاه و بر اسططاس تجزیه و تحلیل کیفی 
ساتید گردید. در نهایت   10و روایی صوری و محتوایی آن توسط  گردیدسوال طراحی و تدوین  90ای با پرسشنامهبعد از تأیید ا

  نفر از اساتید دانشگاهی در حوزه مدیریت تأیید گردید.

بوده است که هر یک از این ابعاد گر، راهکارها و پیامدها( ای، عوامل مداخلهد )عوامل علی، عوامل زمینهبع 5پرسشنامه شامل      
 1مخالفم لا الی کام 5موافقم لا ای لیکرت از کامگزینه 5ز نوع بسطططته و از طیف ها ااین گویه ؛باشطططدهایی میخود دارای مولفه

شاخصمی شان داد که  شد. نتایج تحلیل ن سبا شنامه آ س سبیهای مربوط به ابعاد پر و بار  t از مقدار رانیدر فوتبال ا یتبان یشنا
بندی دسته و استخراج از پس .شوندمناسبی محسوب میهای ها شاخصعاملی مورد قبولی برخوردارند و برای سنجش این مؤلفه

های هایی بود که برای آمار توصیفی استفاده شد. برای تحلیل دادهدرصد فراوانی و میانگین از جمله آماره شده،یآورجمع اطلاعات
و ضرایب بارهای  (CR) بی، پایایی ترکیبررسی کجی و کشیدگیهای آماری استنباطی و جهت بررسی پایایی ابزار تحقیق از روش

و  (AVE) عاملی و به منظور بررسططی روایی همگرا و واگرا ابزار تحقیق از ضططرایب میانگین واریانس به اشططتراک گذاشططته شططده
 و  SPSS افزارت ساختاری بر اساس نرملارکر بر اساس تحلیل عاملی تأییدی استفاده شده است. از مدل معادلاماتریس فورنل 

PLS  05/0 استفاده گردید. س ج معناداری این پژوهشنیز α=است. در نظر گرفته 

 (B Titr 12های پژوهش )یافته

های توصیفی کجی و کشیدگی، میانگین و انحراف استاندارد متغیرهای تحقیق گزارش شده است. همان ور ( شاخص1در جدول )
 ها( استفاده کرد. ها )نرمال بودن یا غیرنرمال بودن دادهتوان به منظور بررسی نوع توزیع دادهکه گفته از مقادیر کجی و کشیدگی می

 
هاکشیدگی به منظور بررسی طبیعی بودن توزيع داده نتايج چولگی و. 1جدول      

 کشیدگی چولگی نمونه 

 خطا آماره خطا آماره

 396/0 530/1 203/0 124/2 384 شرايط علی

203/0 312/1 384 ايشرايط زمینه  135/1 396/0  

203/0 326/1 384 گرشرايط مداخله  982/0 396/0  

203/0 530/1 384 راهبردها  654/1 396/0  

203/0 212/1 384 پیامدها  202/1 396/0  

      

توان گفت که توزیع ( در متغیرهای تحقیق می-3و  3( و مقادیر کشیدگی )بین -1و  1بنابراین با توجه به مقادیر کجی )بین      
ست. داده صورت نرمال ا شود  ی،عامل یلدر انجام تحلهای به  شخص   یموجود را برا یهاداده توانیم یاآدر ابتدا برای اینکه م



 

ستفاده قرارداد  مورد یلتحل سبه مقدار  ؟خیر یاا ست. 1تا  0 ینکه مقدار آن همواره بشود؛ یمپرداخته   KMOبه محا سان ا  در نو
ها جهت لازم بین گویه ، نشن از همبستگی7/0تر از باتوجه به قرارگیری مقدار این آزمون در پژوهش حاضر در بازه بیشتر بزرگ

ستگی در ماتریس دادهتحلیل عاملی می صول اطمینان از همب شد. همچنین جهت ح ستفادهبا ست، که ها، از آزمون بارتلت ا شده ا
( 2و بار عاملی سؤالات در جدول ) t( برای این آزمون دارد. مقدار P≤05/0برای تمامی به دست آمده که نشان از مقدار م لوب )

 شده است.نشان داده 

 (PLS)گیري با استفاده از حداقل مربعات جزئی . بررسی برازش مدل انداره2جدول 

 (tمقادیر ) بارعاملی هاگویه مفهوم

 
 نقصان نظارتی

 591/24 831/0 ی از سوی فدراسیون فوتبال و مراجع دولتیداخل هاینبود نظارت و بررسی

 fifa 870/0 859/50و  Afcخارجی از سوی  هایبررسی و نظارتنبود 

 770/37 878/0 های ذیربط باشگاههای مستمر از سوی مسئولین و کمیتهنبود نظارت و بررسی
 675/24 866/0 های مردم نهادی و انجمنم بوعاتجامعه  هایعدم بررسی

 
 نقصان فردی

 405/16 794/0 تضعیف موازین اخلاقی و موازین اسلامی در افراد

 554/15 769/0 تیمکاهش تعصب و غیرت نسبت به 

 275/19 921/0 منظور بهبود نتایجکاهش آستانه تحمل تماشاگران، بازیکنان، کادر فنی و مدیریتی به

 510/16 821/0 نفس در بین بازیکنان و کارکنان باشگاهس ج پایین عزت

 
 اینقصان رسانه

 068/46 873/0 های جمعیکمبود پوشش مباحث آموزشی مبارزه با تبانی در رسانه

 770/10 707/0 های فوتبال داخلی و خارجیعدم پوشش اخبار مربوط به تبانی در لیگ
 019/27 867/0 های اجتماعی و فضای مجازی در مقابله با تبانیشبکه عدم استفاده از ظرفیت

 
 نقصان مدیریتی

 394/20 796/0 یاتمال یرنظ یجرا هاییعدالت در ارتباط با پرداخت یدر ارتباط با اجرا یداتیتمه نبود
 969/30 874/0 متخصص یجامعه دانشگاه یاز سو یشگیرانهپ یداتیتمه نبود
 422/37 882/0 در فوتبال یدر ارتباط با تبان یورزش یرانمد یامقابله یهاتوجه و برنامه کاهش میزان

 836/23 637/0 مناسب و متعهد به اصول اخلاقی یاز کارگزاران ورزش عدم استفاده

 
فرآیندهای قبل از 
 توافقات و معاملات

 352/11 746/0 نبود آشکاریت عمومی در محتوای قرارداردها
 699/14 759/0 نبود مدیران و مسئولین کارا در ارتباط با مسائل قضایی

 576/24 839/0 تمعاملاتوافقات و مختلف طرف ی هاجنبه ی اطلاعاتی ازسازشفافعدم 
 050/30 881/0 های مختلف، در درسترس عموم مردمه در زمینهمنعقد شد هایقراردادانتشار عدم 

 663/27 845/0 ورزشی هامعاملهکیفی توافقات و -کمی یابیارزنبود 
 314/30 866/0 یرورزشیو غ یورزش عدم توجه به اهلیت و اصالت طرفین توافقات

 165/10 749/0 از انجام تبانی دورکمبود قراردارد با کیفیت محتوای مناسب و به
 120/22 638/0 یشرکت در تبان یرو عواقب جبران ناپذ یندهاز آ یریتصو نبود

 
 حین یندهایفرآ

 توافقات و معاملات

 255/38 899/0 سازی و ثبت آن در بخش مربوطهو مکتوب معامله یبرا ازین اسناد مورد عدم تهیه
ت ورزشی و معاملاهای صحیج مذاکره و توافق در قراردادها و روش عدم برخورداری از

 غیرورزشی
933/0 377/67 

 848/47 917 ندرج در قراردادمهای پرداختی یبرا یزمان تیمحدود عدم برخورداری از
 602/80 921/0 برد برای طرفین -ی بردقرارداد طیشرا نبود

 
از  بعد یندهایفرآ

 توافقات و معاملات

و  یت ورزشمرسوم معاملا یهاان باق با روش ی صحت پیشبرد قراردادها وبررسعدم 
 یرورزشیغ

825/0 720/18 

آتی در جهت جلوگیری از بروز توافقات و معاملات در  ه تعهدات مذکورپاسخ بکمبود میزان 
 تبانی

927/0 210/62 

 415/46 905/0 و قابل تامل مرتبط با تبانی موارد مشکوک ییشناساعدم 
 623/26 840/0 ی و ورزشیدولتان بازرس و ییبه مقام قضامرتبط با تبانی  ی دارای تخلفهاارجاع پروندهعدم 

 
 

 مباحث متداخل دولتی

 640/35 816/0 المللیافتگی در زمینه حقوق بینعدم توسعه
 189/36 873/0 گری بیش از حد دولت در امور باشگاهیتصدی

 848/57 910/0 های ورزشیسازمانگسترش فساد اقتصادی در 
 018/59 896/0 های بالای سازمانهای مدیریتی در ردهکوتاه بودن بازه

 625/16 760/0 تغییرات سریع و غیراصولی در س وی سازمانی
 114/16 785/0 هااستفاده از مدیران با سابقه نام لوب در مسند مدیریتی باشگاه



 

 525/25 846/0 های مختلف سازمانی درون باشگاهسابقه نام لوب در سمتاستفاده از کارکنان با 

مباحث متداخل 
 بازارهای داخلی

 602/18 835/0 هاگذاری مناسب در زمینه فعالیت تجاری با باشگاهنبود شرکت سرمایه
 664/24 842/0 ها در حوزه فوتبالهای بازاریابی باشگاهرکود فعالیت
 328/37 874/0 های مشتاق در زمینه فعالیت تجاری حوزه فوتبالبازدهی منفی شرکت

 
 مباحث متداخل فردی

 846/15 791/0 (قصد مجرمانه)جرم  بفکر و اندیشه ارتکا
 410/21 824/0 از سوی مافیای فوتبال زیبرانگوسوسه یشنهادهایپارائه 

 276/55 949/0 وجود رانت و سواستفاده از قدرت
 549/49 910/0 ارتباطات نامناسب ماحصل تعامل با دوستان و بستگان در امور باشگاه ازی گیربهره

 227/35 871/0 در مراجع ذیربط حوزه ورزش فوتبال وابسططتگان بانفوذارتباط با 

 
 
 

مباحث متداخل 
 ورزشی

 148/11 678/0 هاوانتقالات باشگاههای جناحی در فضای نقلنفوذ
 483/12 750/0 های تجاری ورزشیها و مناقصهمزایدهنبودن شفاف

 544/5 497/0 ها با یکدیگرارتباط صمیمانه برخی بازیکنان، کادرفنی و مدیران باشگاه
 223/4 439/0 های رودررو با باشگاه سابقهای دیگر در بازیداشتن سابقه بازی در تیم

 634/38 883/0 هاتر از سوی باشگاههای پایینخ ر و یا عدم احساس خ ر سقوط به لیگ
 998/29 831/0 خ ر از دست رفتن شانس قهرمانی

 480/33 892/0 ها در بین هوادارانایجاد شرایط احساسی حاصل از عملکرد تیم
 487/48 903/0 داشتن ذهنیت منفی از سوی داوران، بازیکنان، کادرفنی و مدیران نسبت به یکدیگر

 686/31 895/0 شدن وجهه باشگاه با عدم موفقیت در یک بازی خاصدار خ ر خدشه
 606/34 687/0 ها و بازیکنانگرایی در بین باشگاهقومیت

 
فرهنگسازی و بهبود 
 روند عقد قراردادها

 890/13 737/0 قراردادها انیدر مجر لاریسا ستهیو شا یقابت سالم اقتصادایجاد ر
 376/44 891/0 ی ورزشیقراردادها خصوصهو  ب هاکارکردی سازشفاف

 736/30 849/0 کنندگان ورزشیو تامین گرانمناقصه یفیک یابیارز ی وستندسازم
 403/42 876/0 ی حوزه حقوق ورزشمت نظام ادارسلا بهبودو  یسازرهنگف

 085/34 890/0 یو فرهنگ پهلوان یاآموزش اخلاق حرفه
 225/34 869/0 های متولی ورزش با محوریت مقابله با تبانیها و سازمانباشگاهبرگزاری جلسات توجیهی در 

 
ارائه قوانین و بازنگری 

 مستمر

 987/21 842/0 ارائه نظارت صحیج ازسوی ناظران مربوطه
 950/18 796/0 زهیمکان یهاعمال نظارتا

 026/26 658/0 مربوط به آن بازنگری و ارائه قوانین قضایی تخصصی در ارتباط با تبانی و مباحث

 028/24 861/0 ی برای برخورد با متخلفین تبانیحقانون اصلاارائه 
 501/33 877/0 یدرخصوص تبان یو مقررات تخصص ینقوان یروزرسانبه

 
 بهبود ابعاد مالی

 873/24 866/0 های نقدی و غیرنقدی به بازیکنان و کادر تیمپرداخت به موقع پاداش
 391/34 830/0 یمو کادر ت یکناندستمزد عادلانه به بازارائه 

 859/30 870/0 شدن میزان و مسیر درآمدهای سالیانهمشخص
 770/37 878/0 بندی در حوزه مالی ورزشهای شرطهای قانونی بنگاههای فعالیتایجاد شرایط و زمینه

 
 توسعه ابعاد اطلاعاتی

 598/15 769/0 به تبانی و  پیامدهای تخ ی از آن مشخص کردن داردوب رعایت مسائل مربوط
 124/12 750/0 یونفدراس یاز سو یبرخورد با تبان یبرا یورزش ینهادها یجادا

 032/62 916/0 گران تخصصی رشته فوتبالکنندگان و مناقصهایجاد بانک اطلاعات از تامین
مسائل مربوط به آن در رشته  تربیت هرده بیشتر کارشناسان قضائی آشنا به امور تبانی و

 فوتبال
951/0 032/62 

 092/65 895/0 گیری از آن در حوزه فوتبالوجود کارشناسان مالیاتی متخصص و بهره

 
 

 کاهش آثار منفی تبانی

 261/25 622/0 و مقابله با فساد یمت ادارسلا بهبود
 220/22 821/0 کاهش میزان اختلافات ورزشی

 644/23 827/0 منفی ورزش فوتبال ایرانپدیدارنشدن وجهه 
 335/19 811/0 هاشدن حق باشگاهجلوگیری از ضایع

 849/11 695/0 مقابله با مافیای فوتبال
 375/23 602/0 های فوتبالها و حاشیهکاهش درگیری

 
های ارتقای شایستگی
 فردی بازیکنان

 600/20 812/0 هاسازی رسانهشفافتر با کمک آموزش و ایجاد محیط رقابتی و سالم
 304/25 846/0 های فوتبالافزایش تمرکز و آرامش برای رقابت میان تیم

 946/53 910/0 بهبود عملکرد بازیکنان در میدان رقابت



 

 57/28 869/0 کاهش فشار روانی بر روی بازیکنان 

 
بهبود فضای ورزش 

 ایحرفه
 

 655/19 816/0 در حوزه فوتبال یتبه فعال یتجار هایشرکت یشترعلاقه ب
 309/14 856/0 افزایش بینندگان تلویزیونی و حضور هواداران در ورزشگاه

 976/22 855/0 برتر ایرانورود بازیکنان و کادرفنی خارجی با کیفیت به لیگ
 533/18 617/0 وجود آمدن فضای سالم در بستر رقابتی ورزش فوتبالبه

 

کد اولیه و با کدگذاری محوری )مفهوم(  90ها، با کدگذاری باز ( پس از کدگذاری متن تمامی مصاحبه2باتوجه به نتایج جدول )     
گر، راهبردها ای، عوامل مداخلهمقوله شرایط علی، شرایط زمینه 5کد ثانویه شناسایی شدند که در قالب کدگذاری انتخابی در  20

دارای ضریب  عواملبراى انجام تحلیل عاملى بهتر است نی در فوتبال ایران تقسیم بندی شدند. شناسی تباو پیامدهای آسیب
ضرایب کمتر  ورا معنا دانسته  4/0و گاهی بالاتر از  3/0باشند. برخی از پژوهشگران ضرایب بالاتر از  3/0تر از همبستگی بزرگ

است؛  شدهدر نظر گرفته 4/0در پژوهش حاضر حداقل ضریب معنادار  (.2012، 1گیرند )بلانچیدر نظر م یا عامل تصادفیصفر را 
 را یبررس مفهوم مورد یریگاندازه ییتوانا یخوببه هاهیگو که گفت توانیمبوده و  4/0بالاتر از  هابار عاملی سؤال بدین ترتیب

 دارند.

 
 . برازش مدل ساختاري1شکل 

                                                 
1.37  Blunch, N. 



 

 

 ( t-values)مقاديرt داري معنی ضرايب. 1جدول 

 یرهایمتغ، به بررسی ضرایب بارهای عاملی، ضرایب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی و پژوهشگیری بررسی پایایی مدل اندازه منظور به
 پرداخته شد. (2R) نییتب بیضرو  اشتراکات تحقیق، ضرایب

 پژوهش. نتایج معیار متغیرهای پنهان و آشکار 3جدول 

 متغیرهای آشکار متغیرهای پنهان متغیرهای مکنون

 (2Rتبیین) ضریب اشتراکات ضریب پایایی ترکیبی ضریب آلفای کرونباخ

 000/0 623/0 920/0 907/0 شرایط علی
 000/0 530/0 893/0 836/0 راهبردها
 000/0 478/0 884/0 884/0 ایشرایط زمینه
 000/0 566/0 906/0 915/0 گرشرایط مداخله
 000/0 570/0 873/0 872/0 پیامدها

در فوتبال  یتبان یشناسبیآس ختهیارائه مدل آم
 رانیا

000/1 000/1 000/1 927/0 

 GOF شاخص برازش   2Rتبیین ضریب اشتراکات

360/0 927/0 642/0 

 

توان اند، میاتخاذ نموده( این معیارها در مورد متغیرهای مکنون پنهان و آشکار مقدار مناسبی را 3های جدول )م ابق با یافته
ی زادرون ( برای سازه2R=927/0تبیین ) ، مقدار ضریب1مناسب بودن وضعیت پایایی پژوهش را تأیید نمود. م ابق با شکل 

توان مناسب بودن برازش مدل ساختاری را تأیید ساخت. با توجه به است که با توجه به سه مقدار ملاک، می شدهمحاسبهپژوهش 
 شود.برازش قوی مدل کلی تأیید می 642/0به میزان.  GOF برای آمدهدستبهمقدار 

 روابط در مدل ساختاري T-Vaueمقادير . 4جدول 

 (tمقادیر ضرایب معناداری ) (βبارعاملی ضرایب استاندارد ) مفهوم مسیر یمقوله کل

 
 شرایط علی

 496/10 684/0 نقصان نظارتی ˂---

 275/19 921/0 نقصان فردی ˂---

 777/18 766/0 اینقصان رسانه ˂---



 

 795/10 669/0 نقصان مدیریتی ˂---

 
 ایشرایط زمینه

 348/13 790/0 توافقات و معاملاتفرآیندهای قبل از  ˂---
 978/10 720/0 توافقات و معاملات حین یندهایفرآ ˂---
 302/8 620/0 از توافقات و معاملات بعد یندهایفرآ ˂---

 
 گرشرایط مداخله

 853/7 612/0 مباحث متداخل دولتی ˂---
 320/11 681/0 مباحث متداخل بازارهای داخلی ˂---
 661/1 766/0 مباحث متداخل فردی ˂---
 849/8 634/0 مباحث متداخل ورزشی ˂---

 
 راهبردها

 346/8 621/0 فرهنگسازی و بهبود روند عقد قراردادها ˂---
 501/7 599/0 قوانین و بازنگری مستمرارائه  ˂---
 496/10 684/0 بهبود ابعاد مالی ˂---
 032/92 916/0 توسعه ابعاد اطلاعاتی ˂---

 
 پیامدها

 549/11 695/0 کاهش آثار منفی تبانی ˂---
 052/11 609/0 های فردی بازیکنانارتقای شایستگی ˂---
 059/10 670/0 ایبهبود فضای ورزش حرفه ˂---

 

 تایید هاراب ه همه و باشدمی 96/1از بیشتر تحقیق فرضیات به مربوط راب ه 5 برای T-Value فوق، مقدار شکل دو به توجه با

 است.  مدل برازش مناسب معنای به این .است شده

 ی ریگجهینتو  بحث

 یهاداده لیتحل جی. بر اساس نتاباشدیم رانیدر فوتبال ا یتبان شناسیآسیبارائه مدل آمیخته  پژوهش نیاز انجام ا یهدف کل

 طی(، شرامفهوم 4) یعل طیگانه، شامل شرا5در قالب ابعاد  رانیدر فوتبال ا یتبان یعوامل حقوق لیحاصل از مصاحبه، تحل یفیک

مفهوم؛  4بدست آمده  جی. نتاباشدی( مممفهو 3) امدهای(، پمفهوم 4(، راهبردها )هوممف 4گر )مداخله طی(، شرامفهوم 3) یانهیزم

قبل از توافقات  یندهایمفهوم؛ فرآ 3، یعل طیرا در ارتباط با شرا یتیریو نقصان مد یانقصان رسانه، ینقصان فرد، ینقصان نظارت

مفهوم؛  4، یانهیاز توافقات و معاملات را در ارتباط با عوامل زم دبع یندهایتوافقات و معاملات و فرآ نیح یندهایو معاملات، فرآ

را در ارتباط با عوامل  یو مباحث متداخل ورزش یمباحث متداخل فرد، یداخل یمباحث متداخل بازارها، یمباحث متداخل دولت

و توسعه ابعاد  یبهبود ابعاد مالتمر، سم یو بازنگر نیو بهبود روند عقد قراردادها، ارائه قوان یمفهوم؛ فرهنگساز 4گر، مداخله

 کنانیباز یفرد یهایستگیشا یارتقا، یتبان یمفهوم؛ سه مفهوم کاهش آثار منف 3 تیرا در ارتباط با راهبردها و درنها یاطلاعات

 جیج همسو با نتایشدند. نتا ییشناسا رانیدر فوتبال ا یتبان شناسیآسیب یامدهایرا در ارتباط با پ یاورزش حرفه یو بهبود فضا

(، تزنگ و 2021(، خداپرست و همکاران )2021و افروزه ) ی(، ملائ2019)اکی(، وزن2021) یعیو شف یطاهرخان یهاافتهی

( 2014( و اندرسون و همکاران )2017)ریو برو ی(، ناو2019) یمیو سل ی(، ملائ2018و افروزه ) یعی(، شف2020همکاران )

اسناد  یدر قراردادها، بررس یمال تیهمچون شفاف ی( در پژوهش خود اذعان نمودند که؛ اقدامات2021)یعیو شف یطاهرخان باشد؛یم

ها وجود داشته که از عوامل آن نیبب یکه احتمال وجود تبان یهابه باشگاه کنانینحوه انتقالات باز یفوتبال، بررس یهاباشگاه یمال

(، در م العه 2019)اکیباشد. وزن-یرفتارها م نیاز ا یریجلوگ نظوردر ورزش فوتبال کشور به م یتبان یریمؤثر بر شکل گ

 یملائ نیدر فوتبال دانسته است، همچن یفساد و تبان جادیاز عوامل ا یکیدر فوتبال را به عنوان  ینظارت یهاتیخود؛کاهش حساس

عوامل  یگریانظارت و حرفهزشکار، فشار، ور، یاقتصاد، یحقوق یها( طبق پژوهش خود نشان دادند: که مولفه2021و افروزه )

کاهش ، یانسان یهاو ارزش یاخلاق یکردند: ضعف باورها انیب زی( ن2021بودند. خداپرست و همکاران) یتبان جادیمرتبط با ا

ضعف  وها به آن یابیدست یهاها و راهارزش انیم یناهماهنگ، ییدر جامعه، بالا رفتن فردگرا یو انضباط اجتماع یکارس ج وجدان



 

در  زی( ن2020تزنگ و همکاران ) نی. علاوه براگرددیو فساد م یو کارمندان موجب آلودگ رانیمد انیدر م یفرهنگ سازمان

 انی( ب2018و افروزه ) یعیدر پژوهش شف یناند. همچندر ورزش اشاره داشته یدر بسط تبان یسازمان یایپژوهش خود به نقش ماف

ارتباط  نیداشته است. همچن رانیرا در بروز فساد در فوتبال ا ریتأث نیشتریب یتیو ترب یآموزش، یادار، یتیریمد یرهایشده که متغ

در  یقو یکنترل یاز ابزارها یکیها و اصحاب رسانه ( در پژوهش خود؛ رسانه2019) یمیو سل یملائ ؛یامقابله یبا راهکارها

 یناو نی. همچنشودیورزش فوتبال محسوب م ژهیو به و یمختلف اجتماع یهادر حوزه، یو شرطبند یتبان ریبحث کنترل فساد نظ

 یهاتیبهبود ظرف زیدرآمدها و ن یدادند که متنوع ساز شنهادیپرداختند و پ یتبان دهیپد لی(، در پژوهش خود به تحل2017)ریو برو

کردند:  انیدر پژوهش خود ب زی( ن2014. اندرسون و همکاران )دیدر ورزش کمک نما یبه کاهش تبان تواندیم یاجتماع یساختار

آموزش، نظارت بر  یاز اقدامات متقابل است که آنها را به سه دسته کل یعیوس فیشامل ط، یدر مقابله با موضوع تبان ییهاپاسخ

تمامی ش بخش کمی، پژوه جیبر اساس نتا، همچنین کنندیم یطبقه بند میبا اعمال تحر یقانون یهاو داردوب یشرطبند یالگو

ررسی برازش مدل تحقیق حاضر داشتند، همچنین برای ب تاثیر معناداری رانیدر فوتبال ا یتبان شناسیعوامل شناسایی شده بر آسیب

 ترکیبی و پایایی کرونباخ نتایج آلفای استفاده گردید پی ال اس ت ساختاری با رویکردهای برازش مربوط روش معادلااز شاخص

تبیین  ها، مقدار ضریبم ابق با یافتهدارد همچنین  مدل مناسب پایایی از حاکی که باشدمی7/0 از بالاتر متغیر 5 هر در متغیرها

(927/0=2Rبرای سازه ) توان مناسب بودن برازش مدل است که با توجه به سه مقدار ملاک، می شدهمحاسبهی پژوهش زادرون

 .شودبرازش قوی مدل کلی تأیید می 642/0به میزان  GOFبرای  آمدهدستبهساختاری را تأیید ساخت. با توجه به مقدار 

گذارند، این عوامل تاثیرگذار ، عواملی هستند که بر پدیده مرکزی تأثیر میرانیشناسی تبانی در فوتبال اآسیبعوامل تاثیرگذار بر      

 نقصانو  (β=766/0)ی ارسانه نقصان، (β=921/0)ی فرد نقصان(، β =684/0ی )نقصان نظارتمشتمل بر دهار مفهوم اصلی؛ 

شوندگان به مفقودی زسوی مصاحبههای حقوقی ورزش؛ اهای رفع مسائل و دالشباشد.  همواره در بحثمی (β=669/0)ی تیریمد

حلقه نظارت در بین بعد سازمانی و اجرایی ورزش فوتبال اشاره شده، در واقع از سوی دیگر با پرورش یکسری از صفات شخصیتی 

آموزش توان از اثرگذاری و شناسی تبانی در فوتبال بوده است، البته در این میان نمیمناسب، امکان اثرگذاری مثبت بر مقوله آسیب

 ها و مدیران و مسئولین ورزشی کشور غافل شد.رسانه

گذارند که مشتمل بر سه ، عواملی محی ی خاصی که بر راهبردها تأثیر میرانیشناسی تبانی در فوتبال اآسیبساز عوامل زمینه     

 یندهایفرآو  (β=720/0) توافقات و معاملات نیح یندهایفرآ، (β=790/0) قبل از توافقات و معاملات یندهایفرآاصلی؛  مفهوم

باید بر روی  رانیشناسی تبانی در فوتبال اآسیب سازنهیعوامل زمباشد. برای شناسایی می( β=620/0) بعد از توافقات و معاملات

سازی نمود؛ ر و زمینهخوش تغییی تمرکز نمود و ابعاد حاصل را دسترورزشیو غ یقراردادها و معاملات ورزشفرآیند و مراحل اجرای 

سازی نموده و مراحل عقد قرارداد اگر قبل از ایجاد یک تفاهم طرفین قرارداد، موارد قابل ملاحظه و بندهای قرار داد را شفاف

توانند مراحل پیشبرد بندهای قرارداد را مابین را مکتوب و به تایید کارگزاری رسمی و متخصص در زمینه فوتبال برسانند میفی

 های لازم را انجام دهند.های مسئول پیگیرییری و در صورت وجود تخلف، ازسوی سازمانپیگ

، عواملی محی ی عمومی هستند که بر راهبردها تأثیرات محدودکننده رانیشناسی تبانی در فوتبال اآسیبگر در عوامل مداخله     

، (β=681/0)ی داخل یمتداخل بازارها مباحث، (β=612/0)ی متداخل دولت مباحثاصلی؛  گذارند که مشتمل بر دهار مفهوممی

الملل نیحقوق بی افتگیعدم توسعهباشد. باتوجه به می (β=634/0)ی متداخل ورزش مباحثو  (β=766/0)ی متداخل فرد مباحث

رکود  همچنین بای خواهیم بود، ورزش یهاسازمانی و از حد دولت در امور باشگاه شیب یگریتصددر کشور، شاهد افزایش 

ل، حوزه فوتبا یتجار هایتیفعال نهیدر زم ی فعالهاشرکت یمنف یبازده و افزایشها در حوزه فوتبال باشگاه یابیبازار یهاتیفعال



 

های مختلف کشانده است، علاوه براین رفتارهای احساسی برخواسته از های متعدد در حوزهفضای رقابتی ورزش را به سوی تبانی

 باشد. های لیگ نیز در این میان از میزان تداخل قابل توجهی میرد هوادارن، برخوردهای احساسی و شرایط تیم در رقابتسوی عملک

گیرد که هایی که در پاسخ به پدیده مرکزی صورت میی، کنشحقوق دگاهیدر فوتبال بر اساس د یکاهش تبانراهکارهای      

، (β=599/0) مستمر یو بازنگر نیقوان ارائه، (β=621/0) و بهبود روند عقد قراردادها یفرهنگساز، (اصلی؛  مشتمل بر دهار مفهوم

باشد. باتوجه به نتایج مصاحبات تاکید زیادی بر روی مبحث می (β=916/0)ی ابعاد اطلاعات توسعهو  (β=684/0)ی ابعاد مال بهبود

های ورزشی و غیر ورزشی کشور بوده است، در این میان نیاز به زمانسازی از یک هوادار تا س وی بالای مدیریتی در سافرهنگ

تر خواهد شد. همچنین با ایجاد های موجود در ارتباط با مباحث حقوقی، محسوسبازنگری و تدوین قوانین حقوقی متناسب با دالش

گران و مناقصه کنندگاننیاز تامی قوانین، آموزش کارشناسان قضایی، ایجاد بانک اطلاعات از یتخ  یامدهایپ تدابیری برای

 توان فضای نظارت و بازبینی را فیلتر و عملکرد نظارتی را بهبود بخشید.می رشته فوتبال یتخصص

های ی، که به دنبال اعمال راهکارها و برطرف کردن محدودکنندهحقوق دگاهیدر فوتبال بر اساس د یکاهش تبانپیامدهای حاصل 

 یفرد یهایستگیشا یارتقا، (β=695/0)ی تبان یآثار منف کاهششود که مشتمل بر سه مفهوم اصلی؛ بیان شده پدیدار می

ی در وهله فوتبالدر  یکاهش تبانباشد. پیامدهای حاصل می (β=670/0)ی اورزش حرفه یفضا بهبودو  (β=609/0)ن کنایباز

اختلافات  زانیکاهش ماول به سمت تصویر و وجهه مثبت ورزش فوتبال خواهد رفت، در واقع با ارائه راهکارهای مذکور، شاهد 

ها و فضای های مالی و عملکردی تیمهای حمایتی و جلوگیری از ضایع شدن حق آنها خواهیم بود، همچنین بهبود وضعیتورزش

 های بعدی اجرای راهکارهای پژوهش خواهیم دید. گامرقابتی سالم را در 

سازی ازسوی مسئولین ورزشی کشور در جهت ی اول فرهنگشود در وهلهباتوجه به نتایج حاصل از پژوهش پیشنهاد می     

تدابیری برای ایجاد های فوتبال شود مدیران ورزشی تیمبرخورداری از محی ی عاری از هرگونه تبانی داشته باشیم، پیشنهاد می

آل بازیکنان در نظر گرفته و تمرکز آنها را برروی اهداف گروهی متمرکز کنند و درنهایت از سوی متولیان روانی ایده-شرایط روحی

 ای با تبانی ارائه گردد.ورزشی و حقوقی کشور، تدابیری در ارتباط با بازنگری و تدوین قوانین مقابله

 تقدیر و تشكر

 نمایند. ر پایان از تمام کسانی که در انجام این پژوهش یاری رساندند تشکر و قدردانی مینویسندگان د
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