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Abstract 
Introduction: The main goal of all audit institutions is to increase efficiency and effectiveness. Man 

power includes an array of people with countless needs. Quantum leadership is a style of leadership where 

there is trust, security, dynamic communication of learning between leaders and members, reducing vertical 

communication and adding to horizontal communication. In the quantum approach managers (auditor 

partners) need a new approach to human, processes and objects to increase performance effectiveness. 

Quantum leadership trans mits leaders' vision from the top down and from within the organization. In 

addition, the blog also draws inspiration from mutual engagement, moral leadership by personal actions, and 

interpersonal relationships. In this kind of leadership, accepted moral values for all such as justice, fairness, 

honesty and integrity are the focus and attention. 
Methodology: The present study is qualitative and content analysis in terms of approach and 

development in terms of purpose. the statistical population includes the managers of audit and the collection 

and analysis of the data of this study is done through interviews with experts of audit profession of iran in the 

year of tax. the sampling method used in this study is target based sampling and is snow ball based. therefore, 

in the first step, one of the audit experts who have active professional activity and have sufficient knowledge 

and experience in this regard was selected as first donors. the first person was asked to introduce other 

participants who are eligible for the interview to participate in the research. the process of the introduction of 

next gen was carried out by b agging and the interview was carried out until the theoretical saturation of 1 to 

15 people. our mental judgment shows the adequacy of data collection to reach the theoretical saturation. at 

this stage of research, the data collection tool was semi - persian in - depth interviews with experts. in this 

study, the presence of at least two individuals for conducting interviews separately but in parallel with each 

other and comparing the findings of two or more cultiv ators was used to evaluate the reliability and all the 

steps were done by two people.Re fresh coding a portion of the data from interviews by a second respondent: 

for this purpose, about 20 percent of interviews (four interviews) were given to second participants familiar 

with qualitative research method and aware of the subject of research and the percentage of coding 

agreement was calculated. this indicator shows the inter - topic agreement between two different cultiv ars. 

Findings: So, after the initial publication of the interviews, the initial codes were added that after 

removing the repetitive concepts as well as the concept, according to the expert and 4 experts, the contents 
were classified into 23 basic themes and 7 organizing themes and 2 overarching themes. By converting the 

symbols of the id matrix relationships to zero and one in terms of the following rules, we can achieve the 
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matrix. these rules are as follows: a) If the house (i, j) has symbol v in the cultiv ator matrix, the relevant 
house takes number 1 in the achievement matrix and its resident house (j, i) takes zero number. b) If the 

house (i, j) is den oted as a in the wag ering matrix, the related house takes a zero number in the achievement 
matrix and the wag ering house (j, i) takes a number 1. A) If the house (i, j) is given the symbol X in the 

cultiv ator matrix, the corresponding house takes the number 1 in the achievement matrix and its resident 

house (j, i) takes the number 1. d) if the house (i, j) is given the symbol O in the cultiv ator matrix, the related 
house takes zero number in the achievement matrix and its cultiv ator house (j, i) takes zero number too. 

After the initial matrices of access are obtained, internal consistency must be established. For example, if 

variable 1 leads to variable 2, and variable 2 leads to variable 3, then variable 1 should lead to variable 3, and 
if this is not the case in the access matrix, the modified matrix and the missing relationships should be 

replaced. The final matrix of corrections is shown with * 1. this relationship was calculated for all factors 

separately and where there was a need for modification, this modification was applied manually. If all the 
factors were related to the same level, the model is single - level, otherwise we would have to go to the next 

level. At the next level their factors and numbers are eliminated. For example, if the first factor is level 1, in 

the next step this factor is removed and the number 1 is removed from the input and output sets. 
Conclusion: The findings of this study rely on the views of relatively limited individuals of Taiwan that 

this failure can bring with it the theoretical gener aliz ability of the research findings. this research has been 

done by relying on dog / dog walking and development of auditor leadership model with quantum leadership 
approach and the nature of the content of its methodology imposes limitations on the statistical gener aliz 

ability of its results. this research gener alizes a set of specific results to a number of broader theories (and not 

to more specific conditions and situations). the survey and assay of selected cultiv ator is more accurate. The 
variables must be examined with more documentation or require more in - depth studies, but the research 

relies on semi - expert interviews that can throw the validity of analyses into doubt. 
 

Keywords: AuditorEthical leadership, Quantum leadership, Theme analysis, Quantum skills, 
Effective. 
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ی کوانتومی  حسابرس با رویکرد رهیر
ی
ی اخلاق ی رهیر ی مضامیر 1تبییر
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 چکیده

ای از افراد با نیازهای  هدف اصلی همه مؤسسات حسابرسی افزایش کارایی و اثربخشی است. نیروی انسانی شامل مجموعه هدف:
رهبری کوانتومی سبکی از رهبری بوده که اعتماد، امنیت، ارتباط پویا، یادگیری میان رهبران و اعضاء وجود دارد و از  شمار است. یب

شود. در رویکرد کوانتومی مدیران )شرکای حسابرس( برای افزایش اثربخشی  ارتباطات عمودی کاسته و به ارتباطات افقی افزوده می
ردی جدید نسبت به انسان، فرایندها و اشیاء هستند. رهبری کوانتومی دیدگاه رهبران را از بالا به پایین و از درون به عملکرد، نیازمند رویک

فردی، به  همچنین در فرایندی از تعامل دوطرفه، رهبری اخلاقی با اعمال شخصی و برقراری روابط بین کند. بیرون سازمان منتقل می
های اخلاقی پذیرفته شده برای همه نظیر  ارهای اخلاقی را به نمایش بگذارند. در این نوع رهبری ارزشبخشد، تا رفت دیگران الهام می

 عدالت، انصاف، صداقت و درستی، محور تمرکز و توجه هستند.
عه باشد. جام ای می  پژوهش حاضر به لحاظ رویکرد از نوع کیفی و به صورت تحلیل مضمون، و به لحاظ هدف از نوع توسعه روش:

  حسابرسی  با خبرگان حرفه  مصاحبه  ها از طریق داده  و تحلیل  و تجزیه  آوری های حسابرسی بوده و جمع شامل مدیران موسسه یآمار
انجام شده   برفی  شیوه گلوله  بر هدف بوده و به  مبتنی  گیری نمونه  مطالعه  در این  گیری . روش نمونه انجام شده است 6045ایران در سال 

  در این  کافی  و تجربه  و از دانش  فعال داشته  ای حرفه  های حسابرسی که فعالیت نفر از مدیران موسسه  ، در گام نخست یک ست. بنابراینا
  برای  واجد شرایط  که  شد تا نفرات دیگری  کننده اول انتخاب شد. سپس از نفر اول خواسته عنوان مشارکت  به  خصوص برخوردار است،

تا   کنندگان و انجام مصاحبه مشارکت  توسط  نفرات بعدی  نماید. روند معرفی  معرفی  در پژوهش  مشارکت  هستند را برای  مصاحبه انجام
ها را نشان  داده  آوری  جمع  ، کفایت اشباع نظری  پژوهشگر مبنای رسیدن به  . قضاوت ذهنی یافت  نفر ادامه 62به تعداد   زمان اشباع نظری

افته با خبرگان بود. در این پژوهش از حداقل دو یمه ساختاریعمیق ن یها ها مصاحبه داده یآور . در این مرحله از تحقیق، ابزار جمعدهد می
های دو و یا چند پژوهشگر جهت بررسی پایایی استفاده  نفر برای انجام مصاحبه به صورت جداگانه، اما موازی با یکدیگر و مقایسه یافته

ها توسط پژوهشگر دوم به این شرح  های حاصل از مصاحبه احل توسط دو نفر انجام گرفت. کدگذاری مجدد بخشی از دادهشد و کلیه مر
مصاحبه( در اختیار پژوهشگر دوم آشنا با روش تحقیق کیفی و آگاه از موضوع تحقیق  0ها ) درصد از مصاحبه 14بود: برای این کار حدود 

 دهد.  موضوعی بین دو کدگذار مختلف را نشان می محاسبه شد. این شاخص، توافق درون قرار گرفت و درصد توافق کدگذاری
مفهوم، با نظر  ها، کدهای اولیه شناسایی گردید و پس از حذف مفاهیم تکراری و هم پس ازکدگذاری اولیه مصاحبه ها: یافته

  بندی شدند. مضمون فراگیر دسته 1دهنده و  مضمون سازمان 2مضمون پایه و  15نفر متخصص حرفه، مضامین در  0پژوهشگر و 
ن ین قواعد بدید. ایس دستیابی رسیتوان به ماتر یر می( برحسب قواعد ز6و  4به اعداد ) SSIMس یروابط ماتر یل نمادهایبا تبد

 باشند: یصورت م

                                                           
(. تبیین مضامین رهبری اخلاقی حسابرس با رویکرد رهبری 4141ملکی، علیرضا ) رفیعی، حسین؛ مسلمی، آذر؛ حسن استناد به این مقاله:
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خانه  یعنینه آن ی(، و خانه قر6د )عد یابیس دستیگرفته است، خانه مربوطه در ماتر Vنماد  SSIMس ی( در ماترi,jالف( اگر خانه )
(j,i( عدد )م4 )رد.یگ ی 

خانه  یعنینه آن ی(، و خانه قر4عدد ) یابیس دستیگرفته است، خانه مربوطه در ماتر Aنماد  SSIMس ی( در ماترi,jب( اگر خانه )
(j,i( عدد )م6 )رد. یگ ی 

خانه  یعنینه آن ی(، و خانه قر6عدد ) یابیس دستیطه در ماترگرفته است، خانه مربو Xنماد  SSIMس ی( در ماترi,jج( اگر خانه )
(j,i( عدد )م6 )رد.یگ ی 

خانه  یعنینه آن ی(، و خانه قر4عدد ) یابیس دستیگرفته است، خانه مربوطه در ماتر Oنماد  SSIMس ی( در ماترi,jد( اگر خانه )
(j,i( هم عدد )م4 )رد.یگ ی 

( منجربه 6ر )یآن برقرار شود. به عنوان نمونه اگر متغ یدرون یست سازگاریبا یدست آمد، مب یابیه دستیس اولینکه ماتریپس از ا 
ن حالت یا یابیس دستی( شود و اگر در ماتر5ر )یز منجربه متغی( ن6ر )یست متغیبا ی( شود، م5ر )ی( هم منجربه متغ1ر )ی( شود و متغ1ر )یمتغ

نشان داده شده  (6اصلاحات با )* ییس نهاین شوند. در ماتریگزیه از قلم افتاده، جاک یس اصلاح شده و روابطید ماتریبرقرار نبود، با
 د.یاعمال گرد ین اصلاح به صورت دستیاز به اصلاح بود، اید و هرجا نیه عوامل به صورت مجزا محاسبه گردیکل ین رابطه برایاست. ا

 یم. در سطح بعدیبرو ید به سطح بعدین صورت بایر ایغاست، در  یسطح اگر همه عوامل، مربوط به همان سطح بودند، مدل تک
( از 6ن عامل حذف و عدد )یا ی( باشد، در مرحله بعد6شوند. مثلاً اگر عامل اول مربوط به سطح ) یعوامل و اعداد آنها حذف م

 گردند.  یحذف م یو خروج یورود یها مجموعه
 که شده حاصل یمحدود افراد نسبتاً تجربیات و هادیدگاه به اتکاء با طالعهم این یهایافته مطالعات کیفی، اغلب همانند گیری: نتیجه

 -قیاسی یاچرخه به اتکاء با تحقیق این کند. اگرچه همراه هاییمحدودیت با را تحقیق یهایافته ینظر یپذیرتعمیم تواندمی نارسایی این
 آن شناسیروش استقرائی اما ماهیت د رهبری کوانتومی پرداخت،الگوی رهبری حسابرس با رویکر توسعه و یساز نظریه به استقرائی،

 نه تر )و گسترده نظریه یتعداد به را نتایج خاص از یامجموعه تحقیق کند. اینمی وارد آن نتایج یآمار یپذیرتعمیم بر را هاییمحدودیت
است.  روروبه توجهی قابل یهامحدودیت با آن نتایج یمارآ یپذیرتعمیم رو،این از دهد.می تعمیم تر(  گسترده یهاموقعیت و شرایط به

 بررسی مورد یمدارک بیشتر و اسناد بررسی با باید متغیرها از یبسیار است. تردقیق هاسنجه طریق از منتخب یموردها سنجش و بررسی
 را ها تحلیل روایی تواندمی که اکتفا شده ختاریافتهنیمه سا یهامصاحبه به تحقیق این در ولی دارد، یترعمیق مطالعات به نیاز گیرد، یا قرار

 کند. مواجه تردید با

 

 های کوانتومی. رهبری اخلاقی حسابرس، رهبری کوانتومی، تحلیل مضمون، مهارت ها: کلیدواژه
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 . مقدمه 1

هدف اصلی همه مؤسسات حسابرسی، افزایش کارایی و اثربخشی است. نیروی انسانی در سطح 
شمار است. اگر کلیه نیازهای این افراد  ای از افراد با نیازهای بی ها شامل مجموعه تموسسات و شرک

های خود را در جهت  رفع گردد و همچنین از انگیزه کافی برخوردار باشند، استعدادها و توانایی
اهداف آن سازمان به کار خواهند گرفت و بالعکس اگر این افراد در مسئولیت محول شده به آنان 

کاران  خوبی عمل نکنند، سازمان در رسیدن به اهداف و همچنین انجام وظایف در قبال صاحب به
طرف قرارداد خود با مشکل مواجه خواهد شد. امروزه اخلاق از عوامل مهم موفقیت هر واحد تجاری 

های اخیر اخلاقی از اهمیت بیشتری برخوردار شده  باشد. این موضوع به ویژه پس از رسوایی می
عنوان منابع انسانی تعریف شده در هر موسسه  (. حسابرسان به4148 )مرادی و اقبال، است

های اصلی و اساسی  شوند و بدون شک یکی از پایه حسابرسی، ارزشمندترین منبع آن محسوب می
ها هستند. بنابراین، عملکرد اثربخش منبع مذکور همواره موردتوجه  ها یا شرکت توسعه در این موسسه

ای،  توانند با زیرپا گذاشتن اصول و تعهد حرفه مدیران این مؤسسات بوده است. حسابرسان می شرکا و
شده توسط  خود را تضعیف کنند. رسوایی و تقلب در این حرفه، به علت خدمات حسابرسی ارائه

 کند؛ می« اظهارنظر فاقد شرایط لازم»دار  طور هدف راحتی و به افتد. حسابرس به حسابرس اتفاق می
راحتی درآمد خالص شرکت و هر چیز دیگر را،  با اینکه حسابرسی صحیح انجام نداده است، به

تواند بدین علت اتفاق بیافتد که فشار و یا دستمزد  متفاوت از آنچه هست، جلوه دهد. این اقدامات می
عملکرد  ای وجود داشته باشد که باعث شود حسابرس نتواند عملکرد مناسب داشته، درنتیجه، بالقوه

ای این است که وظایف خود را با اخلاص و دقت  کند. تعهد یک حسابرس حرفه سطح پایینی ارائه می
ای، حسابرس باید صداقت را سرمنشأ رفتار خود کرده و از  عنوان یک شخص حرفه انجام دهد. به

سب، انگاری جلوگیری کند. برای حمایت از موفقیت در انجام صحیح وظایف و عملکرد منا سهل
داشتن یک حسابرس خوب و واجد شرایط لازم است. اصطلاح عملکرد غالباً در ذکر موفقیت یا 

های  توان گفت که عملکرد موسسه رود؛ بنابراین، می کار می هایی از افراد به سطح موفقیت افراد یا گروه
برای  شده توسط حسابرس شود. نوع کار انجام حسابرسی براساس عملکرد حسابرس آن تعیین می

 رهبری دستیابی به نتایج بهتر در کار یا دستیابی به اهداف سازمانی، درک عملکرد حسابرس است.
رسانی کند،  ها و کارمندان تأثیرگذار باشد، اطلاع تواند برای بهبود سازمان است که می رهبری خوب،

سازمان است،  در یک رهبری دهنده نقش بزرگ تصمیم بگیرد و انگیزه ایجاد کند. این نظر نشان
رود توانایی ایجاد انگیزه، هدایت، تأثیرگذاری و برقراری ارتباط با  که از یک رهبر انتظار می طوری به

و عملکرد کارکنان  رهبری سبک کند که بین زیردستان خود را داشته باشد. نتایج تحقیقات ثابت می
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 گذارد. زیردستان خود تأثیر می یک رهبر بر عملکرد رهبری سبک تأثیر مستقیمی وجود دارد. همچنین
افزایش نیز نیاز به آموزش به افراد زیرمجموعه خود  بر این، برای داشتن عملکرد خوب و قابل علاوه

های شخصیتی  دارد. همچنین، توجه به این نکته حائز اهمیت است که منبع کنترل که یکی از جنبه
کنترل درونی و منبع کنترل خارجی تشخیص  توان آن را از منبع است، در هر فردی وجود دارد و می

افتد، به این دلیل است که کنترل وی درونی است  داد. منبع کنترل به اعتقاد فرد، مبنی بر آنچه اتفاق می
یا خارج از کنترل اوست. منبع کنترل تمایل افراد به جستجوی علت یک رویداد در یک جهت خاص 

که منبع کنترل، تصویری از  بندی کرد. درحالی خارجی دستهتوان به منبع کنترل داخلی و  است که می
ها است. منبع کنترل یکی از عواملی است که رفتار  کننده رفتار آن باورهای فرد در مورد عوامل تعیین

 کند. فرد را تا حد زیادی تعریف می
را « وانتومنظریه ک» و پس از او شاگردش هایزنبرگ که« نظریه نسبیت انیشتین» قرن بیست ویکم با

مطرح کرد، مقارن است. پیام کوانتوم این است که کل اجزای جهان و ازجمله انسان، هستی یا 
گاه و مرتبط باهم هستند. نظریه کوانتوم پارادایم جدیدی را پایه کند که  ریزی می موجوداتی پویا، آ

تبانی مشارکتی،  نگری، عدم قطعیت، تصادفی بودن، علیت غیرموضعی، ایدئالیسم، اساس آن پیچیده
نگری و تعبیر چندجهانی است. درحقیقت براساس پارادایم کوانتومی، اعتقادات و مفروضات  تکمیل

مدیریت سنتی محل تردید و سؤال است؛ چراکه مدیریت سنتی مفروض بر عقلایی بودن است؛ 
بینی نیست، بلکه  شتنها هیچ چیز قابل پی دارد که در جهان نه که پارادایم کوانتومی اذعان می درحالی

رو درخصوص ارتباط پارادایم  حتی اطلاعات کافی برای درک وضعیت فعلی وجود ندارد. ازاین
کوانتومی با رهبری در مدیریت باید گفت که نظریه کوانتوم به نوعی استعاره برای رفتار مدیریت و نیز 

توان اثربخشی رهبری مدیریت  رود که به کمک آن می به طور خاص، به عنوان یک پارادایم به کار می
را به طور قابل توجهی بهبود بخشید. نظریه رهبری کوانتومی در ضدیت کامل با اعتقادات مدیریت 
سنتی است؛ زیرا باورهای سنتی درباره مدیریت، رهبری، طبیعت و محیط سازمانی تحت تأثیر 

ودیت بوده است. برای زنده گرا، دارای محد صد ساله تفکر مکانیکی، جبری و تقلیل بینی سی جهان
ای از مدیران رهبر نیاز است. اندیشه کنونی پیرامون رهبری و  ماندن در قرن بیست و یکم، نسل تازه

هایی که برای پاسخ به  های جدید را الزامی ساخته است؛ مهارت ها و مهارت مدیریت، توسل به مدل
ه انجام وظایف خود، به نحوی اثربخش، تر هستند و مدیران را ب های عصر کوانتوم مناسب پیچیدگی

ها نیازمند رفتارها و  (. رهبری اثربخش در موسسه4142 نظری، سازند )معظمی و توانمند می
ای است که در قالب رهبری کوانتومی قابل تعریف است. رهبری کوانتومی سبکی از  های ویژه مهارت

ن رهبران و اعضاء وجود دارد و از ارتباطات رهبری است که اعتماد، امنیت، ارتباط پویا، یادگیری میا
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های غیرسلسله  در رهبری کوانتومی تکیه بر شبکه شود. عمودی کاسته و به ارتباطات افقی افزوده می
ای بین افراد در گروه  های فردی است و ارتباطات به صورت گسترده مراتبی بوده، نفوذ تابع ویژگی

ها بخواهند پیشرفت کنند، باید  اگر رهبران )مدیران( موسسه در دنیای پر تغییر امروزی، وجود دارد.
جهش فکری و مهارت جدیدی در مدیران با این شیوه رهبری به وجود بیاورند. رهبران کوانتومی 

ها در میان  کنند که دوگانگی و تضادی که از گذشته در موسسه ها ایجاد می ساختاری را در موسسه
کند که به عنوان یک فرد  برد و به افراد در موسسه کمک می ا از بین میاهداف فرد و گروه وجود داشت ر

شود  هایی که از درونش ساطع می در گروه شکوفا شوند. یک رهبر کوانتومی نور و روشنایی و ظرفیت
گیرد.  کند و همزمان از گروه کارکنان تحت سرپرستی خود الهام می را بین کارکنان موسسه پخش می

کوانتومی سبکی از رهبری است که مبتنی بر پیشرفت با جریان سازمان و تمایل به  در حقیقت رهبری
خودسازماندهی و کار کردن با ابهام و عدم اطمینان از آینده است. در رویکرد کوانتومی مدیران 
)شرکای حسابرس( برای افزایش اثربخشی عملکرد، نیازمند رویکردی جدید نسبت به انسان، 

هستند. رهبری کوانتومی دیدگاه رهبران را از بالا به پایین و از درون به بیرون سازمان  فرایندها و اشیاء
محیطی فعالیت میکنند در حسابرسی ت (. موسسا4847نژاد،  شریعت کند )نظرپوری و منتقل می

ست اممکن ران صاحبکاد دارد و جوران وصاحبکاآوردن بدست  یابالایی برر قابت بسیارکه 
)بدون توجه به شایستگی فردی( ند دار یبیشتر یرگازبا حسابرسانی که سارا  فعلین حسابرسا

د به فعالیت خوو تشکیل میشوند  یدآورسوو یی زامدف درآبا هد یدقتصاا یهاهجایگزین کنند. بنگا
، ینامد هستند. بنابردرآمند زنیا، فعالیتاوم تد یاحسابرسی نیز بر یهند. موسسههادمه میادا

مد د درآیجاا یابرد )رهبران متفکر( بیشینه ظرفیت خواز نست که داموفق ان میتورا  یاموسسه
تواند بر روابط تیمی شامل هماهنگی، انسجام و درگیری تیمی نیز  از طرفی رهبری میکند. ده ستفاا

ناپذیر،  رهبری اخلاقی اقدامات و ارتباطاتی است که رهبری شجاع، انتقادپذیر، تباهی تأثیرگذار باشد.
دهد. همچنین در فرایندی از تعامل  اطمینان و منصف یک سازمان در قبال پیروان خود انجام می قابل

بخشد تا  فردی، به دیگران الهام می دوطرفه، رهبری اخلاقی با اعمال شخصی و برقراری روابط بین
های  (. رهبری اخلاقی طی سال4148 رفتارهای اخلاقی را به نمایش بگذارند )میرزایی و همکاران،

های ایجاد یک فضای کاری سالم و به واسطه پیامدهای سازمانی  آغازین هزاره سوم میلادی در حوزه
های اخلاقی پذیرفته  گروهی و فردی، به شدت مورد توجه قرار گرفته است. در این نوع رهبری ارزش

 نظیر عدالت، انصاف، صداقت و درستی، محور تمرکز و توجه هستند. شده برای همه

 نظری و توسعه فرضیه. 2
ی
 ها   مبان

تحقیقات متعددی در مورد رهبری از دیدگاه تجویزی انجام شده که اغلب به صورت یک بحث 
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های رهبری  بر این، تقریباً همه نظریه باشند. افزون فلسفی درباره آنچه مدیران باید انجام دهند، می
 اند )به رده مورد بررسی قرار دادهجدید پیامدهای اخلاقی رفتارهای رهبر را اغلب به طور گست

هایی از اهمیت رفتار اخلاقی هستند.  آفرین و معتبر( که همه شامل جنبه عنوان نمونه، رهبری تحول
تحقیقات تجربی اولیه نیز در این ارتباط اهمیت رهبری را به وضوح نشان داده است. به عنوان نمونه، 

آل آن مرتبط بوده و به نتایجی مهم در پیروان آن  فوذ ایدهرهبری با انصاف و تعاملی به صداقت رهبر و ن
های مطلوب  تواند نگرش اند که رهبری می های پیشین نشان داده شود. به عبارتی، پژوهش منتج می

(. همچنین 4142و همکاران،  1کارکنان را ارتقاء داده و نتایج مثبتی به همراه داشته باشد )اوماناکوتان
و ارتباط واژه رهبری شناسایی ، مطالعه یابران هشگروپژ یسواز  یدیاز یهاشخیر تلاا یهالسادر 

 با توجهرهبری یک ویژگی شخصیتی است و جایی که از آنما است. ه اشدم نجادر حسابرسی ا
رهبری شرکای حسابرس با رویکرد رهبری مینه در زهشی وپژن تاکنوه، شدم نجاا یسیهاربه بر

مهم ین از اگاهی مهم پرداخته شده است. آین اسی رهش به بروین پژکوانتومی یافت نشد، در ا
از سته دین ب انتخاو اگزینش  یهارمعیاو ها كملادر عمیق  ینگرزبا یابرزم مینه لازند امیتو
های  فراهم سازد. در پژوهشعلمی  یبه یافتههاء تکاابا ن را ناآین برنامه توسعه وتدان شایسته و مدیر

(، تعهد کارکنان 4845بر سکوت و آوای سازمانی )دوستار و حسنی،  داخلی عمدتاً تأثیر رهبری
؛ تابلی و همکاران، 4847(، عملکرد شغلی )حسینی و برزگر، 4841)تیمورزاده و همکاران، 

( و عملکرد 4144 زاده و همکاران، علی (، قصد هشداردهی خطاکاری حسابرسان مستقل )شاه4843
( بررسی شده است. نتایج تحقیقات نشان داد که 4843ران، مهر و همکا حسابرسان مستقل )درخشان

رهبری اخلاقی بر عدالت سازمانی، رهبری اخلاقی بر تعهد سازمانی، و عدالت سازمانی بر تعهد 
سازمانی موثر بوده است. همچنین بررسی تاثیر رهبری اخلاقی بر تعهد سازمانی با در نظر گرفتن 

ده است. نتایج یک پژوهش نشان داد که بین رهبری اخلاقی و نقش میانجی عدالت سازمانی تایید ش
بروز رفتارهای انحرافی در محل کار، رابطه معکوس و معناداری وجود دارد )میرزایی و همکاران، 

(. نتایج پژوهشی دیگر حاکی از آن است که با بکارگیری درست و تقویت رهبری اخلاقی و 4148
بینی و ایجاد تعهد عاطفی عمیق و پایدار در بین همکاران  توان به پیش گرا، می رهبری فضیلت

و  2های خارجی نیز به اهمیت کار تیمی در حرفه حسابرسی )الحسبان پرداخت. همچنین در پژوهش
( تأکید شده است. این تحقیق پس از بررسی عمیق و جامع ادبیات 4144 3؛ هو،4144همکاران، 

                                                           
1. Omanakuttan 
2. Alhosban 

3. Hu 
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نظرخواهی خبرگان سپرده است. سپس به روش پیمایشی،  علمی و تدوین مدل آغازین خود، آن را به
های مضامین رهبری حسابرس با رویکرد رهبری  اقدام به نظرخواهی از نمونه آماری در مورد مولفه

کوانتومی کرده است. هدف پژوهش حاضر تبیین مضامین رهبری اخلاقی حسابرس با رویکرد رهبری 
ال پژوهش به این شرح است: مضامین رهبری اخلاقی کوانتومی است. با توجه به هدف پژوهش، سؤ

 ؟ستام اکدحسابرس 

 . روش پژوهش 3

پژوهش حاضر به لحاظ رویکرد از نوع کیفی و به صورت تحلیل مضمون، و به لحاظ هدف از 
و   آوری های حسابرسی بوده و جمع شامل مدیران موسسه یباشد. جامعه آمار ای می  نوع توسعه

ایران در سال   حسابرسی  با خبرگان حرفه  مصاحبه  از طریق  پژوهش  های داده  حلیلو ت  تجزیه  همچنین
شیوه   بر هدف بوده و به  مبتنی  گیری نمونه  مطالعه،  در این  گیری . روش نمونه انجام شده است 4148
برسی که های حسا نفر از مدیران موسسه  در گام نخست یک  است. بنابراین،  برفی انجام شده  گلوله

عنوان   به  خصوص برخوردار بود،  در این  کافی  و تجربه  و از دانش  فعال داشته  ای حرفه  فعالیت
  برای  واجد شرایط  که  شد نفرات دیگری  کننده اول انتخاب شد. سپس از نفر اول خواسته مشارکت

  توسط  نفرات بعدی  معرفینماید. روند   معرفی  در پژوهش  مشارکت  هستند را برای  انجام مصاحبه
بر   . اشباع نظری یافت  نفر ادامه 45تا زمان اشباع نظری به تعداد   کنندگان و انجام مصاحبه مشارکت

ها را  داده  آوری  جمع  کفایت  اشباع نظری  شود و رسیدن به می  پژوهشگر تعیین  قضاوت ذهنی  مبنای
افته با یمه ساختاریعمیق ن یها ها مصاحبه داده یآور جمعدهد. در این مرحله از تحقیق، ابزار  نشان می

خبرگان بود. در این پژوهش از حداقل دو نفر برای انجام مصاحبه به صورت جداگانه، اما موازی با 
های دو و یا چند پژوهشگر جهت بررسی پایایی استفاده شد و بدین منظور  یکدیگر و مقایسه یافته

به صورت موازی توسط دو نفر انجام گردید که نتایج یکسان بدست  کلیه مراحل مصاحبه و کدگذاری
 د. ـآم

 ها توسط پژوهشگر دوم:  های حاصل از مصاحبه کدگذاری مجدد بخشی از دادهـ 
مصاحبه( در اختیار پژوهشگر دوم آشنا با روش  1ها ) درصد از مصاحبه 24برای این کار حدود 

گاه از موضوع تحقیق قرار گرفت و درصد توافق کدگذاری محاسبه شد. این شاخص،  تحقیق کیفی و آ
( آمده که 4دهد. نتایج در جدول شماره ) موضوعی بین دو کدگذار مختلف را نشان می توافق درون

 قابل قبول است. 
    

 تعداد توافقات   
 درصد پایایی= تعدادکل کدها
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 های پژوهش   . یافته4

گرفتند.  بررسی قرار مورد اولیه، کدهای استخراج منظور کلیدی( به نکات )کلیه هاهمصاحب متن
ها آشنا شد. سپس در  ها با عمق داده بدین منظور محقق ابتدا از طریق خواندن و بازخوانی مکرر داده

ها اقدام کرد. در مرحله سوم، با غربالگری، حذف کدهای  گام بعدی به ایجاد کدهای اولیه از داده
بندی    ها مقوله معنی، مضامین بدست آمده از متون مصاحبه کدهای همتکراری و یکپارچه نمودن 

هایی که با خبرگان احصاء  شدند. در ابتدا چارچوب اولیه مضامین رهبری حسابرس از درون مصاحبه
های بدست آمده به صورت سطر به سطر جهت استخراج مفاهیم اولیه  شده، تبیین و سپس داده

کد بدست آمد که از میان کدهای اولیه، با مطالعه رفت و برگشتی میان کدگذاری شدند. تعداد زیادی 
ها، مفاهیم مشترک و مشابه از نظر معنایی ترکیب شدند. پس از آن سعی شد این عوامل  داده

 سازی اولیه کامل و عملیات کدگذاری انجام شد، نوبت بندی شوند و پس از اینکه مفهوم طبقه

 ها کدگذاری ها در ابعاد رسید. در ادامه زمانی که همه داده خصبندی یا جایگذاری شا به دسته

های پایه،  ها شکل گرفته و پس از بازبینی و تعریف آنها، نتایج در قالب مضمون شدند، مضمون
،ها کدهای  بندی گردیدند. بدین ترتیب که پس از کدگذاری اولیه مصاحبه دهنده و فراگیر دسته سازمان

نفر متخصص  1مفهوم، با نظر پژوهشگر و  پس از حذف مفاهیم تکراری و هماولیه شناسایی شد که 
مضمون فراگیر مطابق جدول  2دهنده و  مضمون سازمان 7مضمون پایه و  28حرفه، مضامین در 

 بندی شدند.  ( دسته2شماره )
ابتدا کدهای مصاحبه استخراج شدند، سپس کدهای مشترک به لحاظ معانی در یک دسته قرار 

ند و براساس مفاهیم و معانی کدهای هر دسته، یک اسم برای آن دسته انتخاب شد که در واقع گرفت
دهنده سطح دوم( را تشکیل دادند و مضامین فرعی در یک دسته  مضامین فرعی )مضامین سازمان

دهنده سطح اول( را تشکیل دادند. در ادامه  تر قرار گرفتند که مضامین اصلی )مضامین سازمان بزرگ
نظرات صورت  یاساس فراوان ع نظرات بری(. در ادامه تجم2بکه نهایی مضامین ترسیم شد )جدول ش

را  ین فراوانیشتریکه ب یب که تعداد نظرات خبرگان در هر مورد شمرده شده و نظرین ترتیگرفت. بد
شده  ( ارائه8ند نظرات در جدول شماره )یت برآید. در نهاین گردییداشت، به عنوان نظر منتخب تع

توان به  یر می( برحسب قواعد ز4و  4به اعداد ) SSIMس یروابط ماتر یل نمادهایاست. با تبد
 باشند: ین صورت مین قواعد بدید. ایس دستیابی رسیماتر

 یابیس دستیگرفته است، خانه مربوطه در ماتر Vنماد  SSIMس ی( در ماترi,jالف( اگر خانه )
 رد.یگ ی( م4( عدد )j,iه )خان یعنینه آن ی(، و خانه قر4عدد )

عدد  یابیس دستیگرفته است، خانه مربوطه در ماتر Aنماد  SSIMس ی( در ماترi,jب( اگر خانه )
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 رد. یگ ی( م4( عدد )j,iخانه ) یعنینه آن ی(، و خانه قر4)
عدد  یابیس دستیگرفته است، خانه مربوطه در ماتر Xنماد  SSIMس ی( در ماترi,jج( اگر خانه )

 رد.یگ ی( م4( عدد )j,iخانه ) یعنینه آن یخانه قر (، و4)
عدد  یابیس دستیگرفته است، خانه مربوطه در ماتر Oنماد  SSIMس ی( در ماترi,jد( اگر خانه )

 (.1رد )جدول یگ ی( م4( هم عدد )j,iخانه ) یعنینه آن ی(، و خانه قر4)
آن برقرار شود. به  یدرون یرست سازگایبا یبدست آمد، م یابیه دستیس اولینکه ماتریپس از ا

ست یبا ی( شود، م8ر )ی( هم منجربه متغ2ر )ی( شود و متغ2ر )ی( منجربه متغ4ر )یعنوان نمونه اگر متغ
س ید ماترین حالت برقرار نبود، بایا یابیس دستی( شود و اگر در ماتر8ر )یز منجربه متغی( ن4ر )یمتغ

نشان  (4اصلاحات با )* ییس نهاین شوند. در ماتریگزیکه از قلم افتاده، جا یاصلاح شده و روابط
از به اصلاح بود، ید و هرجا نیه عوامل به صورت مجزا محاسبه گردیکل ین رابطه برایداده شده است. ا

گردد  یم میترس یینها یس دسترسیب ماترین ترتید. بدیاعمال گرد ین اصلاح به صورت دستیا
ب ین ترتید سطوح مدل مشخص گردد. بدی، باییهان یس دسترسی(. پس از محاسبه ماتر5)جدول 

ها و  یگردد و چنانچه خروج یک از عوامل مشخص میهر  یها یها و خروج یمجموعه ورود
باشد. نحوه محاسبه  یکسان باشد، آن عامل مربوط به همان سطح میمجموعه مشترک محاسبه شده 

که در سطر اول،  ییها ها، خانه یجمحاسبه خرو یب است که براین ترتیها به ا یها و خروج یورود
گردند. اگر همه عوامل مربوط به همان سطح بودند، مدل،  یآنها درج شده، مشخص م ی( برا4عدد )

عوامل و اعداد آنها  یم. در سطح بعدیبرو ید به سطح بعدین صورت بایر ایاست، در غ یسطح تک
ن عامل حذف و یا یدر مرحله بعد ( باشد،4شوند. مثلًا اگر عامل اول مربوط به سطح ) یحذف م

 یبند ج حاصل از سطحیگردند. در ادامه نتا یحذف م یو خروج یورود یها ( از مجموعه4عدد )
در  شود که عمل کوانتومی یج به دست آمده مشخص می(. با توجه به نتا1عوامل آمده است )جدول 

ن سطح ییند تعیز محاسبات، فرا( ا8باشد. در ادامه با حذف شماره ) یجامعه به سطح اول مربوط م
 (.7رد )جدول یپذ یعوامل، مجدداً صورت م

ج به دست آمده، عامل دیدگاه کوانتومی به سطح دوم مربوط است. در ادامه با یبا توجه به نتا
دو  .(3گیرد )جدول  ین سطح عوامل، مجدداً صورت مییند تعی( از محاسبات، فرا2حذف شماره )

ابند. در ادامه با حذف شماره ی یحساس کوانتومی به سطح سوم اختصاص معامل وجود کوانتومی و ا
(. ابتدا عوامل 4رد )جدول یپذ ین سطح عوامل مجدداً صورت مییند تعی( از محاسبات، فرا5، 1)

ابد و پس از آن به ترتیب عوامل تصمیمات ی یتفکرات کوانتومی به سطح چهارم اختصاص م
 ی( طراح4به صورت شکل شماره ) یمدل چهار سطح شود. یجام مکوانتومی و اعتماد کوانتومی ان
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ن عوامل یب یل قدرت نفوذ و وابستگیص و تحلیل میک مک، تشخیه و تحلیهدف تجز شده است.
مدل برحسب  یها ل، مولفهین تحلیموثر رهبری حسابرس با رویکرد رهبری کوانتومی است. در ا

باشد که  یمستقل م یرهایشوند، دسته اول شامل متغ یم میبه چهار دسته تقس یقدرت نفوذ و وابستگ
 یستم بوده و دارایرمتصل به سین عوامل نسبتاً غیف هستند. ایضع یقدرت نفوذ و وابستگ یدارا

قدرت نفوذ  ین دسته هستند که دارایباشند. عوامل وابسته دوم یستم میف با سیارتباطات کم و ضع
اد و یقدرت نفوذ ز یهستند که دارا یوندیدسته عوامل پ نیباشند. سوم ید میشد یوابستگ یکم، ول
ستم را یتواند س یر در آنها مییرا هر نوع تغیستا هستند؛ زیراین عوامل غیباشند. ا یاد میز یوابستگ

ر دهد. یین عوامل را دوباره تغیتواند ا یز میستم نیت بازخورد سیر قرار دهد و در نهایتحت تاث
باشند  یف میضع یوابستگ ی، ولیقدرت نفوذ قو یمستقل بوده که داران دسته شامل عوامل یچهارم

 (.44)جدول 
که  ییرهایرند. متغیگ یقرار م یوندیه پیبالا باشند، در ناح یقدرت نفوذ و وابستگ یکه دارا یعوامل

 خود آنها و هم یرد، هم رویآنها صورت گ یکه رو یرییندارند، هر تغ یه قرار دارند، ثباتین ناحیدر ا
ر و هم اثرگذار هستند )نمودار ین سطح هم اثرپذیگذارد. عوامل موجود در ا یرها اثر میگر متغید یرو
عوامل تصمیمات کوانتومی قرار گرفته است   (. در رُبع اول، یعنی خودمختاری، مشخص شد، مولفه4

به دلیل میزان  های پژوهش از جایگاه پایینی برخوردار هستند؛ زیرا که از نظر اهمیت در بین مولفه
کنند.  وابستگی و قدرت، هدایت کمی دارند و نقش اثرگذاری در رهبری کوانتومی حسابرس ایفا نمی

وجود کوانتومی، احساس کوانتومی و اعتماد   از طرف دیگر، در رُبع وابسته مشخص شد، سه مولفه
اما از قدرت وابستگی قوی تری از حد مطلوب دارند،  کوانتومی قرار دارند که اگرچه قدرت نفوذ پایین

تفکرات کوانتومی، دیدگاه   برخوردار هستند. در نهایت در رُبع مستقل مشخص شد که سه مولفه
کوانتومی و عمل کوانتومی قرار دارند که دارای قدرت نفوذ بسیار بالایی در رهبری کوانتومی حسابرس 

های کوانتومی حسابرس در  مهارتمضمون فراگیر   هستند و متغیر عمل کوانتومی به عنوان مولفه
 رهبری کوانتومی حسابرس از قدرت نفوذ بالاتری در مقایسه با سایر موارد برخوردار است.

 محاسبه پایایی دو کدگذار در مرحله مصاحبه -1جدول 

 پایایی بین دو کدگذار تعداد عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کل کدها شماره مصاحبه

1 52 62 5 81/16 

0 56 65 2 82/85 

65 50 61 1 61/10 

62 58 68 1 20/10 

 05/16 61 10 604 کل
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 دهنده و پایه مضامین فراگیر، سازمان - 2جدول 

 مضامین پایه
مضامین 

 دهنده سازمان

 مضامین

 فراگیر

 یکوانتوم یط موسسات حسابرسی توسط رهبریمح یرهایمتغ ییشناسا

 یت حسابرسان توسط رهبر کوانتومیهدا

 یاستعدادها در موسسات حسابرسی توسط رهبران کوانتوم ییناساش
 توجه به آموزش بهسازی و مهارت حسابرسان در رهبری کوانتومی

 قابلیت انطباق و انعطاف سازمان

تفکرات 
 کوانتومی

های  مهارت
کوانتومی 
 حسابرس

 توجه به خلاقیت در موسسات حسابرسی

 می در رهبریسازی ساختارها و فرآیندهای کوانتو تناسب

دیدگاه 
 کوانتومی

 تبدیل فرصت های محیطی به تهدید در نتیجه ناتوانی یادگیری موسسه

 یرهبر کوانتوم یتیریمد یها داشتن مهارت

 یرهبران کوانتوم یریگ مشارکت
 یکوانتوم یت در رهبریو خلاق یا ز دائم به نوآورین

عمل 
 کوانتومی

 ایجاد محیط متناسب با سبک رهبری

 رهبران کوانتومی آموزش

 شناسی توانمندی رهبر کوانتومی در تجزیه و تحلیل محیط و فرصت
 یاستعدادها توسط رهبران کوانتوم ییشناسا

وجود 
 کوانتومی

 یکوانتوم یدر رهبر یانسان یرویارتباط با ن یبرقرار

 خودانگیزگی رهبری کوانتومی

 یدر رهبر کوانتوم یجانیو هوش ه یهوشمند

احساس 
 یکوانتوم

شناخت 
کوانتومی 
 حسابرس

 سازی شناختی از پایین به بالا در رهبری کوانتومی تصمیم

 یکوانتوم ک رهبریشناختی  یها یژگیدارا بودن و

تصمیمات 
 کوانتومی

 یکوانتوم یموسسه براساس اعتماد به رهبر یریپذ ت انطباق و انعطافیقابل

 یکوانتوم یها در رهبر نهیو هز یریپذ سکیر

 ده موسسات حسابرسییچیط پیهدایت مح

اعتماد 
 کوانتومی

 د شده رهبری حسابرس با رویکرد کوانتومیییتا یها در مورد ارتباط مولفه یند نظرخواهیبرآ - 3جدول 

 S7 S6 S5 S4 S3 S2 S1 

S1 A A A A A A  

S2 O V V A A   

S3 O V V V    

S4 V V V     

S5 V V      

S6 V       

S7        
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 یابیس دستیل ماتریتشک -4جدول 

 S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 

S1 6 4 4 4 4 4 4 

S2 6 6 4 6 6 4 4 

S3 6 6 6 6 6 4 4 

S4 6 4 4 6 6 6 4 

S5 6 4 4 4 6 6 6 

S6 6 4 4 4 4 6 6 

S7 6 4 4 4 4 4 6 

 یینها یس دسترسیل ماتریتشک -5جدول 

 S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 

S1 6 4 4 4 4 4 4 

S2 6 6 4 6 6 *6 *6 

S3 6 6 6 6 6 *6 *6 

S4 6 4 4 6 6 6 6 

S5 6 4 4 *6 6 6 6 

S6 6 4 4 *6 *6 6 6 

S7 6 4 4 *6 *6 6 1 

 (1ن عوامل سطح )ییتع -6جدول 

 سطح مجموعه مشترک گذارد بر یاثر م رد ازیپذ یاثر م مولفه فیرد

  6.1 6.1.0 6.1.5.0.2.1.2 تفکرات کوانتومی 6

  1 6.1.0.2.1 1.5 کوانتومیدیدگاه  1

 6 5 6.1.5.0.2.1 5 عمل کوانتومی 5

  0.2.2 6.0.2.2 1.5.0.2.2 وجود کوانتومی 0

  0.2.1 6.0.2.1 1.5.0.2.1 احساس کوانتومی 2

  0.2.1 6.0.2.1 1.5.0.2.1 تصمیمات کوانتومی 1

  0.2.1 6.0.2.1 1.5.0.2.1 اعتماد کوانتومی 2

 (2طح )ن عوامل سییتع -7جدول 

 سطح مجموعه مشترک گذارد بر یاثر م رد ازیپذ یاثر م مولفه فیرد

  6.1 6.1.0 6.1.0.2.1 تفکرات کوانتومی 6

 1 1 6.1.0.2.1 1 دیدگاه کوانتومی 1
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 سطح مجموعه مشترک گذارد بر یاثر م رد ازیپذ یاثر م مولفه فیرد

  0.2.2 6.0.2.2 1.0.2.2 وجود کوانتومی 0

  0.2.1 6.0.2.1 1.0.2.1 احساس کوانتومی 2

  0.2.2 6.0.2.2 1.0.2.2 تصمیمات کوانتومی 1

  0.1.2 6.0.1.2 1.0.1.2 اعتماد کوانتومی 7

 (3ن عوامل سطح )ییتع -8جدول 

 سطح مجموعه مشترک گذارد بر یاثر م رد ازیپذ یاثر م مولفه فیرد

  6.1 6.1.0 6.0.2.1 تفکرات کوانتومی 6

 5 0.2.2 6.0.2.2 0.2.2 وجود کوانتومی 0

 5 0.2.1 6.0.2.1 0.2.1 احساس کوانتومی 2

  0.2.2 6.0.2.2 0.2.2 تصمیمات کوانتومی 1

  0.1.2 6.0.2.2 0.2.2 اعتماد کوانتومی 7

 ماندهین عوامل سطوح باقییتع -9جدول 

 سطح مجموعه مشترک گذارد بر یاثر م رد ازیپذ یاثر م مولفه فیرد

 0 6.1 6.1 6.1 تفکرات کوانتومی 6

 0 2 2 6.2 تصمیمات کوانتومی 1

 0 2 2 6.2 تومیاعتماد کوان 2

 
 روابط بین عوامل موثر رهبری حسابرس با رویکرد رهبری کوانتومی -1شکل 

 نقاط مختصات مربوط به عوامل موثر رهبری حسابرس با رویکرد رهبری کوانتومی -11جدول 

 یوابستگ نفوذ کد مولفه ها مؤلفه فیرد

 S1 1 5 تفکرات کوانتومی 6

 S2 1 6 دیدگاه کوانتومی 1
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 یوابستگ نفوذ کد مولفه ها مؤلفه فیرد

 S3 2 6 ل کوانتومیعم 5

 S4 1 1 وجود کوانتومی 0

 S5 1 1 احساس کوانتومی 2

 S6 1 0 تصمیمات کوانتومی 1

 S7 1 2 اعتماد کوانتومی 2
 

  ربُع پیوندی ربُع مستقل 

وذ
 نف

ت
در

ق
 

⟦  ⟧       7 

⟦  ⟧  ⟦  ⟧     6 

       5 

       4 

       3 

   ⟦  ⟧  ⟦  ⟧ ⟦  ⟧ ⟦  ⟧ 2 

       1 

 1 2 3 4 5 6 7  

  ربُع وابسته ربُع خودمخُتاری 

  قدرت وابستگی 

 های پژوهش براساس قدرت نفوذ و وابستگی مولفه (: قرار گرفتن      ) -1نمودار 

ی  . نتیجه5  گیر

دچار   تفکر مکانیکی  بینی تأثیر جهان تحت  سازمانی  درخصوص محیط  سنتی یامروزه باورها
آنها را   ها منجر شده که از سازمان یجدید  ظهور نسل  ، به محیطی یها . پویایی است  محدودیت

  با رویکرد کوانتومی در موسسات حسابرسی  اخلاقی اثربخش ینامند. رهبر می«  سازمان کوانتومی»
 ی. رهبر است  تعریف قابل   کوانتومی یرهبر  در قالب  که  است یا ویژه یها نیازمند رفتارها و مهارت

میان حسابرسان و سایر  ی، ارتباط پویا، یادگیر اعتماد، امنیت  که  است یاز رهبر  سبکی  کوانتومی
 یشود. در رهبر افزوده می  ارتباطات افقی  و به  کاسته یاعضاء وجود دارد و از ارتباطات عمود

و   است یفرد یها ویژگی  بوده، نفوذ تابع  مراتبی غیرسلسله یها بر شبکه  تکیه  کوانتومی حسابرس
 یحسابرسان در گروه وجود دارد. در دنیا  بین یا صورت گسترده ارتباطات در مؤسسات حسابرسی به

 یو مهارت جدید یفکر  کنند، باید جهش  اگر موسسات حسابرسی بخواهند پیشرفت یپر تغییر امروز
  براساس بهترین  حسابرس که  میکوانتو یوجود بیاورند. رهبر به یشیوه رهبر  در حسابرسان با این

رهبران   که  است  مهارت کوانتومی  هفت  ، مستلزم داشتن پیچیده بنا نهاده شده است  در شرایط  تصمیم
را  یتوان رهبر عبارت دیگر، نمی کند؛ به می یتفکرات پویا و شهود  موسسات حسابرسی را قادر به
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عنوان  باید آن را به  کرد؛ بلکه  ، تعریف مشخص اهداف  تحقق یعنوان نفوذ بر حسابرسان، برا به
تر و ارزشمندتر  خود هدف، مهم  در مسیر هدف، از تحقق  هدف و حرکت یوجو جست  که یفرآیند
را در سازمان  یاست، ساختار  کرد. الگوی حسابرسان که منبعث از رویکرد کوانتومی  ، تعریف است

در مؤسسات حسابرسی در میان اهداف حسابرس   از گذشته  که یو تضاد  دوگانگی  کنند که ایجاد می
فرد در   عنوان یک به  کند که می  حسابرسان در سازمان کمک  برد و به می  را از بین  و گروه وجود داشت

  از درونش  که  هایی و ظرفیت  ، نور روشنایی حسابرس با رهبر کوانتومی  گروه خلاق شکوفا شوند. یک
خود   سرپرستی کند و همزمان از گروه کارکنان تحت می  کارکنان سازمان پخش  ینشود را ب می  ساطع

با   بر پیشرفت  مبتنی  که  است یاز رهبر  سبکی  کوانتومی حسابرسان یرهبر  گیرد. در حقیقت الهام می
 و کار کردن با ابهام و عدم اطمینان مؤسسات حسابرسی  خودسازماندهی  به  جریان سازمان و تمایل

عملکرد نیازمند   اثربخشی  افزایش ی، برا . حسابرسان با پیروی از رویکرد کوانتومی از آینده است
 مؤسسات حسابرسی و فرایندها هستند.  به  جدید نسبت یرویکرد

 افراد تجربیات و هادیدگاه به اتکاء با مطالعه این یهایافته مطالعات کیفی، اغلب همانند
 با را تحقیق یهایافته ینظر یپذیرتعمیم تواندمی نارسایی این که شده حاصل یمحدود نسبتاً 

 و یساز نظریه به استقرائی، -قیاسی یاچرخه به اتکاء با تحقیق این کند. اگرچه همراه هایی محدودیت
 شناسی روش استقرائی اما ماهیت الگوی رهبری حسابرس با رویکرد رهبری کوانتومی پرداخت، توسعه

نتایج  از یا مجموعه تحقیق کند. اینمی وارد آن نتایج یآمار یپذیرتعمیم بر را ییهامحدودیت آن
 از دهد.می تعمیم  تر(  گسترده یهاموقعیت و شرایط به نه تر )و گسترده نظریه یتعداد به را خاص

 سنجش و است. بررسی روروبه توجهی قابل یهامحدودیت با آن نتایج یآمار یپذیرتعمیم رو، این
مدارك  و اسناد بررسی با باید متغیرها از یبسیار است. تردقیق هاسنجه طریق از منتخب یموردها

 یهامصاحبه به تحقیق این در ولی دارد، یترعمیق مطالعات به نیاز گیرد، یا قرار بررسی مورد یبیشتر
 ند.ک مواجه تردید با را ها تحلیل روایی تواندمی که اکتفا شده نیمه ساختاریافته

شود  موسسات حسابرسی پیشنهاد می  مدیران  ( براساس نتایج حاصل از تحقیق حاضر، به4
  مفید را میان یها فرآیندها برگزار کنند، تا آموزه  به  ، راجع مطالب  و بازپرسی  بررسی  درباره  جلساتی

  از این  است  ممکن  را که یشود سایر افراد بگذارند. همچنین پیشنهاد می  اشتراک  به  گروه یاعضا
 کنند.  دعوت  جلسات  ببرند نیز در این  نفعی  موضوع

ایجاد   به  شود که مؤسسات و مدیران حسابرسی پیشنهاد می  ، به پژوهش یها یافته  به  ( با توجه2
در   هایی فرصت  بپردازند؛ چراکه  در خودشان  کوانتومی  مند یا نگاه هدف  دیدن  توانایی  مهارت

را  یا ویژه  ، تحولات مند( از کارکنان هدف  دیدن  توانایی  )با ایجاد مهارت مدیران   اند که رها نهفتهتصوی
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  خاصی یها را با تکنیک  باید درونشان  در خودشان  مهارت  این  تقویت یبرا  انتظار دارند. مدیران
 نمایند.  ها را کشف آن  پنهانظاهر   به یها کنند و شیوه  را بهتر درک  شان پالایش کنندف تا محیط

  آموزشی یها و سمینارها دوره یبرگزار  شود، به مؤسسات و مدیران حسابرسی پیشنهاد می  ( به8
ها  دوره  در این  تدریس یبرا  زمینه  در این  کرده و از اساتید مجرب  موسسات حسابرسی اقدام  در سطح

گاه  و اطلاعات  دانش  تبادل یاز مزایارا   کارکنانشان  طریق  نمایند و از این  دعوت  نمایند.  آ
با   که  یو شهود  تفکر خلاقانه  به  مؤسسات و مدیران حسابرسی با توسل  شود که ( پیشنهاد می1

وجود   را به  گویانه پاسخ  عمل  یا توانایی  کوانتومی  عمل  باشد، در سازمان  همراه  بینی و پیش ینگر آینده
  کردن  زندگی  یا قابلیت  کوانتومی  ایجاد زیست  به  توان کار می  این  انجام یپیامدها  ترین بیاورند. از مهم

  حسابرسان و اعضای تیم از راه  و توسعه  پیرو، پیشرفت-رهبر  متقابل  ، ایجاد ارتباط در روابط
 کرد.  گر اشاره و حساب  دقیق  سازمان  و ایجاد یک  خودسازماندهی

گاه  مسئله  از این حسابرسان باید   . مطابق است یبر جداناپذیر  اصل  کوانتومی  در عمل  باشند که  آ
  تمام  دیگر خواهد شد. در واقع یتغییر در اجزا  منجربه  سرعت  در هر جزء، به یهر تغییر  اصل  با این
اند. از  بوده  در کنار هم  از انفجار بزرگ  پیش  زمانی  دارند؛ چراکه  بر یکدیگر تاثیر متقابل  هستی یاجزا

کنند.   در موسسات توجه  غریب  و جاذبه یا اثر پروانه  رو مؤسسات و مدیران حسابرسی باید به  همین
  منجربه  ایجاد نمایند که  تغییراتی  خواهد کرد تا در سازمان  کمک  مدیران  به  دو اصل  این  به  توجه

 شود.  در سیستم یتر بزرگ  مثبت  تغییرات
ها ونهادهای مرتبط مانند سازمان حسابرسی و سازمان امور مالیاتی و دیوان  ( به سایر سازمان5

های این پژوهش در راستای الگوگیری از رهبری کوانتومی در  شود که از یافته محاسبات پیشنهاد می
 امور خود استفاده کنند.

6 
ی
 . تشکر و قدردان

نجام این پژوهش همکاری داشتند، کمال تشکر و وسیله از همه کسانی که در راستای ا بدین
 قدردانی را داریم.
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ــنـــم ــ ـــ ــ ــابــ ــ ــ  عــ

رابطه بین رهبری اخلاقی و عملکرد فردی:  (.4843نژاد پاریزی، سید جواد ) تابلی حمید؛ مرادی شهر بابک، محمدرضا؛ ایران
 .418-481ص ،(2)41 اخلاق در علوم و فناوری، نقش میانجی تعهد سازمانی.

های رهبری  (. تاثیر رهبری اخلاقی و سبک4841زاده، پریسا؛ یعقوبی، مریم ) تیمورزاده، احسان؛ بهادری، محمدکریم؛ مهدی
 . 154-154(، ص5)44 طب نظامی،بر تعهد سازمانی: مطالعه موردی در یک سازمان بهداشت و درمان نظامی. 

ای و رهبری اخلاقی با عملکرد مالی سازمان و عملکرد  بطه خودارزیابی هسته(. بررسی را4847حسینی، مریم؛ برزگر، الهه )
 .14-45ص (،2)7 حسابداری سلامت، شغلی کارکنان مالی.

های  تحلیل روابط مولفه (.4843مهر، آرش؛ جبارزاده کنگرلویی، سعید؛ بحری ثالث، جمال، قلاوندی، حسن ) درخشان
 (،71)44، دانش حسابرسی های اجتماعی با عملکرد حسابرسان مستقل. اخلاق حرفه ای، رهبری اخلاقی، مسئولیت

 .284-445ص
ها.  (. بررسی تأثیر رهبری اخلاقی بر رفتار سکوت و آوای کارکنان و عملکرد آن4845دوستار، محمد؛ حسنی، هانیه )

 .18-38ص (،8)7 انداز مدیریت دولتی، چشم
(. نقش میانجی هوش هیجانی در 4144رام، هاشم؛ رهنمای رودپشتی، فریدون )زاده، رامین؛ حیدرپور، فرزانه؛ نیکوم علی شاه

های هوش هیجانی و  با تاکید بر نظریه رابطه رهبری اخلاقی با قصد هشداردهی خطاکاری در مؤسسات حسابرسی؟
 .444-74ص (،4)4دانش حسابداری مالی، هویت اجتماعی. 

مطالعات  گر دینداری. ری اخلاقی بر رفتار اخلاقی حسابرس با نقش تعدیل(. تاثیر براب4148اقبال، سارا ) مرادی، مجید؛
 .31-13ص (،1)48 اخلاق و رفتار در حسابداری و حسابرسی،

های نوین در  کنفرانس یافته در:تاثیر رهبری کوانتومی بر تعالی سازمانی مدارس. (. 4142نظری، آمنه ) هاجر؛ معظمی، 
 .4214-4218(، ص8)8مدیریت، روانشناسی و حسابداری، 

 (. بررسی رابطه رهبری اخلاقی و بروز رفتارهای انحرافی محل4148یونس ) میرزایی، وحید؛ قزوینی، امید؛ مهرآسا،

های شهرستان بجنورد.  کار با نقش میانجی ادراک از عدالت سازمانی )مورد مطالعه: دبیران دوره دوم متوسطه دبیرستان
 .121-144ص (،24)3و حسابداری،  رویکردهای پژوهشی نوین مدیریت

های دولتی با استفاده از  (. طراحی مدل رهبری کوانتومی در سازمان4847نژاد، علی ) شریعت نظرپوری، امیر هوشنگ؛
 .458-485ص (،4)3، انداز مدیریت دولتی چشم تفسیری. -سازی ساختاری رویکرد مدل
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