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   چكیده

بود.    شیراز،  2ناحیه  مقطع ابتدایی    و عملکرد خلاقانه معلمانی  اخلاق  یرهبر  نینقش تبادل رهبر عضو در ارتباط بهدف از این مطالعه،  

  تحقیق،   آماری  لحاظ زمانی، مقطعی بود. جامعهاین مطالعه از نظر هدف، کاربردی و از نظر ماهیت و روش، توصیفی از نوع پیمایشی و از  

  برابر    نمونه  حجم  مورگان،  جدول  به  توجه  با  و  نفر  550  در نظر گرفته شد که تعداد آنها  شیراز،  2ناحیه  معلمان مقطع ابتدایی    کلیه

،  ( 1397)  نیکنام و همراهیروابط بین رهبر و پیرو در سازمان  در این پژوهش، از سه پرسشنامه استاندارد    .انتخاب شدند  نفر  225

استفاده شد. روایی محتوایی هر سه پرسشنامه توسط   (2011رهبری اخلاقی کارلشون )و    (2015)  و همکاران  عملکرد خلاقانه سای

بدست آمد. در این    92/0و    87/0،  85/0وسیله محاسبه آلفای کرونباخ برای سه پرسشنامه  صاحبنظران تأیید گردید و پایایی آنها به  

نرم    لهیاطلاعات بدست آمده بوسو    مطالعه از آزمون همبستگی پیرسون و معادلات ساختاری برای بررسی فرضیات تحقیق استفاده شد.

و عملکرد    عضو  تبادل رهبر  ،رهبری اخلاقیشد. نتایج آزمون همبستگی پیرسون نشان داد که    لیتحلتجزیه و    Amoosو    SPSS  یافزارها

بین رهبری اخلاقی و عملکرد خلاقانه با  رابطه مستقیم و معناداری برقرار بود. نتایج مدلسازی معادلات ساختاری نشان داد که    خلاقانه

 معناداری برقرار بود. رابطه  شیراز،    2ناحیه  مقطع ابتدایی    عضو از دیدگاه معلمان  نقش میانجی تبادل رهبر

 .عملکرد خلاقانه  ،عضو  تبادل رهبر  ،رهبری اخلاقی  كلیدي: هايه واژ
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  یآموزش یهادر سازمان یو رهبر تیریمطالعات مد
 1403 تابستان(/ 14 یاپی)پ 2 ۀ/ شمار 4 ۀدور

 مقدمه -1

است،    رییکار مدرن که به سرعت در حال تغوبکس  طیدر مح

  یبرا  تیها به طور مداوم به دنبال حل پازل ظهور خلاقسازمان

-هیها سرمابه اهداف، شرکت  یابیدست  یبقا و رشد هستند. برا

خود    یخلاقانه اعضا   یهاییتوسعه توانا  یرا برا   یقابل توجه  یها

باز  رایاند، زکرده   یگذار هیسرما به    یاصل  گرانیآنها  هستند که 

  نیکنند. در همیو اجرا م  یزی ر  را برنامه  ینوآور   یطور اساس

  یها نهیشیاند تا پاندرکاران تلاش کردهراستا، محققان و دست

خلاق وت،  یمختلف  جمله  زم  ء اعضا  یهای ژگیاز    یهانهیو 

شناسا  یسازمان همکاران،    1)وانگکنند    ییرا    .(2021و 

انعطاف  یبیترک،  2ت یخلاق ابتکار،  قدرت  از  و    یر یپذاست 

سازد خارج    یرا قادر م  رندهیادگیکه    یاتیدر برابر نظر  تیحساس

نتا نتا  جیاز  به  نامعقول،  ب  جیتفکر  مولد  و  که    شدیندیمتفاوت 

خواهد    گرانید  یو احتمالاً خوشنود   یشخص  تیحاصل آن، رضا

  یو اجرا   دیتول  ییبه توانا  3(. عملکرد خلاقانه2014،  ینی)حس  بود

ها  هیو ارزشمند مربوط به خدمات، محصولات، رو  لیاص  یها دهیا

خلاقوهیش  ای دارد.  اشاره  تخصص،    یفرد  تیها  از  متشکل 

انگ  یهامهارت   هیاست که توسط نظر  یدرون   زه یتفکر خلاق و 

  افراد ها وجود دارند،  مولفه  نیا  یشده است. وقت  شنهادیپ  یامولفه 

دهند. استفاده    یاز خود نشان م  یا رفتار خلاقانه  ادیبه احتمال ز

  ی برا  یرقابت  تیمز  کیتواند به عنوان    یکارکنان م  تیاز خلاق

تلاش    شیارزش افزوده و افزا  جادیباعث ا  رایها باشد، زسازمان

.  (2023و همکاران،    4وان شود ) یم  ایپو  یتجار  طیمح  کیدر  

جمله از  متعددی  عوامل  با  معلمان  خلاقانه    ی رهبر  عملکرد 

  یاخلاق  یرهبر  در ارتباط می باشد.   6عضو  و تبادل رهبر  5یاخلاق

حقوق،  ،  یاخلاق  یها است که به ارزش  یا وهیبه ش  یشامل رهبر 

 ی یعنی اخلاق  یاحترام بگذارد. رهبر  گرانیاعتقادات و کرامت د

رفتار دادن  هنجار  ی»نشان  طور  به  طر  یکه  اقدامات    قیاز 

  یرفتار  نیچن  جیمناسب است و ترو  یفرد  نیو روابط ب  یشخص

.  «یریگ   م یو تصم  تیارتباط دو طرفه، تقو  قیاز طر  روانیبه پ

امانت  ییهایژگیو مراقبت، صراحت،  صداقت،  نوع  ،  یدار مانند 

انگ،  یدوست و  رهبر  یجمع  زهیعدالت  دهنده    یاخلاق  ینشان 

-ظرفیت و با عملکرد خلاقانه ارتباط دارد  یاخلاق یرهبر   است.

در محل    دیجد  یهاده یا  یدر اجرا   یفکر   تیخلاق  یبراای آن  ه

و همکاران  کار   است )صدیق  و همکاران    7براون   .(2024موثر 

طور  به  یاخلاق  یکار معاصر، رهبرودر چشم انداز کسب  .(2015)

  یشده است. رهبر  یعملکرد خلاق ضرور   تیدر تقو  یانده یفزا

 
1- Wang 

2- Creativity 

3- Creative Performance 
4- Van 

5- Ethical Leadership 

  یریکارکنان تأث  یهابهبود رفتارها و نگرش   یدر ارتقا  یاخلاق

ها را در  امر سازمان  نی(. ا2018،  و همکاران  8وان یدارد )  یاساس

  یو آنها را قادر م  ندک  یم  لیو سازگار تسه  ایپو  یطیمح  جادیا

  )  ابندیدست  زی سازد نه تنها بقا بلکه به اهداف مورد نظر خود ن

ها بر توسعه و پرورش  سازمانجه،  ی (. در نت2017،  9یووان و وو 

 ن ی(. در ا2018،  10دارند )تامپسون   یادیز  د یتأک  تیفرهنگ خلاق

گسترده  یاخلاق  یرهبرنه،  یزم طور  ن  یا به  عنوان    یرو یبه 

پرورش و   یشود که سازمان ها را برا  یم اختهشن یمحرکه اصل

خلاق فرهنگ  م  تیحفظ  جوهر  یتوانمند  درک  و  کاوش  کند. 

مانده است و    یباق  یعلم  قاتیدر خط مقدم تحق  یاخلاق  یرهبر

  تیها در سراسر جهان در اولوتوسط سازمان  یا ندهیبه طور فزا

م همکاران،    ردیگ  یقرار  و  برا (2018)یوان  توان    شیافزا  ی. 

به موضوع اخلاق  باید  است،    تیخلاق  جهیسازمان که نت  یرقابت

نمود  یاحرفه  و همکاران،    توجه  کیفیت (.  1403)رجب دری 

استفاده با  اغلب  زیردستان  و  بین سرپرستان  نظریه    ارتباط  از 

مبادله رهبر پیرو بررسی می شود. مبادله رهبر پیرو را می توان  

این  پیرو آن تعریف کرد.  ارتباط میان فردی بین رهبر و  یک 

نظریه فرض می کند که ارتباط بین سرپرست و کارمند، منجر  

سری تبادلات کاری بین این دو نفر می شود. این   به ایجاد یک

مانند اعتماد، احترام  ) روابط می تواند دارای کیفیت بالا یا خوب  

کم    اعتمادی، احتراممانند بی)و کیفیت پایین یا بد   (و وفاداری

رهبر و زیردست، میزان    کیفیت رابطه بین  .باشد  (و عدم وفاداری

حمایت    تلاش و  اطلاعاتی  و  مادی  منابع  روانی،  و  جسمی 

می شود را مشخص   اجتماعی که بین رهبر و زیردست مبادله

که    پیرو پیامدهای مبادله رهبر (.  1402)حسین بگلو،    می کند

ای مورد تحقیق و بررسی قرار گرفته است، به  به طور گسترده

کند. این    ها کمک میتسهیل تغییر اجتماعی مثبت در سازمان

دهد که کیفیت رابطه بین رهبران و پیروان،    تئوری، نشان می

کند. پیامد مرتبط    کیفیت پیامدهای به دست آمده را تعیین می

و شامل ترک خدمت   مثبت است  بالا،  دارای کیفیت  روابط  با 

سازمانی   شهروندی  رفتار  زیردست،  بالاتر  عملکرد  کمتر، 

رضای استکارکنان،  تعهد  و  شریفی،    ت  و    .(1400)حیدری 
 ۀ در توسع  یدیو کل  یو مدارس عامل اصل  یآموزش  یهاسازمان 

محسوب    یاهر جامعه   یاسیو س  یفرهنگ،  یاقتصاد ،  یاجتماع

همکاران،    ی)معجون  شوندیم به1400و  معلمان  عنوان   (. 

و مدارس، عنصر    یآموزش  یهاعضو و معمار سازمان   نیترمهم 

و    تی. اهمندیآیبه حساب م  یهر نظام آموزش  یستگیشا  یاصل

6- Leader-Member Exchange 

7- Brown 

8- Yuan 
9- Yuan & Vu 

10-Thompson 
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  ک یمنزلۀ منبع استراتژ معلمان به  تیفرد خلاق به نقش منحصر

 به  یگاهیجا  یسازمان  یهاها و فرآورده نظام   یو طراح و مجر 

  یی است تا جا  افتهیپرورش  ومراتب بالاتر از گذشته در آموزش 

مثابۀ   معلمان به  تیاز خلاق  شرفتهیپرورش پوکه در تفکر آموزش 

پرورش و مدارس  و سازمان آموزش  یرا ب  ییمنبع و دارا  نیترمهم 

به    یآموزش  یها(. سازمان1399و همکاران،    ی)کزاز   شودیم  ادی

  ی برا   یو متحول امروز   ریمتغ  طیمدارس کشورمان در شرا  ژهیو

که با آن روبه رو هستند،  ی ا  دهیمقابله با مسائل و مشکلات عد

دارند که خلاق و به روز باشند    یو معلمان  رانیبه مد  یمبرم  ازین

عملکرد  .  شان نشان دهند  یرا در عملکرد شغل  تیخلاق  نیو ا

  یعوامل مختلف  یدارد که رو  تیاهم  یمعلمان به حد   ۀخلاقان

ارائ  ۀو توسع  ء ارتقا  ،جمله از   ن ینو  یهاوه یش  ۀعملکرد مدارس، 

 ی شغل  تیو رضا  زهیانگ  شی آنها، افزا  تیفیک  شیخدمات و افزا

تأث ب  هگذاشت  ریمعلمان  آن،  که  آنجا  از    یروین  نیشتریاست. 

آموزش   یانسان معلمان تشکوشاغل در  را  دهند،  یم  لیپرورش 

وضع به  همچن  تیخلاق  یکنون  تیتوجه  بر    نیو  مؤثر  عوامل 

با توجه  دارد.    یدوچندان  تیآنها در مدارس اهم  ۀعملکرد خلاقان

  نیرابطه ب  یبررسبه مباحث مطرح شده، هدف از این مطالعه،  

  تبادل رهبر  یانجیو عملکرد خلاقانه با نقش م  یاخلاق  یرهبر

شیراز می باشد و    2ناحیه  مقطع ابتدایی    معلمان  دگاهیعضو از د

  یرهبر  نیب  آیا  شود: مساله اصلی مطالعه به شکل ذیل مطرح می

عضو از    تبادل رهبر  یانجیو عملکرد خلاقانه با نقش م  یاخلاق

ابتدایی    معلمان  دگاهید شیراز، رابطه معناداری    2ناحیه  مقطع 

 وجود دارد؟

 

 پیشینه پژوهشی

بررسی عنوان  با  پژوهشی    صدای  با  اخلاقی  رهبری  رابطه   در 

رهبر پیرو توسط    بین  ارزشی  تناسب  میانجیگری  نقش  با  اخلاقی

)  حسین نتایج1402بگلو   کارکنان  دیدگاه  از  که  داد  نشان  (، 

  می اخلاقی رهبری غربی آذربایجان  استان امور مالیاتی سازمان

  ارزشی  تناسب  همچنین  و  شود   اخلاقی  صدای  تقویت  باعث  تواند

  لذا   و  شود  می  اخلاقی  صدای  ارتقای  باعث  نیز  پیرو  رهبر  بین

  و  اخلاقی  رهبری  بین  پیرو رهبر  ارزشی  تناسب  میانجی  نقش

  و  هاویژگی  تحقیق  نتایج  به  توجه  با  .گردید  اثبات  اخلاقی  صدای

  بروز   بر  را  بالایی  اخلاقی  تاثیر  تواند  می  اخلاقی  رهبری  رفتارهای

  این  و  داشته  کارکنان  اخلاقی  پذیریمسئولیت  و  اخلاقی  صدای

  می   داشته  وجود  پیرو  و  رهبر  بین  ارزشی  تناسب  که  زمانی  تاثیر

  کارکنان  اخلاقی  حساسیت  و  کند  می  پیدا  نمود  بیشتر  تواد

اکبری  .شودمی  بیشتر )  همچنین  همکاران  در  1401و   ،)

 
1- Van 

تحلیل به  اقدام    خلاقیت  بر  استبدادی  رهبری  تأثیر   پژوهشی 

رهبر    مبادله  میانجی  نقش بر  تأکید  با  شغلی  عملکرد  و  کارکنان

نتایج نمودند.  نشان  آزمون  از  حاصل  عضو   که   داد   فرضیات، 

  و  متوسط، مستقیم  تأثیر  رهبر عضو  مبادله  بر  استبدادی  رهبری

  تأثیر  شغلی  عملکرد  و  کارکنان  خلاقیت  بر  و  دارمعنی  مثبت

  دارد، مبادله   دارمعنی  مثبت  غیرمستقیم، و  و  متوسط، مستقیم

  دارمعنی   و  متوسط، مستقیم  تأثیر  کارکنان  خلاقیت  بر  رهبر عضو 

مستقیم  تأثیر  شغلی  عملکرد  بر  و  و   غیرمستقیم  و  ضعیف، 

 تأثیر   شغلی   عملکرد  بر  کارکنان  خلاقیت  همچنین   و  دارمعنی

  تواند می   رهبر عضو  مبادله  نهایت  در   دارمعنی  و  ضعیف، مستقیم

(،  1403همکاران )  و  یرجب در  .کند  ایفا  را  گریمیانجی  نقش

ای   مطالعه  بررسیدر  رهبر  به  خلاق  یاخلاق  یرابطه    تیو 

تعد  با  کارکنان مد  گرلینقش  کارکنان  ریارتباط  پرداختند.    و 

که    دهدی پژوهش نشان م  ی هاهیحاصل از آزمون فرض  یهاافتهی

  یکارکنان رابطه مثبت و معنادار   تیو خلاق  یاخلاق  یرهبر  نیب

همچن دارد.  ب  ن،یوجود  خلاق  یاخلاق  یرهبر  نیرابطه    تیو 

و کارکنان    رانیمد  نیارتباط ب  ریکارکنان به گونه مثبت با متغ 

به    .شودیم  لیتعد توجه  با    توانیم  ها، افتهیبا  که  نمود  ادعا 

خواهد    شیکارکنان افزا  تی خلاق  ،یاخلاق  یسطح رهبر  شیافزا

 جه یسازمان که نت  ی توان رقابت  شیافزا  یبرا  دیبا  جه،ی. در نت افتی

  ن،یتوجه نمود. همچن یااست، به موضوع اخلاق حرفه تیخلاق

  ی توجه است تا رابطه رهبر  ازمندین  زیو کارکنان ن  ری ارتباط مد

تقو  تیو خلاق  یاخلاق را  وکند  تیکارکنان  شریفی    . حیدری 

بررسی(، در مطالعه1400) به  رهبر    تبادل  ایواسطه   نقش  ای 

  بدبینی  با  اخلاقی  رهبری  بین   رابطه  در  سازمانی  هویت  و  عضو

نتایج پرداختند.    رهبری   که  بود  آن  بیانگر  تحقیق  سازمانی 

.  دارد  سازمانی  بدبینی  بر  معناداری  و   مثبت  تاثیر  اخلاقی

  در   میانجی  نقش  سازمانی  هویت  و  رهبر  عضو  تبادل  همچنین

 گل  .کنند می ایفا سازمانی بدبینی با اخلاقی رهبری بین رابطه

 بین   رابطه  بررسیدر مطالعه ای به    (،1399محمدی و همکاران )

-می  نشان  هایافته.  خلاقیت پرداختند  و  پیرو  رهبر  مبادله  رهبری

  رابطه  کارکنان  خلاقیت و  پیرو   رهبر  مبادله  رهبری  بین  که  دهد

  رهبر مبادله رهبری ابعاد میان از. دارد وجود معناداری و مثبت

  ضریب کمترین شده ادراک  کمک و بیشترین وفاداری  بعد پیرو

داشته  با  را  همبستگی   تحلیل  براساس  همچنین.  اندخلاقیت 

و    1وان .خلاقیت دارد  بر  را  تاثیر  بیشترین  وفاداری  بعد  رگرسیون

  تبادل  میانجی  نقش  بررسی  ای به(، در مطالعه 2023همکاران )

عضو   و   اخلاقی  رهبری  بین  رابطه  در  کاری  درگیری  و  رهبر 

یافته  خلاقانه  عملکرد   از   حاکی  پژوهش  هایپرداختند. 
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  خلاق   عملکرد  و  اخلاقی  رهبری  بین  معنادار  و   مثبت  همبستگی

  اخلاقی   رهبری  که  دهدمی  نشان  مطالعه  این، این  بر  علاوه.  است

  متعاقباً  گذارد، کهمی  تأثیر  کاری  تعامل  و عضو   رهبر  تبادل  بر

  .دهدمی   افزایش  کارشان  در   را  کارکنان  خلاقیت  دادن  نشان

 رهبری   ای به بررسی تأثیر(، در مطالعه 2024صدیق و همکاران )

  کاری   مشارکت  ایواسطه   های نقش   خلاقانه،  عملکرد  بر  اخلاقی

یافته  عملکرد  به  نگرش  و   رهبری   که  داد  نشان  هاپرداختند. 

این،    بر  علاوه.  دارد  ارتباط  خلاقانه  عملکرد  با  مستقیماً  اخلاقی

  اخلاقی  رهبری  با  خوب  عملکرد  به  نسبت  نگرش  و  کاری  درگیری

 این   از  را  ما  درک  هایافته.  است  مرتبط  کاری  خلاقانه  عملکرد  و

  و  شناختیروان   مثبت، حالات  نگرش  مانند  عواملی  چگونه  که

  و  کند  تولید  را  کارگر  عملکرد  است  ممکن  کار  در  مشارکت

  جدید  هایایده   اجرای  در  فکری  خلاقیت  برای  را  آنها  پتانسیل

گسترش   افزایش  کار  محل  در همکاران    1لی  .دهدمی  دهد،  و 

بین رهبری  2022) رابطه  به مدلسازی  اقدام  ای  (، در مطالعه 

نمودند.   کارکنان  خلاقانه  عملکرد  و  شغلی  مشارکت  اخلاقی، 

نتایج این مطالعه نشان داد که رابطه مثبت، مستقیم و معناداری  

بین رهبری اخلاقی، مشارکت شغلی و عملکرد خلاقانه کارکنان  

ای به  (، در مطالعه2021و همکاران )  2برقرار بوده است. وانگ 

  میانجی  تیمی با نقش  خلاقیت  و  اخلاقی  رهبری  بررسی رابطه

اعضا    و  رهبر  تبادل  تمایز  کننده  تعدیل  اثر  و  مشترک  رهبری

نتایج   که  داد  نشان  ساختاری  معادلات   سازیمدل   پرداختند. 

  رهبری  و  دهدمی   افزایش  را  مشترک  رهبری  اخلاقی  رهبری

  تیم  خلاقیت  بر  مثبتی  تأثیر  دو  هر  مشترک  رهبری  و  اخلاقی

  پیوند  در  مهم  میانجی  عامل  یک  عنوان  به  مشترک  رهبری.  دارند

  رهبر  این، تبادل  بر  علاوه.  کرد  عمل  تیم  اخلاقی خلاقیت  رهبری

  از   خلاقیت  بر  را  اخلاقی  رهبری  تیم، اثربخشی  سطح  اعضا در  و

(،  2018)  و همکاران  3کونگ   .کرد  تعدیل  مشترک  رهبری  طریق

های ضمنی پیروی رهبران    بررسی اثر نظریهاقدام به    پژوهشیدر  

های مثبت رهبران در خصوص  دیدگاهعملکرد خلاقانه نمودند.  بر  

در و  پیرو  رهبر  مبادله  کیفیت  بهبود  به  منجر  نتیجه   پیروان، 

 شود.   پیروان می  انهخلاقعملکرد  افزایش  

 

 روش پژوهش 

کاربرد  نیا هدف،  حسب  بر  م  یپژوهش  شود.    یمحسوب 

و از   یاز نوع همبستگ یفیو روش، توص تیاز نظر ماه نیهمچن

پژوهش شامل    نیا  یجامعه آمار   باشد.  یم  یمقطع،  یلحاظ زمان

  ی نفر م  550به تعداد    شیراز  2ناحیه  مقطع ابتدایی    معلمان  هیکل

 
1- Lee 

2- Wang 

باباشد.   نمونه گ  که  به  و    یاطبقه  یتصادف  یر یروش  با توجه 

  نفر در نظر گرفته شد.  225  یجدول مورگان، حجم نمونه آمار

ا روش  پژوهش  نیدر  م  یا کتابخانه  یهااز  جهت    یدانیو 

پرسشنامه  سه  پژوهش از    نی اطلاعات استفاده شد. در ا  یگردآور 

پرسشنامه رهبری  ،  (2015)   ویهورنگ و ل  ،یسا   انهعملکرد خلاق

کارلشون  توسط  پرسشنامه  2011)  4اخلاقی  و  عضو  (،  رهبر 

( همراهی  و  شد.  1397نیکنام  استفاده  آنجایی (،  اعتبار  از  که 

محتوای پرسش نامه توسط اساتید و سایر مطالعات معتبر داخلی  

 و خارجی مورد تائید قرارگرفته است،  

می برخوردار  لازم  روایی  اندازه از  منظور  به  گیری  باشد. 

قابلیت اعتماد، از روش آلفای کرونباخ و با استفاده از نرم افزار  

spss  شود. مقدار آلفای کرونباخ به دست آمده برای این  انجام می

باشد.    92/0و    87/0،  85/0پرسشنامه به ترتیب   اطلاعات  می 

بوس آمده  افزارها   لهیبدست  و   Amoosو    SPSS  ینرم  تجزیه 

 ن یهمچن  یفیوارد شده آمار توص  یرهایمتغ  هیو از کل   شد  لیتحل

جهت پی بردن    اتیفرض  دیی تا  ایگرفته شده و رد    یآمار استنباط

شود.    یبه سطح رابطه و همبستگی میان متغیر ها مشخص م

  اریدرصد و انحراف مع ،ی)شامل فراوان یفیدو دسته آزمون توص

  نییداده های پژوهش به منظور تع  لیبخش تحلداده ها( و در  

  رنوفی اسم  ها از آزمون کلموگروفنرمال بودن داده  ری غ  اینرمال و  

برا  و  شد  ب  یبررس  یاستفاده  ضر  رهایمتغ  نیرابطه    بیاز 

نقش   یبررس یبرا  ت،یاستفاده شد و در نها رسونیپ یهمبستگ

 استفاده شد.  ریمس  لیاز تحل  یا واسطه

 

 یافته ها 

و عملکرد خلاقانه از    یاخلاق  یرهبر  نیب  اول:فرضیه فرعی  

ابتدایی    معلمان  دگاهید معناداری    2ناحیه  مقطع  رابطه  شیراز 

 وجود دارد. 

رابطه   بررسی  منظور  عملکرد  به  و  اخلاقی  رهبری  بین 

از آزمون    رازیش  2  هیناح  ییخلاقانه از دیدگاه معلمان مقطع ابتدا

همبستگی پیرسون استفاده شد. نتایج مربوط به این تحلیل در  

 جدول زیر ارائه شده است. 

 

 

 

 

 

3- Kong 

4- Kalshoven 
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: ماتریس همبستگی بین رهبري اخلاقی و عملكرد 1جدول 

 خلاقانه معلمان

 متغیر وابسته متغیر مستقل 
میزان  

 رابطه 

سطح 

 معناداري 

 رهبری اخلاقی 
عملکرد  

 خلاقانه 
517/0 001/0 

 انصاف 

عملکرد  

 خلاقانه 

536/0 001/0 

 001/0 495/0 رهنمودهای اخلاقی 

 001/0 471/0 گیری فردی جهت

 001/0 507/0 اشتراک قدرت 

 001/0 528/0 شفافیت نقش 

 

رهبری اخلاقی  ، ماتریس همبستگی متغیرهای  1جدول شماره  

شیراز    2ناحیه  مقطع ابتدایی    و عملکرد خلاقانه از دیدگاه معلمان

نشان می متغیر دهد. همانرا  بین  گونه که مشاهده می شود، 

رابطه مثبت وجود دارد که این   عملکرد خلاقانهو    رهبری اخلاقی

بوده و در    635/0رابطه با استفاده از ضریب همبستگی پیرسون  

می  01/0سطح   و  معنادار  انصاف  ابعاد  بین  همچنین  باشد. 

( خلاقانه  عملکرد  r=659/0عملکرد  و  اخلاقی  رهنمودهای   ،)

( جهتr=514/0خلاقانه  خلاقانه  (،  عملکرد  و  فردی  گیری 

(655/0=r( خلاقانه  عملکرد  و  قدرت  اشتراک   ،)462/0=r  و  )

نیز رابطه مثبت و    (r=525/0شفافیت نقش و عملکرد خلاقانه )

 (. P< 01/0معناداری وجود دارد )

عضو و عملکرد خلاقانه از    تبادل رهبر   نیب   فرضیه فرعی دوم:

ابتدایی    معلمان  دگاهید معناداری    2ناحیه  مقطع  رابطه  شیراز 

 وجود دارد. 

بین   رابطه  بررسی  منظور  و عملکرد    تبادل رهبربه  عضو 

شیراز از آزمون    2ناحیه  مقطع ابتدایی    خلاقانه از دیدگاه معلمان

همبستگی پیرسون استفاده شد. نتایج مربوط به این تحلیل در  

 ارائه شده است. جدول زیر  

 
: ماتریس همبستگی بین تبادل رهبر عضو و عملكرد  2جدول  

 خلاقانه

 سطح معناداري میزان رابطه  متغیر وابسته متغیر مستقل 

 تبادل رهبر

 عضو
 001/0 429/0 عملکرد خلاقانه 

 

عضو    تبادل رهبر، ماتریس همبستگی متغیرهای  2جدول شماره  

شیراز    2ناحیه  مقطع ابتدایی    معلمانو عملکرد خلاقانه از دیدگاه  

نشان می متغیر دهد. همانرا  بین  گونه که مشاهده می شود، 

رابطه مثبت وجود دارد که    عملکرد خلاقانهو    تبادل رهبر عضو

بوده    429/0این رابطه با استفاده از ضریب همبستگی پیرسون  

 باشد.  معنادار می   01/0و در سطح  

عضو از   و تبادل رهبر یاخلاق یرهبر  نیب فرضیه فرعی سوم:

ابتدایی    معلمان  دگاهید معناداری    2ناحیه  مقطع  رابطه  شیراز 

 وجود دارد. 

 رهبری اخلاقی و تبادل رهبر به منظور بررسی رابطه بین 

ابتدایی   مقطع  مدارس  در  آزمون    2ناحیه  عضو  از  شیراز 

همبستگی پیرسون استفاده شد. نتایج مربوط به این تحلیل در  

 جدول زیر ارائه شده است. 

 
تبادل : ماتریس همبستگی بین رهبري اخلاقی و  3جدول

 عضو  رهبر

 متغیر وابسته متغیر مستقل 
میزان  

 رابطه 

سطح 

 معناداري 

 001/0 475/0 عضو -تبادل رهبر رهبری اخلاقی 

 انصاف 

 

 

 عضو -تبادل رهبر

483/0 001/0 

 001/0 397/0 رهنمودهای اخلاقی 

 001/0 351/0 گیری فردی جهت

 001/0 504/0 اشتراک قدرت 

 001/0 393/0 شفافیت نقش 

 

رهبری اخلاقی  ، ماتریس همبستگی متغیرهای  3جدول شماره  

را نشان  عضو مدارس ابتدایی شهرستان ممسنی    و تبادل رهبر

همان می رهبری  دهد.  متغیر  بین  شود،  می  مشاهده  که  گونه 

رابطه مثبت وجود دارد که این رابطه  عضو    تبادل رهبرو    اخلاقی

بوده و در سطح   475/0با استفاده از ضریب همبستگی پیرسون  

  تبادل رهبرباشد. همچنین بین ابعاد انصاف و معنادار می 01/0

وr=483/0)  عضو اخلاقی  رهنمودهای  رهبر  (،    عضو  تبادل 

(397/0=rجهت ،)عضو  تبادل رهبر  گیری فردی و  (351/0=r  ،)

( و شفافیت نقش r=504/0)  عضو  تبادل رهبر اشتراک قدرت و  

( نیز رابطه مثبت و معناداری وجود  r=393/0)  عضو  تبادل رهبرو  

 (. و P<01/0دارد )

و عملکرد خلاقانه با نقش    یاخلاق  یرهبر  نیب  فرضیه اصلی:

ناحیه  مقطع ابتدایی    معلمان  دگاهیعضو از د  تبادل رهبر  یانجیم

 معناداری وجود دارد. شیراز، رابطه    2

  ن یعضو در رابطه ب  تبادل رهبر  میانجینقش    یبررس  یبرا 

معلمان دیدگاه  از  خلاقانه  عملکرد  و  اخلاقی  مقطع    رهبری 

از طریق    یمعادلات ساختار یاز مدلساز  شیراز 2ناحیه ابتدایی 

AMOOS    استفاده شد. نتایج مربوط به این تحلیل در زیر ارائه

 شده است 
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 : مدل نهایی پژوهش1نمودار شماره 

 

عضو    تبادل رهبر  واسطه اینقش  ، مدل نهایی  1نمودار شماره  

  رهبری اخلاقی و عملکرد خلاقانه از دیدگاه معلمان   نیدر رابطه ب

دهد. در مدل سازی  شیراز را نشان می  2ناحیه  مقطع ابتدایی  

معادلات ساختاری قبل از اینکه مدل پذیرفته شود باید مشخص  

شود که آیا داده ها با مدل مفهومی پژوهش برازش دارد یا خیر.  

ارائه  متخصصان شاخص  برازش مدل  بررسی  منظور  به  را  های 

چنان داده  شاخص اند.  ارائه  چه  متخصصان  آنچه  با  مدل  های 

توان گفت که داده ها با مدل برازش دارد.  اند همسو باشد میداده 

ها با مدل مفهومی ارائه  های برازش دادهدر جدول زیر شاخص 

 شده است. 

شود، شاخص کای  مشاهده می   4طور که در جدول شماره  همان 

  3است که مقادیر زیر    2/ 869( برابر با  CMIN/dfاسکوئر بهنجار ) 

می  مدل  برازش  برای  مناسبی  نیکویی  مقادیر  شاخص  و  باشند 

 ( ) باشد. شاخص توکر می   0/ 95( معادل  GFIبرازش  (  TLIلویس 

با   برازش تطبیقی ) می   0/ 904برابر  با  CFIباشد، شاخص  برابر   )

) می   0/ 959 شده  هنجار  برازش  شاخص  و  با  NFIباشد  برابر   )

همگی    0/ 9باشد که بالاتر بودن این مقادیر از مقدار  می  0/ 968

باشد. همچنین شاخص ریشه  نشان دهنده برازش خوب مدل می 

  0/ 065( نیز برابر  RMSEAدوم میانگین مربعات خطای برآورد ) 

 است که مدل به خوبی برازش یافته است.بود که نشان دهنده این  
 

 رهبري اخلاقی و عملكرد خلاقانه نیعضو در رابطه ب تبادل رهبر میانجینقش : شاخص هاي برازش مدل 4جدول 

 مقدار شاخص معادل فارسی  علامت اختصاري

CFI  959/0 شاخص برازش تطبیقی 

TLI 904/0 لویس   -توکر شاخص 

NFI  968/0 شاخص برازش هنجار شده 

GFI  95/0 شاخص نیکویی برازش 

RMSEA  065/0 برآورد خطای  مربعات  میانگین ریشه 

CMIN/DF  869/2 کای اسکوئر بهنجار شده 

 

 : نتایج مدل سازي معادله ساختاري متغیرهاي پژوهش 5جدول 

 اثر غیرمستقیم  B SE t مسیرهاي الگو  ردیف 

 188/0 087/4 121/0 497/0 رهبری اخلاقی به عملکرد خلاقانه  1

 - 329/4 107/0 464/0 رهبری اخلاقی به تبادل رهبر عضو  2

 - 119/5 079/0 406/0 تبادل رهبر عضو به عملکرد خلاقانه  3
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، نتایج مدل سازی معادله ساختاری مدل نهایی  5جدول شماره  

دهد. ضرایب الگوی پژوهش نشان می دهد  پژوهش را نشان می 

  497/0رهبری اخلاقی به عملکرد خلاقانه برابر  که ضریب مسیر  

دهد که با یک واحد افزایش در رهبری  می باشد و این نشان می

تغییر می کند. ضریب   497/0اخلاقی، عملکرد خلاقانه به میزان  

می باشد    464/0مسیر رهبری اخلاقی به تبادل رهبر عضو برابر  

میزان   به  اخلاقی  رهبری  دهد که  نشان می  این  بر    464/0و 

تبادل رهبر عضو تأثیر مثبت دارد. ضریب مسیر تبادل رهبر عضو  

می باشد و این نشان می دهد    406/0به عملکرد خلاقانه برابر  

بر عملکرد خلاقانه تأثیر   406/0و به میزان  که تبادل رهبر عض

  ر یشود متغی  طور که در جدول مشاهده م  همانمثبت دارد.  

نیز   میمستقریغرهبری اخلاقی علاوه بر تأثیر مستقیم، به طور  

می تواند بر عملکرد    341/0به اندازه  )از طریق تبادل رهبر عضو(  

  تبادل رهبرخلاقانه تأثیر بگذارد. از این رو می توان گفت که  

رهبری اخلاقی و عملکرد خلاقانه از دیدگاه    نیعضو در رابطه ب

 واسطه ای دارد. ، نقش    شیراز  2ناحیه  مقطع ابتدایی    معلمان

 

 بحث و نتیجه گیري 

  دگاه یو عملکرد خلاقانه از د  یاخلاق  یرهبر  نیب"نتایج فرضیه  

ابتدایی    معلمان وجود    2ناحیه  مقطع  معناداری  رابطه  شیراز 

عملکرد  و    دهد که، بین متغیر رهبری اخلاقینشان می   ."دارد

  یدهنده   نشان  یاخلاق  یرهبر رابطه مثبت وجود دارد.    خلاقانه

ز ارزش  ادیتوجه  ارائه جهت  یاخلاق  یهاست. رهبربه  که   یدر 

  یها تیمدت و مامور  سازد چشم انداز بلند  یسازمان را قادر م

انجام دهد و به اهداف اعلام    یاخلاق  یهاخود را مطابق با ارزش

  ی شود. رهبر  یم  انی ب  ابد،ی و مشروع دست    یشده بصورت اخلاق

سبک  یکی  یاخلاق برا  یرهبر  یهااز  که  هر    تیموفق  یاست 

های به دست آمده می توان  در تبیین یافته است. یاتیح یشغل

به    یابیدست  یرا برا   مشترکی  انداز  چشم  ،یرهبران اخلاقگفت  

د  ی کارکنان مف  یتنها برا   که نه  آورندی  فراهم م  یاهداف سازمان

کارکنان    نیاحساس برخورد منصفانه در ب  بلکه،  و مطلوب است 

ن م  زیرا  ا  آوردی  به وجود  ی نعیمطرح شده    یکردها یرو  ن یو 

  ی ها  بر ارزش  یمبتن  یاهداف  یبرخورد منصفانه و برقرار   احساس

  زش یجز انگ  یز یچ  که  درسی  مشترک به نظر م  یو انسان  یاخلاق

هستند    یرهبران اخلاق.  نباشد  ینوآور  خلاقیت و    یبرا   یدرون

م فرهنگ  ر ی نظ  ییها  تیفعال  با  توانندی  که  آوردن  وجود    به 

پو  یسازمان به  آگاه  ییای مناسب،  و  ی  هایسازمان کمک کرده 

  نیمثبت آنها پرورش دهند. ا  نشی ب  تیرا در جهت تقو  کارکنان

  توانندی  م  کارکنان  مثبت  یها   شنیب  تیتقو  قیرهبران از طر

ا به سمت  را  آنا ن  و    یها  هد یافکار  داده  نوآور سوق  و  خلاق 

که  ییفضا آورند  فراهم  فعال  در  را  انجام  به  افراد    یها   تیآن 

و در نتیجه شاهد افزایش    داشته باشند   لیتما  انهخلاقانه و نوآور

عملکرد خلاقانه سیستم آموزشی خواهیم بود. این یافته با یافته  

)های   همکاران  و  و( 2023وان  )  قیصد  ،  همکاران    ، (2024و 

 همسو می باشد. 
عضو و عملکرد خلاقانه    تبادل رهبر  نیب"نتایج فرضیه         

شیراز رابطه معناداری   2ناحیه مقطع ابتدایی  معلمان دگاهیاز د

و   بیانگر این است که، بین متغیر تبادل رهبر عضو ."وجود دارد

رابطه مثبت وجود دارد. در تبیین این نتیجه   عملکرد خلاقانه

موجب    روان،یرهبر و پ  انی مثبت م  رابطه  بهبودمی توان گفت،  

و  ش یافزا ا  احترام  اعتماد  و  به    نیمتقابل شده  منجر  امر خود 

به عبارت  .گرددی م یسازمان جیو بهبود نتا یکاری فضا  یارتقا

کارکنان، موجب    ران ازیمد  یانتظارات مثبت و سطح بالا دیگر  

این یافته   .شودی  آنان م  یعملکرد واقعخلاقیت، نوآوری و    یارتقا

، و  ( 2021وانگ و همکاران )را می توان با نتایج پژوهش های  

 ، همسو در نظر گرفت.  ( 2023وان و همکاران )

بین رهبری اخلاقی و تبادل رهبر عضو در  "نتایج فرضیه  

.  "شیراز رابطه ی معناداری وجود دارد  2ناحیه  ابتدایی  مدارس  

عضو    تبادل رهبرو    دهد که، بین متغیر رهبری اخلاقینشان می

دارد.   مثبت وجود  افزارابطه  به  توجه  با  افزون    شیامروزه  روز 

م راستا   انیرقابت  در  و  ها  تغ  یسازمان  به  تحول    رییتوجه  و 

موثرتر یسازمان عملکرد  که  است  آن  دنبال  به  سازمان  هر    ی , 

را به    یامر توجه پژوهشگران حوزه علوم انسان  نیداشته باشد و ا

  نیشیکه در چهار دهه پ  یاز مسائل   یکی خود جلب کرده است.  

  ی سازمان ها و پژوهشگران بوده است, سبک ها  یهااز دغدغه

از ارزش    یاخلاق  یسبک رهبر  انیم  نیباشد. در ا  یم  یرهبر

  سازد ی  ن را قادر مروایپ  ،یبرخوردار است. رهبر اخلاق  یا   ژهیو

  شین منجر به افزایکنند که ا یابیخود را ارز یهای ستگیتا شا

  ین رهبران به رفتارهایآنها خواهد شد. ا یخودکارآمد احساس

 کنند ی  برخورد م  یاخلاقری غی  پاداش داده و با رفتارها  یاخلاق

مطلوب، در آنها نفوذ   یکردن افراد به رفتارها ریدرگ قیو از طر

  چون ی  و ابعاد  های  ژگیگونه رهبران با استفاده از و  نیا.  کنند  یم

اشاره به رفتار عادلانه دارد که ممکن است  )ت و انصاف  ایاخلاق

بر اساس  یاریدر بس با    قیسلا  از موارد رهبران  و  عمل نکرده 

اشاره به  )، وضوح نقش  (درست و برابر برخورد کنند  یا   هویش

اهداف عملکرد تیمسئول  واضح بودن انتظارات و  و    (دارد   یها، 

قدرت  یتسه پ)م  به  دادن  اجازه  به    ان یب  یبرا   روانیاشاره 

 ی ، در پ(دارد  یریگ  میو مشارکت دادن آنها در تصم  نظراتشان

و به عبارت کلی تر، موجب    هستند  یبه منافع جمع  یابیدست
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افزایش تبادل رهبر عضو فراهم می گردد. این یافته با یافته های  

 همسو می باشد.   (1402بگلو )  حسینو    (2023وان  و همکاران )

تبادل رهبر عضو در رابطه بین رهبری  " نتایج فرضیه         

ناحیه  مقطع ابتدایی    معلماناخلاقی و عملکرد خلاقانه از دیدگاه  

. نشان می دهد که با یک واحد  "شیراز ، نقش واسطه ای دارد  2

افزایش در رهبری اخلاقی، عملکرد خلاقانه نیز تغییر می کند. 

رهبری اخلاقی علاوه بر تأثیر مستقیم، به طور   ریمتغ همچنین؛

نیز )از طریق تبادل رهبر عضو( می تواند بر عملکرد    میمستقریغ

  تبادل رهبرخلاقانه تأثیر بگذارد. از این رو می توان گفت که  

رهبری اخلاقی و عملکرد خلاقانه از دیدگاه    نیعضو در رابطه ب

ابتدا مقطع  نقش  رازیش  2  هیناح  ییمعلمان  دارد.  ،  ای  واسطه 

ابراین، فرضیه اصلی تحقیق نیز مورد تایید قرار می گیرد. در  بن

تبیین این نتیجه می توان گفت که هر چقدر رهبری اخلاقی و  

اخلاقیات در مدارس افزایش پیدا کند، موجب می شود تا فعالیت  

های غیر اخلاقی و خلاف سازمانی کاهش یاید و همراه با افزایش  

گذارد. این  رو به افزایش می  تبادل رهبر عضو، عملکرد خلاقانه

 همسو می باشد.   ،(2023وان  و همکاران )یافته با یافته های  

 

 ملاحظات اخلاقی 

 کنندگان. آگاهانه از مشارکت   تیاخذ رضا -

 افراد    یمحرمانه نگه داشتن نام و اطلاعات شخص -

امانت و   - از    نی حقوق مولفرعایت  صداقت،  استفاده  در 

   .منابع

 

 مالی  حامی

 .شد تامین مقاله نویسنده سوی از حاضر مطالعه هایهزینه

 

 منافع  تعارض

 بوده  منافع تعارض هرگونه فاقد حاضر مقاله نویسنده اظهار بنابر

 .است 

 

 پیشنهادهاي پژوهشی

این  سازمان - از  الهام  با  مدارس،  مانند  آموزشی  های 

علاوه بر ایفای نقش رهبری اخلاقی و الگوی    ها،یافته

نظر    تجدید  رفتاری؛ در کیفیت تعاملات خود با کارکنان

کنند و از توجه بیش از حد به روابط تعاملی با کیفیت 

مراتب اداری    سلسله  پایین و مبتنی بر منافع اقتصادی ،

و روابط قراردادی پرهیز نموده و به تعاملات با کیفیت  

بر مبتنی  و  شکل  ساز   بالا  به  که  اجتماعی  وکارهای 

 . کند، روی آورند  اعتماد و احترام متقابل بروز پیدا می

ارزش  رانیمد - انتقال  در  که  است  باورها لازم  و    یها 

ز  یاخلاق  یتیریمد مجموعه  به  خود    ستمیس  ریخود 

 نظر داشته باشند.   دقت

  ن طمیناا کارکنان با دخو رفتار دنبو خلاقیاز ا  انمدیر  -

  ف شفا  رتصو  بهرا    کس  هر  کنند. و مسئولیت  حاصل

به  تشریح و  در   که   هندد  زهجا ا  نستاد  یرز   کنند. 

 .باشند  تاثیرگذار  حیاتیو    مهم  تتصمیما

در    دخو  یتوصیهها   باید  انمدیر  -   ژیتاسترا  ردمورا 

 هند. د  یهارا  نستاد  یرز  به  نمازسا

 

 بع  ا منفهرست 

( اکبری، مهدی  زاده، مرضیه؛  دهقانی  پیمان؛  (،  1401اکبری، 

استبدادی بر خلاقیت کارکنان و  تحلیل تأثیر رهبری  

 عملکرد شغلی با تأکید بر نقش میانجی مبادله رهبر

رهبری   یزد،  استان  سپه  بانک  مطالعه::  )مورد  عضو 

 . 9شماره پیاپی    -  1، شماره  3آموزشی کاربردی، دوره  

( طیبه  خود  (،  1400حسینی،  یادگیری  راهبردهای  رابطه 

دانشجویان تحصیلی  پیشرفت  با  خلاقیت  و  ،  تنظیمی 

 پایان نامه کارشناسی ارشد روانشناسی، دانشگاه سمنان. 

( علی  بگلو،  با    (،1402حسین  اخلاقی  رهبری  رابطه  بررسی 

صدای اخلاقی ؛ نقش میانجیگری تناسب ارزشی بین  

، هشتمین کنفرانس ملی مطالعات مدیریت و  رهبر پیرو 

 اقتصاد در علوم انسانی. 

ای  بررسی نقش واسطه  (،1400)حیدری، مرضیه؛ شریفی، لیلا  

عضو و هویت سازمانی در رابطه بین رهبری    تبادل رهبر

سازمانی بدبینی  با  بهبود  اخلاقی  و  آموزش  فصلنامه   ،

 . 0، شماره:  4منابع انسانی، دوره:  

و    تیرابطه خلاق(،  1399)  اصغر  ی،خلاق  ؛آذرچهر  گل محمدی،

رهبر بهره   رانیمد  یسبک  در   یآموزشی  وربا 

،  6آموزش، دوره    یفناور   ی،او حرفه   یفن  یهاآموزشکده 

 . 4شماره  

دری، (،  1403)رباب  یی،  ملا  ؛  وان یک  ی،مراد؛  محمد  رجب 

سازمان    یاخلاق  یرهبر  ریتأث  یبررس توسعۀ  بر 

ی، رویکردهای نوین  در مدارس متوسطّۀ شهر  رندهیادگی

 .24  یاپیشماره پ ،  2، شماره  11دوره    ،آموزشی

کزازی، زهرا؛ ابراهیمی، صلاح الدین؛ سیفی، علی؛ اصفهانی زاده،  

( اثربخشی  (،  1399امین  با  معلمان  خلاقیت  رابطۀ 

، فصلنامۀ پویش  تدریس ریاضی پایه ششم دورۀ ابتدایی

 .20در آموزش علوم پایه،دوره  
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تأثیر هوش موفق در  (،  1401معجونی، حسین؛ تعجبی، محمود )

عملکرد خلاقانه با نقش میانجی خودکارآمدی معلمان،  

شماره    -  1، شماره  17دوره    رویکردهای نوین آموزشی،

 35پیاپی  

افضلی،  نیکنام سیروس؛  قنبری،  محمدرضا؛  اردلان،  حسین؛   ،

( و  (،  1398افشین  پنج  سطح  رهبری  رابطۀ  بررسی 

به مدارس  سازمانی  تعالی  با  ساختاری    توانمندسازی 

روان  توانمندسازی  میانجی  نقش  شناختی  واسطۀ 

 . 4، شماره  32شناسی کاربردی، دوره  ، جامعه معلمان
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Abstract 
The purpose of this study was to examine the role of leader-member exchange (LMX) in the relationship 

between ethical leadership and the creative performance of elementary school teachers in District 2 of Shiraz. 

This study was applied in terms of purpose, descriptive-survey in nature and method, and cross-sectional in 

terms of time. The statistical population included all elementary school teachers in District 2 of Shiraz, totaling 

550 individuals. According to Morgan’s table, a sample size of 225 was selected. Three standardized 

questionnaires were used: the Leader-Member Exchange questionnaire by Niknam and Hamrahi (2018), the 

Creative Performance questionnaire by Si et al. (2015), and the Ethical Leadership questionnaire by Kalshoun 

(2011). Content validity of all three questionnaires was confirmed by experts, and their reliability was obtained 

via Cronbach’s alpha coefficients of 0.85, 0.87, and 0.92 respectively. Pearson correlation and structural 

equation modeling were used to test the research hypotheses. Data were analyzed using SPSS and Amos 

software. The Pearson correlation results indicated a significant positive direct relationship between ethical 

leadership, leader-member exchange, and creative performance. Structural equation modeling results showed 

that ethical leadership had a significant relationship with creative performance, mediated by leader-member 

exchange, from the perspective of elementary school teachers in District 2 of Shiraz. 
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